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En esta exploración se parte de reconocer que existen distintas concepciones de la universidad, 

según se aspire prioritariamente a formar profesionales capaces de satisfacer las necesidades del 

mercado y la producción, o a formar profesionales competentes, sensibles a las dimensiones de la 

ética y la estética y capaces de actuar como ciudadanos autónomos o, en fin, a producir 

conocimientos nuevos, válidos y pertinentes a través de la investigación (universidad profesional, 

formativa e investigativa). La exploración busca conocer los imaginarios de estudiantes, 

profesores, directivos, funcionarios y egresados acerca de la Tadeo actual y la Tadeo ideal. ¿Qué 

percepción tienen estos grupos sobre la Tadeo actual? ¿Cuáles son las preferencias de la 

comunidad universitaria de la Tadeo respecto de los distintos tipos de universidad? ¿Cuál es, para 

la comunidad universitaria, la Tadeo ideal: una Tadeo profesional, una Tadeo formativa o una 

Tadeo investigativa? 

 

El presente informe reporta los resultados obtenidos de la exploración. 

 

En la sección del Método se describe el procedimiento empleado en la recolección de la 

información, se señalan algunas características generales de los integrantes de la comunidad 

universitaria que participaron respondiendo la encuesta, y se indica la forma como está 

estructurada la encuesta y el modo como se procesó la información obtenida. 

 

Posteriormente, en la sección de Resultados se exponen primero los resultados obtenidos sobre la 

Tadeo real, esto es, según la percepción actual de los participantes en los diferentes aspectos 

examinados y, después, los resultados de la Universidad y la Tadeo ideal. 

 

Método 

Participantes y procedimiento para la recolección de la información 

La Vicerrectoría Académica de la Universidad, con la colaboración de diferentes dependencias de 

las sedes Bogotá, Seccional del Caribe ï Cartagena, y Santa Marta y los programas académicos 

en convenio convocó a la comunidad universitaria a responder una encuesta sobre los imaginarios 

de profesores, estudiantes, funcionarios, directivos y egresados en relación con la Tadeo actual y 

la Tadeo ideal. 

La encuesta que se diseñó como instrumento para la recolección de la información estuvo 

disponible en la página Web de la Universidad para ser respondida virtualmente -vía internet-, 
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durante los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre de 2009 y Enero, Febrero y Marzo de 

2010. 

Aunque se mantuvo el anonimato de los participantes, para responder la encuesta se debía 

ingresar mediante el código institucional. El requerimiento de ingresar con el código pretendió 

asegurar que el participante fuera integrante de la Universidad y estuviera vinculado como 

estudiante (de pregrado o postgrado), profesor, funcionario, directivo o egresado.  

Instrumento 

 

Como se ha señalado, la encuesta pretendió satisfacer el doble propósito de explorar la 

percepción de los participantes sobre la Tadeo y sus concepciones sobre la universidad ideal. La 

primera parte se orientó específicamente a explorar la percepción que la comunidad universitaria 

tiene de la Tadeo tal como es de hecho, mientras que la segunda parte se orientó a indagar sobre 

los ideales imaginarios tanto de la institución universitaria en general como de la Tadeo en 

particular. A su vez, cada una de las dos partes de la encuesta estuvo compuesta por dos 

secciones. La encuesta aplicada puede consultarse en el Anexo A.  

 

La primera sección de la primera parte indagó la valoración de la comunidad universitaria acerca 

de la importancia y la calidad que a su juicio tiene la formación que ofrece la Tadeo en diez 

dimensiones: la formación teórica, la formación práctica, la formación ética, la formación 

política, la formación investigativa, la formación integral, la formación estética, la formación 

profesional, la formación ciudadana y la formación humanística. Esta primera sección se 

estructuró con 20 ítems (10 relativos a la importancia y 10 relativos a la calidad). En una escala 

de cuatro grados, los encuestados expresaron su valoración de la importancia de cada una de las 

diez dimensiones de la formación (importancia máxima, importancia moderada, importancia 

mínima o importancia nula) y, también en cuatro grados valoraron la calidad de las mismas 

(calidad excelente, calidad buena, calidad regular y calidad mala) (Véase en el Anexo A la 

primera Tabla de la encuesta). 

 

La segunda sección de la primera parte examinó la percepción de las integrantes de la comunidad 

universitaria sobre varias características de la institución y se organizó en cinco apartados con 43  

ítems en total: el ambiente institucional en la Tadeo (8 ítems), los profesores (10 ítems), los 

estudiantes (10 ítems), los funcionarios (8 ítems) y el ambiente de trabajo (7 ítems). Los 43 ítems 

que configuraron esta segunda sección se respondieron en una escala de frecuencia: siempre, 

frecuentemente, pocas veces y nunca.  

 

Las escalas empleadas permiten reconocer en las respuestas de los encuestados tanto una 

percepción positiva (importancia ñmáximaò y ñmoderadaò, y calidad ñexcelenteò y ñbuenaò y 

frecuencia ñsiempreò y ñfrecuentementeò) como una percepción negativa (importancia ñmínimaò 

y ñnulaò; y calidad ñregularò y ñmalaò y frecuencia ñpocas vecesò y ñnuncaò).  
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En la segunda parte del instrumento se ofreció una descripción esquemática de tres tipos posibles 

de universidad: la universidad profesional (opción 1), la universidad formativa (opción 2) y la 

universidad investigativa (opción 3). La primera sección de esta parte (la tercera de la encuesta) 

exploró cuál es la universidad ideal para los integrantes de la comunidad universitaria, para lo 

cual se les pidió que distribuyeran, según su preferencia, cinco puntos entre las tres opciones de 

universidad ideal. La segunda sección de esta segunda parte (la cuarta y última de la encuesta) 

examinó más específicamente las preferencias de la comunidad universitaria por una Tadeo 

profesional, una Tadeo Formativa o una Tadeo investigativa. Los participantes seleccionaron una 

de las tres opciones que se presentaron esquemáticamente.  

 

Procedimiento  

 

La base de datos original disponible en Excel fue también sometida a varios procedimientos 

analíticos empleando el SPSS (Statistical Program Social Sciences). 

 

Para el tratamiento de los datos relativos a la percepción que los participantes tienen de la Tadeo 

tal como es actualmente, las escalas de grados de importancia y calidad de la primera sección y la 

escala de frecuencia empleada en la segunda sección se transformaron en escalas numéricas, 

siendo 1 la puntuación más desfavorable y 4 la más favorable
1
. Así se determinó el puntaje total 

de cada encuestado y los subtotales correspondientes a cada uno de los seis grupos de ítems. La 

distribución de las puntuaciones de los participantes se representa gráficamente más adelante en 

la sección de Resultados. Para examinar y hacer más visibles las relaciones entre la importancia y 

la calidad atribuidas por los participantes a las diez dimensiones de la formación se hizo un 

diagrama de dispersión y se determinó el coeficiente de correlación de Pearson. También se 

discriminan en tablas las respuestas de los participantes de los distintos estamentos, en cada uno 

de los ítems, para permitir un examen de la percepción de cada estamento y hacer posible la 

comparación entre los distintos estamentos.  

Con respecto a los imaginarios de la comunidad universitaria acerca de la universidad ideal y la 

Tadeo ideal, la distribución de las respuestas de los participantes se organizó en tablas de 

frecuencias y porcentajes. Los resultados relativos a la Tadeo ideal fueron sometidos a una 

prueba de proporciones para determinar su significancia estadística.  A partir de allí, se hizo un 

seguimiento a estos resultados para establecer posibles asociaciones entre el tipo de Tadeo ideal 

escogida por los participantes y el estamento, el género y la facultad a la que pertenecen. 

 

 

 

                                                           
1
 Las puntuaciones de los ítems 26 y 62 se invirtieron para hacerlas consistentes con la idea de asignar un puntaje 
ƳŀȅƻǊ ŀ ƭŀǎ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ άŦŀǾƻǊŀōƭŜǎέ de los aspectos examinados. 
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Caracterización general de la muestra 

En esta sección se describen algunas características de la muestra (no aleatorizada) de la actual 

exploración. Específicamente, se presenta la distribución de los participantes de acuerdo con la 

sede, el estamento y la Facultad a la que pertenecen, el género, la edad y el tiempo de 

permanencia en la Tadeo.  

 

En este estudio participaron 1622 integrantes de la comunidad universitaria. De ellos, el 47% son 

mujeres y el 53% son hombres. Del total, el 92% son de la sede de Bogotá (1492), el 4% de la 

sede de Cartagena (61), el 2.5% de Santa Marta (42), el 1% de Chía (14) y el 1% de los 

Programas Regionales (13). 

 

Con respecto al estamento al que pertenecen los participantes encuestados, en la Figura 1 se 

aprecia que los estudiantes de pregrado son los que tienen mayor representación (827, que 

equivalen al 50% de los participantes en la encuesta), seguidos por 325 egresados (que equivalen 

al 20% de los participantes), 226 profesores (que equivalen al 14%), 141 funcionarios (que 

equivalen al 9%), 85 estudiantes de postgrado (que equivalen al 5%), y 18 directivos (que 

equivalen al 1%).  

 

Figura 1. Distribución de los 1622 participantes de acuerdo con el estamento. 

 

 

 

 

Al explorar la distribución de los participantes de acuerdo con el género y el estamento, la Figura 

2 revela que la proporción de hombres es mayor que la de mujeres entre los profesores, los 

directivos y los estudiantes de pregrado, mientras que la proporción de mujeres es mayor que la 

de hombres entre los estudiantes de postgrado, los funcionarios y los egresados. 
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Figura 2. Distribución de los participantes de acuerdo con el estamento y el género. 

 

 

En relación con la edad de los participantes, los datos de la Tabla 1 muestran el promedio de edad 

de cada grupo estamental, junto con las edades mínimas y máximas de cada grupo. Allí puede 

observarse que las edades de los estudiantes de pregrado oscilan entre los 15 años y los 52 años, 

con un promedio de edad de 21.5 años. También puede advertirse que la edad promedio de los 

egresados es menor que la de los de postgrado (30.3 años y 34 años, respectivamente), y que, 

como era de esperarse, el grupo que tiene una mayor edad en promedio es el de los directivos, 

con un promedio de edad de 48.5 años. Los datos muestran que en todos los grupos de edad hay 

participantes jóvenes, esto es menores de 30 años, inclusive en el grupo de directivos.  

 

 

Tabla 1. Edades promedio de los participantes según el estamento. 
 

Estamento Frecuencia 

Edad 

mínima 

Edad 

máxima Promedio 

Estudiantes pregrado 827 15 52 21,57 

Estudiantes postgrado 85 22 55 34,06 

Profesores 226 21 60 38,66 

Funcionarios 141 21 60 37,43 

Directivos 18 28 69 48,50 

Egresados 325 19 56 30,38 

 

 

Según el funcionamiento administrativo de la institución, los funcionarios y los directivos de la 

Tadeo no están adscritos a ninguna Facultad, pero se da el caso de que algunos de ellos son, a la 

vez, estudiantes de pregrado o postgrado. Quienes cumplen estas dobles funciones institucionales 

están incluidos en las tablas como estudiantes adscritos a una Facultad. 
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Si se examina la Tabla 2 puede advertirse que la  Facultad de Ciencias Humanas, Artes y Diseño 

agrupa a la mayoría de los participantes en la encuesta (al 50%), seguida por la Facultad de 

Ciencias Económicas y Administrativas (que agrupa al 26%). Por otra parte, el 8% de los 

participantes pertenece a la Facultad de Ciencias Naturales e Ingeniería y el 1% a la Facultad de 

Relaciones Internacionales y Ciencias Jurídico-Políticas. El 15% son directivos o funcionarios no 

adscritos a ninguna Facultad.  

 

Tabla 2. Distribución de los participantes de acuerdo con la Facultad a la que están adscritos. 

Facultad Frec. % 

Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas 422 26 

Facultad de Ciencias Humanas, Artes y Diseño 804 50 

Facultad de Ciencias Naturales e Ingeniería 125 8 

Facultad de Relaciones Internacionales y Ciencias Jurídico Políticas  21 1 

No adscritos (Funcionarios y Directivos) 247 15 

Sin información 3 0,2 

Total 1622 100,0 

 

En la Tabla 3 se puede advertir que en todas las Facultades es mayor la proporción de hombres 

que la de mujeres, mientras que entre los participantes no adscritos es mayor la proporción de 

mujeres que la de hombres. 

 

Tabla 3. Distribución de los participantes según la Facultad y el género. 

Facultad 

Femenino Masculino 

Frec. % Frec. % 

Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas 198 47% 224 53% 

Facultad de Ciencias Humanas, Artes y Diseño 370 46% 434 54% 

Facultad de Ciencias Naturales e Ingeniería 61 49% 64 51% 

Facultad de Relaciones Internacionales y Ciencias Jurídico Políticas  2 10% 19 90% 

No adscrito (Funcionarios y Directivos) 132 53% 115 47% 

Sin información 2 67% 1 33% 

Total  765 47% 857 53% 

 

 

 

En relación con el tiempo de permanencia en la Universidad, se detectan claras diferencias entre 

los estamentos. En la Tabla 4 puede verificarse que los funcionarios son quienes llevan más 

tiempo en la Universidad con casi 20 semestres en promedio, seguidos por los directivos y los 
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profesores con 12 y 10 semestres en promedio, respectivamente. Los estudiantes de pregrado 

tienen en la Universidad cinco semestres en promedio. Con respecto a los datos que atañen al 

tiempo máximo de permanencia en la universidad, en la Tabla también se destaca que hay 

estudiantes de pregrado, de postgrado y egresados cuyo tiempo en la Tadeo es (o ñfueò en el caso 

de los egresados) de 14 semestres. 

 

Tabla 4. Tiempo de permanencia en la Universidad de los participantes según el estamento 

(semestres). 

 

Estamento Frecuencia 

Tiempo 

mínimo 

Tiempo 

máximo Promedio 

Estudiantes pregrado 827 1 14 4,93 

Estudiantes postgrado 85 1 14 2,86 

Profesores 226 1 78 11,62 

Funcionarios 141 1 66 19,79 

Directivos 18 1 45 12,83 

Egresados 325 2 16 8,85 

 

Resultados 

A continuación se presentan, en primer lugar, los resultados obtenidos en relación con la 

percepción que los participantes en la encuesta tienen sobre la Tadeo actual y, en segundo lugar, 

los relacionados con su concepción de la universidad ideal y la Tadeo ideal. 

 

1. Resultados de la percepción de los participantes sobre la Tadeo actual 

En este apartado se exponen los resultados de la percepción que tienen los participantes sobre la 

Tadeo tal como es actualmente, esto es, los resultados obtenidos a partir de la información 

recogida en las dos primeras secciones de la encuesta. 

Como se indicó en la sección precedente, la suma de las puntuaciones de cada participante en los 

63 ítems que definen la primera parte de la encuesta permitió obtener un puntaje total que, puede 

asumirse, representa el tipo de percepción general que el participante encuestado tiene frente a la 

Tadeo (Figura 3)
2
.  

En seguida se exponen los resultados acerca de la valoración que hicieron los encuestados sobre 

la formación que ofrece la Tadeo según la importancia y la calidad de diez dimensiones de la 

                                                           
2
 Recuérdese que la primera parte de la encuesta está compuesta por una primera sección que tiene 20 ítems (10 

destinados a evaluar la importancia y 10 la calidad de diez dimensiones de la formación tadeísta), y por una segunda 

sección que en 43 ítems mide la percepción de los participantes respecto del ambiente institucional, los profesores, 

los estudiantes, los funcionarios y el ambiente de trabajo en la Universidad. La escala tiene así una puntuación 

mínima posible de 63 y máxima de 262. 
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formación: formación teórica, formación práctica, formación ética, formación política, formación 

investigativa, formación integral, formación estética, formación profesional, formación ciudadana 

y formación humanítisca. Para ello se cuenta con un diagrama de dispersión (que permite apreciar 

el tipo de asociación entre la importancia y la calidad de la formación) y con un par de diagramas 

de barras (que representan las puntuaciones de la comunidad universitaria en general en cada uno 

de los diez ítems sobre la importancia y sobre la calidad de las dimensiones de la formación). 

Adicionalmente, estos resultados generales se discriminan por estamentos y se organiza la 

información en un par de tablas de proporciones. 

Posteriormente, se reportan los resultados obtenidos en la segunda sección de la encuesta que 

ofrecen información sobre la percepción que los integrantes de la comunidad universitaria tienen 

sobre (i) el ambiente institucional de la Tadeo, (ii ) los profesores, (iii ) los estudiantes, (iv) los 

funcionarios y (v) el ambiente de trabajo en la Universidad. En la descripción de los resultados de 

cada uno de estos cinco aspectos se acude primero a la presentación gráfica de la puntuación 

asignada por cada uno de los participantes en el subapartado correspondiente, en segundo lugar a 

los diagramas de barras que representan en proporciones las respuestas de los participantes en 

cada uno de los ítems y, por último, a las tablas que organizan en proporciones las respuestas de 

los participantes en cada uno de los ítems, discriminados por estamento.  

1.1. Percepción de los participantes sobre la Tadeo en general 

En la Figura 3, que representa la distribución de la puntuación total de los 1622 participantes se 

puede apreciar que el promedio de la puntuación (191) es superior al punto medio de la escala 

(157.5). En la Figura se puede constatar, en efecto, la amplia distancia detectada entre el 

promedio obtenido a partir de las respuestas y el punto medio de la escala (véase la distancia 

entre la línea negra contínua que representa el punto medio y la línea roja segmentada que indica 

el promedio de la puntuación general). El puntaje promedio de los participantes que respondieron 

la encuesta (191) se encuentra 33.5 puntos por encima del punto medio de la escala. Estos datos 

permiten formular uno de los principales resultados generales del estudio: los integrantes de la 

comunidad universitaria que participaron en la actual exploración revelan una percepción 

considerablemente positiva de la Tadeo.  
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Figura 3. Distribución de la puntuación total de cada uno de los 1622 participantes. 

 

 

1.2. Resultados de la percepción de los participantes sobre la importancia y la calidad de 

la formación tadeísta 

El diagrama de dispersión que aparece en la Figura 4 representa las puntuaciones totales de los 

participantes en cada una de las dos variables: la importancia y la calidad de las diez 

dimensiones. Allí se alcanza a apreciar una correlación positiva entre las dos variables 

(Coeficiente de Pearson de 0.65). 

Sin embargo, la Figura 4 permite reconocer que hay un grupo de participantes que registraron una 

alta importancia asociada con una baja calidad. Allí mismo se puede observar además que es 

poco probable una valoración que signifique baja importancia pero alta calidad: las puntuaciones 

de los participantes aparecen agrupadas, en primera instancia, en la parte superior derecha, esto 

es, alta importancia y alta calidad y, en segunda instancia, en la parte inferior derecha, esto es, 

alta importancia y baja calidad.  

Dada la generalidad de esta distribución resulta oportuno atender de manera especial la 

información obtenida en cada uno de los ítems relativos tanto a la importancia como a la calidad.  

 

En la Figura 5 se puede advertir que la formación profesional (ítem 15), la formación humanística 

(ítem 19) y la formación teórica (ítem 1) son, en su orden, las dimensiones de la formación a las 

cuales se reconoce mayor importancia, tal como puede verse a partir de las proporciones 

relativamente altas de participantes que les reconocieron el máximo grado de importancia (las 

proporciones oscilan entre el 44% y el 36%). 
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Figura 4. Diagrama de dispersión de las puntuaciones totales de la importancia y de la calidad de 

la formación tadeísta. 

 
Por otra parte, en la misma Figura se puede apreciar que una proporción importante de 

participantes (el 52%) considera que la importancia de la formación política en la Tadeo es 

mínima o nula. También la importancia de la formación ciudadana es percibida como mínima o 

nula por el 32%. 

 

Figura 5. Distribución de los 1622 participantes según el grado de importancia atribuido a la 

formación que ofrece la Tadeo. 
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Ahora bien, al atender a los resultados sobre la calidad que le atribuyeron los participantes a las 

diez dimensiones de la formación, la Figura 6 permite hacer varias observaciones. Por una parte, 

son mayores las proporciones de participantes que asignaron el máximo grado de importancia a 

las diez dimensiones de la formación que las proporciones de quienes asignaron el máximo grado 

a la calidad, lo cual ya se había apreciado mediante el diagrama de dispersión antes expuesto. Por 

otra parte, considerando las proporciones de participantes que atribuyeron una calidad excelente, 

se puede señalar que la formación profesional, la formación estética y la formación humanística 

son las que tienen una mejor valoración. En contraste, entre las dimensiones que presentan 

proporciones relativamente altas de participantes que consideraron que la calidad es deficiente, 

esto es, mala o regular, se encuentran la formación política (el 51%), la formación investigativa 

(el 42%) y la formación ciudadana (el 39%). 

Figura 6. Distribución de los 1622 participantes según el grado de calidad atribuido a la 

formación que ofrece la Tadeo. 

 

 

Ahora bien, ¿las valoraciones sobre la importancia y la calidad de la formación tadeísta que se 

acaban de reportar son distintas de acuerdo con el estamento al que pertenecen los participantes?  

A continuación se examinan los resultados generales que se acaban de describir discriminándolos 

de acuerdo con el estamento al que pertenecen los participantes. En este apartado también se 

considera por separado la información proporcionada por los 39 estudiantes de primer semestre 

que respondieron la encuesta. 
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Percepción de los estudiantes (de pre-grado, de primer semestre y de postgrado), los profesores, 

los funcionarios, los directivos y los egresados sobre la importancia y la calidad de la formación 

que ofrece la Tadeo 

 

Considérese en primera instancia la información suministrada por los estudiantes de pregrado. Al 

revisar la columna 3 de la Tabla 5 que recoge la proporción de estudiantes que indicaron una 

valoración positiva de la importancia y de la calidad de cada una de las diez dimensiones de la 

formación, esto es, importancia moderada y máxima y calidad buena o excelente
3
, se destacan la 

importancia y la calidad de la formación teórica y la importancia de la formación profesional. En  

otras palabras, más del 90% de los estudiantes de pre-grado indicó que la importancia y la calidad 

de la formación teórica y la importancia de la formación profesional en la Tadeo son positivas o 

favorables. Esta observación contrasta con la valoración relativamente negativa o desfavorable 

que los estudiantes de pregrado dan a la importancia y la calidad de la formación política. En la 

Tabla 5 puede advertirse que de hecho prácticamente la mitad de los estudiantes de pregrado 

consideró que esta dimensión de la formación tiene poca o nula importancia y una calidad mala o 

regular. Frente a la calidad de la formación investigativa y de la formación ciudadana la 

valoración desfavorable parece ser también considerable. En ambos casos, poco más de la tercera 

parte de los estudiantes de pre-grado indicó una valoración negativa (del 34% con respecto a la 

calidad de la formación investigativa, y el 35% con respecto a la de calidad de la formación 

ciudadana). 

  

En la misma Tabla se exponen las valoraciones que hicieron los 39 estudiantes de primer 

semestre que respondieron la encuesta frente a las diez dimensiones de la formación. Allí se 

destaca que en términos generales este grupo de estudiantes tiene una percepción bastante 

positiva sobre la importancia y la calidad de la mayoría de las dimensiones de la formación. 

Nótese la dominancia de la valoración positiva (importancia moderada y máxima y calidad buena 

o excelente de las proporciones), que supera en varios casos el 95%. Llama la atención, sin 

embargo, que la percepción positiva general de los estudiantes de primer semestre decrece frente 

a la importancia y la calidad de la formación política, del mismo modo que se reportó en los 

resultados de los estudiantes de pre-grado en general. Los datos de la Tabla 5 indican en este 

sentido que poco más de la cuarta parte de los estudiantes de primer semestre consideró que la 

importancia de la formación política en la Tadeo es nula o mínima y que su calidad es mala o 

regular.  

La información proporcionada por los estudiantes de postgrado revela que para este grupo la 

mejor valoración respecto a su importancia la tienen la formación profesional, la formación 

integral y la formación teórica. Como puede verificarse en la Tabla 5, más del 90% de los 

estudiantes de postgrado consideró que la importancia que en la Tadeo tienen estas tres 

                                                           
3
 Para facilitar este análisis, en esta tabla se agruparon los cuatro grados de importancia y los cuatro de calidad en dos 

categorías más generales: importancia moderada y máxima (percepción favorable) vs. importancia mínima y nula 

(percepción desfavorable) y calidad buena y excelente (percepción favorable) vs. calidad mala y regular (percepción 

desfavorable).  
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dimensiones de la formación es moderada o máxima. En contraste, la calidad de la formación 

práctica y la de la formación investigativa son percibidas desfavorablemente por un grupo 

importante de estudiantes (el 45% y el 38%, respectivamente). Al igual que los estudiantes de 

pregrado y de los de primer semestre, la valoración de la importancia y de la calidad de la 

formación política de la Universidad es para los estudiantes de postgrado la más desfavorable. 

Aunque la mayoría de los participantes de este grupo tiene una percepción positiva (el 60%), 

resulta considerable el 40% con una valoración contraria.  

Tabla 5. Distribución porcentual de los estudiantes de pregrado, de primer semestre y de 

postgrado según su valoración de la importancia y la calidad de la Formación que ofrece la 

Tadeo.  

 

Ítem 
 Importancia y calidad de la formación 

que ofrece la Tadeo 

Est. Pregrado Est. primer semestre Est. Postgrado 

Imp/Cal. 
Desfavorable 

Imp/Cal. 
Favorable 

Imp/Cal. 
Desfavorable 

Imp/Cal. 
Favorable 

Imp/Cal. 
Desfavorable 

Imp/Cal. 
Favorable 

1 Importancia Formación teórica 4 96 3 97 5 95 

2 Calidad Formación teórica 10 90 0 100 13 87 

3 Importancia Formación práctica 22 79 3 97 25 75 

4 Calidad Formación práctica 32 68 3 97 45 55 

5 Importancia Formación ética 23 77 5 95 12 88 

6 Calidad Formación ética 30 70 5 95 17 84 

7 Importancia Formación política 50 50 28 72 40 60 

8 Calidad Formación política 49 51 26 74 40 60 

9 Importancia Formación investigativa 23 77 8 92 21 79 

10 Calidad Formación investigativa 34 66 8 92 38 62 

11 Importancia Formación integral 16 84 5 95 8 92 

12 Calidad Formación integral 24 76 13 87 27 73 

13 Importancia Formación estética 19 82 15 85 20 80 

14 Calidad Formación estética 23 77 13 87 31 69 

15 Importancia Formación profesional 9 91 3 97 2 98 

16 Calidad Formación profesional 17 83 3 97 17 84 

17 Importancia Formación ciudadana 29 71 8 92 29 71 

18 Calidad Formación ciudadana 36 64 13 87 29 71 

19 Importancia Formación humanística 15 86 5 95 20 80 

20 Calidad Formación humanística 19 82 15 85 21 79 

 

La información relativa a la importancia y la calidad percibidas por los profesores, los 

funcionarios, los directivos y los egresados de la formación que ofrece la Tadeo se organiza en la 

Tabla 6. De acuerdo con los datos que allí se exponen, la formación teórica y la formación 

profesional son a juicio de los profesores las dimensiones a las que la Tadeo le concede más 

importancia: más del 90% indicó que la importancia de estas dos dimensiones es moderada o 
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máxima. La formación política, tanto en importancia como en calidad, nuevamente se destaca por 

obtener una valoración negativa relativamente importante, en este caso por parte de los 

profesores. Una visión general de estos datos revela que más de la mitad de los profesores 

registró una percepción negativa al respecto. De manera semejante, más de la mitad de los 

profesores consideró  mala o regular la calidad de la formación investigativa y la de la formación 

ciudadana. Por otra parte, si se considera que una proporción del 40% (o más) constituye un 

grupo importante, debe observarse que los profesores la calidad de la formación ética y la 

importancia de la formación investigativa y la de la formación ciudadana recibieron valoraciones 

negativas por parte de porcentajes considerables de los profesores (el 41%,  el 41% y el 43%, 

respectivamente).  

Tabla 6. Distribución porcentual de los profesores, los funcionarios, los directivos y los egresados 

encuestados según su valoración de la importancia y la calidad de la Formación que ofrece la 

Tadeo. 

 

Ítem 
Importancia y calidad de la 

formación que ofrece la Tadeo 

Profesores Funcionarios Directivos Egresados 

Imp/Cal. 

Desfavorable 

Imp/Cal. 

Favorable 

Imp/Cal. 

Desfavorable 

Imp/Cal. 

Favorable 

Imp/Cal. 

Desfavorable 

Imp/Cal. 

Favorable 

Imp/Cal. 

Desfavorable 

Imp/Cal. 

Favorable 

1 Importancia Formación teórica 8 92 3 97 6 94 4 96 

2 Calidad Formación teórica 23 77 11 89 6 94 15 86 

3 Importancia Formación práctica 12 89 14 86 6 94 37 63 

4 Calidad Formación práctica 26 74 24 76 17 83 51 49 

5 Importancia Formación ética 26 74 18 82 22 78 19 81 

6 Calidad Formación ética 41 59 26 75 33 67 28 72 

7 Importancia Formación política 54 46 51 49 39 61 55 45 

8 Calidad Formación política 59 41 45 55 56 44 56 44 

9 

Importancia Formación 

investigativa 41 59 37 63 39 61 37 63 

10 Calidad Formación investigativa 55 45 40 60 56 44 52 48 

11 Importancia Formación integral 16 84 12 88 11 89 17 83 

12 Calidad Formación integral 33 67 18 82 22 78 29 71 

13 Importancia Formación estética 16 85 15 85 6 94 26 75 

14 Calidad Formación estética 20 80 20 80 11 89 29 71 

15 Importancia Formación profesional 6 94 5 95 0 100 11 89 

16 Calidad Formación profesional 20 81 14 86 11 89 23 77 

17 Importancia Formación ciudadana 43 57 24 76 33 67 36 64 

18 Calidad Formación ciudadana 53 47 36 65 50 50 45 55 

19 Importancia Formación humanística 17 83 10 90 11 89 20 80 

20 Calidad Formación humanística 27 74 15 85 22 78 28 72 

 

Los funcionarios, por su parte, valoraron como especialmente importantes la formación teórica, la 

formación profesional y la formación humanística que se ofrecen en la Tadeo, con proporciones 

de más del 90%, lo cual se puede constatar en la Tabla 6. Nuevamente, la formación política, su 
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importancia y su calidad, son percibidas desfavorablemente. En efecto, el 51% de los 

funcionarios consideró que la importancia que tiene esta dimensión en la Universidad es nula o 

mínima y el 45% que su calidad es mala o regular. Adicionalmente, puede identificarse que para 

el 40% la calidad de la formación investigativa es deficiente.  

Antes de describir los resultados acerca de la importancia y la calidad de la formación percibidas 

por los directivos, debe aclararse que éstos están basados únicamente en la información que 

proporcionaron 18 directivos.  

Las valoraciones más altas por parte de los directivos las tienen la importancia y la calidad de la 

formación teórica y la importancia de la formación práctica y de la formación estética, con más 

del 90% de este grupo de participantes que indicaron una valoración positiva. En contraste, la 

calidad de la formación política, de la formación investigativa y de la formación ciudadana 

fueron valoradas negativamente por parte de la mitad o más de los directivos participantes, tal 

como puede verificarse en la Tabla 6. 

De acuerdo con las respuestas de los egresados, la importancia de la formación teórica, es la que 

goza entre ellos de la más alta valoración: el 96% indicó que la Tadeo le da una importancia 

moderada o máxima a esta dimensión de la formación. Aunque con una proporción menor de 

egresados, la importancia de la formación profesional también aparece con una valoración 

favorable (el 89%). En contraste, entre los egresados aparece una percepción desfavorable de la 

calidad de la formación práctica, la calidad de la formación investigativa y la importancia y la 

calidad de la formación política, con proporciones que superan el 50%. Adicionalmente, puede 

advertirse que para el 45% de los egresados la calidad de la formación ciudadana es deficiente, 

esto es, mala o regular.  

 

1.3. Resultados de la percepción de los participantes sobre el ambiente institucional de 

la Tadeo
4
 

La Figura 7 permite apreciar que los participantes de la comunidad universitaria tienen una 

percepción positiva de los ocho aspectos evaluados que se refieren a características 

institucionales de la Universidad: nótese que el puntaje promedio de los participantes está casi 

tres puntos por encima del punto medio de la escala.  

                                                           
4
 La inclusión del ítem 27, que se refiere a la disposición al trabajo en grupo, no aparece claramente como 

perteneciente a la categor²a ñambiente institucionalò en la cual se inscribe, pero tiene la doble funci·n de controlar la 

consistencia y confiabilidad con la que se responde a la encuesta y de dar información sobre actitudes importantes a 

la hora de proponer modelos de trabajo en el aula. Por otra parte, la separación del apartado que se realizó en la 

encuesta entre el ambiente institucional y el ambiente de trabajo puede resultar innecesaria, pero en el primer caso se 

examinan ciertas características de la Universidad como institución, mientras que el segundo mide más la relación 

que quien responde la encuesta tiene con la universidad (su sentido de pertenencia).  
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Figura 7. Percepción de los participantes sobre el ambiente institucional de la Tadeo. 

 

El diagrama de barras de la Figura 8 permite identificar que el aspecto que fue mejor valorado 

por los participantes es el que se refiere al ambiente de aprendizaje: precisamente, el 38% de los 

participantes indic· que siempre ñEn la Tadeo existe un ambiente propicio para cuestionar, 

aprender y ser creativosò (²tem 23). Con una percepci·n relativamente desfavorable aparecen los 

aspectos relativos al papel orientador de las normas y los procedimientos en la Universidad (ítem 

21) y a la promoción institucional de la conciencia sobre la importancia de los recursos naturales 

(ítem 28).  

Figura 8. Distribución porcentual de los participantes de acuerdo con su percepción del ambiente 

institucional de la Tadeo.  
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Percepción de los estudiantes (de pre-grado, de primer semestre y de postgrado), los profesores, 

los funcionarios, los directivos y los egresados sobre el ambiente institucional de la Tadeo 

 

Como en el apartado anterior, a continuación se destacarán especialmente aquellos datos que 

sugieran las valoraciones más favorables y las más desfavorables.  

 

En relación con la información proporcionada por los estudiantes de pregrado, según los datos de 

la Tabla 7, el ítem ñEn la Tadeo existe un ambiente propicio para cuestionar, aprender y ser 

creativosò (²tem 23) es el que tiene una mejor valoración entre este grupo de estudiantes, con el 

85% que expresó que esta condición se presenta frecuentemente o siempre. Por otra parte, el 40% 

de los estudiantes de pregrado indicó que nunca o pocas veces ñLas normas y los procedimientos 

de la Tadeo me orientan para tomar decisiones y resolver inquietudesò (ítem 21), y que nunca o 

pocas veces ñEn la U. se promueve una clara conciencia de la importancia de los recursos 

naturalesò (²tem 28). 

 

En relación con los estudiantes de primer semestre, en la misma Tabla 7 puede constatarse que 

todos ellos, vale decir 39, consideraron que ñLa Tadeo promueve actitudes y comportamientos 

democr§ticosò (²tem 25). Allí mismo se aprecia una valoración bastante positiva de este grupo de 

estudiantes acerca de la forma como se manejan los conflictos y la justeza con la que se cumplen 

las normas: el 98% expresó una percepción positiva (ítems 22 y 24). En la Tabla 7 puede 

verificarse que el 36% de los estudiantes de primer semestre indicó que frecuentemente o siempre 

ñEn la Tadeo hay rivalidad y af§n de protagonismoò (²tem 26), y que el 23% se¶al· que nunca o 

pocas veces ñEn la U. se promueve una clara conciencia de la importancia de los recursos 

naturalesò (²tem 28). Las respuestas de los participantes en el ítem 26 indican que el 64% señaló 

que nunca o pocas veces en la Tadeo hay presencia de rivalidad y afán de protagonismo, es decir, 

una valoración positiva del ambiente de la Tadeo.  

 

Tabla 7. Distribución de los estudiantes, los profesores, los funcionarios, los directivos y los 

egresados encuestados según su percepción del ambiente institucional de la Tadeo. 

  Est. Pregrado 

Est. Primer 

semestre Est. Postgrado Profesores Funcionarios Directivos Egresados 

 Ítem  N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S 

21 
Las normas y los procedimientos de la Tadeo me 

orientan para tomar decisiones y resolver inquietudes 47 53 13 87 34 66 27 73 27 73 22 78 45 55 

22 Los conflictos se manejan bien en la U. 29 71 3 97 15 85 23 77 32 68 11 89 31 69 

23 
En la Tadeo existe un ambiente propicio para 

cuestionar, aprender y ser creativos. 15 85 5 95 14 86 20 80 25 75 11 89 19 81 

24 
Las normas se cumplen justamente, sin privilegios, ni 

concesiones especiales. 26 74 3 97 13 87 26 74 51 49 17 83 26 74 

25 
La Tadeo promueve actitudes y comportamientos 

democráticos. 28 72 0 100 18 82 23 77 40 60 22 78 30 70 

26 En la Tadeo hay rivalidad y afán de protagonismo. 60 40 64 36 73 27 54 46 40 60 39 61 61 39 

27 
Me gusta participar en actividades de grupo (de 

amigos, de trabajo, culturales, deportivos). 38 62 13 87 32 68 30 70 30 70 22 78 28 72 

28 
En la U. se promueve una clara conciencia de la 

importancia de los recursos naturales 43 57 23 77 41 59 40 60 34 66 39 61 51 49 

N/PV: Nunca/Pocas Veces 

F/S: Frecuentemente/Siempre 
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Al examinar la información proporcionada por los estudiantes de postgrado se observa que su 

mejor valoración atañe a la justeza con la que se cumplen las normas en la Universidad. En la 

Tabla 7 puede verse que la proporción más alta de este grupo con una percepción favorable (el 

87%) se encuentra precisamente en el ²tem ñLas normas se cumplen justamente, sin privilegios, 

ni concesiones especialesò (ítem 24). También puede apreciarse que más del 80% de los 

estudiantes de postgrado reconocen que frecuentemente o siempre ñLos conflictos se manejan 

bien en la U.ò, que ñEn la Tadeo existe un ambiente propicio para cuestionar, aprender y ser 

creativosò y que ñLa Tadeo promueve actitudes y comportamientos democr§ticosò, (ítems 22, 23 

y 25, respectivamente). Según la información que expone la Tabla, también se encuentra un 

grupo relativamente importante de estudiantes de posgrado, vale decir, del 41%, para el cual con 

poca frecuencia (pocas veces o nunca) ñEn la U. se promueve una clara conciencia de la 

importancia de los recursos naturalesò (ítem 28). 

Según lo indican los datos correspondientes de la Tabla 7, puede decirse que para la mayoría de 

los profesores ñEn la Tadeo existe un ambiente propicio para cuestionar, aprender y ser 

creativosò, ñLos conflictos se manejan bien en la U.ò, y ñLa Tadeo promueve actitudes y 

comportamientos democr§ticosò (ítems 23, 22 y 25, respectivamente). Y si bien la mayoría de los 

profesores indicó que nunca o pocas veces ñEn la Tadeo hay rivalidad y af§n de protagonismoò 

(el 54%), el 46% que expresó una percepción contraria, puede decirse, constituye un grupo 

importante. Así mismo, aunque la mayoría de los profesores considera que generalmente ñEn la 

U. se promueve una clara conciencia de la importancia de los recursos naturalesò (el 60%), el 

40% expresó que la conciencia de esta importancia se promueve pocas veces o nunca (ítem 28).  

 

Ahora bien, entre los funcionarios aparece un grupo considerable al que generalmente le gusta 

ñparticipar en actividades de grupo (de amigos, de trabajo, culturales, deportivos)ò (ítem 27) y 

que agrupa al 70%, y otro compuesto por el 75% para el cual también generalmente ñEn la Tadeo 

existe un ambiente propicio para cuestionar, aprender y ser creativosò (ítem 23). Sin embargo, y 

en contraste con los demás grupos estamentales, su percepción acerca de la justeza con la que se 

cumplen las normas no resulta muy favorable. En la Tabla 7 puede verse que precisamente el 

51% de los funcionarios indicó que nunca o pocas veces ñLas normas se cumplen justamente, sin 

privilegios, ni concesiones especialesò (ítem 24). También resulta digno de atención el resultado 

que revela que para prácticamente el 40% de los funcionarios ñLa Tadeo promueve actitudes y 

comportamientos democr§ticosò con una frecuencia relativamente baja (ítem 25).  

 

Según se advirtió, el grupo de los directivos que respondieron la encuesta incluye 18 personas. 

De acuerdo con su percepción, para 16 de los 18 directivos (que equivalen al 89%) generalmente 

ñLos conflictos se manejan bien en la U.ò y ñEn la Tadeo existe un ambiente propicio para 

cuestionar, aprender y ser creativosò (ítems 22 y 23). Por otra parte, mientras que 11 directivos el 

(el 61%) indicaron que generalmente sí les gusta participar en actividades de grupo (de amigos, 

de trabajo, culturales, deportivos), 7 de ellos (el 39%) advirtieron que con poca frecuencia 

participaban en este tipo de actividades. Al consultar la Tabla 7 también puede constatarse esta 
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misma distribución de los directivos en su valoración del reconocimiento que hay en la 

Universidad sobre la importancia de los recursos naturales: aunque la mayoría reconoce que esta 

condición se presenta generalmente, siete directivos tienen una percepción contraria.  
 

Finalmente, entre los egresados la mejor valoración es la que le reconocen al ambiente de 

aprendizaje de la Universidad: el 81% de ellos consideró que generalmente ñEn la Tadeo existe 

un ambiente propicio para cuestionar, aprender y ser creativosò (²tem 23). Adicionalmente, los 

datos revelan que mientras que prácticamente la mitad de los egresados considera que en general 

ñEn la U. se promueve una clara conciencia de la importancia de los recursos naturalesò, la otra 

mitad indicó una percepción contraria (el 49% vs. el 51%, respectivamente). Aunque la mayoría 

de los egresados (el 55%) valora favorablemente la función orientadora de las normas y 

procedimientos de la Universidad (ítem 21), en la Tabla puede verse que es apreciable el 

porcentaje de valoraciones desfavorables (45%) que los egresados dan a este ítem.  

 

 

1.4. Resultados de la percepción que los participantes tienen sobre los Profesores de la 

Tadeo 

La Figura 9 permite apreciar que los participantes de la comunidad universitaria tienen una 

percepción positiva sobre los profesores de la universidad: nótese que el puntaje promedio de los 

participantes (31.6) está 6.6 puntos por encima del punto medio de la escala (25).  

Figura 9. Percepción de los participantes sobre los Profesores de la Universidad. 

 

En relación con el apartado que atañe a la valoración acerca de los profesores de la Tadeo, si se 

juzga la longitud de las barras lilas y verdes de la Figura 10 que indican una percepción bastante 

favorable, puede afirmarse que la comunidad universitaria hace una valoración 

considerablemente positiva de los profesores. El único aspecto que presenta una puntuación 

relativamente desfavorable es el concierne a la participación de los profesores en los procesos de 

la Universidad (ítem 21).  
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Figura 10. Distribución porcentual de los participantes de acuerdo con su percepción de los 

Profesores de la Tadeo.   

 

Percepción de los estudiantes (de pre-grado, de primer semestre y de postgrado), los profesores, 

los funcionarios, los directivos y los egresados sobre los profesores de la Tadeo 

 

Una inspección global a la información que expone la Tabla 8 permite establecer dos hallazgos 

generales de importancia. Por una parte, allí se puede determinar que los diferentes grupos 

estamentales expresan una valoración bastante positiva sobre el respeto con el que los profesores 

tratan a los demás. En la Tabla se puede constatar que, en los ítems 33, 37 y 38, más del 90% de 

los estudiantes (tanto de pregrado como de postgrado como de primer semestre), de los 

funcionarios, de los directivos, de los egresados y de los mismos profesores consideraron que los 

profesores son respetuosos frecuentemente o siempre. Por otra parte, en todos los estamentos, 

menos en el grupo de los estudiantes de primer semestre, la valoración más desfavorable se 

refiere a la poca frecuencia con la que ñLos profesores participan con entusiasmo en los procesos 

de la U.ò (ítem 29). El 32% de los estudiantes de pregrado consideró que pocas veces o nunca se 

da este tipo de participación.  

En la Tabla 8 se observa que para un porcentaje muy alto de los estudiantes de pregrado (el 91%) 

ñLos profesores están bien informados sobre la situación del pa²s y del mundoò (ítem 36).  

Con respecto de la percepción que tienen los estudiantes de primer semestre acerca de los 

profesores y su trabajo sobresale la valoración ampliamente favorable que éstos hacen en todos 

los aspectos evaluados. En efecto, la Tabla 8 revela que en más del 94% de los estudiantes de 

primer semestre expresaron una percepción positiva en todos los ítems.  
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Tabla 8. Distribución de los estudiantes, los profesores, los funcionarios, los directivos y los 

egresados encuestados según su percepción de los Profesores de la Tadeo. 

Ítem 

Est. Pregrado 

Est. primer 

semestre Est. Postgrado Profesores Funcionarios Directivos Egresados 

N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S 

29 Los profesores participan con entusiasmo en los procesos de la U. 32 68 3 97 22 78 25 75 39 61 39 61 37 63 

30 Los profesores argumentan sus puntos de vista. 12 88 3 97 11 89 16 85 18 82 33 67 15 85 

31 El comportamiento de los profesores fomenta la calidad académica 21 79 5 95 15 85 11 89 12 88 11 89 23 77 

32 Los profesores están comprometidos con su trabajo en la Universidad 18 82 5 95 17 84 9 91 21 79 17 83 19 82 

33 Los profesores son respetuosos entre sí. 4 97 0 100 0 100 2 98 3 97 6 94 3 97 

34 Los profesores saben valorar el trabajo de los estudiantes 24 76 5 95 9 91 4 96 9 92 0 100 17 83 

35 

Los profesores tienen una buena preparación académica (científica/ 

artística/ profesional/ técnica). 12 89 0 100 13 87 4 96 10 90 6 94 18 82 

36 

Los profesores están bien informados sobre la situación del país  y del 

mundo 9 91 0 100 8 92 12 88 10 90 28 72 14 86 

37 Los profesores son respetuosos con los funcionarios. 3 98 0 100 0 100 2 98 8 92 0 100 2 98 

38 Los profesores son respetuosos con los estudiantes. 7 93 3 97 0 100 3 97 5 95 0 100 4 96 

N/PV: Nunca/Pocas Veces 

F/S: Frecuentemente/Siempre 

 

Al examinar las respuestas de los estudiantes de postgrado, además de las observaciones ya 

registradas acerca del respeto con el que los profesores tratan a los demás, aparece el resultado 

según el cual el 91% de los estudiantes de postgrado indicó que siempre o frecuentemente ñLos 

profesores saben valorar el trabajo de los estudiantesò (ítem 34). La percepción acerca de la 

participación de los profesores en los procesos de la Universidad nuevamente tiene la más baja 

puntuación: el 22% de los estudiantes de postgrado indicó que nunca o pocas veces los profesores 

participan entusiastamente (ítem 29).  

La percepción de los profesores sobre sí mismos y su trabajo es en términos generales bastante 

positiva.  Si se consultan los datos de la Tabla 8 puede identificarse que en la mayoría de los 

ítems más del 90% de los profesores registraron una puntuación favorable. No obstante, la cuarta 

parte de ellos advirtió que nunca o pocas veces ñLos profesores participan con entusiasmo en los 

procesos de la U.ò (el 25%).  

A juzgar por la información disponible en la misma Tabla 8, los funcionarios también revelan 

una percepción positiva en la mayoría de los ítems con respecto de los profesores y su trabajo. Su 

valoración más desfavorable, como ya se indicó, concierne a la frecuencia relativamente baja con 

la que participan entusiastamente en los procesos de la Universidad, puesto que el 39% de los 

funcionarios indicó que éste es el caso. Eventualmente puede considerarse que aunque la mayoría 

tiene una percepción favorable, el 21% de los funcionarios señaló que nunca o pocas veces ñLos 

profesores est§n comprometidos con su trabajo en la Universidadò (ítem 32).  
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Además de los ítems relativos al trato respetuoso que ya fueron descritos, se encontró que todos 

los directivos consideraron que generalmente, esto es, siempre o frecuentemente, ñLos profesores 

saben valorar el trabajo de los estudiantesò (ítem 34). Sin embargo, debe destacarse que para la 

tercera parte (que equivale a seis directivos) nunca o pocas veces ñLos profesores argumentan sus 

puntos de vistaò (ítem 30).  

La información proporcionada por los egresados revela que su percepción sobre los profesores y 

su trabajo es también en términos generales positiva. Eventualmente puede considerarse que, 

además de la frecuencia relativamente baja con la que, según el 37% de los egresados, los 

profesores participan en los procesos de la universidad (ítem 29), un 23% indicó que nunca o 

pocas veces ñEl comportamiento de los profesores fomenta la calidad acad®micaò (ítem 31).  

1.5. Resultados de la percepción de los participantes sobre los Estudiantes de la Tadeo 

La Figura 11 permite apreciar que los participantes de la comunidad universitaria tienen una 

percepción positiva de los estudiantes de la Universidad según los diez aspectos evaluados: 

nótese que el puntaje promedio de los participantes (29.8) está aproximadamente cinco puntos 

por encima del punto medio de la escala (25).  

Figura 11. Percepción de los participantes sobre los Estudiantes de la Tadeo. 

 

De acuerdo con las proporciones representadas en la Figura 12 puede afirmarse que la comunidad 

universitaria considera que generalmente ñLos estudiantes disfrutan la vida universitariaò (²tem 

41) y tambi®n que ñLos estudiantes expresan libremente su pensamientoò (²tem 44) (el 42% y el 

34% de los participantes indicaron que estas condiciones se presentan siempre). En un relativo 

contraste aparece el 34% de los encuestados que consider· que pocas veces ñLos estudiantes 

valoran el trabajo de los profesoresò (²tem 40) y el 31% para el cual pocas veces ñLos estudiantes 

son capaces de trabajar en grupoò (²tem 43).  
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Figura 12. Distribución porcentual de los participantes de acuerdo con su percepción de los 

Estudiantes de la Tadeo. 

 

 

Percepción de los estudiantes (de pre-grado, de primer semestre y de postgrado), los profesores, 

los funcionarios, los directivos y los egresados sobre los estudiantes de la Tadeo. 

Un vistazo a la información que presenta la Tabla 9 revela que más del 90% de los estudiantes de 

pregrado indicó que generalmente ñLos estudiantes disfrutan la vida universitariaò (ítem 41). Sin 

embargo se aprecia también que hay una proporción relativamente importante (el 35%) que 

señaló que pocas veces o nunca ñLos estudiantes son capaces de trabajar en grupoò (²tem 43). 

También puede resultar significativo que una tercera parte de los estudiantes de pregrado 

adviertan que nunca o pocas veces ñLos estudiantes valoran el trabajo de los profesoresò (ítem 

40).  

Como se viene reportando, los resultados que proceden de la percepción de los estudiantes de 

primer semestre son bastante positivos. En particular, la Tabla 9 muestra que en la mayoría de los  

ítems más del 90% de ellos expresan una valoración favorable. Sin embargo, se destaca que, al 

igual que los estudiantes de pregrado, entre los de primer semestre hay un grupo que equivale al 

23% para el cual nunca o pocas veces ñLos estudiantes valoran el trabajo de los profesoresò (ítem 

40). 

Las situaciones mejor valoradas por los estudiantes de postgrado con respecto de los estudiantes 

son las que hacen referencia al trato respetuoso (ítems 45, 46 y 39) y al disfrute de la vida 

universitaria (ítem 41). Mientras que con una percepción relativamente desfavorable se encuentra 

el grupo del 31% que expres· que nunca o pocas veces ñLos estudiantes valoran el trabajo de los 

profesoresò (²tem 40). 
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Tabla 9. Distribución de los estudiantes, los profesores, los funcionarios, los directivos y los 

egresados encuestados según su percepción de los Estudiantes de la Tadeo. 

Ítem 
Est. Pregrado 

Est. primer 

semestre Est. Postgrado Profesores Funcionarios Directivos Egresados 

N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S 

39 Los estudiantes son respetuosos entre sí. 23 77 18 82 11 89 22 78 33 67 17 83 25 75 

40 Los estudiantes valoran el trabajo de los profesores. 34 67 23 77 31 69 33 67 35 65 28 72 41 59 

41 Los estudiantes disfrutan la vida universitaria 9 91 3 97 9 91 16 84 6 94 11 89 7 93 

42 

Los estudiantes son solidarios(as) y buenos(as) 

compañero(as). 23 78 15 85 13 87 30 70 23 77 17 83 22 78 

43 Los estudiantes son capaces de trabajar en grupo. 35 65 5 95 18 82 46 54 28 72 22 78 26 74 

44 Los estudiantes expresan libremente su pensamiento 20 81 8 92 17 84 26 74 18 82 17 83 20 80 

45 Los estudiantes son respetuosos con los profesores. 11 89 3 97 9 91 9 91 15 85 11 89 11 89 

46 Los estudiantes son respetuosos con los funcionarios. 11 89 8 92 9 91 16 84 20 80 0 100 12 88 

47 Los estudiantes disfrutan con el trabajo académico 22 79 8 92 19 81 39 62 26 74 28 72 24 76 

48 

Los estudiantes se identifican con su Programa 

Académico. 15 85 5 95 18 82 21 79 11 89 11 89 24 76 

N/PV: Nunca/Pocas Veces 

F/S: Frecuentemente/Siempre 

 

En relación con la percepción de los profesores, la Tabla 9 muestra que el único ítem que agrupa 

a más del 90% de participantes que expresaron una percepción positiva es el ítem 45: ñLos 

estudiantes son respetuosos con los profesoresò. Con una valoración relativamente desfavorable 

sobresalen particularmente los ítems 40 ñLos estudiantes valoran el trabajo de los profesoresò, 43 

ñLos estudiantes son capaces de trabajar en grupoò y 47 ñLos estudiantes disfrutan con el trabajo 

acad®micoò. Así, prácticamente la tercera parte de los profesores señaló que nunca o pocas veces 

ñLos estudiantes valoran el trabajo de los profesoresò el 46% de los profesores advirtió que con 

poca frecuencia ñLos estudiantes son capaces de trabajar en grupoò y el 39% indicó que nunca o 

pocas veces ñLos estudiantes disfrutan con el trabajo acad®micoò.  

Para el 94% de los funcionarios, generalmente ñLos estudiantes disfrutan la vida universitariaò 

(ítem 41). Igualmente, en la Tabla 9 se aprecia que el 89% de los funcionarios expresó que 

generalmente ñLos estudiantes se identifican con su programa acad®micoò (²tem 89). Entre los 

ítems que presentan una proporción minoritaria pero visible de funcionarios con una percepción 

desfavorable se encuentran los descritos en el ítem 39 y el 40: aproximadamente la tercera parte 

de los funcionarios se¶al· que nunca o que pocas veces ñLos estudiantes son respetuosos entre 

síò (el 33%) y que nunca o pocas veces ñLos estudiantes valoran el trabajo de los profesoresò (el 

35%).  

Al examinar los datos de la misma Tabla 9 llama la atención que los 18 directivos que 

respondieron la encuesta expresaron que generalmente ñLos estudiantes son respetuosos con los 

funcionariosò (²tem 46). Al igual que entre los profesores, entre los directivos aparece un grupo 

minoritario pero relativamente importante para el cual nunca o pocas veces ñLos estudiantes 
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valoran el trabajo de los profesoresò (²tem 40) (5 de los 18 que equivalen al 28%)  y nunca o 

pocas veces ñLos estudiantes disfrutan con el trabajo acad®micoò (²tem 47) (también el 28%). 

Por último, la información que proporcionaron los egresados muestra que su mejor valoración 

con respecto a los estudiantes está expresada por el 93% para el cual generalmente ñLos 

estudiantes disfrutan la vida universitariaò (ítem 41). En la Tabla 9 puede verse también que se 

destaca el 41% de los egresados que consider· que nunca o pocas veces ñLos estudiantes valoran 

el trabajo de los profesoresò (²tem 40). 

 

1.6.Resultados de la percepción de los participantes sobre los Funcionarios de la 

Tadeo 

La Figura 13 permite apreciar que los participantes de la comunidad universitaria tienen una 

percepción positiva de los Funcionarios de la Universidad: nótese que el puntaje promedio de los 

participantes (25.8) está seis puntos aproximadamente por encima del punto medio de la escala 

(20).  

Figura 13. Percepción de los participantes sobre los Funcionarios de la Tadeo. 

 

Al considerar la información obtenida sobre la percepción que los participantes tienen de los 

funcionarios de la Tadeo, la cual se representa en la Figura 14, se observa que la comunidad 

universitaria revela una percepción especialmente positiva. Allí se detectan no sólo unas 

proporciones altas de participantes con una percepción favorable acerca del respeto con el que los 

funcionarios se tratan entre sí y tratan a los profesores y a los estudiantes (entre el 42% y el 52% 

asignó la máxima valoración), sino también en los demás aspectos. No obstante, puede 

establecerse que la participación de los funcionarios en los procesos de la vida universitaria (ítem 
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52) constituye el aspecto que obtuvo una puntuación relativamente baja: el 25% de los 

participantes señaló que esto se presenta pocas veces.  

Figura 14. Distribución porcentual de los participantes de acuerdo con su percepción de los 

Funcionarios de la Tadeo. 

 

 

Percepción de los estudiantes (de pre-grado, de primer semestre y de postgrado), los profesores, 

los funcionarios, los directivos y los egresados sobre los funcionarios de la Tadeo 

 

Una inspección global a la Tabla 10 permite formular dos hallazgos generales. Primero, sin 

importar el estamento, más del 90% de los participantes consideró que siempre o frecuentemente 

ñLos funcionarios son respetuosos entre s²ò (²tem 49), y que siempre o frecuentemente ñLos 

funcionarios son respetuosos con los profesoresò (²tem 50) (véanse las filas 3 y 4 de la Tabla 10). 

Segundo, se observa también que en todos los estamentos la valoración más desfavorable según 

la percepción de los encuestados es la que atañe a la falta de participación con entusiasmo de los 

funcionarios en los procesos de la Universidad (ítem 52).  

Además de lo anterior, de acuerdo con la percepción de los estudiantes de pregrado generalmente 

ñLos funcionarios son solidarios y cooperan entre s²ò (²tem 53) y ñLos funcionarios son capaces 

de trabajar en equipoò (²tem 55), como puede constatarse con las proporciones de más del 90% 

que aparecen en la Tabla 10. Allí mismo puede advertirse que tanto los estudiantes de primer 

semestre como los profesores expresaron una percepción bastante positiva sobre los funcionarios 

en general. Quizás debe señalarse que la percepción positiva de los profesores respecto de los 

funcionarios decrece ligeramente cuando expresan su percepción acerca de la capacidad que 

tienen los funcionarios de trabajar en equipo (ítem 55).  

Acerca de la percepción que tienen los funcionarios sobre sí mismos puede reconocerse 

igualmente que en términos generales su valoración es favorable. Además de los ítems que 

conciernen al trato respetuoso, en la Tabla 10 llama la atención que el 94% de los funcionarios 

indic· que siempre o frecuentemente ellos ñérealizan eficientemente sus tareasò (²tem 56). 
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Como se anotó en relación con los demás estamentos, entre los propios funcionarios también se 

encuentra un grupo relativamente importante de encuestados que advirtió que con relativamente 

poca frecuencia ñLos funcionarios participan con entusiasmo en la vida universitariaò (²tem 52) 

(el 28%).  

Siguiendo la información de la Tabla 10, puede reconocerse que la valoración que los directivos 

tienen acerca del respeto con el que los funcionarios se tratan entre sí y tratan a los profesores es 

más favorable que la valoración que hacen del respeto con el que los funcionarios tratan a los 

estudiantes (compárense las proporciones correspondientes en los ítems 49, 50 y 51). 

Eventualmente puede considerarse también que cinco de los 18 directivos, que equivalen al 28%, 

se¶alaron que con poca frecuencia ñLos funcionarios son capaces de trabajar en equipoò (²tem 

55).  

Los egresados, por su parte, tienen una percepción favorable de los funcionarios, según lo indican 

los datos de la misma Tabla 10. Tal como se había registrado, su valoración más desfavorable es 

expresada por pr§cticamente el 30% de los egresados para el cual nunca o pocas veces ñLos 

funcionarios participan con entusiasmo en la vida universitariaò (²tem 52). 

 

Tabla 10. Distribución de los estudiantes, los profesores, los funcionarios, los directivos y los 

egresados encuestados según su percepción de los Funcionarios de la Tadeo. 

Ítem 
Est. Pregrado 

E. primer 

semestre Est. Postgrado Profesores Funcionarios Directivos Egresados 

N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S 

49 Los funcionarios son respetuosos entre sí. 3 97 0 100 2 98 1 99 6 94 6 94 2 98 

50 Los funcionarios son respetuosos con los profesores 1 99 0 100 0 100 4 96 3 97 0 100 2 99 

51 Los funcionarios son respetuosos con los estudiantes 11 89 0 100 5 95 6 94 4 97 17 83 7 93 

52 

Los funcionarios participan con entusiasmo en la vida 

universitaria. 28 72 23 77 26 74 16 85 28 72 22 78 30 71 

53 Los funcionarios son solidarios y cooperan entre sí.  10 90 0 100 11 89 7 93 20 80 22 78 11 89 

54 

Los funcionarios tienen las cualidades necesarias 

para asumir idóneamente sus funciones. 11 89 0 100 11 89 10 90 11 89 17 83 11 90 

55 Los funcionarios son capaces de trabajar en equipo. 9 91 0 100 12 88 12 88 16 84 28 72 12 88 

56 Los funcionarios realizan eficientemente sus tareas. 12 89 0 100 14 86 8 92 6 94 17 83 13 87 

 

1.7. Resultados de la percepción de los participante sobre el ambiente de trabajo en 

la Tadeo 

La Figura 15 permite apreciar que los participantes de la comunidad universitaria tienen una 

percepción positiva de los siete aspectos relativos al ambiente de trabajo en la Universidad: 

nótese que el puntaje promedio de los participantes (22.5) está cinco puntos por encima del punto 

medio de la escala (17.5).  
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Figura 15. Percepción de los participantes sobre el ambiente de trabajo en la Tadeo. 

__ 

 

Un vistazo general a la Figura 16 permite destacar el grupo del 69% de los participantes que 

expresaron que siempre ñSiento aprecio y gratitud por la Tadeo (ítem 59). Y aunque también 

llama la atención la extensión de la barra roja del ítem 62, debe advertirse que allí se indica que el 

48% de los participantes pocas veces prefiere trabajar sólo (y no en grupo); sin embargo, el 40% 

tiene esta preferencia frecuentemente o siempre. En conjunto, los datos representados permiten 

aseverar que la comunidad universitaria tiene una percepción notablemente positiva del ambiente 

de trabajo en la Tadeo: las puntuaciones desfavorables no superan el 20%. 

Figura 16. Distribución porcentual de los participantes de acuerdo con su percepción  del 

ambiente de trabajo en de la Tadeo. 
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Percepción de los estudiantes (de pre-grado, de primer semestre y de postgrado), los profesores, 

los funcionarios, los directivos y los egresados sobre el ambiente de trabajo en la Tadeo 

Según lo indica la Tabla 11, más del 90% de los encuestados de todos los estamentos consideró 

que generalmente, esto es, frecuentemente o siempre, ñLa Universidad ofrece un buen ambiente 

de trabajo para los funcionariosò (²tem 57) y tambi®n que generalmente ñSiente(n) aprecio y 

gratitud por la Tadeoò (²tem 59).  

En las respuestas de los estudiantes de pregrado llama la atención el 53% para el cual es 

preferible ñétrabajar s·lo que en grupoò (²tem 62 ). La misma proporción de estudiantes de 

pregrado tambi®n expres· que con poca frecuencia, esto es, nunca o pocas veces, ñLos dem§s son 

comprensivos conmigo cuando estoy indispuesto(a) o cuando cometo erroresò (²tem 63). En 

contraste, de acuerdo con los datos de la misma Tabla 11, el 74% de los estudiantes de primer 

semestre pocas veces o nunca ñprefiere(n) trabajar solo(s) que en grupoò (²tem 62). As² mismo, el 

87% de los estudiantes de primer semestre se¶al· que generalmente ñLos demás son 

comprensivos conmigo cuando estoy indispuesto(a) o cuando cometo erroresò (²tem 63).  

Tabla 11  Distribución de los estudiantes, los profesores, los funcionarios, los directivos y los 

egresados encuestados según su percepción del ambiente de trabajo en la U. 

Ítem 
Est. Pregrado 

Est. primer 

semestre Est. Postgrado Profesores Funcionarios Directivos Egresados 

N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S N/PV F/S 

57 

La Universidad ofrece un buen ambiente de trabajo para 

los profesores. 13 87 3 97 6 94 10 90 7 93 6 94 12 88 

58 

La Universidad ofrece un buen ambiente de trabajo para 

los funcionarios. 8 92 5 95 0 100 5 95 6 94 0 100 7 93 

59 Siento aprecio y gratitud por la Tadeo. 7 93 3 97 4 97 1 99 1 99 0 100 8 92 

60 

Si la solicito, encuentro ayuda para resolver las 

dificultades que se me presentan. 18 82 3 97 6 94 6 94 8 92 11 89 20 80 

61 

Me siento satisfecho(a) con el ambiente de trabajo y de 

estudio de la U. 18 82 3 97 8 92 5 95 8 92 6 94 13 87 

62 Prefiero trabajar solo y no en grupo 47 53 74 26 68 32 74 26 78 22 100 0 71 29 

63 

Los demás son comprensivos conmigo cuando estoy 

indispuesto(a) o cuando cometo errores. 47 53 13 87 17 84 12 89 16 84 28 72 25 75 

 

Los estudiantes de postgrado tienen una percepción bastante favorable del ambiente de trabajo en 

la Universidad. En la Tabla 11 puede verificarse que aquellos que frecuentemente ñprefieren 

trabajar solos que en grupoò (²tem 62) no alcanzan a agrupar la tercera parte (el 32%). Este 

mismo hallazgo, puede decirse, se detecta entre los profesores y los funcionarios. En efecto, al 

examinar la Tabla 11 se pueden reconocer proporciones no sólo altas sino semejantes en la 

percepción positiva de los aspectos evaluados.  

Acerca de los resultados de los directivos puede notarse que también su apreciación general es 

bastante satisfactoria. Llama la atención que todos ellos expresaron que nunca o pocas veces 

ñprefiere(n) trabajar solos que en grupoò (²tem 62). Sin embargo 5 de los 18, que equivalen al 
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28%, expres· que nunca o pocas veces ñLos dem§s son comprensivos conmigo cuando estoy 

indispuesto(a) o cuando cometo erroresò (²tem 63).  

Las valoraciones más altas en las respuestas de los egresados se refieren al ambiente favorable 

que la Universidad le ofrece particularmente a los funcionarios (ítem 58) y al aprecio y gratitud 

por la Universidad (ítem 59). Mientras que entre las apreciaciones más desfavorables puede 

mencionarse la que representa el 25% de los egresados para quienes nunca o pocas veces ñLos 

demás son comprensivos conmigo cuando estoy indispuesto(a) o cuando cometo erroresò (²tem 

63), y la del 20% que indicó que nunca o pocas veces ñSi la solicito, encuentro ayuda para 

resolver las dificultades que se me presentanò (²tem 60).  

 

2. Resultados de los participantes sobre la Universidad ideal y la Tadeo Ideal 

Como se ha indicado, las secciones 3 y 4 de la encuesta se destinaron a explorar los imaginarios 

de los integrantes de la comunidad universitaria sobre la Universidad ideal y la Tadeo ideal. Allí 

se presentó una descripción esquemática de tres tipos posibles de universidad: la universidad 

profesional (opción 1), la universidad formativa (opción 2) y la universidad investigativa (opción 

3). (Para consultar la formulación del enunciado y las opciones descritas esquemáticamente, el 

lector puede consultar la encuesta en el Anexo A).  

En la primera sección de esta segunda parte de la encuesta se le pidió al encuestado que 

distribuyera, según su preferencia, cinco puntos entre los tres tipos de universidad ideal. En la 

segunda sección, se le pidió que indicara hacia cuál de los tres tipos de universidad debería 

orientarse, en su opinión, la Tadeo. 

A continuación se describen los resultados obtenidos en estas dos secciones de la encuesta, es 

decir, los resultados relativos tanto a la universidad ideal como a la Tadeo ideal según las 

preferencias de los participantes que respondieron la encuesta.  

2.1. La universidad ideal según los 1622 participantes 

El ejercicio de distribuir cinco puntos entre tres opciones de universidad (Universidad Profesional 

-opción 1-, Universidad Formativa -opción 2- y Universidad Investigativa -opción 3-) da lugar a 

21 combinaciones lógicamente posibles: desde una distribución de 0-0-5 puntos según las 

opciones 1, 2 y 3, respectivamente hasta una de 5-0-0. Así, por ejemplo, un participante pudo 

asignar 3 puntos a la opción 1, 2 puntos a la opción 2 y 1 punto a la opción 3. Sólo uno de los 

1622 participantes asignó inadecuadamente los puntos entre las opciones: en la Tabla 12 puede 

identificarse la ñcombinatoriaò de la fila 19 que asign· 3-4-3 puntos para un total de 10 puntos en 

lugar de cinco. Se ha excluido la distribución de puntos de este participante. La organización de 

las respuestas que proporcionaron los participantes, que se expone en la Tabla 12, permite 

responder a preguntas de distinto tipo: ¿cuáles fueron las combinatorias de mayor 

representación?; ¿se puede reconocer entre ellas una preferencia dominante hacia un tipo de 
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opción, es decir de universidad ideal?; ¿hay diferencias entre las combinatorias de mayor 

preferencia entre los participantes según el estamento?; ¿qué proporción de participantes le 

asignaron los cinco puntos a una única opción? 

Las columnas 5 y 6 de la Tabla 12 exponen los datos globalmente considerados, mientras que las 

columnas restantes discriminan estos datos de acuerdo con el estamento: estudiantes de pregrado, 

estudiantes de postgrado, profesores, funcionarios, directivos, y egresados. 

Un vistazo general a los datos globales permite identificar que aunque todas las combinaciones 

lógicamente posibles fueron reconocidas o empleadas por los participantes para expresar sus 

preferencias, son tres las que, puede decirse, ocupan los primeros lugares (aquellas que agrupan 

más del 10% de participantes): la combinación 1-3-1 que indica 1 punto para la universidad 

profesional, 3 puntos para la opción formativa y 1 punto para la universidad investigativa, con el 

17% (véase la fila 10); la combinación 3-1-1 que indica 3 puntos para la universidad profesional 

1 punto para la universidad formativa y 1 punto para la universidad investigativa, con el 13% 

(véase la fila17); y la combinatoria 2-2-1 que indica 2 puntos para la universidad profesional, 2 

puntos para la universidad formativa y 1 punto para la universidad investigativa (12%) (véase la 

fila 14).  Así las cosas, puede entonces afirmarse que el 42% de los 1622 encuestados optó por 

una de esas tres distribuciones, mientras que los demás escogieron las restantes posibilidades en 

proporciones relativamente pequeñas, vale decir, inferiores o iguales al 10%.   

Al examinar estas preferencias globales por estamento, de acuerdo con los datos que expone la 

Tabla, se obtienen varios resultados de interés general.  

En todos los estamentos, menos en el de los egresados y en el de los estudiantes de postgrado, el 

primer lugar lo ocupa la combinatoria que privilegia la universidad formativa con 3 puntos: 1-3-

1. En el caso de los egresados, el primer lugar lo tiene la que privilegia la universidad 

profesional: 3-1-1; y en el caso de los estudiantes de postgrado, la universidad profesional y la 

universidad formativa tienen el mismo peso: 2-2-1.  

Si se considera la combinatoria que privilegia así la Universidad formativa (1-3-1), que fue 

señalada por el 17% del total de los participantes, puede advertirse que ésta es especialmente 

fuerte entre los directivos, representados por el 39%, y los profesores, representados por el 26%, 

estamentos que  superan considerablemente la proporción general. 

Con respecto a la combinatoria que ocupa el segundo lugar se encuentran varias diferencias 

dignas de atender entre los participantes según el estamento.  

Entre los directivos, después de la combinatoria que privilegia, como se indicó, la universidad 

formativa, se encuentra la combinatoria que le atribuye el mismo peso a la universidad 

profesional y a la universidad formativa, la cual fue escogida por el 17% de los directivos. Al 

respecto debe reconocerse la amplia distancia entre las dos combinatorias de mayor preferencia, 

es decir la que existe entre el 39% y el 17%, para el caso de los directivos. 
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Entre los profesores, después del privilegio que con la combinación 1-3-1 le concedieron a la 

universidad formativa, el segundo lugar lo tiene la combinatoria que le asigna el mismo peso a la 

universidad formativa y a la universidad investigativa (2-2-1), la cual fue seleccionada por el 

15% de los profesores.  Si se considera que el 26% de los profesores escogió la combinatoria 1-3-

1 y que el 15%, como se acaba de señalar, escogió la combinatoria 1-2-2, puede afirmarse que 

también aparece una diferencia considerable entre las dos combinatorias de mayor preferencia, 

específicamente de 11 puntos.  

Al observar las escogencias de los estudiantes de pregrado se encuentra que aunque entre ellos 

también ocupa el primer lugar la combinatoria que con 3 puntos favorece a la universidad 

formativa, la proporción de estudiantes es considerablemente menor que la correspondiente de 

directivos y profesores señaladas anteriormente. Precisamente, el 16% de los estudiantes escogió 

la universidad formativa con la distribución 1-3-1, seguido por el 14% que le asignó tres puntos a 

la opción profesional (3-1-1) y por 13% que le asignó el mismo peso a la universidad profesional 

y a la universidad formativa (2-2-1).  

Tabla 12. Distribución de los participantes de acuerdo con el ordenamiento preferencial de la 

Universidad ideal según el estamento. 

 

Tipos de U. ideal 

Global de la 

U.  Est. Pregrado 

Est. 

Postgrado Profesores Funcionarios Directivos Egresados 

 
Profesional Formativa Investigativa Frec.  % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec.  % Frec.  % 

1 0 0 5 29 2 11 1  0 0 5 2 2 1  0 0 11 3 

2 0 1 4 10 1 3 0  0 0  0 0 4 3 1 6 2 1 

3 0 2 3 28 2 9 1  0 0 6 3 5 4  0 0 8 2 

4 0 3 2 65 4 30 4 2 2 16 7 7 5  0 0 10 3 

5 0 4 1 24 1 17 2 1 1 4 2  0 0 1 6 1 0 

6 0 5 0 79 5 46 6 3 4 10 4 8 6 1 6 11 3 

7 1 0 4 14 1 11 1  0 0  0 0 1 1  0 0 2 1 

8 1 1 3 107 7 42 5 7 8 19 8 8 6 1 6 30 9 

9 1 2 2 145 9 63 8 8 9 34 15 14 10 1 6 25 8 

10 1 3 1 276 17 134 16 11 13 58 26 23 16 7 39 43 13 

11 1 4 0 23 1 13 2 1 1 2 1 2 1 1 6 4 1 

12 2 0 3 20 1 8 1  0 0 3 1 3 2  0 0 6 2 

13 2 1 2 114 7 57 7 5 6 13 6 15 11  0 0 24 7 

14 2 2 1 200 12 111 13 18 21 22 10 13 9 3 17 33 10 

15 2 3 0 67 4 43 5 4 5 10 4 3 2  0 0 7 2 

16 3 0 2 37 2 20 2 1 1 4 2 5 4  0 0 7 2 

17 3 1 1 218 13 115 14 13 15 9 4 15 11  0 0 66 20 

18 3 2 0 56 3 29 4 3 4 6 3 3 2 1 6 14 4 

19* 3 4 3 1 0 1 0  0 0  0 0  0 0  0 0  0 0 

20 4 0 1 6 0 5 1  0 0  0 0  0 0  0 0 1 0 

21 4 1 0 34 2 24 3 1 1 3 1 2 1 1 6 3 1 

22 5 0 0 69 4 35 4 7 8 2 1 8 6  0 0 17 5 

  

1622 100 827 100 85 100 226 100 141 100 18 100 325 100 
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Las distribuciones que hicieron los estudiantes de postgrado entre las tres opciones de 

universidad ideal muestran la tensión entre la universidad profesional y la formativa: el 21% le 

asignó el mismo peso a estas dos opciones de universidad (2-2-1), el 15% se inclinó por la 

universidad profesional (3-1-1) y el 13% se inclinó por la universidad formativa (1-3-1). 

En los funcionarios, después de la combinatoria escogida por el grupo más grande que es del 16% 

y que favorece a la universidad formativa (1-3-1), aparecen en el segundo lugar dos 

combinatorias con la misma proporción de profesores (el 11%): una privilegia la universidad 

profesional (la combinatoria 3-1-1) y la otra le asigna el mismo peso a la universidad profesional 

y a la universidad investigativa, subordinando la universidad formativa (2-1-2). Así las cosas, 

podría decirse que entre los funcionarios también se vislumbra una cierta tensión entre la 

universidad profesional y la universidad formativa. 

Otra forma complementaria de aproximarse a los resultados acerca de la universidad ideal por la 

que optaron los participantes consiste en atender exclusivamente las combinatorias que le 

asignaron los cinco puntos a uno de los tres tipos de universidad (5-0-0, 0-5-0 y 0-0-5). Si se 

considera que el 5% le asignó los 5 puntos a la opción formativa, que el 4% se los asignó a la 

opción profesional y que el 2% hizo lo propio respecto de la opción investigativa, puede entonces 

afirmarse la preferencia por la opción  formativa, seguida por la profesional y por la investigativa.  

Los resultados antes descritos también se pueden constatar al examinar cómo fueron distribuidos 

los 8105 puntos que en total tuvieron disponibles los participantes
5
. La última fila de la Tabla 13 

muestra que el 39% de los puntos se destinaron a la Universidad Formativa, seguidos por el 35% 

para la Universidad Profesional y por el 27% para la Universidad Investigativa. Así mismo se 

pueden reconocer las diferencias entre los estamentos previamente registradas.  

Tabla 13. Distribución de los 8105 puntos disponibles de acuerdo con la Universidad ideal según 

el estamento. 

         

 
U. Profesional U. Formativa U. Investigativa Total 

  Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % 

Est. Pregrado 1484 36 1636 40 1010 24 4130 100 

Est postgrado 171 40 158 37 96 23 425 100 

Profesores 288 25 506 45 336 30 1130 100 

Funcionarios 233 33 261 37 211 30 705 100 

Directivos 23 26 47 52 20 22 90 100 

Egresados 606 37 540 33 479 29 1625 100 

Total 2805 35 3148 39 2152 27 8105 100 

 

                                                           
5
 Se han excluido los cinco puntos del participante que hizo una distribución equívoca (véase la fila 19 de la Tabla 

anterior). 
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2.2. La Tadeo ideal según los 1622 participantes  

Como se explicó anteriormente, a partir de una somera descripción en la encuesta de los tres tipos 

de universidad considerados (profesional, formativa e investigativa), los participantes 

seleccionaron el tipo de universidad que según su concepción y/o preferencia debería ser la 

Tadeo. Tal como se muestra en la Tabla 14, el 48% de los encuestados seleccionó la opción 

formativa, el 34% seleccionó la opción profesional y el 18% seleccionó la opción investigativa.  

Tabla 14. Distribución de los participantes seg¼n la ñTadeo Idealò. 

 

La Tadeo ideal Frec. % 

Tadeo Profesional 548 34 

Tadeo Formativa 774 48 

Tadeo Investigativa 300 18 

 Total 1622 100 

 

Para determinar si los porcentajes presentados en la Tabla anterior son estadísticamente 

diferentes se procedió a formular y evaluar las siguientes tres hipótesis estadísticas: 

Hipótesis 1                                             Hipótesis  2                               Hipótesis 3 

H0: TFTP pp                                   H0: TITP pp                                   H0: TITF pp  

Ha: TFTP pp                                   Ha: TITP pp                                   Ha: TITF pp  

 
TP: Tadeo Profesional 

TF: Tadeo Formativa 

TI: Tadeo Investigativa 

 

La primera de estas hipótesis plantea la existencia de una potencial igualdad entre las 

proporciones (porcentajes) de los participantes que seleccionaron la Tadeo Profesional y de los 

que seleccionaron la Tadeo Formativa. La segunda  hipótesis, por su parte, plantea potenciales 

igualdades entre las proporciones (porcentajes) de los participantes que seleccionaron la Tadeo 

Profesional y de los que seleccionaron la Tadeo Investigativa. Así también, la tercera hipótesis 

plantea la igualdad potencial entre las proporciones correspondientes de los que seleccionaron la 

Tadeo Formativa y la Tadeo Investigativa.  

Para probar las anteriores hipótesis se usó la estadística de prueba asociada a una prueba 

estadística de proporciones de dos distribuciones binomiales independientes. Ésta estadística es: 
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Al evaluar las anteriores hipótesis estadísticas, con una confianza del 95%,  se encontró que  en el 

presente estudio existe evidencia estadística suficiente para no aceptar la afirmación de la 

hipótesis nula
6
 (igualdad de proporciones). Es decir, a la luz de la muestra considerada se puede 

concluir que la proporción de los participantes que prefiere una Tadeo Profesional es 

estadísticamente diferente de la proporción que prefiere una Tadeo Investigativa y a la proporción 

que prefiere una Tadeo Formativa. Adicionalmente, se puede concluir que la proporción de 

participantes que prefiere una Tadeo Formativa es estadísticamente diferente a la proporción de 

quienes prefieren una Tadeo Investigativa. 

Conforme con lo anterior puede entonces aseverarse que otro de los hallazgos centrales de la 

actual exploración establece que hay una convergencia hacia la Tadeo formativa (validada 

estadísticamente). 

Conviene ahora preguntar si esta convergencia hacia la Tadeo Formativa se presenta de manera 

semejante entre los diferentes estamentos o si hay diferencias entre ellos.  

La Tadeo ideal es para los directivos, los profesores, los estudiantes de pregrado, los estudiantes 

de primer semestre y los funcionarios una Universidad Formativa; mientras que para los 

estudiantes de postgrado y los egresados la Tadeo Ideal es una Universidad Profesional. Las 

proporciones que presenta la Tabla 15 sustentan la observación de este hallazgo. Allí mismo se 

aprecia que para muy pocos la Tadeo Ideal es una universidad investigativa. Llama la atención 

que esta opción haya sido seleccionada por los funcionarios más que por los demás participantes.  

Para los estudiantes de pregrado y los de primer semestre y para los directivos después de la 

opción formativa se encuentra la opción profesional y por último la investigativa, lo cual 

contrasta con la preferencia general de los profesores que sitúan en el segundo lugar la opción 

investigativa y en el tercero la profesional. Sin embargo, los datos de la Tabla permiten establecer 

que las diferencias entre las opciones son más pronunciadas en los directivos y los estudiantes.  

  

                                                           
6
 Valores z  respectivos de  -8.05, 9.91,  17.67 y p-valores  <0.001. 
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Tabla 15. Distribución de los estudiantes, los profesores, los funcionarios, los directivos y los 

egresados encuestados según la Tadeo Ideal 

 

Est. primer 

semestre 
Est. Pregrado Est. Postgrado Profesores Funcionarios Directivos Egresados 

U. Profesional 25,6 35,9 43,5 14,6 27,7 22,2 42,5 

U. Formativa 56,4 48,7 38,8 65,5 45,4 72,2 34,8 

U. Investigativa 17,9 15,4 17,6 19,9 27,0 5,6 22,8 

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Al explorar posibles diferencias entre la Tadeo ideal que escogieron los participantes de acuerdo 

con el género, se encontró que no las hay respecto de la Tadeo profesional y de la Tadeo 

formativa pero sí respecto de la Tadeo investigativa. En efecto, en la Tabla 16 puede apreciarse 

que entre quienes eligieron la opción investigativa el 62% son hombres mientras que el 38% son 

mujeres. Dicho de otro modo, quienes más prefieren la Tadeo investigativa son los hombres. 

Tabla 16. Distribución de los participantes de acuerdo con la Tadeo ideal y el género. 

 

Tadeo 

Profesional 

Tadeo 

Formativa 

Tadeo 

Investigativa 

Género Frec. % Frec. % Frec. % 

Femenino 271 49% 381 49% 113 38% 

Masculino 277 51% 393 51% 187 62% 

Total  548 100% 774 100% 300 100% 

 

Al hacerle un seguimiento a los tres tipos de Tadeo ideal de acuerdo con la facultad a la que están 

adscritos los participantes se encontraron algunos hallazgos interesantes que se exponen a 

continuación.  

Al examinar los datos de las filas de la Tabla 17 se pueden establecer algunas diferencias 

importantes sobre la Tadeo ideal de acuerdo con la Facultad a la que están adscritos los 

participantes. En la Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas la Tadeo ideal que ocupa 

el primer lugar es la Tadeo profesional que fue escogida por el 41%, seguida muy de cerca por la 

Tadeo investigativa escogida por el 39%. La proporción de esta Facultad que optó por la Tadeo 

investigativa decrece a la mitad, exactamente al 20%.  

En la Facultad de Ciencias Humanas, Artes y Diseño, el primer lugar lo ocupa la Tadeo 

Formativa (el 56%), seguida por la Tadeo profesional (el 32%) con una amplia diferencia (24 

puntos porcentuales).  

En la Facultad de Ciencias Naturales e Ingeniería la Tadeo Investigativa no sólo ocupa el primer 

lugar representado por el 64%, sino que lo hace con una diferencia destacable respecto a las otras 

dos opciones que agrupan al 5%. 
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En la Facultad de Relaciones Internacionales y Ciencias Jurídico-Políticas la Tadeo Profesional 

ocupa el primer lugar, representada por el 48%, seguida por la Tadeo Formativa con el 33% y la 

Tadeo Investigativa con el 19%. 

Entre los no adscritos, que según se indicó previamente son directivos y funcionarios, se 

privilegia la Tadeo Formativa (el 46%), mientras que la segunda opción de preferencia es la 

Tadeo Profesional (el 29%) seguida muy de cerca por la Tadeo Investigativa (el 25%). 

Tabla 17. Distribución de los participantes de acuerdo con la Tadeo ideal y la Facultad. 

 

 

Tadeo 
Profesional 

Tadeo 
Formativa 

Tadeo 
Investigativa Total  

Facultad Frec. % Frec. % Frec. % Frec. 

Ciencias Económicas y Administrativas 174 41 165 39 83 20 422 

Ciencias Humanas Artes y Diseño 259 32 452 56 93 12 804 

Ciencias Naturales e Ingeniería 30 24 37 30 58 46 125 

Relaciones Internacionales y Ciencias Jurídico-Políticas  10 48 7 33 4 19 21 

No adscrito 72 29 113 46 62 25 247 

Sin información 3 100 0 0 0 0 3 

Total  548   774   300   1622 
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ANEXO A. ENCUESTA EMPLEADA EN LA EXPLORACIÓN DE LOS 

IMAGINARIOS DE LA UNIVERSIDAD  

 
Universidad Jorge Tadeo Lozano 

Encuesta: ¿Qué es y qué debería ser la Tadeo? 

 

 

Estudiante: 

Profesor(a): 

Funcionario(a): 

Directivo(a):  

 

 

Imaginarios de la comunidad académica sobre la Universidad Jorge Tadeo Lozano 

Con el prop·sito de realizar un estudio de los ñImaginarios de la comunidad académica sobre la Universidad Jorge 

Tadeo Lozanoò, se ha dise¶ado esta encuesta con la que se pretende capturar informaci·n acerca de lo que la comunidad 

piensa que es y lo que debe ser la Universidad.  

Los puntos 1 y 2 le preguntan sobre lo que, en su opinión, es de hecho la Tadeo y los puntos 3 y 4 sobre lo que en su 

opinión debería ser y usted quisiera que fuese la UJTL. Le solicitamos que lea atentamente cada uno de los tipos de 

pregunta y que responda espontánea y francamente. Los resultados de esta exploración serán divulgados prontamente. 

1. ¿Cuál es el grado de importancia y de calidad que tiene cada uno de los diferentes aspectos en la formación que 

actualmente ofrece la Tadeo? Por favor señale con una equis (X) en la siguiente tabla el grado de importancia/calidad que 

describe mejor su percepción. Considere que aquí se le pregunta por lo que usted cree que es la Tadeo de hecho en la 

actualidad y no por el deber ser, pues por el ideal se le preguntará más adelante.  

 

Importancia y calidad que la Tadeo 

le da actualmente a los siguientes 

aspectos: 

 Importancia   Calidad 

  Máxima Moderada Mínima Nula Excelente Buena Regular Mala 

Formación teórica.                 

Formación práctica.                 

Formación ética.                 

Formación política.         

Formación investigativa.                 

Formación integral.                 

Formación estética.                 

Formación profesional.                 

Formación ciudadana.         

Formación humanística.         

Sede/Seccional: _______________________ 

Pre-grado  Post-grado  

Programa académico: ___________________ 

Tiempo en la U:   ________  Semestres  

Género:   M ____   F ____  

Edad:   ____________ 
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2. Indique con una equis (X) de acuerdo con su percepción con qué frecuencia se presenta cada una de las siguientes 

situaciones en la Tadeo. Considere nuevamente que aquí se le pregunta por lo que usted cree que es la Tadeo de 

hecho en la actualidad y no por el deber ser, pues por el ideal se le preguntará más adelante. 

 

Sobre la Tadeo Nunca Pocas veces Frecuentemente Siempre 

Las normas y los procedimientos de la Tadeo 

me orientan para tomar decisiones y resolver 

inquietudes. 

    

Los conflictos se manejan bien en la U. 
    

En la Tadeo existe un ambiente propicio para 

cuestionar, aprender y ser creativos. 

    

Las normas se cumplen justamente, sin 

privilegios, ni concesiones especiales. 

    

La Tadeo promueve actitudes y 

comportamientos democráticos. 

    

En la Tadeo hay rivalidad y afán de 

protagonismo. 

    

Me gusta participar en actividades de grupo 

(de amigos, de trabajo, culturales, 

deportivos). 

    

En la U. se promueve una clara conciencia de 

la importancia de los recursos naturales 

    

 

Sobre los profesores Nunca Pocas veces Frecuentemente Siempre 

Los profesores participan con entusiasmo en 

los procesos de la U. 

    

Los profesores argumentan sus puntos de vista. 
    

El comportamiento de los profesores fomenta 

la calidad académica.  

    

Los profesores están comprometidos con su 

trabajo en la Universidad. 

    

Los profesores son respetuosos entre sí. 
    

Los profesores saben valorar el trabajo de los 

estudiantes. 

    

Los profesores tienen una buena preparación 

académica (científica/ artística/ profesional/ 

técnica). 

    

Los profesores están bien informados sobre la 

situación del país y del mundo. 

    

Los profesores son respetuosos con los 

funcionarios. 

    

 Los profesores son respetuosos con los 

estudiantes. 
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Sobre los estudiantes Nunca Pocas veces Frecuentemente Siempre 

Los estudiantes son 

respetuosos entre sí. 

    

Los estudiantes valoran el 

trabajo de los profesores. 

    

Los estudiantes disfrutan la 

vida universitaria. 

    

Los estudiantes son 

solidarios(as) y buenos(as) 

compañero(as). 

    

Los estudiantes son capaces 

de trabajar en grupo. 

    

Los estudiantes expresan 

libremente su pensamiento. 

    

Los estudiantes son 

respetuosos con los 

profesores. 

    

Los estudiantes son 

respetuosos con los 

funcionarios. 

    

Los estudiantes disfrutan con 

el trabajo académico. 

    

Los estudiantes se identifican 

con su Programa Académico. 

    

Sobre los funcionarios Nunca Pocas veces Frecuentemente Siempre 

Los funcionarios son respetuosos entre sí. 
        

Los funcionarios son respetuosos con los 

profesores. 

        

Los funcionarios son respetuosos con los 

estudiantes. 

        

Los funcionarios participan con 

entusiasmo en la vida universitaria. 

        

Los funcionarios son solidarios y 

cooperan entre sí.  

        

Los funcionarios tienen las cualidades 

necesarias para asumir idóneamente sus 

funciones. 

        

Los funcionarios son capaces de trabajar 

en equipo. 

        

Los funcionarios realizan eficientemente 

sus tareas. 
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3. Nos interesa conocer cuál es su universidad ideal. A continuación aparecen tres propuestas de universidad 

ideal, las cuales combinan tres características básicas. Por favor léalas atentamente. 

Usted dispone de cinco (5) puntos en total para asignárselos a su universidad ideal, o para distribuirlos 

entre las tres opciones asignando más puntos a las opciones que usted prefiera:  

Opción 1 2 3 TOTAL 

Puntos    5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Entre las opciones anteriores de universidad ideal, en su concepto, ¿hacia cuál debería orientarse la Tadeo? 

(Marque con una X la opción seleccionada). 

 

Opción 1 2 3 

 

 

 

Sobre el ambiente de trabajo Nunca Pocas veces Frecuentemente Siempre 

La Universidad ofrece un buen ambiente de 

trabajo para los profesores. 

    

La Universidad ofrece un buen ambiente de 

trabajo para los funcionarios. 

    

Siento aprecio y gratitud por la Tadeo. 
    

Si la solicito, encuentro ayuda para resolver las 

dificultades que se me presentan. 

    

 Me siento satisfecho(a) con el ambiente de 

trabajo y de estudio de la U. 

    

Prefiero trabajar solo y no en grupo 
    

Los demás son comprensivos conmigo cuando 

estoy indispuesto(a) o cuando cometo errores. 

    

Mi universidad ñidealò 

Ofrece una formación profesional de alto nivel, 
actualizada y adecuada a las exigencias laborales en los 

distintos campos. 

Asume como compromiso básico y central satisfacer 

las necesidades del sector productivo. 

Los profesores de la U tienen un compromiso 

prioritario con la formación de profesionales 

competentes. 

Mi universidad ñidealò 

Ofrece una formación en el pensamiento crítico 

y fomenta el desarrollo de los procesos 

creativos. 
Asume como compromiso básico y central 
alcanzar un liderazgo en la formación 

profesional, la creación y el desarrollo cultural. 

Los profesores de la U tienen un compromiso 
prioritario con la formación integral.  

Mi universidad ñidealò 

Tiene liderazgo por realizar investigación de 

punta. 
Asume como compromiso básico y central 
mantenerse actualizada en los desarrollos 

científicos y tecnológicos. 

Los profesores de la U tienen un compromiso 
prioritario con la formación de investigadores. 

Opción 2 Opción 1 

Opción 3 


