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En el plan 2015-2020 la UTADEO debera responder de manera integral las principales
preguntas estratégicas sobre su futuro

¢QUE propuesta de valor ofrecer?

= Con qué posicionamiento calidad vs precio

\\\ = Qué programas
A cudntos estudiantes

. Q‘ue tipo y cantidad de investigacion

= Quésservicios y relacion con el sector

productivo
= Qué imﬁacto social en la comunidad
= Qué nivel de proyeccidn internacional

Plan estratégico

¢ CUANDO ofrecerla? ¢COMO ofreceLIa?

= Qué metas ir

\ = Con qué RRHH (perfil de docentes

gc?r?zandtc.)d bres i '\‘ y de gerencia)
ue |n.ce::|| umores Ir A = Con qué practicas gerenciales
conociendo \ .
= Con qué elementos de
) Qu? aju.;tes se debenir X modernizacion / virtualizacion del
realizando '

curriculo

= Con qué acreditaciones de calidad

= Con qué recursos fisicos (sedes,
infraestructura y tecnologia)

= Con qué estructura propia y qué
alianzas

= Con qué recursos financieros
(propios, donaciones)
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Fases de la Planeacidn Estratégica

[Duracion total’=6/meses

}— 72 mes 2 meses 2 meses 1 mes 72 mes —+
Mayo 20 Junio 2 Julio 31 Septiembre 30 Octubre 31 Noviembre 21

Diagnstico Definicion de Definicion de \  Disefio de
estratégico vision 2020 plan de accion | Sistema de

Preparacion

2015 seguimiento
gerencial

Fase1 _ ) Fase 3 Fase 4

25 de julio 1 de octubre

T: Taller
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UTADEO Agenda

1. Fase |: Diagnostico Estratéegico

2. Resultados del Diagnostico estratégico
2.1 Diagnostico del entorno y modelos de referencia
2.2.  Diagnostico interno

2.3 Conclusiones y pasos a seguir

4



Resultados Fase I: Diagndstico Estratégico

= Elaboracion del diagndstico del entorno e interno de la Universidad para ello se:
v Consolidé informacién cuantitativa de la Utadeo y externa
v" Disefio, aplicacion y procesamiento de Encuesta de Percepcion Institucional (2 al 31 de julio)
v' Entrevistas presenciales a 8 miembros del Consejo Directivo y a 12 Directivos

= Taller con Consejo Directivo y Directivo: “Presentacion del diagnéstico, construccion conjunta del
mapa estratégico e inicios de acuerdos para definir de la vision 2020” - 25 de julio

= Taller con Comité
Directivo Ampliado - 19 de agosto
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Resultados Fase I: Diagndstico Estratégico

= Desarrollo de acciones para promover la participacion de la comunidad:
v" Elaboracion y distribucion del Fasciculo 4 “La Tadeo se le mide a planear su futuro”

v Consulta para participar en la construccion de la Vision 2020. Dirigido a estudiantes, docentes
y administrativos. Se desarrolla a través de Avata entre el 1 de agosto y 8 de septiembre

v" Informes de avance de la Rectora
Administrativos: 27 de agosto
Docentes y representantes estudiantiles: 8 de septiembre

SE Lt MIDER
ANEAR SU FUTURO
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La matricula sigue manteniendo un importante dinamismo, principalmente para los
niveles tecnolégicos y de posgrados.

CRECIMIENTO DE MATRICULA NACIONAL POR NIVEL DE FORMACION

Estudiantes matriculados(?

TCAMgg15 TCAMgg15
2,500,000 Estudiantes Programas

Total Nacional
2,000,000 Doctorado

18,0% 20,3%  Maestria
1,500,000 - - Especializacion

Tecnoldgica
1,000,000

. .
500,000 Universitario
0

2009 2010 2011 2012 2013

(1) TCA: Tendencia de crecimiento anual.
(2) Incluye los estudiantes del SENA.

Fuente: MEN con base en analisis UTADEO
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Bogota sigue creciendo a pesar de la alta COBERTURA BRUTA. En otras ciudades hay crecimientos

importantes en casi todos

los niveles menos en el profesional universitario.

CRECIMIENTO DE LA MATRICULA POR NIVEL DE

FORMACION - CIUDADES

Nivel de formacion

Técnicasin
SENA®

Ciudad/Dpto.

B chs<o%

PPALES; TCA™ 2009 - 2013

Tecnolégica sin
SENA®

1% 16% 203

Universitaria Especializacion Maestria Doctorado

[ | sw%<TcAsto%
10% < TCA <15%
[ 1 oncroass [N '™ °

Total Educacion
superior

Bogota 6%
Medelin 1% 18% 5%
Barranquilla 5% 16% 5%

Cal 0%

Bucaramanga 18% 53% 50% 16%

Cicua 3 a3 %
Cartagena 18% 34% 7%
Manizales 107% -3% 22% 5% 6%
Monteria 23% _ 6%
Pasto 27% 9% 33% 141% 9%
Pereira 32% 7% 23%

lbagué 16% 10% 16% 78%

Santa Marta 27% -10%

Villavicencio 1% __

Resto del pais® 0% 28% 6%
Total pais 18% 8%

B e 5%

Cobertura bruta
en educacién
superior®

T
Sl

(1) TCA- Tendencia de crecimiento anual. (2) Cifras para el departamento, TCA de matriculas para los afios 2009-2013. (3) Las matriculas del SENA en formacion técnica y tecnoldgica no estan incluidas. (4) Total
nacional sin incluir las ciudades principales. (5) Cobertura bruta en educacién superior departamental para 2013. Fuente: MEN y DANE; analisis UTADEO
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La Tadeo tiene el 7% de la participacion del mercado frente al sector de referencia. Dicho
sector, ha venido creciendo a una tasa promedio moderada del 3,2% y la Tadeo a una mas
baja de 2,5%.

PARTICIPACION DEL SECTOR DE REFERENCIA

Participacion sobre # estudiantes) Evolucidn de # estudiantes TCA ()
2013l : |
Sector referencia= 159.000 0ta|7n7aojlonal
y 0
ICES| 20,000
4%
ANDES 18,000 Sector
Referenci
10% 16,000 % Zr;)nma
TADEO
7% 14,000 Dt
JAVERIANA 12,000
EXTERNADO 19% ” ,
7% 10,000 ’
8,000
BOLIVARIANA ROSOARlo
14% & 6,000
DEL
\=il NORTE AN 4,000
A 8Y%
% : 6% 2,000
0 x N | |

2009 2010 2011 2012 2013

(1) TCA: Tendencia de crecimiento anual 2009 - 2013.
Fuente: MEN; analisis UTADEO Pag- 10



- Con calificacién para UTADEO

RESUMEN METODOLOGICO DE RANKINGS

Extension
Formacion Extension social empresarial Investigacion
Academic Ranking of World Universities (Shanghai x x
Jiao Tong)
Times Higher Education World Universtiy Ranking' x
US News & World Report: Best Colleges  (USA x
only)

CWTS Leiden Ranking

The Daily Beast / Newsweek College Rankings — x
International

Rank MINES ParisTech

Fuente: andlisis B.O.T.
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TOP 20 QS - Colombia

Posicion en América Latina y puntaje - 2014

Numero de universidades Latinoamericanas: 300 Puesto Utadeo: 119

Numero de universidades Colombianas: 41 Puesto Utadeo: 13
IES Posicion erl América Puntaje Sector
Latina

Universidad de los Andes 5 94.7 Privada
Universidad Nacional de Colombia 14 84.6 Publica
Universidad de Antioquia 23 78.7 Publica
Pontificia Universidad Javeriana 31 76.5 Privada
Universidad del Rosario 42 68.5 Privada
Universidad del Valle 51 65.2 Publica
Universidad de la Sabana 67 58.8 Privada
Universidad Industrial de Santander 69 58.3 Publica
Universidad del Norte 72 56.8 Privada
Universidad EAFIT 77 55.0 Privada
Universidad Pontificia Bolivariana 89 51.9 Privada
Universidad Externado de Colombia 102 48.7 Privada
Universidad Jorge Tadeo Lozano 119 43.1 Privada
Universidad de la Salle 134 a41.2 Privada
Universidad Antonio Narifio - UAN 151 -160 Privada
Universidad El Bosque 151 -160 Privada
Universidad ICESI 151-160 Privada
Universidad de Cartagena 161-170 n.d Privada
Universidad del Cauca 161-170 Publica
Universidad de Cérdoba 171-180 Publica

Fuente: Ranking QS 2014 América Latina . Pag - 12



La UTADEO oferta menos programas que el mercado de referencia, exceptuando los

niveles universitario y tecnolégico

OFERTA ACADEMICA DE PROGRAMAS

Tecnolégico  Universitario

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 31
UNIVERSIDAD JAVERIANA 56
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO 20
UNIVERSIDAD DE LA SABANA 19
UNIVERSIDAD DEL NORTE 23
UNIVERSIDAD EAFIT 20
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 1 38
UNIVERSIDAD EXTERNADO

Especializacién

25
99
38
47
79
50
71

Maestria

38
39
13
12
31
18
21

Doctorado

15
7

w o w o

EsS0AD ORGE T0EOLOZANG -__“-

UNIVERSIDAD DE LA SALLE
UNIVERSIDAD ICES| 19
Promedio 3 27

(1) Programa comparado: Administracién de Empresas
Fuente: MEN; andlisis UTADEO.

49

20
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ESTADO DE ACREDITACION MERCADO REFERENCIA()

Anos

Acreditacion

Institucional

Universidad de los Andes 9

% de
programas
acreditados

No. de

programas
acreditados a 8
afnos o mas

% programas alta
calidad a 8 afios
o mas (1)

Numero de
Acreditaciones
Internacionales

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad del Rosario

Universidad de la Sabana

Universidad EAFIT

8
8
6
Universidad del Norte 8
8
6

Universidad Pontificia
Bolivariana

Universidad Externado de
Colombia

Fundaciéon Universidad de
Bogota Jorge Tadeo Lozano

Universidad de la Salle 6

75% 14 67% 8
56% 4 21% 0
65% 3 27% 0
69% 2 22% 1
88% 4 44% 7
82% 6 43% 1
839% 4 20% 0
8 40% 3 75% 0

Universidad ICESI 4

Promedio sector 7,1

(1) Estado de acreditacién de los programas profesionales universitarios.

Fuente: Base de Datos CNA - Corte a 31 de Diciembre de 2013; analisis UTADEO.

Pag- 14



La Tadeo atiende en mayor proporcion a estudiantes de bajos ingresos que las IES del
grupo de referencia.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE ESTUDIANTES

Distribucién por género Ingreso de las familias en salarios minimos

] N
— Mu#% es
ombres

100%

 [0,1) salarios minimos
80% - . .

M [1,2) salarios minimos
60% - 11[2,3) salarios minimos
40% - H [3,5) salarios minimos

20% - 14 [5,7) salarios minimos

H [7,10) salarios minimos

0% -
o 11[10,) salarios minimos

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE ESTUDIANTES - SECTOR DE REFERENCIA

— . Promedio sector Referencia
[r— MU{%[}GS .
ombres 6,0 salarios

100%

 [0,1) salarios minimos
M [1,2) salarios minimos
11[2,3) salarios minimos
M [3,5) salarios minimos
14 [5,7) salarios minimos
 [7,10) salarios minimos
L1[10,) salarios minimos

80% -
60%
40% -
20% -

0% -

Fuente: UTADEO; analisis UTADEO-B.O.T. Pag - 15



o

UTADEO Agenda
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Con la encuesta hemos alcanzado o superado la meta maxima en la mayoria de los grupos.
Preocupa la baja participacion del grupo seleccionado de estudiantes y representantes.

ENCUESTA DE PERCEPCION DE LA UTADEO-2014

Muestra maxima

Poblacion esperada
Estudiantes 1,000
Docentes 100
Administrativos 50
Consejo Directivo 10

Egresados

Grupo Estudiantes y Egresados

Empresarios

Estudiantes otras universidades (2)

Total

31/07/2014

Base de datos
Completas Incompletas Total
10.584 1.013 189 1.202
982 233 28 261
507 297 70 367
17 10 2 12
9.507 642 115 757
348 307 4 311
Facebook 207 120 327
21.583 2,713 533 3.246

(2) La encuesta a estudiantes de otras universidades se abrié el 15 de julio y se cerré el 30 de julio. .

Fuente: UTADEO.
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RESUMEN AUTODIAGNOSTICO INSTITUCIONAL UTADEO

4,5 <=Muy alta
3,5<=Alta<4,5
2,5 <=Media< 3,5

Promedio

La Mision esta bien definida y

especificael qué, para qué y el como,

y le da una identidad a la Univ.

Componente Institucional Total UTADED

1. Mision

2. Vision

3. Estrategia

4. Estructura

9. Procesos
5.1 Formacion

5.2 Investigacion, Extension Productiva y Social

5.3 Apoyo Educativo

5.4 Relacion con el Entorno y Grupos de Interés

5.5 Apoyo Administrativo
6. Infraestructura y Tecnologia
/. Recurso Humano

TOTAL

Fuente: encuestas UTADEQ:; analisis UTADEO-B.O.T.

1,5<=Baja<2,5
1 <=Muy baja<1,5

yd

Administrativos

Consejo

Docentes Directivo

El RRHH cuenta con las

calificaciones requeridas para el
cumplimiento de la Misién
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La UTADEO se autocalifica en un rango alto (3.8/5). Se destacan la percepcion positiva sobre la Mision y el
recurso humano. Hay que revisar aspectos relacionados con la estrategia de la Universidad, la estructura

~organizacional y algunos procesos

RESUMEN AUTODIAGNOSTICO INSTITUCIONAL UTADEO Bl o
Promedio Consultoria y servicios Practicas y pasantias ?g i:'\gl:?;a: 23 55
Emprendimiento/ apoyo a la creacion de empresas, 1<= Muy baja < 15
Apoyo a pequefia empresa, Investigacion y creacion
Componente Institucional mministrativos Docentes I():.ons?jo
irectivo
1. Misidn 4.1 4.0 4.4 4.1
2. Vision 3.8 3.8 3.8 3.9
3. Estrategia 3.5 3.4 & 3.7
4. Estructura 39 3.4 3.8 3.7
5. Procesos 35 3.5 3.3 3.6
5.1 Formacién 3.6 3.6 3.4 3.6
5.2 Investigacion, Extension Productiva y Social @ 3.3 3.0 3.4
9.3 Apoyo Educativo 3.7 3.7 3.8 3.8
5.4 Relacion con el Entorno y Grupos de Interés @ 3.3 3.2 34
5.5 Apoyo Administrativo 35 \ 3.4 8.8 3.6
6. Infraestructura y Tecnologia 3.9 3.7 3.7 4.0
7. Recurso Humano 4.0 3.9 3.8 4.1
TOTAL 3.8 | 3.7 3.7 3.9

Fuente: encuestas UTADEO; andlisis UTADEO-B.O.T.

Alianzas con: Empresas, Otras instituciones educativas,

Gobierno, Alianzas internacionales, Donaciones,
Relacion con egresados, Con el Ministerio de

Educacion
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La Tadeo se destaca por su decision de realizar una importante extension social,
respecto al sector de referencia. En las otras funciones de las Universidades esta

rezagada
COMPARATIVO LOGROS MISIONALES - FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD

1161 1126 1108 11.08

o 1 J : : 1096 1095 1085 1073 1044 1041 0.3
"THETETETE

(Puntaje promedio [ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ \ ‘ ‘ i ‘ \ ‘
SABERPRO 2013) Andes  Rosario Externado ICESI  EAFIT  Sabana Javeriana Uninorte Pontificia Tadeo  Salle

Bolivariana
2.02
Extension empresarial 157
(COP$mill. por 0.95 0.90 0.74
consultorialestudiantes l J \ J ' 0.62 0.52 024 017 015
2013) : : ‘\I‘ljxllxixlljxn.i 0.08

& i
T 1

EAFIT Sabana Norte Andes  Javeriana Icesi  Bolivariana Tadeo Externado Rosario Salle

Funciones sustantivas universitarias

0.128
Investigacion (# de 0.052 0,039
docurpentos.put,)lllcadczs l ‘ : 0.031 0.025 0.023 0.020 0.016 0.009 0.006 0.005
en revistas cientificas () / [ ‘ ‘ - B N = T === R == R == ‘ ‘ ‘
N Andes  Rosario Javeriana Uninorte Sabana  EAFIT  Pontificia ICESI Tadeo Salle  Externado
Bolivariana
9 36%
Extension Social 23% 17% 13% 10% 9 9 9
% de estudiantes con \ ] || hd L L °‘ L °‘ L °‘ 5% 3%
Ingresos familiares * * * * * * * * ——,————
entre 1y 3 SMMLV Tadeo Salle  Pontificia  ICESI  Uninorte  Sabana Javeriana Externado EAFIT ~ Rosario  Andes

Bolivariana

Fuente: Icfes, MEN, SPADIES, Scopus — Analisis UTADEO Pag - 26



SELECTIVIDAD

% de solicitudes de inscripcion aceptadas’

100.0

95.0 -

90.0 -

85.0 -

80.0 -

75.0 -

70.0 -

65.0 -

60.0 -

55.0 -

50.0 -
Fac. Ciencias Fac. Ciencias Sociales Fac. Ciencias Naturales
Econdmicas -

Administrativas

Fuentes: SNIES, paginas webs universidades; analisis UTADEO

Fac. Arte y Disefio

Total UJTL

Promedio IES

referencia =

68,6%
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Para todos los programas evaluados los resultados de la Tadeo son inferiores a los de
las IES de referencia, no obstante se destacan los resultados de Economia

RESULTADO SABERPRO - PROMEDIO UTADEO -vs- IES DE REFERENCIA 2013

12.0 -
1.5 -
Promedio IES
de Referencia:
1.0 - 10.9
Promedio
10.5 - UTADEO:
10.4
10.0 -
Iy 114
95 -+ 11.0 ;
A 10.9
g 10.7 10.7
10.3 103
9.0 -
85 -
8.0 - - - - - - - - - - -
Administracion Arquitecturay BellasArtesy  Ciencias Ciencias Ciencias  Comunicacion, Contaduriay Derecho Economia Ingenieria
y Afines Urbanismo Disefio Agropecuarias  Naturalesy Sociales Periodismoy Afines
Exactas Publicidad
¥ Grupo Programas UTADEO Grupo programas IES de Referencia

Las instituciones que se compararon con Contaduriay Afines fueron Javeriana, Salle, EAFIT, Externado, ICESI; En economia, todos el mercado de referencia y; en arquitectura'y
Urbanismo con Javeriana, Salle, Andes, Pontificia Bolivariana. Fuente: ICFES; analisis UTADEO-B.O.T. Pag - 28



Mas de la mitad de los docentes de planta tienen titulo de maestria, mientras que el 17% tienen
titulo de doctorado. Por su parte, para los profesores de catedra es representativa la formacion
de maestria y universitaria.

TIPO Y NIVEL DE PLANTA DOCENTE - BOGOTA
NUmero de profesores TCE () Nivel de formacion - Planta

Antiguedad

Total en TCE: 719 Hasta 5 afios |65%

1007%

O Universitario

90% W Especializacion

5-10 afios |25%

80% O Maestria

@ Doctorado
70%

Mas de 10 afos | 10%

60%

m Catedra . ., ,

o Nivel de formacion - Catedra
20 m Planta Antiguedad

’ Hasta 5 afios | 55%
30%

________ O Universitario
0% | BN T B Especialize cion 5-10 afos | 30%
O Maestria

10% @ Doctorado

Mas de 10 afos | 15%
0%

Fuente y Andlisis; UTADEO
(1) Docentes de tiempo completo equivalente: se calcularon con un promedio de 16 horas Profesor hora catedra

NUmero de profesores nara el tercer neriodo académico de 2013 = 3 sdlo Boaota Pag - 29



La UTADEO se tiene una importante infraestructura fisica, sin embargo debe trabajar en mejorar
la disponibilidad del area deportiva /estudiante. Un indicador de infraestructura tecnolégica ubica
a la Universidad en el promedio

INFRAESTRUCTURA FiSICA'Y TECNOLOGICA - UTADEO(

PROMEDIO

Estudiantes por computador

M2 construidos/estudiante

M2 area deportival/estudiante

(1) Medicion contra un grupo de las IES comparables del sector de referencia

Fuente: UTADEDO, boletines estadisticos. Anélisis UTADEO Pag - 30



El ingreso de enganche de los recién graduados de la Utadeo es competitivo a nivel nacional y de
Bogota, pero es inferior respecto al de los graduados del sector de referencia.

CONDICIONES DE EMPLEABILIDAD GRADUADOS 2011 - UTADEO
Ingreso Base de Cotizacion (IBC), miles de pesos de 2012

3,000,000 $ 2,856,423

36%.

2,500,000

$ 2,093,579 $ 2,062,602

2,000,000 $ 1,814,350

1,500,000

1,000,000

500,000

Utadeo Nacional Bogota IES de referencia

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion; analisis UTADEO.
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La mitad de los egresados de la Tadeo contintian con su proceso de formaciony el 80.2%
de los recién graduados se emplearon al afo siguiente de titularse vs el 88,2% de los del

_sectorde referencia.

DESTINO DE LOS EGRESADOS

49.8%

19.5%

De éstos el 13,5%
ha exportado

Hace Postgrado Nacional(1) Hace Postgrado Internacional (1)

Bl utabE0 [ Grupo de Referencia

47.7%

88.2%

Crea Empresa(1)

Se Emplea en el Siguiente Ao @)

(1) Incluye datos de todas las IES del grupo de referencia y muestra la Tasa de Cotizacion de los graduados del 2011 medidos en el afio 2012)

Fuente: MEN - Observatorio Laboral para la Educacion (2001-2011), encuestas Utadeo.
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Los indicadores de investigacion para la UTADEO se encuentran en un nivel bajo respecto
a las IES del sector de referencia.

CUANTIFICACION DE LA CAPACIDAD INVESTIGATIVA(")

PROMEDIO
Publicaciones indexadas
internacionalmente (Scopus)
Publicaciones por docente 0,52

(scopus)

Citaciones por publicaciones
(Scopus)

% de docentes TC con

doctorado 17%

Grupos de investigacion en
categorias Ay B de
Colciencias(1)

(1) Informacién de la Convocatoria de 2013.
Fuente: UTADEO; Scopus; COLCIENCIAS, MEN Analisis UTADEO Pag- 33



La Internacionalizaciéon en la UTADEO se encuentra en un nivel bajo, respecto a las IES del sector
de referencia.

INTERNACIONALIZACION DE LA UTADEO(

PROMEDIO

% estudiantes extranjeros(?

% estudiantes que hacen
intercambio al exterior(?

% Docentes
Internacionales/total docentes

(1) Medicion contra un grupo de las IES comparables del sector de referencia, informacién de fuentes publicamente disponibles
(2) Calculado sobre estudiantes de pregrado.
Fuente: UTADEDO, sitios web, boletines estadisticos; analisis UTADEO Pag - 34



Para atender mejor la calidad segtin sus estudiantes y egresados la Tadeo debe resolver temas como la
tecnologia, la calidad de docentes, mayor exigencia académica. Sus ventajas competitivas son temas como la
calidad de la formacion, acreditacion y la formacién integral.

CALIDAD SEGUN ESTUDIANTES Y EGRESADOS

Grandes desventajas Ventajas
competitivas — atender con . competitivas

¢ Calidad formacion
% urgencia Tecnologia Calidad docentes ¢ Acreditacion
43 - ¢
:5 Alta exigencia académica
§ Edificios e infra. ¢ Formacién integral
©
» 41 - @ Posic. empleo
[ Prob. emplearse _ & Investigacion
o & ¢ Exitode egresados
@ L J
S @Prob. empresa exitosa S Variedad de programas
S 39 . @ Pasantias Alianzas Inter/nales Consultoria mientras
o ' V'S estudia
= Becas
o @ Rankings
= & o * Actividades
3 Ubicacion fisica extracurriculares
© 3.7 A @ Apoyo para empresa o ®
o e e
§ Bilingtiismo Educacidn personalizad
o
=3 35 1
= Problemas por atender ¢ Red de compafieros
o Zona de tranquilidad relativa
Seleccidn exigente
.% 3-3 T T T ’ T T T T 1
m 0.10 0.12 0.14 0.16 0.18 0.20 0.22 0.24 0.26

Relacion del motivador con la

Muy relacionado
satisfaccion con la TADEO y

Poco relacionado

Fuente: encuestas UTADEO; analisis B.O.T.
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Para atender mejor la calidad segun definicion de sus empleadores la Tadeo debe resolver la
capacidad de comunicacion. Sus grandes ventajas son el trabajo en equipo y la capacidad de

aprendizaje.

CALIDAD SEGUN EMPLEADORES

Grandes desventajas competitivas — Ventajas
nder con urgenci imi mpetitiv
atender con u gencia Cumplimiento de Capacidad de :ob .pet t ?S
S 450 metas aprendizaje ra 'aJo €n equipo
< * /relaciones humanas
:5 Comunicacion
Q
3
> 4.40
7]
8 Computadores y Tecn.
B .
S 4.30 - @ Creatividad @ Analisis cualitativo
B
©
= € Analisis cuantitativo
3 . . 4.20 1
= @ Capacidad investigativa . Conocimiento de la
8 carrera
S @ Liderazgo
8_ 4.10 -
£ Problemas por atender
Zona de tranquilidad relativa
Visién internacional
m I T 4.00 ’ T T T T 1
;g' -0.100 -0.050 0.000 0.050 0.100 0.150 0.200 0.250

Relacion del motivador con la

Poco relacionado

Fuente: encuestas UTADEO; analisis B.O.T.

satisfaccion con la TADEO

Muy relacionado

Pag - 36



o

UTADEO Agenda

1. Fase I: Diagnostico Estratégico

2. Resultados del Diagnostico estratégico
2.1 Diagnéstico del entorno y modelos de referencia
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Como resultado de la sobrecarga académica a estudiantes y la media carga docente, la TADEO
tiene una baja relacion de estudiantes por docente, lo cual tiene implicaciones financieras

significativas que sélo se justificaria con un claro lineamiento pedagégico.

EFICIENCIA DOCENTE - UTADEO

Carga docente

Maximo
sugerido®@
(HE/ DTCE_) _ =420 400
Horas estudiante dictadas
IDTCE™M 350
Minimo
sugerido2300 = —
=300
250 -
200 -

Carqa académica de
estudiantes (HE/E) —_—

Horas estudiante recibidas a la 2%
semanal Estudiantes en Tiempo 24
Completo Equivalente 22 -
20 |
18
16
14 -
12
10 -

Max. Sugerido =19

Min. Sugerido =15

Total UJTL

HE

DTCE

Estudiantes por minimo sugerido podria

e HE/ mm [

. E ™ DTCE

Llevar la relacién al

docente (E/DTCE) reducir costos totales de

la universidad 5-12%

26
Max. o f
Sugerido =24
22 #
20
Min. 8
Sugerido=18 1
14 14
N
10

Total UJTL

(1) Estudiantes de tiempo completo equivalente. (2) Maximo sugerido = [minimo de horas estandar por semana (12)]*[maximo de estudiantes por hora (35)]; Minimo sugerido = [maximo de

horas por semana (15)] *[minimo de estudiantes por hora (20)]. Fuente: UTADEO analisis UTADEO-B.O.T.
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La desercion de la UTADEO - Bogota, esta por encima del promedio de desercion de las IES del
sector de referencia. Sin embargo, esta por debajo de la desercion Total Pais. Mientras que la
desercion de la UTADEO Cartagena esta por encima de la desercion Total pais.

DESERCION POR PERIODO - UTADEO —
% de estudiantes que desertan de los programas(! UTADEQ:45.6%
IES de referencia: 39.4%
Total pais: 44.9%
25%
;
20%
15%

Total Pais 11,9%

10%

IES Sector referencia
8.6% @

5%

0%

~ oS S " o 8 83 g e c
Q2 L, B B o .89 5 9w T o Qg
v [SENs] c © O 0 ® = T S5 © O T &
< 9 © € 'O = > @ C = C o5 F o o O
; & “8$s £* “*g28 Cw Ll
b4 O QO T O ®© ¢ (8]
[ w < 2 =

(1) Medicion de la desercion periodo a periodo.
(2) Promedio desercion estudiantil en Universidades sector de referencia.
Fuente: SPADIES; analisis UTADEO Pag-40



INDICADORES DE GESTION ADMINISTRATIVA

PROMEDIO

Nomina docente/tota(")

# Docentes TCE / Administrativos@

# Estudiantes/ Administrativos

(1) Construidoen base a los Estados Financieros 2013 reportados al Ministerio de Educacion, con excepcion de UTADEO.
(2) Calculado con docentes TCE y los administrativos se incluyen los cargos de directivos, profesionales y auxiliares
Fuente: UTADEO; MEN; analisis UTADEO-B.O.T.
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El Margen EBITDA y el Margen Neto ha estado creciendo debido a que los ingresos han presentado
una tasa de crecimiento anual superior a la de los egresos

EVOLUCION DE INGRESOS Y EGRESOS TOTALES(") - UTADEO
Millones de pesos de 2013

TCA® 2009-2013

130,000
120,000
114,11/ 1
—

110,000 / ,699
100,000

90,000

80,000

2009 2010 2011 2012 2013

Margen EBITDA®)

inversiones) @

Margen Neto (excluye 0.9%

e R

2.8%

2,1%

=&=—|ngresos

=m—[Fgresos
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A pesar que la Utadeo sigue manteniendo una alta participacion de los ingresos académicos, los

provenientes por educacion continuada y por consultoria e investigacion han ido creciendo en su
participacion.

EVOLUCION DE INGRESOS - UTADEO

% sobre millones de pesos de 2013

TCAM,09.9015=

2,8%

, 114117 119.344 120.581 124.263 127.377
100%

L1 Ingresos
académicos

i |ngresos de
74.7% consultoria,
84.2% 84.0% investigacion y
servicios sector
productivo

89.8% 89.5% 90.5%

i Educacion
continuada

3.29% 4.6% 11.0% ® Financieros/Capi
' ' tal/Donaciones

1.8% 3.0%

3.1%

2009 2010 2011 2012 2013 Benchmark IES Ref.

(1)Tendencia de crecimiento anual. . Fuente: UTADEO; analisis UTADEO-B.O.T.
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La Tadeo, seguramente explicada por la baja eficiencia académica, dedica 6pps mas a la ndmina
docente que el sector de referencia. La composicion de los gastos se ha mantenido en los ultimos
anos, sin embargo, los gastos financieros han perdido participacion

EVOLUCION DE LOS EGRESOS(" - UTADEO

% de los rubros sobre el total, millones de pesos de 2013 TCA(zzg%;-zm =
. (1]
. 102.948 107.819 106.362 109.588 111.699
100% 5.0% 4.7% — 24% | 24% 57%

4 Financieros /

Capital
13.4% 13.2% 13.7% 13.6% 13.6% M Gastos
= generales
11.4%
i Nomina

administrativa

H Nomina docente

2009 2010 2011 2012 2013 Benchmark IES Ref.

(1) Excluye gastos de depreciacionesy amortizaciones. (2) Construccion del consultor con base en varias IES concentradas en niveles técnico profesional y tecnoldgico.(3) Tendencia de
crecimiento anual. Fuente: UTADEO, anélisis UTADEO Pag - 45
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La UTADEO debe entender sus debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas para
fijar su vision y definir las lineas de accion estratégicas para alcanzarla.

DOFA DE LA UTADEO Presentes/internas

e

9.

Nooakowdd =

A

o Debilidades

Fallas en el disefio y en la ejecucion coherente e integrada del
modelo pedagogico acorde al reto de la no seleccion

Baja eficiencia académica (alta carga a estudiantes y baja
relacion estudiante a docente no soportadas en proyecto
pedagdgico)

Falta de claro posicionamiento competitivo (calidad vs precio)
frente al sector de referencia

Bajos niveles de indicadores de Consultoria e Investigacion vs.

sector de referencia y no acreditacion de editorial

Baja internacionalizacion vs sector de referencia

Baja capacidad de gerencia (informacidn, referenciacion,
seguimiento y ejecucion)

Equipo gerencial

Acreditacion institucional

Artes y Disefio

Alto ranking QS (mejores 10 privadas del pais)

Alto impacto social a través de estudiantes que recibe
Alta percepcion del empleador

Instalaciones fisicas e impacto urbanistico al Centro de
Bogota

Actividad cultural (emisora, conciertos, museo)
Conocimiento en temas del medio ambiente

Fuente: Diagnéstico estratégico; acreditacion institucional; Taller 1 Consejo
Directivo v Directores: analisis UTADEO-B.O.T.

©oo Nk WD =

N —

© N ook

1.
12.

Futuras/externas
A

™~ ™

Retraso en el uso de TICs para fortalecer la formacién y la experiencia de clase

No captura de mejoras en el servicio al cliente interno tras reingenieria

Cartagena si no se integra al prop6sito misional de la Universidad

Seguimiento no focalizado a los indicadores de los rankings

Focalizacion a la investigacion disciplinar en lugar de investigacion aplicada

La no renovacion de la acreditacion

Bajo crecimiento de la demanda en estratos altos

Alta desercion

No poder reaccionar rapidamente con la oferta académica a la realidad del pais y a
la competencia del sector educativo

Oportunidades

Cartagena y Sta. Marta como plataformas de internacionalizacion
Fortalecimiento de Consultoria, Investigacion y Educacion Continuada (sobretodo
si enriquecen la misién y no solo los ingresos)

Desarrollo de consultoria e investigacion en Chia

Regalias

Intercambio de estudiantes con universidades de provincia

Trabajo profundo en alianza con otras IES (Corporacion del Centro)

Innovacién en la unién entre las Artes y las Ciencias

Programas de Ingenierias

Nuevos posgrados

Donaciones apalancadas en gran impacto social

Necesidades de educacion de la sociedad en el posconflicto

¢, Crecimiento de estudiantes en Chialotras areas de conocimiento (e.g.Salud)?

rag -4/



Fases de la Planeacidn Estratégica
Duracion total = 6 meses
1 mes J2 mes —+

2 meses 2 meses
Octubre 31

Noviembre 21

‘— s mes
Julio 31 Septiembre 30

Junio 2
Definicién de\ Disefio de
sistema de

plan de
seguimiento

Mayo 20
Diagndstico Definicidn de

vision 2020
accion 2015

Preparacio "
estratégico
gerencial

Fase 3 Fase 4

," Actividades: .
 TALLER AVATA: Consulta visién 2020

= Formulacion de las metas con las

Facultades

= Taller con Consejo Directivo + Comité
: Directivo: Seleccidon de escenario base
; para elaborar Plan de accion 2015 (1 de

Octubre)
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