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y Un activo colectivo se puede medir

LA MISION Miles de millones de USD.
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Tierra Area agricola con
propiedad privada
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Nota: Valuando la totalidad del area agricola argentina a un valor medio de USD 8.000.
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CONTEXTO:
¢,Que sucedio en la agricultura

Argentina durante los ultimos
30 anos?
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AMBIENTES

TECNOLOGICO
(PROCESOS Y PRODUCTOS) ORGANIZACIONAL

(JUGADORES)

DIFERENCIACION COSTOS
CALIDAD PRODUCTIVIDAD EFICACIAY EFICIENCIA

TRANSACCIONES

INSTITUCIONAL

(REGLAS DE JUEGO)

\
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. AMBIENTEINSTITUCIONAL
g‘?‘i (Tendencias locales)
LA MISION

Caracteristicas internas

- Economiapendular
De la desregulacion y la apertura, al intervencionismo, las retencionesy la
“cuotificacion/restriccion de la exportacion”.

- ¢Marcolegalno acordeala nuevaAgricultura?
Caso Semillas

Caso Extranjerizacion

Caso Pulverizaciones

Caso Fertilidad suelo

Caso Arrendamiento

Caso Subsidios

Caso Agricultura familiar

Caso Sellos identificacion, DO, IG.

- Impositiva pendular: Alta presién impositiva vs. Cultura tributaria “liviana”
Desventaja “competitiva” por cumplimiento tributario
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AMBIENTEINSTITUCIONAL
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L MARION PRINCIPALES OBJETIVOS DE
LAS POLITICASAGROPECUARIAS

- SEGURIDAD ALIMENTARIA

- INGRESOS AGROPECUARIOS

- DESARROLLO RURAL

- SANIDAD E HIGIENE DE ALIMENTOS

- PROTECCION MEDIOAMBIENTAL

- COMPETITIVIDAD AGROPECUARIA
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AMBIENTE INSTITUCIONAL
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LA MISION

POLITICAS BASICAS A NIVEL MUNDIAL

- SUBSIDIOS A LA PRODUCCION

- SUBSIDIOS AL DESARROLLO RURAL

- SUBSIDIOS A INFRAESTRUCTURA-SANIDAD-CAPACITACION

- CREDITOS A LA PRODUCCION

- SUBSIDIOS A LA EXPORTACION

- PROTECCION ARANCELARIA EN FRONTERA

- MEDIDAS SANITARIAS

- MEDIDAS TECNICAS
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- PROHIBICIONES DE EXPORTACION-LIMITACIONES



AMBIENTEINSTITUCIONAL

SUBSIDIOS AGRICOLAS A NIVEL MUNDIAL

- En 2013 la estimacion de medidas de proteccion agropecuaria
en los paises de la OCDE ascendi6 a 142 mil millones de euros,
es decir 205 mil millones de dolares, esto es equivalente al 24%
de los ingresos brutos de los agricultores de la OCDE.

- Los pagos directos de sostén de mercado junto a pagos por
resultados siguen siendo los subsidios mas significativos (125
mil millones de dolares), los denominados pagos desacoplados,
tan promocionados por la UE alcanzaron en todo los paises de la
OCDE la cifra de 65 mil millones de délares



AMBIENTE INSTITUCIONAL
BRASIL

v' PRESUPUESTO ANUAL DE 4.500 MILLONES DE DOLARES

v POLITICA DE TASAS Y CREDITOS SUBSIDIADOS (2/3 DEL TOTAL) -
PROGRAMA ANUAL DE CREDITO RURAL DE 27.5 MIL MILLONES DE
DOLARES
v Moderflota
Moderinfra
Pronaf
Proagro
v' SUBSIDIOS SOBRE PRECIOS AL MERCADO (ARROZ, MAIZ, ALGODON
Y TRIGO)
v' SUBSIDIOS A INSUMOS (3.2 MIL MILLONES DE DOLARES)
v AGRICULTURA BAJO CARBONO (ABC)
v INFRAESTRUCTURA Y ESCUELAS RURALES (31%)
v" PLAN NACIONAL DE REFORMA AGRARIA

v BOLSA DE FAMILIA (3 MIL MILLONES DOLARES) IH'E
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AMBIENTE INSTITUCIONAL
ESTADOS UNIDOS

PRESUPUESTO ANUAL DE 58.000 MILLONES ANUALES
PROGRAMAS DE ASISTENCIA AL SECTOR: 8.000 MILLONES
PAGOS DIRECTOS: 5.000 MILLONES DE DOLARES

COMPONENTES DE LA LEY AGRICOLA:
PROGRAMA DE CREDITOS

PAGOS CONTRACICLICOS (9,55 BUSHEL SOJA/4,05 BUSHEL MAIZ)
SEGUROS DE COSECHA

PAGOS DIRECTOS

SEGUROS POR DESASTRES

PROGRAMA DE ELECCION DE CULTIVOS (ACRE) I
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AMBIENTEINSTITUCIONAL

T A
A PAISES SUBSIDIOS AL IMPACTO AL
"',!“.',.,s.'ON Fondos expresados en millones | PRODUCTOR CONSUMIDOR
de dolares
AUSTRALIA 2.812 -211
CANADA 8.283 -2.762
UNION EUROPEA 167.591 -50.859
JAPON 52.374 -47.352
COREA 21.504 -19.976
MEXICO 7.546 -1.119
TURQUIA 17.404 -11.589
ESTADOS UNIDOS 96.376 27.952
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AMBIENTEINSTITUCIONAL

POLITICAS VOTOS

SUBSIDIOS A LA PRODUCCION
SUBSIDIOS AL CONSUMIDOR

PRODUCCION PARA MERCADO INTERNO Y SALDO
EXPORTABLE BAJO AUTORIZACION

LIBRE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
SUBSIDIOS A LA EXPORTACION

SUBSIDIOS A LA AGRICULTURA FAMILIAR Y DESARROLLO
RURAL

SUBSIDIOS A LA INFRAESTRUCTURA
SANIDAD E INOCUIDAD
MEDIO AMBIENTE Y BUENAS PRACTICAS
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(L 28 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

. b 1 ¥Aapresid
- (GANADORES? - ¢PERDEDORES?
- Estado (Gobierno, mds que estado) y - Arrendatarios
sociedad

- “Emprendedor” de produccién a riesgos
- Exportacién

- Sociedad
-Dueiios de la tierra

-Actores intermedios.
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(L 28 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

LA MISION ¥ Aapresid
Forma hibridainformal

Fideicomisos

Estructura corporativa orientada hacia el
Inversor

Red de redes
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LA MISION
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LA MISION
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Conclusion: ¢Qué pasé en los Ultimos 30 anos?

* Aumento de la productividad: Difusidon de tecnologias de producto y proceso:
— Siembra directa
— Cultivos mejorados por biotecnologia (RR y Bt en soja, maiz y algodén).
— Manejo nutricional y fertilizacién.
— Manejo integrado de plagas.

sSiempre sustentable ambientalmente (nivel predio)?

* Expansion de la frontera cultivable, de la mano de la SD; aunque en menor ‘%ﬁ (,“ﬁf
cuantia. ? v 3

éSiempre sustentable ambientalmente (nivel ecorregién)? LA MISION

XXI1I CONGRESO AAPRESID




Conclusion: ¢Qué paso en los UGltimos 30 ahos?

* Aparicién y afianzamiento de redes de contratos en la agricultura. Mayor
dinamismo en la organizacién de la produccién.

eSiempre sustentable socialmente y econédmicamente?

* Vaivenes (ciclos) institucionales:
- Aumento de incertidumbre. Aumento de Costos de transaccion Macro y Micro.
- Apertura vs. Retenciones

- Desregulacién vs. Intervencion

- Bajo respeto por los derechos de propiedad

ra =
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- Impuestos distorsivos vs. Evasién impositiva $ v .
. LA MISION
eSustentable Econdmicamente? XXl CONGRESO AAPRESID
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¢HACIA DONDE VAN LOS SISTEMAS DE NEGOCIOS DE

BASE AGRICOLA?

DEPENDERA DE COMO GESTIONEMOS EL RE-DISENO DE LOS
AMBIENTES INSTITUCIONAL, ORGANIZACIONALY TECNOLOGICO.

Hacer re-ingenieria en los tres entornos (I0OT) e implementar
modelos superadores con creacién de valor es INNOVACION.

LA MISION h4

LA MISION

XXI1I CONGRESO AAPRESID




OPORTUNIDADES DE REDISENO

REDISENO TECNOLOGICO

*  Mantener un liderazgo tecnolégico: apuntando no solo a la optimizacién de la
productividad y la renta, sino también a la sustentabilidad ambiental (BPAs).
Maximizar el valor y no el “precio”

| * Biotecnologia, como ciencia mdas promisoria. Maximizar el valor y no el “precio”.

* Gerenciar a las empresas bajo sistemas de gestién de calidad que apunten a mejorar

la eficiencia y la efectividad de los procesos en un marco de mejorar continua.

* Estimular a la realizacién de un proceso de ordenamiento territorial con fuerte apoyo

y respaldo cientifico.
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LA MISION

OPORTUNIDADES DE REDISENO

REDISENO ORGANIZACIONAL

*  El valor de la tierra. Campo propio /Arrendamientos. Maximizar valor. 3Salir del negocio?

* La capacitaciény oferta de calidad de recursos humanos nos limitard en la capacidad de
redisefar sistemas de negocios.

*  Optimizarla organizaciénen red en las relaciones entre los actores, buscar sinergias y
complementariedad. Redes SUSTENTABLES (A, S, E).

. *  Renta relacional. Ir construyendo Capital Social. El rol de las Cadenas de Distribucién. Sistemas de

negocios compartidos.

8 © Cooperativas: Foco en Cooperativas de nueva generacién. Oportunidad de aggiornar esquemas

de negocios al formato cooperativo

|
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* Incorporara la sociedad en el proceso productivo. Dar seguridad de lo que hacemos v



OPORTUNIDADES DE REDISENO
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LA MISION

REDISENO INSTITUCIONAL

Generarun marco de reglasde juego claras y previsibles que permitan lograr ventajas
competitivas a nivel global.

ONGRISO AAPRES

«  Mercadostransparentes con menosintervenciones antojadizas o repentinas
«  Mayorinformacién. Minimizar costos de transaccién. Reducir incertidumbre.
- Estado controla y audita no manipula.

«  Educacién y conocimiento.

Disefiar e implementar un esquema tributario acorde a una estrategia de desarrollo de pais, a la
vez que la sociedad debe comprender la necesidad de cumplir con sus obligaciones fiscales.

Repensar (sin quitarle certidumbre y competitividad al Sistema)
«  Pulverizaciones
- Semillasy creaciones fitogenéticas y biotecnolégicas.

« Arrendamientos

giiig
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« Buenas Prdcticas



Podemos encontrar activos colectivos generados en
nuestra generacion con una fuerte relacion territorial

Ganado sin caravana Ganado con caravana Box beef con marca pais
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- ANy Los activos locales “de primera generacion” son intra sector,
yV los de “segunda generacion” involucran a otros sectores

MlSlON Millones de USD.

li +18% ———
+20% ———
41,3

—

34,5
Sin status Con status Libre de aftosa y
libre de aftosa libre de aftosa 40% de produccion

exportada
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Nota: Valuando la totalidad del stock ganadero argentino segin el mercado explorado.



CONSIDERACIONES FINALES

*NO EXISTEN POLITICAS ABSOLUTAS DE LIBRE MERCADO

*HAY FUERTES INTERVENCIONES EN PAISES DESARROLLADOS Y
PAISES EN DESARROLLO EN CRECIMIENTO

*LAS POLITICAS AGROPECUARIAS SON A FAVOR DE LA PRODUCCION

“LOS SUBSIDIOS NO SON AL CONSUMO SINO A AUMENTAR LA
PRODUCCION, AL DESARROLLO RURAL, TERRITORIAL, ETC

“*LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS FINALES SON POLITICAS MAS %ﬁ Aﬁ%
EXIGENTES § 3

LA MISION
“* EL MEDIO AMBIENTE ES LA NUEVA AREA DE POLITICA XX11 COMORESO ARPAESID




CONSIDERACIONES FINALES

EL MUNDO NOS BRINDA OPORTUNIDADES, Y NOSOTROS
LAS CONTRARRESTAMOS CON NUESTRAS DEBILIDADES.

LA INNOVACION INSTITUCIONAL ES LA CLAVE, Y ES LA LLAVE
PARA QUE LA INNOVACION ORGANIZACIONAL Y
TECNOLOGICA SUCEDA.

%;ﬂﬁ%:

3

LA MISION




