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Me complace presentar ante la comunidad tadeista nuestro Plan Estratégico 2015-
2020, como resultado de un ejercicio de planeacion realizado durante el 2014, en el
que se logro un consenso sobre la situacion actual de la universidad, y, a partir del
analisis que soporta ese consenso, una construccion colectiva en la que definimos
como soflamos a la Tadeo en los préximos cinco afios.

Nuestra Vision al 2020, busca que la universidad sea reconocida a nivel internacio-
nal como una universidad innovadora y emprendedora. Inspirada en el concepto
de universidad emprendedora (entrepreneurial university) promovido por la OECD
y la European Commission, la Tadeo incorporara practicas gerenciales innovado-
ras en todo su quehacer, desde la ensefianza y el aprendizaje, la investigacion, el
intercambio de conocimiento a través de su relacion con el entorno y su amplio
intercambio internacional, hasta el gobierno universitario, su estructura organi-
zacional y sus recursos humanos.

En el 2020, la Tadeo sera lider en la construccion de una experiencia centrada en el
estudiante, desarrollando acciones que hagan del paso de los jovenes por la univer-
sidad una vivencia enriquecedora por la clara diferenciacién de su oferta educativa
desde lo pedagogico, la investigacion y la relacion con el entorno, lo mismo que por
sus espacios fisicos educadores vy la utilizacion de tecnologia de punta con fines
educativos. La Tadeo, ademas, se propone ampliar su comunidad estudiantil y
continuar siendo una institucion abierta a estudiantes de diferentes condiciones
académicasy sociales.

La investigacion, la relacion con el sector productivo y la internacionalizacion se se-
guiran fortaleciendo y se incentivard la innovacion, el emprendimiento y la
prestacién de servicios tecnologicos al sector productivo.




De la misma manera, aprovechando nuestra fortaleza en artes y disefio, se dinami-

zaran los proyectos interdisciplinarios entre las artes y las ciencias y se consolidara
la cultura de la creatividad en la universidad. En la ruta para hacer realidad nuestra
Vision al 2020, este Plan establece 10 lineas estratégicas, 16 MEGAs, 36 objetivos
estratégicosy 97 proyectos, los cuales se presentan en este documento.

La metodologia de construccion de la vision al 2020 y el Plan Estratégico fue participa-
tiva, durante el proceso se consultaron y escucharon los suefios, percepciones y
aportes de los estudiantes, profesores, egresados, funcionarios administrativos y con-
sejeros. Cumplié en este proceso un rol fundamental el direccionamiento y liderazgo
del Consejo Directivo y los directivos de la Universidad.

Finalmente, el Plan incorpora acciones que se definieron en los seis planes de mejo-
ramiento disefiados por la comunidad tadeista para lograr la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad, que deben seguir siendo ejecutados. El Plan Estratégico
2015-2020 recoge y define una senda de trabajo para la Universidad.

El futuro seré lo que queramos construir desde el presente, esta es la hoja de ruta
que nos llevara a sery proyectarnos como soflamos y queremos ser vistos y recono-
cidos. Invito a la comunidad tadeista a conocer este Plan Estratégico 2015-2020 y a
seguir trabajando en la superacion de los retos y metas que nos plantea.

Cecilia Maria Vélez White
RECTORA
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La Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano es una
institucion de caracter pluralista, que busca la formacion de profe-
sionales éticos, competentes, criticos y creativos, que asuman su
compromiso con la sociedad con clara conciencia de respeto por
los seres humanos y sus derechos, por el medio ambiente y con-
tribuyan al bien comuny al desarrollo social, cultural, empresarial,
cientifico y estético en el contexto internacional, con fundamento
en los ideales de la Expedicion Botéanica.

En el afio 2020 la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano,
como universidad centrada en el estudiante y abierta a aspirantes
de todas las condiciones académicas y sociales, sera reconoci-
da nacional e internacionalmente por ofrecer una experiencia
educativa y pedagogica claramente diferenciada, se caracterizara
por la innovacion, la creatividad, la libertad de pensamiento, el
respeto por la individualidad, la diversidad y el pluralismo, y ofre-
cera propuestas académicas e investigativas rigurosas que per-
mitiran atender problemas mediante soluciones creativas, con un
profundo compromiso social y respeto por el medio ambiente.
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@ Lineas estratégicas de apoyo

4 Lineas estratégicas

ESTRUCTURA | o

DEL PLAN — -
ESTRATEGICO 4 Objetivos estratégicos

v Proyectos*®

* En este documento se encuentran los proyectos definidos en 2015, a medida que se desarrolle el Plan,
es posible que se modifique el listado de proyectos aqui presentados.

LINEAS ESTRATEGICAS
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Indicador Base 2014 | Meta 2020
- Puntaje promedio Pruebas Saber Pro 10.41 (2013) 10.8
Universidad
formativa Tasa de desercién anual 10.2% (2013) 9.0%
en accion - )
Relacion estudiantes TCE / Docentes TCE 14.3 18.0
Financiacion de la investigacion (fuentes
Investigadora, exyihas)Zlngmsozporconsuhona $5,407 $9,821
innovadora y (millones de pesos de 2014)
emprendedora Ne de articulos publicados en revistas
. 30 63
indexadas (Scopus)
LaTaQeo Ne de proyectos nuevos
Creativa: . o ., 0 3
s interdisciplinarios de creacién
Artes y ciencias
0 : N
Tadeo : % de,estud|ant¢s en movIMdad 0.9% 15%
Internacional académica hacia el exterior
Ne de estudiantes 11.897 14.250
iL:1 Tjgtioeﬁsl: % de estudiantes con ingresos familiares 2389% 3%
p entre 1y 3 SMMLV
sociedad %d duad oad -
6 de graduados empleados un afio 0% 5%
después de titularse
Gerencia
eficiente e Margen EBITDA 6.1% 12.0%
innovadora
Tecnologia de % de uso de las herramientas
&l tecnologicas académicasy 41% 94%
vanguardia - :
administrativas
% de satisfaccion de la comunidad con 4l a7
ST OER[F I |2 infraestructura fisica de la Universidad ’ '
educadores
M? construidos por estudiante 7.6 7.9
Tadeo de
alcance Ne de estudiantes en las regiones 1.093 1.930
nacional
Tadeo Posicion Ranking QS en Colombia 9 9-10
visible (IES privadas)
PAG
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OBJETIVOS

1. Innovar en el curriculo.

2. Desar rategias difere
estudi ;

Incorporar la innovacion pedagogica para

mejorar el ap! liaﬁ.
.q""

4. Consolidaruna

-

»



01: UNIVERSIDAD

FORMATIVA EN ACCION

La Universidad Formativa en Accién busca dar continuidad a acciones
emprendidas por la Universidad para hacer realidad los conceptos vy
los principios que estan contenidos en el modelo pedagogico y en el
proyecto educativo institucional.

La Tadeo Formativa es la expresién del compromiso de la Universidad
con la formacién de personas competentes, criticas, creativas y
auténomasy con la conformacion de un cuerpo profesoral calificado
y comprometido con la calidad y la innovacion educativa.

Los proyectos de la Universidad Formativa en Accién tienen como
proposito enriquecer la experiencia de los estudiantes con pedagogias
activas que fomenten el trabajo colaborativo y el trabajo auténomo,
aplicadas en curriculos pertinentes que formen el pensamiento critico
y la capacidad para aprender a aprender.

Esto se traduce en planes de estudio actualizados, en uso cada vez
mayor de las tecnologias, en espacios de aprendizaje novedososy en
una comunidad profesoral cualificada en lo pedagogico y disciplinar.

En el marco de esta linea estratégica, durante los proximos afios se
buscara garantizar la alta calidad y pertinencia de los programas
académicos, asi como una oferta mas amplia con énfasis en posgrado.

También, se desarrollaran estrategias de apoyo que tengan en cuenta
lasdiferentes condicionesacadémicasyeconémicasdelosestudiantes
de pregrado y posgrado, de manera que se creen condiciones para su
éxito académicoy su transito a la vida profesional.

LINEAS ESTRATEGICAS
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c INNOVAR EN EL CURRICULO

7a2020: | Proyectos
Programas nuevos:
8 Pregrado » Ajuste de los planes de estudios.
10 Especializaciones » Creacion de nuevos programas con
20 Maestrias énfasis en posgrado.
7 Doctorados » Fortalecerelimpacto de las pasantias

en la formacion.

» Mejoramiento de las competencias
de los estudiantes (genéricas) y
revision del programa del enlace
bachillerato-universidad.

El proposito de este grupo de proyectos es consolidar una oferta de
programas académicos pertinentes en el mundo de hoy, que ofrezcan a
los estudiantes la posibilidad de desarrollar competencias y capacidades
para alcanzar el éxito de su practica profesional en el campo que escojan.

Las acciones proyectadas para alcanzar este objetivo incluyen el
mejoramiento de los actuales programas de pregrado mediante un ajuste
a sus planes de estudio, la creacion de una nueva oferta con énfasis en
posgrado, apoyo a la transicion al posgrado o a opciones de empleo o
emprendimiento y el fortalecimiento de las competencias genéricas de los
estudiantes, entendidas como las que hacen posible el aprendizaje a lo
largo de la vida.



DESARROLLAR ESTRATEGIAS DIFERENCIALES PARA
ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSGRADO

¥ a2020: Proyectos
44.4% tasa de

desercién por » Organizacion del sistema de atencion

integral oportuna de asuntos
estudiantiles, desde la identificacion

cohorte
(2013: 45.6%)

0.5% aumento en
Tasa de graduacion » Desarrollo de estrategias académicas

diferenciales.

hasta el seguimiento y evaluacion.

» Desarrollo de estrategias sociales
diferenciales.

» Desarrollo de estrategias
econdmicas diferenciales.

Nos proponemos reducir la desercion de los estudiantes al 9% en 2020, un
logro comparable al de las universidades con las que nos referenciamos.
Es un reto significativo, si se tiene en cuenta que esas instituciones aplican
rigurosos criterios de seleccion, en tanto que la Tadeo mantiene su politica
de puertas abiertas a todos los jovenes que deseen ingresar, independiente-
mente de su nivel académico o de sus condiciones socioeconémicas.

La diversidad de condiciones académicas y socioecondémicas de nuestros
estudiantes, nos exige desarrollar mayor capacidad de conocimiento y
seguimiento sistematico para identificar situaciones de riesgo e imple-
mentar estrategias que promuevan su permanenciay prevengan o eviten
la desercién estudiantil. Este conocimiento de los estudiantes, incluye,
también, la capacidad de estimular a quienes desarrollen mayores com-
petencias, con el fin de mantener su motivacion y para que se beneficien
de las oportunidades que la Universidad les ofrece para su formacioén.

PAG
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INCORPORAR LA INNOVACION PEDAGOGICA PARA
MEJORAR EL APRENDIZA|E

T a2020: Proyectos

240 cursos

intervenidos » Incorporacién de mejores practicas de
innovacion pedagogica.

» Desarrollo de Centro de apoyo en docencia.

La renovacion pedagogica de los cursos genera valor académico diferencial
en la oferta educativa de la Universidad porque les ofrece a los estudiantes
una experiencia mejor de aprendizaje y les garantiza el logro de los objetivos
de cada una de las asignaturas del plan de estudios.

Se hainiciado la puesta en marcha de metodologias pedagdgicas activas,
con aprendizaje autdbnomo y colaborativo y mayor uso de tecnologias,
y, para avanzar en esta renovacion pedagogica, se apoyara a los profe-
sores en la innovacion del disefio de las asignaturas vy se trabajara en la
evaluacion y seguimiento de los resultados para lograr un mejoramiento
continuo. Se espera re-disefiar 240 cursos en el periodo.



CONSOLIDAR UNA COMUNIDAD PROFESORAL
CUALIFICADA EN LO PEDAGOGICO Y DISCIPLINAR

T a2020: Proyectos

80% de profesores

evaluados en nuevo » Mejoramiento de competencias para la

sistema de docencia.
evaluacion de » Fortalecimiento de la seleccion,
desempefio seguimiento y promocion de docentes.
35% profesores » Formacion en maestrias y doctorados.

TC con doctorado
(2014: 21%)

La Tadeo continuara consolidando una comunidad profesoral cualificada,
mediante un portafolio de programas de formacion en docencia univer-
sitaria, talleres orientados por expertos nacionales e internacionales y
espacios para compartir practicas.

Se seguira impulsando la formacién de los profesores en programas de
maestria y doctorado y se revisaran los incentivos para asegurar mejores
procesos de seleccion y promocion, de acuerdo con criterios de produc-
tividad, en los distintos campos de accién de los docentes de tiempo
completo.

La meta es que el 38% de profesores de tiempo completo tengan titulo de
doctorado al 2020.

PAG
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aprovechamiento para el
ativo.




NOVADORA

INVESTIGADORA, IN
e Y EMPRENDEDORA

La Tadeo Investigadora, Innovadora y Emprendedora busca
desarrollar estrategias que fortalezcan la investigacion, la innovacion,
la consultoria, el emprendimiento y la prestacién de servicios
tecnologicos al sector productivo.

En concordancia con el modelo de experiencia centrada en el
estudiante, la investigacion, los servicios de consultoria y el
emprendimiento se vincularan al proyecto educativo enriqueciendo
los curriculos con los conocimientos y la experiencia que aportan,
fomentando en los estudiantes el desarrollo de sus capacidades
de indagacion, generando mayor oferta de pasantias y apoyando
institucionalmente el emprendimiento, entre otras acciones.

La Universidad ha avanzado en la construccién de un sistema
de investigacion que mejora los procesos de generacion de
conocimiento, creacion e innovacion y logra mayor articulacion
entre los participantes de estos procesos. La Tadeo Investigadora,
Innovadora y Emprendedora busca consolidar este sistema a través
del fortalecimiento de grupos, lineas, proyectos y semilleros de
investigacion y de la dinamizacion de la investigacion aplicada. Se
espera que este esfuerzo se refleje en un mayor reconocimiento de
estos equipos, en aumento de la produccion cientifica y de creaciény
en la participacién activa de profesores y estudiantes en semilleros y
proyectos de investigacion.

LINEAS ESTRATEGICAS
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NOVADORA

INVESTIGADORA, IN
e Y EMPRENDEDORA

La meta es aumentar el nimero de articulos publicados en revistas
indexadas en Scopus en un 13.2%, para llegar a un total de 63 en 2020;
asi como mejorar los resultados de distintos indicadores relacionados
con la productividad académica.

El Plan, también, hace énfasis en fomentar la investigacién conjunta
con otras universidades y con el sector privado, en lograr mayor
visibilidad e impacto de los productos resultado de la investigacion,
la creatividad y la innovacién y en la indexacion internacional de
revistas de la universidad. En cuantos a los recursos necesarios para
lograr estos objetivos, se seguird apoyando la formacion doctoral
en areas estratégicas para aumentar el porcentaje de docentes con
doctorado al 38% en 2020, focalizando el esfuerzo en incrementar la
participacion de sus proyectos en convocatorias externas.

La Tadeo Investigadora, Innovadora y Emprendedora incluye,
ademas, el fortalecimiento de los servicios de consultoria a través
de la estructuracion de una unidad estratégica de negocios y el
desarrollo de un plan de consultorias con una mayor vinculacion
de las Facultades, el disefio e implementacién de la politica de
emprendimiento y el incremento de la prestacion de servicios
tecnolégicos al sector productivo. Con el desarrollo de estos
objetivos la Universidad aumentara la financiacion de la investigacion
de fuentes externas y los ingresos de consultoria de $5.407 millones
en 2014 a $9.800 millones en 2020.



c FORTALECER LA INVESTIGACION Y LOS CENTROS DE
INVESTIGACION (SANTA MARTAY CHIA)

¥ a2020: Proyectos
65% Grupos de

investigacion en » Consolidacién de grupos de Investigacion,

lineas, proyectos y semilleros de

categorias
AL AyBde investigacion.
Colciencias » Incremento de docentes con doctorado
(2014:36%) en areas estratégicas.

» Incremento de la participacion en
convocatorias externas de investigaciony
realizacion de investigaciones conjuntas con
otras universidades y con sector privado.

» Indexacion y visibilidad de revistas de la
Universidad en indices internacionales.

» Desarrollary fortalecer el Centro Tadeista
en Investigacion y Consultoria Marina
(CETAMAR) en Santa Marta.

» Desarrollo del Centro de Bio-Sistemas
en Chia.

Fortalecer la investigacion en la Tadeo requiere establecer una nueva
politica, con planes estratégicos vy lineas de investigacion definidos e
implementados, que contribuya a consolidar los grupos de investigacion
y a lograr su mejor reconocimiento en Colciencias. Se espera que esta
politica y el acompafiamiento a los grupos y semilleros, por parte
de la Direccién de Investigacion, Creacion y Extension, promueva
la investigacion en la Universidad y, por tanto, un incremento de la
produccion cientifica y de obras artisticas por parte de los investigadores.
La meta es que el 65% de los Grupos de Investigacion estén clasificados
en las categorias A1, Ay B de Colciencias en el 2020.

PAG
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FORTALECER LA INVESTIGACION Y LOS CENTROS DE
INVESTIGACION (SANTA MARTAY CHIA)

Conelfindeacceder a mayores recursos para investigacion, la Universidad
aplicara a convocatorias externas, incrementando los productos de
investigacion, creatividad e innovacion.

Para lograr esta meta se incentivara la participacion de los profesores por
medio de un sistema de puntajes para los que ejecuten estos proyectosy
se implementaran mecanismos de difusion oportuna de las convocatorias
externas.

Se tiene como proposito, ademas, que la Universidad realice investigacion
con otras universidades y entidades externas, para lo cual se identificaran
desde las Facultades los proyectos que se desarrollaran y se les hara
seguimiento y acompafiamiento para lograr los resultados y productos
previstos. Se busca que en 2020 la Universidad cuente al menos con 15
proyectos en cooperacion con otras Universidades y organizaciones.

En Santa Marta, a través del Centro Tadeista en Investigacion y Consultoria
Marina - CETAMAR vy a partir de proyectos de investigacion financiados
con recursos propios o aportados por entes estatales, la empresa privada
o entidades internacionales, se adelantaran investigaciones en el campo
de la biodiversidad, el uso sostenible de recursos marinos y el papel de
la sociedad en el manejo y uso sustentable de los servicios que presta
la zona costera y oceanica y se trabajara en la prestacion de servicios
técnicos a la industria energética y turistica, principalmente en términos
de evaluacién de impacto y planes de manejo ambiental.

Por su parte, el Centro de Bio-Sistemas, fortalecerad los procesos de
emprendimiento e investigacion que desarrolla a partir de la definicion
de un modelo de negocio, la obtencion de la acreditacion de servicios
tecnoldgicos y el desarrollo de proyectos de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico asociados a procesos académicos con financiacion
internay externa.



FACULTADES Y APROVECHAMIENTO PARA EL

9 FORTALECER LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA EN
PROYECTO EDUCATIVO

¥ 22020 Proyectos
$7.500 mm de

ingresos por » Desarrollo de portafolioy plan de

consultoria consultoria de la universidad.
(TCA: 8,8%) » Estructuracion de una unidad
estratégica de negocios de
consultorfa para el mejoramiento de

la gestion técnica y administrativa.

Uno de los grandes retos de la consultoria en la Tadeo, es servir de puente
con los sectores empresarial y publico para identificar nuevas lineas de
investigacion que acerquen la academia a la solucién de problemas de la
realidad del pais y sus industrias, descubrir nuevas necesidades de oferta
educativa formal y no formal y fomentar las practicas empresariales en
los estudiantes, sobre todo aquellas que representan mayores beneficios
profesionales.

Para ello, se desarrollard un portafolio de servicios y un plan de
consultoria con un mayor vinculo de las Facultades y se estructurara una
unidad estratégica de negocios que permita mejorar la gestion técnicay
administrativa de la Universidad en este tema.

Asi mismo, se buscara facilitar el contacto de los docentes con la situacién
actual del sector real, de manera que se fortalezcan en experiencias,
conocimientos y aprendizajes que sirvan como insumos de su quehacer
académico, lo que redundara en mejoramiento de los curriculos y en
mayor aprovechamiento del estudiante.

PAG
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DISENAR E IMPLEMENTAR LA POLITICA DE
EMPRENDIMIENTO EN LA UNIVERSIDAD

7 a2020: Proyectos
20 patentes

(2014:3) » Definiciony elaboracion de la politicay

estrategia de emprendimiento de base
tecnologica la Tadeo.

» Creacion de los Sistemas de Investigacion,
Innovacién y Emprendimiento - SIIEMPRE,
asociados a Tadeolab.

» Estructuracion de la oficina de transferencia
de resultados de investigacion de la Tadeo.

En el 2020, la Tadeo espera contar con la comercializacion de 20 patentes
propias y 30 modelos de negocio resultantes de la investigacion vy la
creacion. Para lograr estas metas, inicialmente se definira la politica, se
disefara la estrategia de transferencia de resultados de la investigacion
y la creacion asociados a derechos de propiedad intelectual, de autor
y patentes y se creard la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion, ademas, se les hard seguimiento a los productos de los
proyectos de investigacién y su posterior transferencia en el mercado.

Un propdsito de la Universidad en los préximos afios, sera la creacion
del Sistema de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento - SIIEMPRE,
con el objetivo con el objetivo de crear alianzas estratégicas para realizar
proyectos conjuntos con otros centros de Investigacion, Innovacion
y Emprendimiento. En el 2020 se espera contar con 170 investigadores
vinculados y activos a los SIIEMPRE. Para impulsar el emprendimiento
entre los estudiantes y el personal docente y administrativo, se realizaran a
través de Tadeolab diferentes actividades como electivas en innovacion y
emprendimiento, eventos creativos en todas las Facultades y promocion de
los proyectos realizados por estos grupos.



INCREMENTAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
TECNOLOGICOS AL SECTOR PRODUCTIVO

7 a2020: Proyectos
$4.000 mill.

Ingresos por » Caracterizacion de la oferta de servicios

tecnologicos de la universidad.

servicios
prestados a las » Disefio e implementacion de politicas,
empresas estrategias, estructura funcional y acciones
(TCA: 32%) de comercializacion para la prestacion de

servicios tecnolégicos.

» Disefioy puesta en marcha de laboratorio
tecnologico de disefio.

Paraincrementar la oferta de servicios tecnoldgicos que la Universidad
ha venido prestando en el mercado, se trabajara en conjunto con cada
una de las Facultades en la caracterizacion del portafolio de servicios
de la Tadeo, teniendo en cuenta la infraestructura, los recursos
disponiblesy la demanda.

También, se definirdn politicas y se disefiaran estrategias que promuevan
la prestacion de servicios tecnologicos por parte del personal docente
y administrativo y se definira e implementara la estructura funcional
necesaria para prestar el servicio de una manera agil y eficiente que nos
haga competitivos frente a otras empresas del sector.

La caracterizacion de los servicios del portafolio, permitird establecer el
modelo de negocio y la estrategia de mercadeo que mejor se ajuste, con
la meta de generar $4.000 millones de ingresos por servicios tecnologicos
prestados a las empresas en el 2020.
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3. Fomentar inteféambios
que estimulen los proyec -
interdisciplinarios entre artes y Cie =

4. Desarrollar la cultura de emprendimiento.

de las industrias culturales y creativas.

FOTOGRAFIA: Laura Vega - Oficina de Comunicacién



TADEO CREATIVA:

e ARTEY CIENCIA

La Tadeo Creativa abre un nuevo espacio en los planes estratégicos
de la Universidad al reconocer el pensamiento creativo y los proyec-
tos de creacion consagrados en el modelo pedagogico.

Como antecedentes se cuenta, ademas de este modelo, con la par-
ticipacién de proyectos en las convocatorias internas anuales de
investigacion y creacién, con el trabajo conjunto con la Vicerrectorfa
Académica en la identificacion, seguimiento y estimulo a las peda-
gogias creativas en artes y disefio y con la constitucion de Tadeo Lab
como un espacio interdisciplinar orientado a la innovacién y el em-
prendimiento en el ambito de las Artes y las Ciencias.

La linea estratégica Tadeo Creativa tiene un conjunto de objetivos
bésicos dirigidos al fomento de la investigacion interdisciplinar en los
campos de la creatividad y la pedagogia y al estimulo de proyectos de
creacion provenientes no solo de la Facultad de Artes y Disefio sino
de toda la comunidad académica tadeista. La interdisciplinariedad es
una dimensién fundamental en la Tadeo Creativa, y permea todo el
espectro de sus objetivos y proyectos.

Tadeo Lab, por su parte, sera el dinamizador de proyectos interdisci-
plinarios entre las artesy las ciencias a través de la creacién de labora-
torios tematicos y de cursos electivos interdisciplinarios.

LINEAS ESTRATEGICAS
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TADEO CREATIVA

e ARTE Y CIENCIAS

Se entiende aqui como “laboratorio” una forma pedagdgica de
abordar problemas especificos basada en el trabajo en grupo. Una
oOptica semejante se aplica en el estimulo a la resolucién creativa de
problemas a través de talleres especiales que convocan participantes
de distintas disciplinas.

Una dimension particular de La Tadeo Creativa es el fortalecimiento
de la pedagogia del emprendimiento en el campo de las industrias
culturales y creativas, para lo cual se toman como base experiencias
presentes ya en algunos programas de la Facultad de Artes y Disefio.

La proyeccion pedagogica hacia este tipo de empresas es de especial
interés en el Plan Estratégico y presenta un amplio margen de expan-
sion en el futuro.

En sintesis, a través de la linea estratégica Tadeo Creativa, la Universi-
dad espera consolidarse como un espacio investigativo y creativo con
fortaleza en la formacién y aplicacién de nuevas pedagogias en los
campos interdisciplinares de las artes y las ciencias.

LINEAS ESTRATEGICAS
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CONSOLIDAR TADEOLAB Y DINAMIZAR
PROYECTOS INTERDISCIPLINARIOS ENTRE
LAS ARTES Y LAS CIENCIAS

¥ az20: | Proyectos
5 laboratorios
» Definicion estructura internay

operando
100 estudiantes por equipo Tadeolab.
semestre en » Creacion de Laboratorios para el trabajo
electivas interdisciplinar entre las artes y ciencias.
interdisciplinarias » Ampliar la oferta de electivas

interdisciplinarias bajo el concepto
de Tadeol ab.

Para dinamizar los proyectos interdisciplinarios entre las artes y las
ciencias, durante los proximos afios se requiere fortalecer Tadeolab
con un equipo dinamico e interdisciplinar en condiciones de responder
a las multiples demandas de trabajo a esta plataforma de innovacion.
Aplicando la metodologia de trabajo de Tadeolab, se espera vincular a
profesores de planta y de catedra que apoyen las iniciativas, los cursos
electivosy los talleres, asi como a estudiantes, administrativos, un equipo
idoneo y expertos internacionales.

Adicionalmente, con la creacién de laboratorios tematicos para el trabajo
interdisciplinar entre las artes y ciencias se abriran espacios de trabajo
permanente que planteen soluciones a problemas reales utilizando las
metodologias creativas de resolucion de problemas y preguntas. Algunos
laboratorios de trabajo interdisciplinar que se desarrollaran seran los
Laboratorios vivientes (Living Labs), los Laboratorios de Artes y Ciencias
(Art-Science Labs) y los Laboratorios de Fabricacion Digital (Fab Labs). Al
2020, se espera que estén operando 5 laboratorios y contar con un nimero
importante de estudiantes participando en electivas interdisciplinarias.



FOMENTAR LA INVESTIGACION
INTERDISCIPLINAR EN LOS CAMPOS DE
LA CREATIVIDAD Y LA PEDAGOGIA

¥ az20: | Proyectos

20 productos de
investigacion » Fomentar estrategias pedagdgicas para la
interdisciplinar investigacion y creacion interdisciplinar.
21 proyectos de » Creaciony consolidacion de un grupo de

estudio interdisciplinar en pedagogia'y

creacion
aprobados interna creatividad.
y externamente » Fortalecer los proyectos de creacion.

La creatividad y la pedagogia son dos ejes fundamentales en la
Universidad. Desde hace un tiempo, la Tadeo ha promovido la valoracion
y la evaluacion de los procesos de creacion como generadores de
conocimiento.

Para fomentar la investigacion interdisciplinar en los campos de la
creatividad y la pedagogia es necesario crear una convocatoria especifica
para los proyectos de creacion y de creacion-investigacion, generar
dinamicas de evaluacién coherentes con las logicas de la creacion y
articular acciones con los desarrollos que en ese sentido realiza Acofartes
en Colciencias encaminados a validar la produccién artistica.

Al 2020 se espera contar con 21 proyectos de creacion aprobados interna
y externamente y generar 20 productos de investigacion interdisciplinar.
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EXTENDER LA CULTURA DE LA CREATIVIDAD EN LA
UNIVERSIDAD Y SU ENTORNO

¥ az020: | Proyectos

36 participantes

anuales en Talleres » Realizacion de talleres bajo metodologias

de resolucion de innovacién y resolucién creativa de

creativa de problemas.

problemas » Trabajo colaborativo con redes y entidades

nacionales e internacionales.

Este objetivo busca hacer de la creatividad un componente permanente
de la vida universitaria y extenderlo hacia el entorno circundante,
entendido no s6lo como el barrio o el sector sino como la ciudad misma.

Para ello se proponen acciones especificas tales como el trabajo
colaborativo con redes nacionales e internacionales que desarrollen
actividades creativas en los campos de las ciencias y las artes, la oferta de
cursos y programas que traten de la resolucion creativa de problemas en
distintos campos y la puesta en marcha de un laboratorio de disefio con
una cobertura de amplio espectro.



CONSOLIDAR LA CULTURA DE EMPRENDIMIENTO DE
LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

¥ az20: | Proyectos
24 proyectos de

» Fortalecimiento de la pedagogia de
emprendimiento de las industrias
culturalesy creativas en los estudiantes.

emprendimiento

» Incubacion deiniciativas de
emprendimiento en las industrias
culturalesy creativas.

En cumplimiento de este objetivo se desarrollaran proyectos que
fortalezcan la pedagogia del emprendimiento en el campo de las
industrias culturales y creativas, a partir de experiencias previas de la
Facultad de Artes y Disefio.

Se realizardn actividades académicas, culturales y creativas que
vinculen a las Facultades y otras areas de la Universidad y se promovera
el intercambio con otras entidades externas reconocidas. La meta es
desarrollar 24 proyectos de emprendimiento al 2020.

PAG
LINEAS ESTRATEGICAS 35



1 | 2 Bl

OBJETIVOS r

1.

Conformar alianzas con universidades
extranjeras.

Fortalecer el inglés.

Lograr el reconocimiento internacional
de los programas académicos.

Avanzar en la internacionalizacion de la
Universidad apalancada en el Caribe.

FOTOGRAFIA: Instituto Confucio - Utadeo



TADEO

o |NTERNACIONAL

Con el proposito de alcanzar mayor presencia y visibilidad en un
mundo globalizado, La Tadeo internacional busca fomentar lazos de
cooperacién e integracion de la Universidad con sus pares en otros
paises.

Para avanzar en esta internacionalizacion se dinamizaran acciones
que faciliten la movilidad académica de estudiantes, docentes e
investigadores, se trabajarad en la internacionalizacion del curriculo
y en el desarrollo de programas de doble titulacion, se buscara
duplicar el numero de estudiantes salientes entre 2015-2020, se
impulsard la movilidad de profesores en ambos sentidos para
enriquecer su formacion y beneficiar a la comunidad con experiencias
internacionales y se incrementaran las dobles titulaciones de
programas de pregrado con universidades de otros paises.

Un paso importante hacia el reconocimiento internacional de
nuestros programas académicos serd la acreditacion internacional
del programa académico de arquitectura.

En investigacion, se incentivara el desarrollo de proyectos conjuntos
con universidades extranjeras a través de alianzas académicas
apoyadas en redes de investigacion.

LINEAS ESTRATEGICAS
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Otro objetivo de esta linea es el fortalecimiento del inglés, para lo
cual se generara un entorno que promueva su uso en el campus,
se apoyard a los estudiantes para que alcancen oportunamente la
suficiencia requerida en los programas de pregrado y posgrado, y se
introducira el inglés para propositos especificos del curriculo en los

programas que lo requieran. La Tadeo le apunta a la generacion de los
profesionales competitivos y globales que el pais necesita.

Finalmente, desde esta linea estratégica se realizaran acciones que
promuevan a nuestras sedes del Caribe, Cartagena y Santa Marta
como puntos estratégicos de internacionalizacion, a través del
desarrollo de la Escuela de Verano, el programa de espafiol para
estudiantes internacionales vy la creacion de alianzas internacionales
para el fomento de la investigacion marina.

LINEAS ESTRATEGICAS

PAG
39



CONFORMAR ALIANZAS CON
UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

¥ az20: | Proyectos
20 Programas

académicos con » Fomento ala movilidad académica de los

doble titulacion estudiantes.

(2015: 6) » Desarrollo de programas académicos con
0.9% Profesores doble titulacion.
internacionales vs » Desarrollo de investigaciones en alianza con
Total docentes universidades extranjeras.
(2014: 0.3%)

Conscientesde laimportancia del vinculo con otras comunidades académicas
internacionales en la formacion de nuestros estudiantes, este objetivo busca
incrementar la movilidad de estudiantes, profesores e investigadores. En el
2014, el0.9% de los estudiantes tadeistas viajaron hacia el exterior para realizar
intercambios académicos, dobles titulaciones, cursos cortos y pasantias
internacionales. En el 2020 se espera que este porcentaje sea del 1.5%.

Para alcanzar esta meta, se generardn nuevas alianzas con otras
universidades y se exploraran nuevos mecanismos de financiacion.
También se buscara la internacionalizacion del curriculo, el desarrollo
de programas de doble titulacion y el incremento de la presencia de
estudiantes y docentes extranjeros en la Universidad.

Una mayor participacién de la Universidad en redes universitarias sera clave
para facilitar la generacion de alianzas y el intercambio de experiencias
y conocimientos, asi como la formulacion de proyectos de investigacion
conjuntos con universidades extranjeras. La meta al 2020 es sumar trece
(13) proyectos a los que actualmente se encuentran en marcha.



9 FORTALECER EL INGLES

¥ a2020: Proyectos
11.5 Puntaje
» Asegurar que los estudiantes alcancen

promedio
Pruebas Saber Pro oportunamente la suficiencia requerida en
(TCA0.5%) los programas de pregrado y posgrado.
10% de estudiantes » Introducir el inglés para propésitos
que alcanzan el especificos en el curriculo en los programas
nivel B2 de inglés que lo requieran.

» Incentivarel uso del inglés/bilingliismo en
la universidad.

Enunmundosin fronteras dominarelinglés es una habilidad indispensable
para el profesional del siglo XXI. Los estudiantes de la Tadeo deben
tener claro que sus posibilidades reales de insercién laboral estaran
determinadas no solo por los conocimientos, destrezas, habilidades y
competencias adquiridas en su formacién y experiencias, sino también
por su manejo de otros idiomas, en particular la lengua inglesa.

La Tadeo ampliara el portafolio de la oferta del inglés a los estudiantes
con el objetivo de lograr que el 100% obtenga oportunamente el nivel B1
(de acuerdo a los niveles del Marco Comun Europeo de Referencia-MCER)
eimpulsara la obtencion de niveles mas altos. Introducira cursos de inglés
con propositos especificos en los programas que asi lo demanden. Desde
la Tadeo internacional se incentivara el uso del inglés en la cotidianidad de
la comunidad universitaria.
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LOGRAR EL RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL DE
LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

¥ az020: | Proyectos
1 programa
» Acreditacion Internacional del programa de

Arquitectura.

académico con

acreditacion
internacional » Preparacion candidatura de elegibilidad de

la Acreditacion Internacional del programa
de Administracion de Empresas.

Con el proposito de mejorar la calidad educativa y diferenciar su oferta,
la Tadeo iniciard la promocién de la acreditacion internacional de sus
programas académicos.

Este proceso busca incorporar las mejores préacticas identificadas por las
agencias de acreditacién mas reconocidas del mundo como guias para el
establecimiento de politicasy planes que fortalecen la Universidad.

La meta al 2020 sera la acreditacién internacional de Arquitectura,
programa de gran reconocimiento y trayectoria a nivel nacional e
internacional y la concrecion de la candidatura de elegibilidad de la
acreditacion internacional del programa de Administracion de Empresas.



AVANZAR EN LA INTERNACIONALIZACION DE LA
UNIVERSIDAD APALANCADA EN EL CARIBE

¥ a2020: Proyectos
340 estudiantes

extranjeros que » Desarrollo de la Escuela de Verano.

realizan actividades » Programa de espafiol para estudiantes

académicas internacionales.
en Cartagenay » Creacion de alianzas internacionales para el
Santa Marta fomento de la investigacién marina.

Aprovechando la ubicacion estratégica de Cartagena y Santa Marta, este
objetivo plantea el desarrollo de actividades de intercambio académico
con estudiantes, profesores e investigadores de otros paises.

El reto serd fortalecer la Escuela de Verano con una oferta de cursos
pertinentes dirigidos a estudiantes y profesionales del pais y del mundoy
la realizacion del Programa de espafiol para estudiantes internacionales.

lgualmentey através del Centro Tadeista de Investigacionesy Consultorias
Marinas (CETAMAR) de Santa Marta, se suscribiran convenios con paises
que estén a la vanguardia en ciencias marinas que fortalezcan nuestra
formacion, investigacion y consultoria.
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OBJETIVOS

718

Ampliar la comunidad estudiantil y man-
tener la relacion de estudiantes de bajos
ingresos gcon()micos.

Fortalgece?la relacién con los egresados y
mejorarla cualificacion.de su empleo.
Aumentar las donagiones para proyectos
de impacto sogial.

Fortalecer la educacién.continuada.
Trabajar colaborativamente con las
universidades del centro de Bogota,y-en
iniciativas de impacto social del entorno
de la Universidad.

FOTOGRAFIA: Laura Vega - Oficina de Comunicacion



L A TADEO Y SU IMPACTO
e EN LA SOCIEDAD

Son evidentes los aportes académicos, sociales y culturales de la
Tadeo a la sociedad, en este sentido, la Tadeo y su impacto en la
sociedad agrupa un conjunto de acciones que permitiran continuar
nuestra laborar de construir una sociedad mas justa y equitativa.

Por esta razon uno de nuestros objetivos es ampliar nuestra comuni-
dad estudiantil y mantener la importante relacion de estudiantes de
bajos ingresos econémicos que estudian en nuestra institucion.

La meta al 2020 es alcanzar un total de 14.250 estudiantes
matriculados en pregrado y posgrado, para ello seran disefia-
dos nuevos programas académicos, se fortalecerd la estrate-
gia de mercadeo y publicidad y se continuard brindando
apoyo financiero a estudiantes con limitaciones econémicas.

Una de las fuentes que contempla el Plan para diversificar sus
ingresos son las donaciones. Estos recursos tendran como objetivo
respaldar financieramente proyectos de impacto social, como el
apoyo econémico a estudiantes de bajos recursos economicos,
entre otros.

LINEAS ESTRATEGICAS
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L A TADEO Y SU IMPACTO
e EN LA SOCIEDAD

Se fortalecerd la educacion continuada con una oferta pertinente,
desarrollada bajo un modelo de aprendizaje permanente que permita
consolidar la vision 2020. Este modelo sera innovador, ajustado a las
necesidades de capacitacion de entidades publicas y privadas, tanto
a nivel nacional como internacional y promovera el aprendizaje a lo
largo de la vida de forma que la Universidad impacte a todos los sec-
tores de la sociedad.

La Tadeo ha venido construyendo con sus egresados una nueva forma
de relacionamiento que el Plan estratégico busca fortalecer para me-
jorar la cualificacion de su empleo, asi como la calidad y pertinencia
de los programas académicos.

Para ello se mejoraran los servicios que se ofrecen a los egresados de
manera que se fortalezca su vinculo con la Universidad, se fomentaré
su participen en los procesos académicos y se facilitara su insercion
laboral al mercado laboral.

La Tadeo y su impacto en la sociedad incluye acciones que dan con-
tinuidad al liderazgo ejercido por la Universidad para la recuperacion
de la zona centro oriental de Bogotéa y el mejoramiento de la calidad
de vida de sus habitantes. En este sentido, se trabajara colaborativa-
mente con las universidades del centro en el desarrollo de politicas
de accién conjuntay en la puesta de marcha de iniciativas de impacto
social en el entorno de la ciudad.



AMPLIAR LA COMUNIDAD ESTUDIANTILY MANTENER
LA RELACION DE ESTUDIANTES DE BA)JOS
INGRESOS ECONOMICOS

¥ a2020: Proyectos
2.474 estudiantes

nuevos (acumulado) » Ampliacion de la comunidad estudiantil en

la Facultad de Artes y Disefio.

» Ampliacion de la comunidad estudiantil en
la F. Ciencias Naturales e Ingenieria.

» Ampliaciéon de la comunidad estudiantil en
la F. Ciencias Econémicas y Administrativas.

» Ampliacion de la comunidad estudiantil en
la F. Ciencias Sociales.

» Mejoramiento de la estrategia de mercadeo
y publicidad general de la Universidad.

La universidad busca incrementar la comunidad estudiantil en pregrado
y posgrado, lo que equivale a aumentar el nUmero de estudiantes de
11.897 en 2014 a 14.250 en el 2020. El logro de este objetivo se basa en tres
consideraciones especificas: el incremento o estabilizacion del niumero
de estudiantes matriculados en los programas de pregrado y posgrado
existentes, el ingreso de estudiantes a los nuevos programas de pregrado
y posgrado que se abrirdn entre 2015y 2020 y la reduccion de la desercion
estudiantil. Entre 2015 y 2020 se tiene prevista ofrecer cinco programas
profesionales universitarios y 10 posgrados, de los cuales 7 corresponden
a especializaciones en extension.

En procura de esta meta, cada una de las Facultades desarrollara acciones
académicas y de mercadeo especificas para incrementar la poblacion
estudiantil de sus programas. Ademas se trabajara en mejorar la estrategia
de mercadeo y publicidad general de la Universidad buscando atraer a un
mayor numero de estudiantes nuevos.
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9 FORTALECER LA RELACION CON LOS EGRESADOS Y
MEJORAR LA CUALIFICACION DE SU EMPLEO

¥ a2020: Proyectos

50% de egresados
» Fortalecimiento del vinculo de los

egresados con la Universidad.

con informacion

de contacto real
» Vinculacion de los egresados en los

Seincluiran
indicadores sobre % procesos académicos.
de egresados » Consolidacion de la Bolsa de empleoy
vinculados a seguimiento al desempefio laboral del
actividades de la egresado.

Tadeoy % de recién

egresados que crean

empresa.

Este objetivo busca realizar diversas actividades de acompafiamiento a
los egresados para fortalecer su vinculo con la universidad y promover
su desarrollo personal y profesional frente a las exigencias del mercado
laboral. Entre esas actividades se dinamizara su participacion en procesos
académicos como la autoevaluacion de programas, a partir de resultados
estadisticos de su desempefio laboral.

El seguimiento al desempefio laboral de nuestros egresados sera una
actividad que se realizara permanentemente para mejorar la calidad
y pertinencia de nuestros programas académicos y para facilitar su
insercion laboral se fortalecerd la bolsa de empleo.



AUMENTAR LAS DONACIONES PARA
PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL

¥ az020: | Proyectos
$5.000 millones

ingresos por » Estructuracion de la operacion de las

donaciones donaciones.

(acumulado) » Puesta en marcha de la estrategia de

donaciones.

Un reto de los proximos afios serd aumentar las fuentes de financiacion
de los programas sociales, entre estos el financiamiento de la matricula 'y
los gastos de sostenimiento de estudiantes de bajos recursos econémicos
para garantizar su vinculacion y permanencia. Se desarrollara una
estrategia de donaciones con egresados, empresas, gobierno y otras
entidades que garantice una consecucion efectiva de recursos.

Se espera que estas donaciones fortalezcan las fuentes tradicionales de
financiacion de la Universidad y que al 2020 se hayan generado ingresos
por $5.000 millones.
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@ FORTALECER LA EDUCACION CONTINUADA

¥ 22020: Proyectos
$2.700 millones

ingresos por » Desarrollo del modelo Tadeista de

educacion continuada.

educacién
continuada » Disefioy desarrollo de la Unidad Estratégica
(TCA: 12%) de Negocios de Educacion Continuada.

Para fortalecer la educacién continuada de la Universidad, se disefiara y
desarrollara el modelo de formacion continuada tadeista que responda
a los mas altos estandares de calidad tomando como referente el
enfoque de aprendizaje permanente o aprendizaje a lo largo de la vida,
el cual contempla acciones de formacion desde los nifios hasta los
adultos mayores.

Como parte integral de la estructuracion de la Unidad Estratégica
de Negocios de Educacién Continuada, se establecerd un modelo
administrativo-financiero que permita la auto sostenibilidad de la
actividad y el desarrollo de proyectos estratégicos para todas las
facultadesy sedes a nivel local, regional, nacional e internacional.

La estructuracion de la Unidad Estratégica involucra la definicion del
portafolio de programas de formacién dirigido a satisfacer las necesidades
de capacitacion de entidades publicas y privadas, tanto a nivel nacional
como internacional. Se pretende ampliar la oferta académica de calidad
y a la medida del sector empresarial, apoyada por una clara estrategia de
mercadeo y comercial. Esta oferta sera innovadora, pertinente y de alta
calidad, de forma tal que se genere valor a los participantes y empresas.



DADES DEL CENTRO DE BOGOTAY EN INICIATIVAS DE

e TRABAJAR COLABORATIVAMENTE CON LAS UNIVERSI-
IMPACTO SOCIAL DEL ENTORNO DE LA UNIVERSIDAD

¥ 22020: Proyectos

4 Proyectos
» Desarrollo de politicas de accion conjunta

realizados para el
con las universidades del centro de Bogota.

mejoramiento del
» Puesta en marcha de Iniciativas de impacto

social en el entorno de la Universidad.

centro de Bogota

En el centro de Bogoté hay 27 universidades que impactan la vida de
los habitantes permanentes y transitorios de esta zona de la ciudad. La
Tadeo, en conjunto con otras universidades, dando continuidad al trabajo
realizado desde la Corporacion de Universidades del Centro de Bogota,
definird una agenda estratégica para comprometer esfuerzos publicos,
sociales y privados en el mejoramiento del entorno urbano y la calidad de
vida de los habitantes del Centro.

Se realizaran acciones en temas como movilidad, seguridad y fortalecimiento
de campus universitario, entre otras, que mejoren la convivencia en esta
zona de la ciudad. En el tema social, la Tadeo se acercaréa a sus vecinos a
través de actividades de capacitacion, desarrollo de proyectos sociales y
actividades artisticas y culturales.
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GERENCIA EFICIENTE
® E INNOVADORA

OBJETIVOS

1. Consolidar una cultura de gestion
innovadora.

2. Mejorar la gestion eficiente a través de
certificaciones de la calidad.

3. Integrar equipos de alto desemperio.

El propdsito de esta linea estratégica es fortalecer la gestion de
la  Universidad incorporando practicas gerenciales innovadoras
propicias al cumplimiento de la Vision al 2020 y prestar el soporte
administrativo que requiere el Plan. Para ello, se consolidaran
una cultura de gestion innovadora por procesos y una estructura
organizacional adecuada vy suficiente, con herramientas vy
metodologias que garanticen seguimiento sistematico al margen
de contribucion de la Universidad y al Plan estratégico. La meta es
mantener o superar un margen EBITDA del 12% entre 2016 y 2020.

El mejoramiento de la gestion incluye consolidar equipos de alto
desemperio, para lo cual se fortaleceran la cultura de seleccién por
meéritos y el sistema de evaluacion por desempefio, acompafnados
de un programa de formacion y capacitacion con propositos
especificos en las areas, que garantice un plan de desarrollo personal
y fomente la productividad y el compromiso de cada trabajador con
la Universidad.

Se espera que la Universidad incorporé las mejores practicas
gerenciales innovadoras, logre reconocimiento de su cultura de
gestion innovadora y de mejoramiento continuo y avance en el
proceso de otorgamiento de certificaciones de gestion de calidad y
de gestion ambiental.



o CONSOLIDAR UNA CULTURA DE GESTION INNOVADORA

7 22020: Proyectos

100% de procesos

implementados » Implementaciony consolidacion de

y operando procesos.

» Fortalecimiento de la gestion de las
Facultades.

» Presupuesto por resultados y seguimiento
del margen de contribucion de cada
Facultad y Cartagena.

» Seguimiento gerencial y revisién de
planeacion estratégica.

» Incorporacion de practicas gerenciales
innovadoras.

Para fortalecer la gestion de la Tadeo se trabajaran varios frentes, que,
articulados entre si, permitirdn que la Vision al 2020 tenga el soporte
administrativo necesario: implementaciéon y consolidacion de procesos
eficientes y efectivos, definicion de una estructura organizacional
adecuada y suficiente que permita el trabajo colaborativo y la generacién
de sinergias entre facultades, departamentos y otras estructuras,
estructuracion del presupuesto acorde con el Plan Estratégico y asociado
aresultados e implementacion de seguimiento gerencial a los avances del
Plan Estratégico.

Estas acciones estaran acompafiadas de la revision e incorporacion
de mejores practicas gerenciales innovadoras en liderazgo y gobierno,
capacidad organizacional, personas e incentivos y seguimiento gerencial.
Se busca dotar a la Universidad de herramientas y metodologias
gerenciales innovadoras de eficiencia administrativa, mejora en el servicio
educativo, tecnologia de avanzada y recurso humano idéneo, para lograr
mejor desempefio de las dependencias, eficiencia en la gestion de los
recursosy mejor servicio a la comunidad tadeista.
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MEJORAR LA GESTION EFICIENTE A TRAVES DE
CERTIFICACIONES DE LA CALIDAD

7 a2020: Proyectos
12 procesos
» Certificacion del Sistema de Gestion de

Calidad - 1SO 9001.
» Implementacion del Sistema de Gestion
Ambiental.

certificados
1SO 9001

El propdsito de los proyectos que se desarrollan en el marco de este
objetivo es promover y consolidar una cultura de mejora continua,
aplicando las herramientas provistas por los diferentes modelos de
gestion internacional cuya implementaciény logros puedan ser evaluados
y certificados por organismos externos competentes y acreditados.

Para ello la Tadeo garantizard servicios y procesos confiables que
demuestren su capacidad de agregar valor, aumentara la eficiencia
institucional hacfa un mejor aprovechamiento de los recursos, apoyando
allogro de las metasinstitucionales relacionadas con la gestion académica
y administrativa y contribuird al desarrollo sostenible posicionando a la
universidad en el ranking internacional de universidades verdes.

En el 2020, 12 procesos seran certificados por la norma ISO 9001 y se
pasara de la posicion 245 en 2014 en el ranking Green Metric (SGA) a nivel
mundial a la posicion 233 en 2020.



INTEGRAR EQUIPOS DE ALTO DESEMPENO

7 22020: Proyectos
80% de trabajadores

con evaluacion » Fortalecimiento del proceso de seleccién

“muy superior” por méritos.

» Consolidacion del Sistema de evaluacion

del desemperio.
» Focalizacion del Programa de Formaciony
Capacitacion.

Este objetivo se incorpora al Plan con el propdsito de promover la
conformacion de equipos de trabajo donde los trabajadores de la Tadeo,
con sus conocimientos, habilidades, experiencias y compromisos,
interactten con las metas e indicadores institucionales para alcanzar el
logro de los resultados esperados. Para ello, se consolidara y apropiara
una cultura de seleccion por méritos que asegure la vinculacion o
promocion del personal a los nuevos perfiles de los cargos definidos,
aplicando procesos técnicos al 100% de las vacantes. Para dar respuesta a
la cultura innovadora, los nuevos perfiles y factores de evaluacion para la
seleccion deberan ser coherentes con estos requerimientos.

Como herramienta para el logro de los objetivos institucionales, se
consolidara una cultura de evaluacion del desempefio basada en el
trabajo por resultados, apuntalada en un sistema aplicado al 100% de
los trabajadores, en la cual el didlogo permanente entre los jefes y sus
colaboradores es garantia de la formulacion de objetivos retadores pero
alcanzables y se hace una valoracion de las competencias de 360 grados.
Estas acciones estardn complementadas por un Programa de Formacion
y Desarrollo que fortalezca el desarrollo laboral y profesional del 100% de
los trabajadores administrativos, enfocado en ajustar sus perfiles a los
requerimientos de las metas institucionales y en ejecutar programas de
desarrollo individual y colectivo que los preparen para alcanzar los retos
actualesy los capaciten para los retos futuros.
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TECNOLOGIA DE
e VANGUARDIA

OBJETIVOS

< a2020: 1. Avanzaren la modernizacion
100% implementacién tecnoldgica de la Universidad.
del Plan Estratégico 2. Aumentar el uso de herramientas
de Tecnologfas de la tecnoldgicas amigables para el
informacion (PETI) aprendizajey para la formacion.

La implementacion y el uso de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones tienen cada dia mayor relevancia en las
organizaciones y participan activamente en el logro de sus objetivos
estratégicos. Desde hace algunos afios, la Tadeo ha realizado
importantes inversiones en infraestructura tecnolégica (sistemas
de informacién académicos y administrativos, software académico,
sistemas de comunicaciones, computadores, entre otros) con el
proposito de mejorar la automatizacion en los procesos académicos
y administrativos, lo que debe materializarse en el mejoramiento de
los servicios que se ofrecen a la comunidad académica.

En los préximos afios se buscara a través de la linea estratégica
Tecnologia de Vanguardia, que la evolucion tecnolégica de la
universidad se desarrolle en diferentes campos importantes: el
fortalecimiento de la infraestructura de hardware y comunicaciones
con la que se cuenta, la integracion de los diferentes sistemas
de informacién que se tienen en uso y de aquellos que seran
implementados para continuar con la sistematizacion de procesos, la
implementacion de herramientas tecnolégicas para apoyar la toma
de decisiones y el fomento del uso de herramientas que faciliten el
aprendizajey la formacion de los estudiantes.



La ruta que permita avanzar en la modernizacion tecnologica de
la Tadeo sera definida e implementada por el Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacion (PETI). La meta al 2020 es que el
porcentaje de uso de las herramientas académicas y administrativas
sea superior al 90%.

AVANZAR EN LA MODERNIZACION TECNOLOGICA
DE LA UNIVERSIDAD

¥ a2020: Proyectos
100%

implementacién del » Implementacion del Plan Estratégico de

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI).

Tecnologias de la » Consolidaciéon del sistema de
informacion (PETI) informacién académico Universitas XXI.

» Implementacion del sistema de
informacion gerencial para el apoyo en
la toma de decisiones.

Con el animo de mantener y mejorar su nivel de modernizacion
tecnologica, la Tadeo ha estado realizando de manera permanente la
implementaciéon de proyectos para la adopcion de nuevas tecnologias,
por lo cual es importante consolidar los procesos de estabilizacién de
software nuevo y conseguir la integracion adecuada de sus principales
sistemas de informacion.

Esto nos permitira estar a la vanguardia en la respuesta a las necesidades
de operacion y de la prestacion de servicios a la comunidad educativa.
Una herramienta relevante para el logro de este objetivo, sera la definicion
e implementacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciény
las comunicaciones, uno de cuyos objetivos es elaborar un portafolio de
proyectos que tenga un cubrimiento amplio en la solucién de necesidades
de las diferentes areas.
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Este objetivo también contempla la consolidacion del sistema de
informacion académico Universitas XXI, cuyo alcance hara realidad la
automatizacion de los procesos de inscripcion, admision y matricula de
los aspirantes y estudiantes y ofrecerd herramientas de seguimiento y
control de la ejecucion de sus planes de estudio. También, se buscara la
implementacion de un sistema de informacion gerencial que suministre
informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones.

AUMENTAR EL USO DE HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS AMIGABLES PARA EL APRENDIZAJE
Y PARA LA FORMACION

7 a2020: Proyectos

100% de cursos con
uso de Avata » Generalizar el uso de Avata en los
cursos de la Tadeo.
» Implementacion de herramientas

tecnologicas para el aprendizaje.

La Tadeo dispone de un conjunto de herramientas tecnolégicas de
apoyo al proceso de enseflanza-aprendizaje, que deben ser
actualizadas permanentemente en concordancia con el objetivo de la
innovacion educativa.

Para apoyar el aprendizaje, la formacion y un mayor aprovechamiento del
docente en el salén de clase, se explorard y fomentaréa el uso de las TICs y
se promovera la generalizacion del uso de Avata en los cursos.



ESPACIOS FISICOS
e EDUCADORES

@220 | OBJETIVOS

1.0 m?de areas
deportivas por 1. Diseflar e implementar nuevos espacios
estudiante para el aprendizaje innovador y creativo.
2. Reordenarlos espacios fisicos para consoli-
dar un Campus Universitario eficiente.
3. Ampliar los espacios recreativos y deporti-
vos para la formacion integral.

Espacios Fisicos Educadores tiene como propdsito dar respuesta al
modelo pedagdgico institucional desde el espacio fisico, consoli-
dando un campusinnovadory eficiente que contribuya a la formacién
de personas criticas, creativas y autbnomas.

El modelo pedagdgico tadeista necesita espacios “didacticos” que lo al-
berguen, que permitan tanto el trabajo colaborativo como el auténomo,
dentroy fuera del aula, para enriquecer la experiencia de los estudiantes,
motivar en ellos el aprendizaje innovador y contribuir a su formacién inte-
gral. El reto serd lograr la transformacion de los espacios tradicionales de
la Tadeo en nuevos espacios innovadores.

Para consolidar el campus universitario se finalizard la construccién
del Edificio de Artes y Disefio; con el objetivo de hacer més eficiente la
nueva infraestructura, se reubicaran la areas administrativas. Con estos
proyectos, se espera al 2020 aumentar la satisfaccion de la comunidad
tadeista con la infraestructura fisica de la Universidad e incrementar los
metros cuadrados por estudiante a 7,9, manteniéndonos entre las mejores
practicas de universidades de la mas alta calidad del pais. También se
ampliaran los espacios recreativos y deportivos para mejorar el bienestar
universitario, particularmente se construird la primera etapa del Centro
Deportivo Universitario.

LINEAS ESTRATEGICAS

PAG
59



c DISENAR E IMPLEMENTAR NUEVOS ESPACIOS PARA
EL APRENDIZAJE INNOVADORY CREATIVO

7 a2020: Proyectos
100% de espacios

adecuados en » Transformacion de espacios de

relacion a los aprendizaje presencial.
espacios definidos » Adecuaciony desarrollo de espacios

fuera del aula.

En el marco de este objetivo, se plantean dos proyectos que responden
a los nuevos conceptos pedagogicos de la Universidad y que permitiran
desarrollar espacios de aprendizaje presencial como aulas colaborativas,
espacios para Tadeo Lab y salas de innovacién pedagogica, asi como es-
pacios de trabajo fuera del aula para tutorias y para trabajo autbnomo.

9 AMPLIAR Y REORDENAR LOS ESPACIOS FiSICOS PARA
CONSOLIDAR UN CAMPUS UNIVERSITARIO EFICIENTE

¥ a2020: Proyectos
7.9 m? construidos
» Finalizacion de la construccion del

Edificio de Artes y Disefio

por estudiante

» Reubicacion de areas
administrativas - Etapa |

Este objetivo se propone consolidar un campus eficiente que responda a
la nueva organizacion de la Tadeo a través de dos proyectos: la finalizacion
de la construccién del edificio de Artes y Disefio que dotara a esta Facultad
de un espacio innovador adecuado a sus planes de estudio y con mejores
herramientas tecnoldgicas y la reubicacion de las areas administrativas
que permitira mejorar el desempefio del recurso humano v fisico de la
Universidad.



RECREATIVOS Y DEPORTIVOS PARA

e AMPLIAR LOS ESPACIOS
LA FORMACION INTEGRAL

¥ 22020 Proyectos

1.0 m2 de areas
» Construccion de Centro Deportivo

deportivas por
Universitario

estudiante

Este proyecto comprende la construccion del Centro Deportivo Univer-
sitario en su primera etapa, lo que permitira que para el 2020 se cuente
con un campus con mas areas deportivas que contribuyan a la formacion
integral de los estudiantes y a un mejor aprovechamiento del tiempo libre.
La meta es lograr una relacion de 1.0 metros cuadrados por estudiante,
acercandonos al promedio de universidades de alta calidad del pafs.
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TADEO DE
0 ALCANCE NACIONAL

OBJETIVOS

1. Ampliarla oferta académica en las
regiones.

2. Desarrollar programas académicos en
metodologias de ensefianza virtuales y
similares.

La Tadeo de Alcance Nacional busca ampliar la comunidad estudiantil en
Cartagena y Santa Marta y extender la oferta académica mas alla de las
areas geograficas que tradicionalmente ha atendido.

Al ofrecer sus programas académicos a otras zonas del pais, ademas de la
Costa Caribe, la Universidad desea contribuir a la formacion profesional
en pregrado y posgrado de miles de colombianos de distintas regiones,
llegando inclusive a zonas apartadas del territorio nacional.

La meta sera aumentar de 1.093 estudiantes en las regiones a 1.930 en
el 2020. La Tadeo de alcance nacional se sustenta en dos pilares: 1) con-
venios especificos con instituciones regionales de educacion superior;
y 1) utilizacion de herramientas tecnologicas de punta en los campos
de la informatica y las comunicaciones, para ponerlas al servicio de la
regionalizacién de la oferta académica.



c AMPLIAR LA OFERTA ACADEMICA EN LAS REGIONES

¥ a2020: Proyectos

22 programas
» Ampliar la comunidad estudiantil en

Cartagenay Santa Marta.

pregradoy

posgrado ofrecidos
en extensién » Incrementar la oferta académica de

posgrados en las regiones.

» Desarrollo de estrategia de ampliacion
de oferta académica de pregrado con
IES regionales.

El punto de partida de esta estrategia lo constituyen las sedes regio-
nales de la Tadeo, que de tiempo atras vienen operando en Cartagena
y Santa Marta. En estas sedes vamos a intensificar la promocién en
extensién de programas de nuestra oferta académica ya consolidados
y a desarrollar programas nuevos que atiendan requerimientos espe-
cificos de cada ciudad.

De manera complementaria y aprovechando los antecedentes valiosos
de convenios con instituciones de educacion superior de las regiones,
especialmente en programas de posgrado y trabajos de consultoria,
buscaremos ampliar los convenios existentes y celebrar nuevos acuerdos
para llevar la oferta académica tadeista de pregrado y posgrado a otras
comunidades estudiantiles del pais.
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METODOLOGIAS DE ENSENANZA

9 DESARROLLAR PROGRAMAS ACADEMICOS CON
VIRTUALES Y SIMILARES

7 a2020: Proyectos
500 estudiantes en
» Implementacion de la oferta de

programas
programa en alianza con Edupol.

ofrecidos en Alianza
con Edupol » Desarrollar un campus extendido
para ampliar la oferta académica
desde Bogota.
» Ofertar programas académicosy de
educacion continua con metodologia

de ensefianza virtual y similares.

La tecnologia juega un papel fundamental en el ambicioso plan de
expansion regional que implementara la Universidad. La educacién a
distancia y virtual es una realidad del mundo moderno que adquiere
cada vez mas relevancia y la Tadeo no podria estar al margen de esta
revolucién tecnolodgica.

La linea estratégica La Tadeo de Alcance Nacional incluye la oferta de
programas académicos y de educacion continuada a distancia, haciendo
uso cada vez mas intensivo de herramientas virtuales, que, inclusive, se
aplicaran en programas académicos predominantemente presenciales.



TADEO
0 VISIBLE

OBJETIVOS

1.

Avanzar en el mejoramiento continuo de
la calidad de la universidad a través de la
acreditacion institucional y la acreditacion
de sus programas.

Hacer visible la actividad investigadora,
innovadora y emprendedora de la
universidad.

Construir sentido compartido alrededor
de la Vision al 2020, su plan estratégicoy la
acreditacion institucional.

Consolidar el ecosistema de comunicacién
digital de la Universidad para fortalecer su
uso por parte de la comunidad tadeista,
asi como la presencia de la Tadeo a nivel
nacional e internacional.

Fortalecer el posicionamiento de la
universidad como centro cultural.

El reconocimiento de la Tadeo como una universidad innovadora vy
emprendedora, con un modelo de experiencia centrada en el estudiante,

sera en el 2020 producto de la visibilidad nacional e internacional de los
resultados concretos, medibles y relevantes alcanzados en cada una de
las lineas estratégicas.
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A lo largo de 61 afios, La Tadeo ha logrado significativos avances
académicosy de gestion como la certificacion de acreditacion institucional
de alta calidad, la posicién que ocupan sus egresados en las diferentes
areas profesionales, la intervencion urbanistica que ha transformado
arquitectonica y socialmente su entorno fisico y el prestigio, como centros
artisticos, culturales y cientificos de alto nivel, del auditorio Fabio Lozano,
el Museo de Artes Visuales, el Museo del Mar de Bogot4, el Acuario de Santa
Martay el Centro de Investigacion en Procesos de Ingenieria. La visién 2020
se apoya en estos resultados y proyecta su consolidacion, crecimiento y
pleno desarrollo.

La visibilidad o presencia consolidada de la Tadeo en las agendas
académica, cultural y social del pais y a nivel internacional, es un objetivo
estratégico que se refleja en la posicion de la Universidad en el Ranking QS
para el grupo de universidades privadas de Colombia.

La visibilidad, es, también, producto de la cohesion y coherencia de una
cultura organizacional caracterizada por formas de trabajo colaborativo
inter y multidisciplinario, un sélido y genuino sentido de pertenencia, una
vision compartida por todos los estamentos y la educaciéon de calidad
reconociday avalada por las autoridades del sector.

Los proyectos que se agrupan en Tadeo Visible, apoyan a las lineas
estratégicas del Plan 2020 en la divulgacion y promocién de sus proyectos
y actividades al interior de la universidad y frente a sus grupos de interés
nacionales e internacionalesy se proponen de manera especifica fortalecer
el tejido organizativo y participativo para el mejoramiento continuo de
la Institucién, darle visibilidad a su actividad investigativa, innovadora
y emprendedora, consolidar sentido de pertenencia, promover la
participacion y avanzar en su posicionamiento como centro cultural. Estos
objetivos suponen un crecimiento y desarrollo significativo de la presencia
eny el uso institucional del ecosistema de comunicacion digital.



AVANZAR EN EL MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA CALI-
DAD DE LA UNIVERSIDAD A TRAVES DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONALY LA ACREDITACION DE SUS PROGRAMAS

¥ a201r: Proyectos
Acreditacion
» Acreditacion Institucional.

institucional
<2 22020: » Acreditacion de alta calidad de los
23 programas de programas académicos.
pregrado

acreditados

(14 programas
reacreditados)
4 programas de
posgrado

acreditados

A partir de su acreditacion institucional, la Tadeo viene trabajando para
mantener su compromiso con la alta calidad, lo cual impone el reto de
mejorar sustancialmente las condiciones institucionales que permitan
obtener la renovacion de la acreditacion en el 2017.

Por ello, la Universidad sigue avanzando en el afianzamiento de la cultura
de la autoevaluacion de sus procesos, identificando los aspectos que
deben mejorar y fortaleciendo y consolidando aquellos que demuestran
logros significativos.

Una forma de evidenciar los avances recientes es la acreditacion de alta
calidad de sus programas académicos. En 2014, el 63% de nuestros pro-
gramas tenian reconocimiento de alta calidad, la meta al 2020 es lograr
que la totalidad de los programas académicos estén acreditados.
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HACER VISIBLE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA,
INNOVADORAY EMPRENDEDORA DE LA UNIVERSIDAD

¥ 22020: Proyectos
Aumentar en un

50% las menciones » Medialab para la apropiacion social

en medios masivos de la investigacion, la innovacion y

de comunicacion el emprendimiento desarrollados

anuales de la en la Tadeo.
actividad » Refuerzo del posicionamiento de la
investigativa, in- produccion editorial de la Tadeo.

novadoray
emprendedora de la
UTadeo

Este objetivo busca contribuir a la apropiacion social de la ciencia, la
innovacion y el emprendimiento en la Tadeo, a través de estrategias de
divulgacion, didlogo y movilizacion de la comunidad académica.

Se busca consolidar los canales de divulgacion de la actividad innova-
dora, creativa, cientifica y emprendedora, contribuir a la consolidacion de
una cultura que estimule el desarrollo de habilidades cientificas, innova-
dorasy emprendedoras entre la comunidad tadeista, propiciar la creacion
de sentido de comunidad cientifica a través de estrategias de interaccion
y socializacién de experiencias y resultados y mejorar la visibilidad de
los logros a través de un trabajo colaborativo con redes nacionales e
internacionales.

Adicionalmente, se trabaja para mejorar la penetracion y asimilacion de la
informacion institucional a través de la modernizacién y robustecimiento
de los mecanismos de comunicacion.



LA VISION AL 2020, SU PLAN ESTRATEGICO Y LA

e CONSTRUIR SENTIDO COMPARTIDO ALREDEDOR DE
ACREDITACION INSTITUCIONAL

7 a2020: Proyectos

Nivel de percepcion ) )
» Desarrollo de estrategias de comuni-

de la comunidad o i
cacion interna que contribuyan a la

Tadeista de la Vision
2020, Plan
Estratégico: 4,5

apropiacion de la vision al 2020 y del
Plan estratégico 2015-2020.

» Mejoramiento de la cultura de la partici-
paciény fortalecimiento del sentido de
pertenencia de la comunidad tadeista.

Alcanzar lo que propone la Vision al 2020 requiere que cada integrante de
la comunidad tadeista conozcay entienda el camino que hemos trazadoy
participe activamente en su construccion.

Este objetivo requiere de acciones de divulgacion y promocion del Plan
Estratégico 2015-2020 que garanticen su conocimiento y apropiacion
como instrumento de gestion por parte de la comunidad educativa.

Para mejorar la cultura de la participacién y fortalecer el sentido de per-
tenencia de la comunidad tadeista, se trabajara en la adopcion de una
politica institucional que provea lineamientos y directrices claras para
fomentar y facilitar la participacion y en promover buenas practicas en
todas las areas y dependencias que concreten y materialicen en la comu-
nidad universitaria esos lineamientos de manera efectiva y eficaz.
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CONSOLIDAR EL ECOSISTEMA DE COMUNICACION DIGITAL
DE LA UNIVERSIDAD PARA FORTALECER SU USO POR PARTE
DE LA COMUNIDAD TADEISTA, ASI COMO LA PRESENCIA DE
LA TADEO A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

7 22020: Proyectos
15 Posicion
» Consolidacion de la descentralizacion

en la produccion y publicacion de
contenidos en la web.

Nacional ranking
Webometrics

(2014:18)
» Disefio e implementacion de una version

estatica en inglés de la pagina web.

Con el propésito de consolidar la cultura de la comunicacion digital y
para fortalecer el uso y la presencia de los programas en el ecosistema
digital, se fortalecera la visibilidad de sus actividades, personajes e inves-
tigaciones entre la comunidad tadeista y hacia los publicos de interés y
se estableceran canalesy procesos de interlocucion y participacion de los
estudiantes en la vida universitaria, se movilizaran redes sociales con fines
de mercadeo, divulgacion y didlogo y se desarrollara una version en inglés
de la pagina web con el objetivo de extendery fortalecer la presencia de la
Tadeo en escenarios virtuales internacionales.



FORTALECER EL POSICIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD
COMO CENTRO CULTURAL

7 a2020: Proyectos
43.000 asistentes a

eventos culturales
(2014: 36.586)

» Creaciony desarrollo de la Red
Cultural Utadeo.

» Difusion de la expresion artisticay
cultural tadefsta en la ciudad.

Promoviendo los espacios culturales que ofrece la Tadeo, como el Audito-
rio Fabio Lozano, el Instituto Confucio, la Biblioteca-Museo Casa Llerasy el
Centro de Arte y Cultura, se fortalecerd el posicionamiento de la Universi-
dad como centro cultural.

Para ello, se definiray dinamizara una agenda cultural en seis franjas: cine,
conciertos, culturas del mundo, didlogos con expertos, exposiciones y
eventos en alianza. Al 2020, la meta es consolidar esta red cultural con el
proposito de fidelizar, ampliar y formar publicos, alcanzando un total de
43.000 asistentes a estos eventos.

También se fortaleceran y crearan nuevas alianzas con agentes cultura-
les y pedagogicos que contribuyan a consolidar el componente cultural
y, a partir de la promocion de jovenes talentos, se buscara posicionar a
la Tadeo como una plataforma de lanzamiento y apoyo a los artistas que
empiezan su carrera a través de convocatorias, la facilitacion de esce-
narios y su promocion mediante la divulgacion de sus producciones en
los medios institucionales.
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