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La matricula sigue manteniendo un importante dinamismo, principalmente para los
niveles tecnolégicos y de posgrados.

CRECIMIENTO DE MATRICULA NACIONAL POR NIVEL DE FORMACION

Estudiantes matriculados?

TCAWgg.13 TCAWgg.13
2,500,000 Estudiantes Programas

e/ Total Nacional
2,000,000 RN Doctorado

18,0% 20,3%  Maestria
1,500,000 - - Especializacion

Tecnoldgica
1,000,000

e
500,000 Universitario

0

2009 2010 2011 2012 2013

(1) TCA: Tendencia de crecimiento anual.
(2) Incluye los estudiantes del SENA.

Fuente: MEN con base en analisis UTADEO
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La formacion bajo la metodologia de ensefianza presencial sigue siendo la mas
representativa, no obstante , la cobertura de estudiantes en programas a distancia ha

tenido un mayor crecimiento.

CRECIMIENTO DE LA MATRICULA NACIONAL POR METODOLOGIA

Estudiantes matriculados(!

2,500,000

2,000,000

TCA®@

por
estudiantes

Total nacional

2009 2010

i No Presencial

(1) Incluye todos los niveles.
(2) TCA: Tendencia de crecimiento anual 2009 - 2013.
Fuente: MEN; analisis UTADEO
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Bogota sigue creciendo a pesar de la alta cobertura bruta. En otras ciudades hay crecimientos
importantes en casis todos los niveles menos en el profesional universitario.

CRECIMIENTO DE LAMATRICULAPOR NIVELDE [ 7cs0% [ s%<tcasion [ vor>15%
FORMACION - CIUDADES PPALES; TCA"2009-2013 [ ] o%<tcassy [N '*%<TCA<'"%

Nivel de formacion Cobertura bruta

Tecmca(ss)m Tecnologlg;e\sm Universitaria  Especializacién Maestria Doctorado |10\ - icacion ReEh PR TIeC Iy
SENA SENA superior superior(5)

5 1o 0% o | S

Ciudad/Dpto.

Bogota ==
Medellin 1% 18% 5% /\‘_50_%()
Barranquilla 16% \@/
Bucaramanga 18% 53% 50% 16% 5%
Cucuta -3% 7% 2% 33% - 7% LM%
Cartagena 18% 34% - 7% w
Manizales 107% -3% 22% 6% w
Monteria 23% _ 6% w
Pasto 27% 33% w
Pereira 32% 9% 23% wy
lbagué 16% -11% 16% 78% w
Santa Marta 27% 28% -10% w
Villavicencio 1% 0% _— \31%2
Resto del pais 0% 28% 6% w
Total pais 18% 8%

(1) TCA- Tendencia de crecimiento anual. (2) Cifras para el departamento, TCA de matriculas para los afios 2009-2013. (3) Las matriculas del SENA en formacién técnica y tecnoldgica no estan incluidas. (4) Total
nacional sin incluir las ciudades principales. (5) Cobertura bruta en educacion superior departamental para 2013. Fuente: MEN y DANE; anélisis UTADEO Pag-5



La Tadeo tiene el 7% de la participacion del mercado frente al sector de referencia. Dicho
sector, ha venido creciendo a una tasa promedio moderada del 3,2% y la Tadeo a una mas
baja de 2,5%.

PARTICIPACION DEL SECTOR DE REFERENCIA

Participacion sobre # estudiantes) Evolucion de # estudiantes TCA™
20131 —
Sector referencia= 159.000 Ota7n7aojlona|
ICESI 20,000
4%
ANDES 160%0 Sector
Ref '
10% 16,000 e3 ezr;)nua
TADEO
% 14,000 12413
JAVERIANA 12,000
EXTERNADO 19% 550 :
7% 10,000
8,000
BOLIVARIANA ROS{’-\RIO
14% & 6,000
DEL
NN NORTE SABANA 4,000
0 0
& o 6% 2,000
0 : , , | |

2009 2010 2011 2012 2013

(1) TCA: Tendencia de crecimiento anual 2009 - 2013.
Fuente: MEN; analisis UTADEO Pag-6



La UTADEO oferta menos programas que el mercado de referencia, exceptuando los
niveles universitario y tecnolégico

OFERTA ACADEMICA DE PROGRAMAS

Tecnoldgico Universitario Especializacion Maestria Doctorado
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 31 25 38 15
UNIVERSIDAD JAVERIANA 56 99 39 7
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO 20 38 13 4
UNIVERSIDAD DE LA SABANA 19 47 12 1
UNIVERSIDAD DEL NORTE 23 79 31 6
UNIVERSIDAD EAFIT 20 50 18 3
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA 1 38 7 21 5
UNIVERSIDAD EXTERNADO
-__“-
UNIVERSIDAD DE LA SALLE
UNIVERSIDAD ICESI 19 4 7
Promedio 3 27 49 20 5

(1) Programa comparado: Administracién de Empresas
Fuente: MEN; analisis UTADEO.
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ESTADO DE ACREDITACION MERCADO REFERENCIA(

No. de

Afos % de % programas alta  Ndimero de

S rogramas : 2 o
Acreditacion programas prog calidad a 8 aios Acreditaciones
o : acreditados a 8 : :
Institucional  acreditados . : o mas (1) Internacionales
afios o mas

Universidad de los Andes 9 75% 14 67% 8
Pontificia Universidad Javeriana 8 4 21% 0
56%

Universidad del Rosario 8 65% 3 27% 0
Universidad de la Sabana 6 69% 2 22% 1
Universidad del Norte 8 88% 4 44% 7
Universidad EAFIT 8 82% 6 43% 1
Universidad Pontificia 0

Bolivariana 6 83% 4 20% 0
Universidad Externado de 0

Colombia 8 40% 3 75% 0

Fundacion Universidad de
Bogota Jorge Tadeo Lozano

Universidad de la Salle 6
Universidad ICESI 4

Promedio sector 7,1

(1) Estado de acreditacion de los programas profesionales universitarios.

Fuente: Base de Datos CNA - Corte a 31 de Diciembre de 2013; andlisis UTADEO.
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La Tadeo atiende en mayor proporcion a estudiantes de bajos ingresos que las IES del
grupo de referencia.

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE ESTUDIANTES

Distribucién por género Ingreso de las familias en salarios minimos

o Molbres

®[0,1) salarios minimos
80% - . .

W [1,2) salarios minimos
60% - 14[2,3) salarios minimos
40% - H [3,5) salarios minimos
20% - 14[5,7) salarios minimos

0! [7,10) salarios minimos
y -

L1[10,) salarios minimos

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE ESTUDIANTES - SECTOR DE REFERENCIA

— Promedio sector Referencia
— Mu#%[)es ,
ombres 6,0 salarios

100%

. [0,1) salarios minimos
80% - M [1,2) salarios minimos
60% - 14[2,3) salarios minimos
40% H [3,5) salarios minimos

14[5,7) salarios minimos

o/

20% [7,10) salarios minimos
0% - L1[10,) salarios minimos

Fuente: UTADEO; analisis UTADEO-B.O.T. Pag-9



La Tadeo tiene EBITDA y crecimiento por debajo de los promedios del mercado de referencia, pero
es de las de mayor generosidad en la inversion en sus activos fijos. Por su mayor dinamismo

resaltan Externado y Sabana y por menor La Salle y Norte.

ANALISIS DE MARGEN EBITDA Y CRECIMIENTO Promedio Activos Fijosfingresos

= 0,62

8,0% ( )
Externado

Promedio
3,2%

TCA() 2009-2013 Matriculas

0,0%
0,0% Promedio12% 17,0%

Margen EBITDA 2013

(1)Tendencia de crecimiento anual. Fuente: Estados financieros IES, MEN, UTADEO; anélisis UTADEO-B.O.T. Pag- 10



RESUMEN METODOLOGICO DE RANKINGS

- Con calificacién para UTADEO

Extension
Formacién Extension social empresarial Investigacién

Academic Ranking of World Universities (Shanghai
Jiao Tong)

Times Higher Education World Universtiy Ranking’

US News & World Report: Best Colleges  (USA x
only)

CWTS Leiden Ranking

The Daily Beast / Newsweek College Rankings — x x

International

Rank MINES ParisTech

SClmago Institutions Rankings

Fuente: andlisis B.O.T. Pag- 11



Aunque cada ranking debe analizarse segun su metodologia, se selecciona al QS como un

ranking de alta pertinencia para la TADEO, por su diseiio metodolégico y por su amplia
consulta y consolidacién en el sector académico.

POSICION DE LA TADEO EN LOS RANKINGS
Posicion entre universidades colombianas(?) = De los ranking que cubre a la TADEO

es aquel con mayor consulta
internacional
QS o 500,000-1.000.000 visiitantes
mensuales a pagina web (vs.
~400.000 Webometrics,
~4.000 Usapiens, ~2.000
B.O.T)
o Base anual desde 2011
o Incluye Webometrics
= Pero:
o No arroja informacion exacta
»>\Webometrics sobre los indicadores (solo
sobre el puntaje) lo que lo
convierte en algunos casos
en una “caja negra”

o Reconoce dificultad para
separar docentes de planta
de los de catedra

o The Economist: “University
spending is driven by the

Usapiens need to compete in university
league tables that tend to
rank almost everything about
a university except the (hard-
to-measure) quality of the
graduates it produces”.?)

<®-UTADEO

B.O.T

(1) Todas las universidaDes;no solo aquellas del sector de referencia. (2) The Economist: Higher education: Not what it used to be. Diciembre 1, 2012, www.economist.com.
Fuente: http://www.topuniversities.com/; http://www.webometrics.info/en/latin_america/colombia; http://www.sapiensresearch.org/ranking/u-sapiens; ranking.bot.com.co;
http://www.statshow.com/; http://www trafficestimate.com/; analisis UTADEO- B.O.T.
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Frente a las 10 universidades reportadas por el QS, la TADEO obtiene menor puntaje que el promedio
en todos los indicadores . En los que mejor le va es en Percepcion del empleador e Impacto Web. En
los que esta mas distante es en Profesores con doctorado y Papers por profesor.

RANKING QS LATAM 2014 - Posicion comparativa contra Universidades de referencia

1 - Reputacion Académica
Peso de los indicadores
10057 99 @

90

100
7 - Impacto Web \92.9 2 - Percepcion del Empleador

83.8 | ‘v
6 - Profesores con Doctorado —— * % R

52.5
v\ 3 - Profesores Tiempo Completo por

‘ estudiante
m
94.2
Vo1 S
5 - Papers por profesor 4- Citac articulos
< Andes alii»Tadeo egePromedio IES Referencia

Fuente: Ranking QS LATAM - Andlisis UTADEO
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Por la dinamica del indicador (posicion y crecimiento) los mejores situados son Impacto en la Web
y Percepcion de empleadores. El mas complicado es la Citacion de articulos.

DINAMISMO EN LAS VARIABLES DEL RANKING QS @ UTADEO=43

Puntaje y variacion

74%

TCA(" 2011-2014 Puntaje

26%

-35%

O Promedio IES Sector referencia

6. Profesores con
doctorado

5 Papers por profesor

5.2

(1) Tendencia de crecimiento anual.
Fuente: Ranking QS LATAM — Analisis UTADEO

3. #PTC ppr
estudiantq

: 2. Percepcion de
A empleadores

7. Impacto en la Web Q

cion Académica

Promedio

45
Puntaje

90
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Los indicadores que mas le ayudaron a las universidades Top 100 de América Latina que mas
escalaron en el ranking QS - a pesar de no ser los de mayor ponderacion - fueron los de “impacto
web” y “reputacion con los empleadores”. A UIS y Rosario les ayudé mejorar su relaciéon docente.

8 UNIVERSIDADES QUE MAS
AVANZARON EN EL RANKING QS

con TCE/ Publicacio-

(2) . Cambio en B . . ,
TCA puntaje Puesto Reputacion empleado- estudiantes Citaciones nespor % Docentes Impacto

Académica res TCE por paper docentes con PhD Web

U. de la Republica (UY)

87% 65% -13%

44%

19%

uIS (CO
(CO) 6% 44% 11% 6% 18%

U. Central (VE) Nueva info
17% 10% 21% -18% 22%  disp.
U. Federal Fluminense(BR) Nueva info
20% 33% -10% _disp. 0%
U. Do Estado do Rio de Janeiro Nueva info
(BR) -8% 14% 16% disp.! 22%

U. del Rosario (CO) o - - 0% 239

U. Federal de Séo Carlos (BR)
3% 28% 37% -18%

@@9@@@69

UniNorte (CO)

HHL

2% 30% 3% 11% 10% 15%

0% 5% 10%15%20%25%30%P @
onderacion

(1) Sobre 100 mejores universidades en AmLat;; se excluyen universidad que mejoraron solo por disponibilidad de informacién; Tadeo ocupd puesto 119 en 2014.(2) Tendencia de crecimiento
anual 2011-2014. Fuente: http://www.topuniversities.com/; http://www.webometrics.info/en/latin_america/colombia; http://www.sapiensresearch.org/ranking/u-sapiens; ranking.bot.com.co;
http://www.statshow.com/; http://www trafficestimate.com/; analisis UTADEO- B.O.T. Pag- 15
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El posicionamiento de la TADEO calidad (medido por QS) vs precio es razonable pero no es

claramente competitivo. La Salle presenta ofertas que le compiten por menor precio y similar o
mayor calidad. No asi lo hace la TADEO frente a ningun otro jugador.

ANALISIS DE POSICIONAMIENTO - UTADEO (QS)

Calidad, precio y tamafio seguin todos los programas de pregrado comparables O Numero de estudiantes

promedio= 12.133

100

80

60

=
©

©
2
‘©
o

40

20

45°
- 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000 10,000,000 12,000,000

Baja
. Precio ($)? Alto

(1) Medida como puntaje en QS Ranking LATAM. (2) Ingresos por matricula percapita para IES mercado de referencia. Fuente: MEN; Ranking QS. analisis UTADEO.
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El posicionamiento con la calidad medida por SaberPro, arroja un mensaje muy similar para la
Tadeo. La percepcion de la comunidad tadeista la sitia mas alta en el 4to lugar de calidad.

ANALISIS DE POSICIONAMIENTO - UTADEO (SABERPRO)

Calidad, precio y tamaiio segun todos los programas de pregrado comparables O E;“;Zﬁff 1e QSt';J Sga”tes

TADEO segun
percepcion de su
11.6 comunidad
(Lanzamiento de
marca)
— X
_ 11.1 A\
e
©
p=
B 106
10.1
96 45

2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000 10,000,000 12,000,000

Baja
. Precio ($)? Alto

(1) Medida como puntaje en QS Ranking LATAM. (2) Ingresos por matricula percapita para IES mercado de referencia. Fuente: MEN; Ranking QS. analisis UTADEO.
Pag - 17



AGENDA

1. Diagnostico del entorno y modelos de referencia

2. Diagnostico interno
a) Auto diagnéstico institucional

b) Calidad (en la formacidn, en la investigacion, en la
extension empresarial, en la extension social, en la
internacionalizacion)

c) Eficiencia organizacional

d) Finanzas

3. Conclusiones




Con la encuesta hemos alcanzado o superado la meta maxima en la mayoria de los grupos.
Preocupa la baja participacion del grupo seleccionado de estudiantes y representantes.

ENCUESTA DE PERCEPCION DE LA UTADEO-2014

(1)
)

Poblacion

Estudiantes

Docentes

Administrativos

Consejo Directivo

Egresados

Grupo Estudiantes y
Egresados

Empresarios

Estudiantes otras
universidades (2)

Total

Muestra
maxima
esperada

1,000

100

50

10

Base de 14/07/2014 - Primer corte 23/07/2014
datos
Completas (1) | Incompletas Total Completas | Incompletas |  Total
10.584 961 177) 1,138 989 187 1176
982 216 26| 242 232 28 260
507 293 67] 360 297 70 367
17 8 2| 10 10 2 12
9.507 637 115] 752 115 756
145 4 3 7 - 4 8
348 307 11308 307 4 311
Facebook 145 81 226
21.583 2,426 391 2,817 2,625 491 3,166

Esta es la informacion que se tomara para realizar el analisis de la informacién que se presentara en el Taller del 25 de julio.
La encuesta a estudiantes de otras universidades se abrio el 15 de julio.
Fuente: UTADEO.
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La UTADEO se autocalifica en un rango alto (3.8/5). Se destacan la percepcion positiva sobre la Mision y el
recurso humano. Hay que revisar aspectos relacionados con la estrategia de la Universidad, la estructura

-organizacional y algunos procesos
, B 45 <=Muy alta
RESUMEN AUTODIAGNOSTICO INSTITUCIONAL UTADEO 35<=Alta<45

2,5 <=Media< 3,5
1,5<=Bagja<2,5
1<=Muy baja<1,5

Total UTADEO Administrativos Docentes Consejo Directivo
o . Prom. La Mision esta bien definida Prom.
Componente Institucional Prom Personas y especifica el qué, para qué Personas 28 Personas 28
L y el como, y le da una
1. Mision identidad a la Univ.
2. Vision

3. Estrategia

4. Estructura

5. Procesos

5.1 Formacion

5.2 Investigacion, Extension Productiva y Social

5.3 Apoyo Educativo

5.4 Relacion con el Entorno y Grupos de Interés

5.5 Apoyo Administrativo : EI RRHH cuenta con las
calificaciones requeridas
para el cumplimiento de la

7. Recurso Humano : Misién

6. Infraestructuray Tecnologia

~ w | w|w|w|w|w|w|w|x| > 1
- ca-hoo-hmoa\l\lco—\g

TOTAL

Fuente: encuestas UTADEO; analisis UTADEO-B.O.T. Pag - 20



La UTADEO se autocalifica en un rango alto (3.8/5). Se destacan la percepcion positiva sobre la Mision y el
recurso humano. Hay que revisar aspectos relacionados con la estrategia de la Universidad, la estructura

~organizacional y algunos procesos

RESUMEN AUTODIAGNOSTICO INSTITUCIONAL UTADEO

4,5 <=Muy alta
3,5<=Alta<4,5

2,5 <=Media< 3,5
1,5<=Bagja<2,5
1<=Muybaja<1,5

Total UTADEO

Administrativos Docentes Consejo Directivo

Componente Institucional

Prom. Prom. Prom.

Prom.
Prom DS Prom Personas DS Prom Personas

Personas

DS DS

1. Mision

Personas

2. Vision

Consultoria y servicios 3.8

3. Estrategia

Practicas y pasantias
Emprendimiento/ apoyo a la

4. Estructura

creacion de empresas, Apoyo a
pequefia empresa,

3.8

5. Procesos

Investigacion y creacion

5.1 Formacion

5.2 Investigacion, Extension Productiva y Social

Alianzas con: Empresas,

5.3 Apoyo Educativo

Otras instituciones

5.4 Relacion con el Entorno y Grupos de Interés

educativas, Gobierno,
Alianzas internacionales,

5.5 Apoyo Administrativo

Donaciones, Relacion con

6. Infraestructuray Tecnologia

egresados, Con el Ministerio
de Educacién

7. Recurso Humano

~ w | w|w|w|w|w|w|w|x| > 1
- ca-hoo-hmoa\l\lco—\g

TOTAL

Fuente: encuestas UTADEOQ; andlisis UTADEO-B.O.T.
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La UTADEO se autocalifica en un rango alto (3.8/5). Se destacan la percepcion positiva sobre la Mision y el
recurso humano. Hay que revisar aspectos relacionados con la estrategia de la Universidad, la estructura

~organizacional y algunos procesos
RESUMEN AUTODIAGNOSTICO INSTITUCIONAL UTADEO

4,5 <=Muy alta
3,5<=Alta<4,5

2,5 <=Media< 3,5
1,5<=Bagja<2,5
1<=Muybaja<1,5

Total UTADEO Administrativos
Componente Institucional Prom [or o EDS | Prom [or ot | DS

1. Mision 4.1 m
2. Vision 3.8
3. Estrategia 35
4. Estructura Bt5
5. Procesos 35
5.1 Formacién 3.6
5.2 Investigacion, Extension Productiva y Social 3.3
5.3 Apoyo Educativo 3.7
5.4 Relacion con el Entorno y Grupos de Interés 3.3
5.5 Apoyo Administrativo 35

6. Infraestructuray Tecnologia 3.9
7. Recurso Humano 4.0
TOTAL

Fuente: encuestas UTADEOQ; andlisis UTADEO-B.O.T.

Docentes

Prom

© [N |w|[d|ow|o|r|w|ow|w|oo|»

&
-~J

Prom.
Personas

DS

Consejo Directivo

Prom.

Personas DS

~ w | w|w|w|w|w|w|w|x| > 1
- ca-hoo-hmoa\l\lco—\g
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2. Diagnostico interno
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La Tadeo se destaca por su decision de realizar una importante extension social,
respecto al sector de referencia. En las otras funciones de las Universidades esta

rezagada
COMPARATIVO LOGROS MISIONALES - FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD

11.61 11.26 11.08 11.08 10.96 10.95 10.85 10.73 1044 1041 103
Educacion J —J l J l_J \ J \ _J l J - : :
(Puntaje promedio B . . . . . l J . \ l . i l 1

SABERPRO 2013) Andes Rosario Externado  ICESI EAFIT  Sabana Javeriana Uninorte Pontificia  Tadeo Salle
Bolivariana

2.02
1.57

0.95 0.90 0.74 0.62 0.52
LJ l l J \ ] : 0.24 0.17 0.15 0.08
| | | | | l ‘ | == , ; J : i - "

EAFIT Sabana Norte Andes  Javeriana Icesi  Bolivariana Tadeo Externado Rosario Salle

Extension empresarial
(COP$mill. por
consultoria/estudiantes
2013)

0.128

0.052
J - ?-03‘9 ?-03‘1 0025 0028 0020 0016 0009 0006  0.005
! | i | ] | i 1

Investigacion (# de
documentos publicados
en revistas cientificas (1) /

Funciones sustantivas universitarias

estudiantes) Andes  Rosario Javeriana Uninorte Sabana  EAFIT  Pontificia  ICESI Tadeo Salle  Externado
Bolivariana
38% 36% 230%
Extension Social ’ 17% 13%
- 109 0 0 0

% de estudiantes con l J \ ‘ l J L \ /°‘ l%i l%i lg/‘" 5% 3%
Ingresos familiares . . . . . . . . —— o ——
entre 1y 3 SMMLV Tadeo Salle  Pontificia  ICESI ~ Uninorte Sabana Javeriana Externado EAFIT  Rosario  Andes

Bolivariana

Fuente: Icfes, MEN, SPADIES, Scopus — Analisis UTADEO Pag - 24



SELECTIVIDAD

% de solicitudes de inscripcion aceptadas’

100.0

95.0 -

90.0 -

85.0 -

80.0 -

75.0 -

70.0 -

65.0 -

60.0 -

55.0 -

50.0 -
Fac. Ciencias Fac. Ciencias Sociales Fac. Ciencias Naturales
Econdmicas -

Administrativas

Fuentes: SNIES, paginas webs universidades; analisis UTADEO

Fac. Arte y Disefio

Total UJTL

Promedio IES

referencia =

68,6%
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Para todos los programas evaluados los resultados de la Tadeo son inferiores a los de
las IES de referencia, no obstante se destacan los resultados de Economia

RESULTADO SABERPRO - PROMEDIO UTADEO -vs- IES DE REFERENCIA 2013

12.0
115 -
Promedio IES
de Referencia:
1.0 - 10.9
Promedio
105 - UTADEO:
10.4
10.0 -
11.3 14
95 - 11.0 :
A 10.9
g’ 10.7 10.7
10.3 10.3
9.0 -
85
80 - T T T T T T T T T T
Administracion Arquitecturay Bellas Artesy  Ciencias Ciencias Ciencias ~ Comunicacion, Contaduriay Derecho Economia Ingenieria
y Afines Urbanismo Disefio Agropecuarias  Naturales y Sociales Periodismo y Afines
Exactas Publicidad
B Grupo Programas UTADEO Grupo programas IES de Referencia

Las instituciones que se compararon con Contaduria y Afines fueron Javeriana, Salle, EAFIT, Externado, ICESI; En economia, todos el mercado de referencia y; en arquitectura y
Urbanismo con Javeriana, Salle, Andes, Pontificia Bolivariana. Fuente: ICFES; analisis UTADEO-B.O.T. Pag - 26



Gran variabilidad en los programas, desde 14% al 30% de electividad, que no corresponde
a un diseno integrado

ELECTIVIDAD EN LA MALLA ACADEMICA
% de créditos del plan de estudios de programas académicos("

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

= E| promedio de créditos electivos en UTADEO es de 21%
= En promedio, el 79% de los planes de estudios esta
compuesto por asignaturas obligatorias

(1) Se utilizo el porcentaje de materias electivas del plan de estudios.
Fuente: analisis UTADEO-B.O.T. Pag- 27



Mas de la mitad de los docentes de planta tienen titulo de maestria, mientras que el 17% tienen
titulo de doctorado. Por su parte, para los profesores de catedra es representativa la formacion
de maestria y universitaria.

TIPO Y NIVEL DE PLANTA DOCENTE - BOGOTA
NUmero de profesores TCE ()

Total en TCE: 719

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Fuente y Anélisis: UTADEO

m Catedra

m Planta

Nivel de formacion - Planta

Antiguedad

Hasta 5 afios
O Universitario
B Especializacién
@ Maestria 5- 10 afos

= Doctorado

Mas de 10 afos

Nivel de formacion - Catedra

Antiguedad

Hasta 5 afos
O Universitario
B Especializacion 5-10 afos
O Maestria
@ Doctorado

Mas de 10 afos

(1) Docentes de tiempo completo equivalente: se calcularon con un promedio de 16 horas Profesor hora catedra

Nimero de profesores para el tercer periodo académico de 2013 - 3. sdlo Boaota

65%

25%

10%

55%

30%

15%
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La UTADEO se tiene una importante infraestructura fisica, sin embargo debe trabajar en mejorar
la disponibilidad del area deportiva /estudiante. Un indicador de infraestructura tecnolégica ubica
a la Universidad en el promedio

INFRAESTRUCTURA FiSICA'Y TECNOLOGICA - UTADEO(

PROMEDIO

Estudiantes por computador

M2 construidos/estudiante

M2 area deportivalestudiante

(1) Medicion contra un grupo de las IES comparables del sector de referencia

Fuente: UTADEO, boletines estadisticos. Anélisis UTADEO Pag- 29



El ingreso de enganche de los recién graduados de la Utadeo es competitivo a nivel nacional y de
Bogota, pero es inferior respecto al de los graduados del sector de referencia.

CONDICIONES DE EMPLEABILIDAD GRADUADOS 2011 - UTADEO
Ingreso Base de Cotizacion (IBC), miles de pesos de 2012

3,000,000 $ 2,856,423
369

2,500,000

$ 2,093,579 $ 2,062,602

2,000,000 $ 1,814,350

1,500,000

1,000,000

500,000

Utadeo Nacional Bogota IES de referencia

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion; analisis UTADEO.
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La mitad de los egresados de la Tadeo continian con su proceso de formacién y el 80.2%
de los recién graduados se emplearon al aino siguiente de titularse vs el 88,2% de los del

_sectorde referencia.

DESTINO DE LOS EGRESADOS

49.8%

19.5%

De éstos el 13,5%
ha exportado

|
[
[
|
[
[
|
[
[
|
[
[
|
[
[
|
1

Hace Postgrado Nacional(1) Hace Postgrado Internacional(1)

Bl utaE0 [ Grupo de Referencia

47.7%

88.2%

Crea Empresa(1)

Se Emplea en el Siguiente Ao (

(1) Incluye datos de todas las IES del grupo de referencia y muestra la Tasa de Cotizacion de los graduados del 2011 medidos en el afio 2012)

Fuente: MEN - Observatorio Laboral para la Educacion (2001-2011), encuestas Utadeo.

2)
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Los indicadores de investigacion para la UTADEO se encuentran en un nivel bajo respecto
a las IES del sector de referencia.

CUANTIFICACION DE LA CAPACIDAD INVESTIGATIVA(®)

PROMEDIO
Publicaciones indexadas
internacionalmente (Scopus)
Publicaciones por docente 0,52

(scopus)

Citaciones por publicaciones
(Scopus)

% de docentes TC con

doctorado 17%

Grupos de investigacion en
categoriasAy B de
Colciencias(1)

(1) Informacién de la Convocatoria de 2013.
Fuente: UTADEO; Scopus; COLCIENCIAS, MEN Andlisis UTADEO Pag- 32



La Internacionalizacion en la UTADEO se encuentra en un nivel bajo, respecto a las IES del sector
de referencia.

INTERNACIONALIZACION DE LA UTADEO(

PROMEDIO

% estudiantes extranjeros(®

% estudiantes que hacen
intercambio al exterior(?

% Docentes
Internacionales/total docentes

(1) Medicion contra un grupo de las IES comparables del sector de referencia, informacion de fuentes publicamente disponibles
(2) Calculado sobre estudiantes de pregrado.
Fuente: UTADEO, sitios web, boletines estadisticos; analisis UTADEO Pag - 33



La gestion de los convenios podria ser optimizada. De un numero alto de 187 reportados 1/3 estan
inactivos. Los activos tienen una proporcion alta de alcance internacional, son mayoritariamente
con IES y empresas, pero para el 88% sus logros/impacto no es medido sistematicamente.

GESTION E IMPACTO DE LOS CONVENIOS

. . Geografia
Vigencia
#187 :
m Nacional
100%
O Internacional
90% = Muchos convenios
marco, sin objeto /
80% propdsito / marco
- l6gico especifico ni
- Aliado 9ic0 E5P
° gerente claro
O Empresas =No se cuenta con una
60% = Inactivos(1) O Gobierno medicion sistematica
I\ ‘
500 50% EONG de la gestion y logros
’ mIES i
= Activos / |mpaclto de los
0% a convenios que
ermitan la
) permtan
- Impacto o 1 planeacion
4% 5% Som . estratégica de las
® No medido .
20% OBajo alianzas de la TADEO
“ @ Medio-bajo
OAlto
OMuy Alto

0% | MRS e 88%

(1) Incluye aquellos sin informacion; de ellos so6lo 2 son internacionales. (2) Calificacién basada en poblacion beneficiada y duracién / sostenibilidad del beneficio segun reportada en base
de datos de convenios nacionales e internacionales de los Ultimos 3 afios provista por Direccion de Investigacion. Creacion v Extension —. Analisis Utadeo-B.O.T. Pag - 34



AGENDA

1. Diagnostico del entorno y modelos de referencia

2. Diagnostico interno
a) Auto diagnéstico institucional

b) Calidad (en la formacidn, en la investigacion, en la
extension empresarial, en la extension social, en la
internacionalizacion)

c) Eficiencia organizacional

d) Finanzas

3. Conclusiones




Los docentes de planta crecieron mas que el nimero de estudiantes (3.2%) en los ultimos 5 aiios;
los docentes en tiempo completo equivalente aumentaron 2.6%, y actualmente la relacion
Estudiante TCE /Docente TCE es de 13,5 alumnos.

CRECIMIENTO DE LA PLANTA DOCENTE UTADEO - BOGOTA®

Promedio de # DTCE(") por semestre

719
700
650 640
616
600 576 El costo total de un DTCE
es en promedio $5.5
millones mensuales
500
400 1 DTC Planta
EDTCE
300
2 -
293 TCA P|al'lta( )09_13 - 8.3%
209
183
200 2 -
100
0

2009 2010 2011 2012 2013

(1) Docentes de tiempo completo equivalente: se calcularon con un promedio de 16 horas profesor hora catedra
(2) Tasa de crecimiento anual.
(3) Solo incluye profesores de catedra para pregrado
Fuente: UTADEO; analisis UTADEO Pag- 38



Como resultado de la sobrecarga académica a estudiantes y la media carga docente, la TADEO
tiene una baja relacion de estudiantes por docente, lo cual tiene implicaciones financieras

significativas que sélo se justificaria con un claro lineamiento pedagdgico.

EFICIENCIA DOCENTE - UTADEO

Carga docente

Maximo
sugerido®@
(HEIDTCE) . =420 400
Horas estudiante dictadas
IDTCE(™ 350
Minimo
sugerido(z)300 -
=300
250
200

Carqa académica de
estudiantes (HE/E)

Horas estudiante recibidas a la 26 1

semanal Estudiantes en Tiempo 24
Completo Equivalente 22 -
20
18
16
14
12 -
10 -

Max. Sugerido =19

Min. Sugerido =15

Total UJTL

HE

DTCE

Estudiantes por minimo sugerido podria

e H’E/ mm _ F

. E ™ DTCE

Llevar la relacion al

docente (E/DTCE) reducir costos totales de

la universidad 5-12%

26
Max. o4 /_
Sugerido =24
22
20
Min. 18
Sugerido =18 16
14 14
. :-:
10
Total UJTL

(1) Estudiantes de tiempo completo equivalente. (2) Maximo sugerido = [minimo de horas estandar por semana (12)]*[méximo de estudiantes por hora (35)]; Minimo sugerido = [maximo de

horas por semana (15)] *[minimo de estudiantes por hora (20)]. Fuente: UTADEO analisis UTADEO-B.O.T.
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La carga docente si se encuentra de dentro de los estandares sugeridos.

CARGA DOCENTE - UTADEO
Horas estudiante dictadas /[IDTCE(")

Maximo
400 sugerido@
368 =490
350 336
322 316 316
302 o
| Minimo
300 = )
sugerido®@
262 =300
250 A
200 -
150
100 1
50
ND
0 - ‘ ‘
Fac. Ciengias Fac. Ciencias Fac. Ciencias  Fac. Arte y Disefio Total UJTL Pregrado Posgrado Bogota Cartagena
Econdmicas - Sociales Naturales

Administrativas

Tamario promedio de los cursos

(1) Docentes de tiempo completo equivalente= DTC + 50%* DMT+ horas de catedra y honorarios / 15. (2) M&ximo sugerido = [minimo de horas estandar por semana (12)]*[méximo de
estudiantes por hora (35)]; Minimo sugerido = [maximo de horas por semana (15)] *[minimo de estudiantes por hora (20)].

Fuente: UTADEQ; analisis UTADEO-B.O.T.
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La carga académica de los estudiantes es bastante alta, lo cual val en contravia a tendencias
modernas de reduccion de las horas de clase y al tiempo es una carga financiera muy alta para
universidad.

CARGA ACADEMICA DE ESTUDIANTES - UTADEO

Horas estudiante recibidas a la semana/ Estudiantes en Tiempo Completo Equivalente(")

. $ugerido =19

ugerido =15

Fac. Ciencias  Fac. Ciencias  Fac. Ciencias Fac. Arte y Total UJTL Pregrado Posgrado Bogota Cartagena
Econdmicas - Sociales Naturales Disefo N.D.
Administrativas

(1) Estudiantes de tiempo completo equivalente.
Fuente: UTADEO analisis UTADEO-B.O.T. Pag - 41



Como resultado de la sobrecarga académica a estudiantes y la media carga docente, la TADEO
tiene una baja relacion de estudiantes por docente, lo cual tiene implicaciones financieras
significativas que sélo se justificaria con un claro lineamiento pedagdgico.

ESTUDIANTES TCE POR DTCE - UTADEO

ETCE () /DTCE®@
28.0
Llevar la relacion al
24.0 tope minimo podria Maximo sugerido®®= 24
reducir costos totales
20.0 de la universidad 5-
' 12% Minimo sugerido®=18
16.0 100 14.2 14.7 } 143 143
13.5
12.6
12.0
7.6
8.0
40
ND
0.0 - T T T T
Fac. Ciencias Fac. Ciencias Fac. Ciencias  Fac. Arte y Disefio  Total UJTL Pregrado Posgrado Bogota Cartagena
Econémicas - Sociales Naturales

Administrativas

(1) Estudiantes de tiempo completo equivalente. Especializaciones: estudiantes de TCE = (Intensidad horaria en un afio)/(17 horas de clase promedio estudiante educacion superior *32
semanas al afio). (2) Docentes de tiempo completo equivalente= DTC + 50% * DMT + horas de catedra y honorarios / 15. (3) Minimo sugerido = (Minimo sugerido HE/DTCE) / (valor medio
HE/ETCE); Maximo sugerido = (valor medio HE/DTCE) / (minimo sugerido HE/ETCE). Fuente: UTADEO; analisis UTADEO-B.O.T.
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La desercion de la UTADEO - Bogota, esta por encima del promedio de desercion de las IES del
sector de referencia. Sin embargo, esta por debajo de la desercion Total Pais. Mientras que la
desercion de la UTADEO Cartagena esta por encima de la desercion Total pais.

DESERCION POR PERIODO - UTADEO Desercion cohorte 2013

% de estudiantes que desertan de los programas(?) UTADEO:45.6%
IES de referencia: 39.4%

Total pais: 44.9%

25%

;

20%

15%

Total Pais 11,9%

10%

|IES Sector referencia
8.6% @

5%

0%

w wn N

- w8 £ PR 839 S e e

o © ‘= m s J ‘O o ° o

e s 2 £ 2 ) 2Tl o T o
£ o C © g ‘T = © € 5 © 80

()] o] w @©
< 9 c C = 2 c C = € 2 o F o ©

] woc €5 “wao3sS9 (S IRY,] L =
g 0 5 9 = & ©
e O O © O ® ¢ o
w w < 2 -

(1) Medicion de la desercion periodo a periodo.
(2) Promedio desercion estudiantil en Universidades sector de referencia.

Fuente: SPADIES; analisis UTADEO
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Los programas de la Tadeo prestan servicios entre ellos de manera importante, particularmente
los que conforman la Facultad de Ciencias Sociales.

INTEGRACION DE LA MALLA ACADEMICA
Horas estudiante dictadas a programas diferentes/Horas estudiante totales(")

70%

64%

60% = ; La alta integracion esta
contribuyendo a la
calidad de los

90% programas?

40%

30% Minimo sugerido =30%

20%

10%

0%
Fac. Ciencias Fac. Ciencias Sociales Fac. Ciencias Fac. Arte y Disefio Total Pregrado
Econémicas - Naturales

Administrativas

(1) Sélo incluye programas Pregrado. Calculado como el % de las horas estudiante recibidas por mas de 1 programa.
Fuente: Planeacion y Finanzas — amt. Andlisis UT ADEO&G-B.O.T. Pag- 44



Tanto por capacidad fisica como por capacidad docente la Tadeo podria crecer sin incrementar
gastos

CAPACIDAD UTILIZADA - UTADEO
%

B Utilizada

B No Utilizada

La capacidad fisica utilizada
es baja debido a que el salén
no se utiliza al tope de
estudiantes y a que |la
ocupacion en horas de la
tarde es muy baja.

Capacidad fisica Capacidad docente

(1) Capacidad con utilizacion del 100% de I&ls)puestos estudiante de la institucién en una jornaéza)de 12 horas, 5 dias a la semana.

NOTA: Estos datos NO tienen en cuenta las asignaciones por practicas no presenciales, las reposiciones, y todas las asignaciones temporales como presentaciones, reuniones,
exposiciones, examenes, charlas y demas eventos que van utilizando los espacios disponibles de cada tipo de espacio.
(2) Estimada con un estandar de 24 ETCE / DTCE.

Fuente: UTADEO; analisis UTADEO-B.O.T.
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La Tadeo ha iniciado el camino para implantar varias de las mejores practicas de gestion
administrativa universitaria, en cuanto a presupuestacion, gestion del recurso humano...

APLICACION DE MEJORES PRACT. DE GESTION ADMINISTRATIVA (1 de 2)

‘ Deficiente / critico En proceso de mejora Adecuado
1. Presupuestacion 2. Gestion del recurso humano
Proceso participativo con Sistema de compensacion

areas académicas 4 por desempefio N

., En proceso de disefio; en proceso estudio de
Falta mayor cultura de planeacién, no hay mercado de niveles salariales

resultados asociados

Con metas de resultados

asociadas (presupuesto por Programas de capacitacion

resultados) de alta calidad para el

personal A
Hay seguimiento por rubros pero no por : o
areas; se hace seguimiento mensual Alto costo sin tan claro beneficio para la U,
e.g. no parte de un disefio de competencias
Con indicadores de seguimiento requeridas, sin condiciones de permanencia ni
claros y seguimiento mensual de desempefio

Seleccién y permanencia

Seria Util andlisis y potencial ajuste en Mayo

meritocratica A~
Con procedimiento \/7 Concursos internos y headhunter; en proceso
claro y ordenado para de insertar mayor exigencia a la permanencia

su modificacion

Programas de bienestar de
personal de alta calidad

Fuente: entrevista con Vicerrectora Administrtiva; analisis Tadeo-B.O.T. Pag - 46



... administracion de recursos fisicos, tecnoldgicos y gestion de la calidad.

APLICACION DE MEJORES PRACT. DE GESTION ADMINISTRATIVA (2 de 2)

‘ Deficiente / critico En proceso de mejora Adecuado
3. Administracion de recursos 4. Administracion de recursos ,
. - 5. Gestion de calidad
fisicos tecnoloégicos
Procedimientos estandar para Sistema de registro acadeémico
compra y solicitud de materiales—"] | Acreditacion institucional de

Se esta estrenando sistema (Universitas 21) El mismo Univesitas 21; “ya se parametrizd y calidad nacional

ha ayudado a organizar mucho pues permite
gestion integrada entre areas y simplifica

Software para optimizar uso procesos para el al estudiante (autogestion)”
de salones y espacios
Intranet con variadas \/
Mantenimiento oportuno y funcionalidades para uso del
desarrollo dptimo de las personal
instalaciones fisicas Nueva .
. Ambientales en proceso con algunas
— Pagina WEB con variadas \ / limitantes e.g. Chia
Gran fortaleza pero faltan indicadores de uso funcionalidades para los Certificaciones administrativas pensadas para
Alto crecimiento y actualizacion estudanteﬁ y en constants 2015016
de material bibliografico de la actualizacion Consultoria en
biblioteca fisica y virtual Mantenimiento y camino Certificaciones \/
actualizacion permanente N administrativas y
Recursos fisicos altamente de software y hardware ambientales
valorados por la comunidad de Recursos tecnoldgicos
UTADEO altamente valorados por la
comunidad de UTADEO

Fuente: documentos UTADEOQ y entrevistas con directivos; analisis B.O.T. Pag - 47



La ndmina docente de la Tadeo es alta debido a los salarios de los docentes catedraticos y
escalafon actual. Los administrativos actuales permiten atender en forma adecuada a los
estudiantes y a los docentes

INDICADORES DE GESTION ADMINISTRATIVA

PROMEDIO

Nomina docente/tota(")

# Docentes TCE / Administrativos(?

# Estudiantes/ Administrativos

(1) Construido en base a los Estados Financieros 2013 reportados al Ministerio de Educacién, con excepcion de UTADEO.
(2) Calculado con docentes TCE y los administrativos se incluyen los cargos de directivos, profesionales y auxiliares
Fuente: UTADEO; MEN; andlisis UTADEO-B.O.T.
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AGENDA

1. Auto diagnostico institucional
2. Diagnéstico del entorno y modelos de referencia

3. Diagnostico interno

a) Calidad (en la formacion, en la investigacion, en la
extension empresarial, en la extension social, en la
internacionalizacion)

b) Eficiencia organizacional

c) Finanzas

4. Conclusiones - DOFA




El Margen EBITDA y el Margen Neto ha estado creciendo debido a que los ingresos han presentado
una tasa de crecimiento anual superior a la de los egresos

EVOLUCION DE INGRESOS Y EGRESOS TOTALES(") - UTADEO
Millones de pesos de 2013

130,000

TCA® 2009-2013

120,000

- 111,699

110,000

E—

100,000

90,000

80,000

Margen EBITDA®)

inversiones) @

2009 2010

Margen Neto (excluye 0.9%

2011 2012 2013

e R

2.8%

2,1%

—&—|ngresos

=8=[Fgresos
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A pesar que la Utadeo sigue manteniendo una alta participacion de los ingresos académicos, los
provenientes por educacion continuada y por consultoria e investigacion han ido creciendo en su

participacion.

EVOLUCION DE INGRESOS - UTADEO

% sobre millones de pesos de 2013

TCAM 0092013
2,8%

114117 119.344 120.581 124.263 127.377
100%
L1Ingresos
académicos
H Ingresos de
74.7% consultoria,
0 84.2% 84.0% investigacion y
89.8% 89.5% 90.5% servicios sector
productivo
i Educacion
continuada
329, 4.6% 11.0% H Financiergs/Capi
1.8% 3.0% tal/Donaciones
3.1%
%
2009 2010 2011 2012 2013 Benchmark IES Ref.

(1)Tendencia de crecimiento anual. . Fuente: UTADEOQ; analisis UTADEO-B.O.T.
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La Tadeo, seguramente explicada por la baja eficiencia académica, dedica 6pps mas a la ndmina
docente que el sector de referencia. La composicion de los gastos se ha mantenido en los ultimos
afnos, sin embargo, los gastos financieros han perdido participacion

EVOLUCION DE LOS EGRESOS(" - UTADEO

. 3 =
% de los rubros sobre el total, millones de pesos de 2013 TCA‘Z’zggj-zon
. 0
0 102.948 107.819 106.362 109.588 111.699
100% 5.0% 4.7% [ 2.1% i I 2.4% | 2.4% | 57%
i Financieros /
Capital
0 . 13.7% 13.6% 13.6% M Gastos
B 19.2% generales
11.4%
k4 Némina
administrativa
6.0%
.I 0
H Nomina docente
2009 2010 2011 2012 2013 Benchmark IES Ref.

(1) Excluye gastos de depreciaciones y amortizaciones. (2) Construccidn del consultor con base en varias IES concentradas en niveles técnico profesional y tecnoldgico.(3) Tendencia de
crecimiento anual. Fuente: UTADEO, analisis UTADEO Pag - 52



El margen EBITDA ha venido aumentando por la disminucién de la administracion central
e institucionales, a pesar que los gastos directos han aumentado

A 5 Promedio Instituciones de Referencia
% Sobre Ingresos Operacionales EBITDA 12.3%
Gastos operacionales de Administracion  20.6%
100% Gastos operacionales Académicos 67.1%

H EBITDA

B GASTOS
INSTITUCIONALES

| GASTOS
ADMINISTRACION
CENTRAL

B APOYOS ACADEMICOS

H GASTOS DIRECTOS

2011 2012 2013 2014-06

Fuente: Planeacion y Finanzas UTADEO
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Los otros excedentes de actividades no académicos han sido deficitarios en los ultimos 3 afnos y estos han
sido cubiertos por el crecimiento significativos de los excedentes de posgrados.

EXCEDENTES OPERACIONALES POR ACTIVIDAD
UTADEO BOGOTA 2011 - 2013
Margen EBITDA (%)

EXCEDENTES OPERACIONALES POR SEDE
UTADEO CONSOLIDADO 2011 - 2013
Margen EBITDA (%)

13.3%1 2_0%12_5% 1 1.4%1 3.5%

10.6%10.8%11.0%

-40.6%

Pregrado Posgrado Otros (Educ. BOGOTA
Cont,, Inv. Interna

y Concultria)

112011 =2012 =2013

10.6% 10.8% 11.0%

8.8% 92% 37T%

-10.3%

-22.2%

-27.2%

Bogota Cartagena Total UJTL

12011 =2012 =2013

Fuente: UTADEO; anélisis UTADEO

El excedente consolidado de la Tadeo ha aumentado, a
pesar de el comportamiento negativo del EBITDA de
Cartagena
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EXCEDENTES OPERACIONALES POR FACULTAD - UTADEO BOGOTA 2011 - 2013
Margen EBITDA (%)

25.9%

23.5% 23.1%

10.6% 10.8% 11.0%

7.1%
4.4%

4.2%

-36.1%

Fac. Ciencias Fac. Ciencias Sociales Fac. Ciencias Naturales Fac. Arte y Disefio Bogota
Econdmicas -
Administrativas

112011 =2012 =2013

Fuente: UTADEOQ; analisis UTADEO
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Los estudiantes que se matriculan por crédito han venido aumentando afectando el
precio promedio

DISTRIBUCION ALUMNOS POR CREDITOS
UTADEO - BOGOTA

12,000 20.0
17.5 17.7 17.8 17.8 17.5 17.8 17.8 a0

10,000
16.0
14.0

8,000
120
6,000 10.0
B.O

4,000
6.0
40

2,000
||||||||| )
o 0.0

2011-1 2011-3 2012-1 2012-3 2013-1 2013-3 2014-1
I Total Menos de 11 Créditos B Total Mas de 11 Créditos ——Promedio Menores de 11 ——Promedio Mayores de 11

Fuente: Planeacion y Finanzas UTADEO
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DISTRIBUCION ALUMNOS POR CREDITOS
Programas Tecnolégicos - Bogota

1,600

1,465

17.5 17.5 17.4 17.4
1,400

17.1

17.3

1,266
1,220

1,200

1,148

1,009

1,000

800

600

400

200

2011-1 2011-3 2012-1 2012-3 2013-1

Il Total Menos de 11 Créditos I Total Mas de 11 Créditos = Promedio Menores de 11

Fuente: Planeacion y Finanzas UTADEO

s02

2013-3

—Promedio Mayores de 11

7535

2014-1
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AGENDA

1. Auto diagnostico institucional
2. Diagnéstico del entorno y modelos de referencia

3. Diagnostico interno

a) Calidad (en la formacion, en la investigacion, en la
extension empresarial, en la extension social, en la
internacionalizacion)

b) Eficiencia organizacional

c) Finanzas

4. Conclusiones - DOFA




La UTADEO debe entender sus debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas para
fijar su vision y definir las lineas de accion estratégicas para alcanzarla.

DOFA “PROVOCADOR” DE UTADEO

No ok owd =

~_A__Presentes/internas

Debilidades

Falta disefio y aplicacion integrada y coherente de modelo pedagdgico
acorde al reto de la no seleccion

Baja eficiencia académica (carga estudiantes y baja relacién estudiante
a docente)

Falta de claro posicionamiento competitivo (calidad vs precio) frente al
sector de referencia

Bajos niveles de indicadores de Consultoria e Investigacion vs. sector
de referencia

Baja internacionalizacion vs sector de referencia

Baja capacidad de gerencia (informacion, referenciacion, seguimiento
y ejecucion)

—

Equipo Directivo

Acreditacién institucional

Artes y Disefio

Alto ranking QS (mejores 10 privadas del pais)

Alto impacto social a través de estudiantes que recibe

Alta percepcion del empleador

Instalaciones fisicas e impacto urbanistico al Centro de Bogota

Fuente: Diagndstico estratégico; acredtacion institucional; analisis UTADEO-B.O.T.

N

—

1.

N>

> w

Futuras/externas

A

N

Amenazas

Retraso en el uso de TICs para fortalecer la formacién y la experiencia
de clase

No captura de mejoras en el servicio al cliente interno tras reingenieria
de procesos

Cartagena si no se integra al propésito misional de la Universidad

. Seguimiento no focalizado a los indicadores de los rankings

Alta cobertura de pregrado en Bogota

Oportunidades

Cartagena y Sta. Marta como plataformas de internacionalizacién
Fortalecimiento de Consultoria, Investigacion y Educacion Continuada
(sobretodo si enriquecen la misién y no solo los ingresos)

Trabajo en alianza con otras IES (Corporacion del Centro)

Innovacién en la unién entre las Artes y la Ciencia

¢ Crecimiento de estudiantes en Chia/otras areas de conocimiento
(e.g.Salud)?
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