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La UTADEO 

Es una Universidad formativa que hace investigación,  para: 
  
 

– Formar en los estudiantes pensamiento 
crítico y capacidad de discernir y contrastar 
en su lectura de la realidad y en el escenario 
conceptual. 
 

–Que la Universidad pueda hablar con la 
sociedad produciendo conocimiento útil. 
 

– José Fernando Isaza 
– Ex-Rector 
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Relaciones institucionales  
de la agroindustria en la UTADEO 



¿Qué es RAET? 

Es un Grupo de Investigación que surge ante la necesidad de: 
 
 Articular críticamente los diferentes trabajos que se venían realizando en 

el marco de la Maestría de Mercadeo Agropecuario de la Universidad.  
 

 Apoyar la transición en el país de lo agropecuario a lo agroindustrial 
conforme al funcionamiento de la realidad. 
 

 Estructurar de manera coherente una ruta de análisis, de acción y 
normativa en dicho ámbito, identificable en el corto y mediano plazo.  
 

Todo lo anterior está guiado por el compromiso de aportar a la prosperidad 
de las empresas, incluyendo a los pequeños productores, y de los territorios 

agroindustriales del país, así como a la formación pertinente de nuestros 
estudiantes de pregrado y posgrado interesados en agroindustria. 



RAET: ámbito de análisis 

Entre sectores y territorio existe 
una acción reciproca  que debería 
llamarse desarrollo y que pasa por 
las empresas. 
 
La empresa es el PIVOTE  que 
sostiene las tensiones de todo lo 
demás. 
 
Las empresas no son solamente 
un componente sectorial sino 
también un actor territorial.  

La innovación empresarial y la 

innovación territorial se requieren 
mutuamente. 



RAET: el TERRITORIO, un pesaje de tensiones 
sectoriales e institucionales  



La operatividad o manera de 
funcionar del modelo RAET se 
representa a través de una matriz de 
doble entrada (figura 3), con cuatro 
elementos que se determinan 
mutuamente y en una dirección de 
espiral, de tal manera que está 
implícita una dinámica de 
transformaciones permanentes tanto 
en las verticalidades o sectores como 
en el territorio (Rugeles y Jolly, 2006). 
 
La estructura matricial permite, en 
cualquier momento, análisis 
horizontales, verticales y 
transversales. 
 

RAET: Operatividad 
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RAET: El centro de las preocupaciones 

INNOVACIÓN 

Crecimiento lento y 
fluctuante de la 

agricultura. 
 

Implica innovar, 
pero no se está 

innovando.  
 

El sistema de 
innovación parece 

no encontrar un 
modelo 

conveniente.  

EMPRESA 

La actividad agrícola 
es: informal, dispersa, 

inestable por tanto 
anónima y no 

regulada.  
 

En la estructura de 
cadena es un eslabón 

dominado  por 
sectores de 

naturaleza diferente. 

TERRITORIO 

No hay perspectiva 
territorial de la 
agroindustria. 

 
La arquitectura del 
modelo de negocio 

desdeña las oportunidades 
del trópico. 

 
Supremacía sectorial y las 

complejidades 
institucionales que se 

expresan en el territorio 
impiden transitar hacia un 

nuevo modelo.  
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- De lo agropecuario a lo agroindustrial: una visión desde la ciencia, la 
tecnología y la innovación (COLCIENCIAS). 

 
- Construcción de capacidad de innovación en el sector hortícola 

colombiano: un análisis desde la perspectiva de las  convocatorias de 
desarrollo tecnológico e innovación del MADR. 

 
- Agenda prospectiva de I+D para la cadena de hortalizas en Colombia: salsa 

de ají.  
 
- Los modelos de organización empresarial en agroindustria como 

determinantes de la innovación sectorial: un estudio comparado por 
departamentos. (Encuesta de Innovación –ENIAGRO, Índice de Innovación 
–II, Modelo econométrico). 

 
- Formación en Ciencia, Tecnología e Innovación en la comunidad educativa 

del Departamento de Cundinamarca. 

RAET: principales estudios realizados  
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- Los modelos de organización empresarial en agroindustria 
como determinantes de la innovación sectorial: un estudio 
comparado por departamentos. 
 

- La empresa agroindustrial en Colombia: un estudio comparado 
por departamentos (sistema de información). 
 

- La Cadena de Valor de los ingredientes naturales en las 
industrias farmacéutica, alimentaria y cosmética. 
 

- La Cooperativa de palmicultores de Colombia- COPALCOL: un 
caso de empresa asociativa rural exitosa. 
 

- La Cooperativa agroindustrial La Mana - EUROFRESH: una 
experiencia de organización empresarial hortícola en 
Colombia. 

RAET: principales estudios realizados  
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- La construcción de lo público desde el sector local productivo colombiano: la 
especificidad de los activos en palma de aceite y ganadería. Un análisis regional 
comparado. 
 

- Zonas con potencial productivo de especies hortofrutícolas adaptadas a las 
condiciones agroecológicas de la Región Caribe, área de influencia de la Ruta del 
Sol: departamentos del Cesar, N. de Santander y Guajira. 
 

- Varios estudios de caso territoriales abordados desde la perspectiva de Agendas 
de Desarrollo Territorial- ADT de base agroindustrial.  
 

- Un ejercicio actual, con la participación de la empresa privada e instituciones 
públicas, consiste en abordar desde la perspectiva RAET el tema de los Distritos 
de Riego -DR en su doble condición de:  “espacio de gestión problemática” para la 
política pública sectorial y territorial y espacio de oportunidad para negocios 
agroindustriales competitivos. 

 
- Revisión crítica del estado del arte del enfoque territorial en la perspectiva de 

gestión del sistema agroempresarial.  

RAET: principales estudios realizados  



ACTUANDO EN RED: 
Red RAET de Universidades 

NODO 3.  
U Medellín  

NODO 4.  
U Córdoba 

NODO 5.  
NODO 6. 

Universidad 
del Magdalena 

NODO 7. 

NODO 1  
U Tadeo 

U Javeriana 

NODO 2.  
U de los Llanos 

NODO 8. 

NODO 10.  

NODO 11.  

NODO 9. 



ACTUANDO EN RED: 
A nivel empresarial y de Gobierno 

Ministerio de Agricultura y 
Desarrollo Rural –Banco Mundial 

Ministerio de Comercio, Industria 
y Turismo  

ASOHOFRUCOL y Consejo 
Cadena Hortofrutícola  

CORPOICA  

SENA 

ANALDEX 

CAF 

Gremios y empresarios de las 
cadenas: Carne Porcina, Bovina, 
Palma, Tomate, Papa y Flores. 

FONDO BIOCOMERCIO 

Creación Cadena del Ají y  
REDCIAJÍ 2009 

AGENDAS de Ciencia y Tecnología para las 
cadenas Hortícola  



ACTUANDO EN RED: 
A nivel global 

Centro de Investigaciones 
Económicas Sociales y 
Tecnológicas de la 

Agroindustria y la Agricultura 
Mundial. 

Enhancing  
Relevant 
International 
Cooperation between 

Academia and 
Industry  



PUBLICACIONES:  
Libros 

2010 2011 2011 

2012 2013 

2011 



PUBLICACIONES:  
Artículos y artículos en ponencias 



Ponencias Internacionales 

México Colombia (Bta) 

Colombia (Bta) Chile  China Colombia (Bta) 

Argentina Brasil 



Seminario Internacional 



- Sofisticar la discusión sobre el sistema de innovación en la perspectiva de una 
agricultura moderna y de un escenario de posconflicto. Reconsiderando, entre 
otras cosas, el modelo de gobernanza, la continuidad y el sesgo hacia el 
enfoque lineal y hacia lo tecnológico productivo. Y  recordando que I+D es una 
fuente de innovación pero no es la innovación en si misma.  
 

- Decidir el modelo de negocio agroindustrial en el país, bajo el imperativo de 
reducir el riesgo económico y asegurar la retribución a la inversión con 
beneficios tanto para la empresa como para el territorio.  
 

- Una mayor y mejor regulación del mercado aplicada y monitoreada tanto en 
calidad, relación con el territorio y relación entre actores, es un mecanismo 
fuerte  de poder para provocar rupturas importantes sobre los empresarios, 
empresas y territorios (“especialización”). 
 

- El modelo de educación juega el papel más decisivo en toda la estrategia agro-
territorial. Se requiere intervenirlo.        
 

RAET: para la reflexión 



Miembros del Grupo RAET 

UTADEO 
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Micrositio RAET 
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