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UTADEO La UTADEO

Es una Universidad formativa que hace investigacién, para:

—Formar en los estudiantes pensamiento
critico y capacidad de discernir y contrastar
en su lectura de la realidad y en el escenario
conceptual.

—Que la Universidad pueda hablar con la
sociedad produciendo conocimiento util.

— José Fernando Isaza
— Ex-Rector
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I‘/Fl Relaciones institucionales

UTADEO de la agroindustria en la UTADEO

Maestria en:

Ciencias Ambientales; CERI o _
Publicidad Centro de robética O Ingenieria de Alimentos
informatica
(OIngenieria Quimica
Mercadeo
() Ingenieria Industrial
Economia (O Ingenieria de Sistemas
7 SR T S— Maestria en Gestion de publicidad
agropecuan%s Sistemas Agroindustriales i HPnblieida
(O Disefio industrial
Contaduria
() Arquitectura
Comercio
Internacional () Comunicacién Social

Derecho
Especializacion en C B S O

ISl N @ nloteEIlM  Centro de biosistemas

Otras
especializaciones

Sede Bogota D.C Sedes Region Caribe
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UTADEO ¢Qué es RAET?

Es un Grupo de Investigacion que surge ante la necesidad de:

v" Articular criticamentelos diferentes trabajos que se venian realizando en
el marco de la Maestria de Mercadeo Agropecuario de la Universidad.

v" Apoyar la transicién en el pais de lo agropecuario a lo agroindustrial
conforme al funcionamiento de la realidad.

v" Estructurarde manera coherente unaruta de analisis, de accién y
normativa en dicho ambito, identificable en el corto y mediano plazo.

Todo lo anterior esta guiado por el compromiso de aportar a la prosperidad
de las empresas, incluyendo a los pequefios productores, y de los territorios
agroindustriales del pais, asi como a la formacién pertinente de nuestros
estudiantes de pregrado y posgrado interesados en agroindustria.
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UTADEO RAET: ambito de analisis

Entre sectoresy territorio existe

una accidonreciproca gque deberia
(ARAuCA | llamarse desarrollo y que pasa por

Figura L

SANTANDER las empresas.
| La empresa es el PIVOTE que
.| CALDAS)

sostiene las tensiones de todo lo
demas.

TERRITORIOS
Las empresas no son solamente

un componente sectorial sino

La innovacién empresarial y la o o
también un actor territorial.

innovacion territorial se requieren
mutuamente.
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UT]EL o RAET: el TERRITORIO, un pesaje de tensiones
sectoriales e institucionales

Figura 2.

N

Instituciones pdblicas - Sociedad Civil - Sistemas: Educativo, Financiero
yMercados - Infraestructura - Riego - Ambiente Innovador

o 4

N

CALDAS

Fuente: RAET
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UTADEO, RAET: Operatividad

La operatividad o manera de Faiiraa)
funcionar del modelo RAET se
representa a través de una matriz de
doble entrada (figura 3), con cuatro Atributos delaCadena | Territorialidad de la Cadena
elementos que se determinan
mutuamente y en una direccion de
espiral, de tal manera que estd
implicita una dindmica de
transformaciones permanentes tanto
en las verticalidades o sectores como
en el territorio (Rugelesy Jolly, 2006).

Verticalidad

Sectoralidad

La estructura matricial permite, en
cualquier momento, analisis
horizontales, verticales y Sectorialidad del Territorio Atributos del Territorio

transversales. AR
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R Los Campos de Accién

INVESTIGACION Y CONSULTORIA FORMACION

Redes Agro-

Empresariales y “22:;?:;:
Territorio - -
Sistemas

RAET

Agroindustriales

Innovacion Abastecimiento
en Sistemas y Mercados de Pregrado

Productos de Administracién de
origen Empresas
Agropecuarias

CONVERSATORIOS - SEMINARIOS - SEMILLERO DE INVESTIGACION -
TALLERES - PUBLICACIONES l

Agroindustri
ales Agropecuario
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UTADEO  RAET: El centro de las preocupaciones

INNOVACION EMPRESA TERRITORIO

No hay perspectiva
territorial dela

Crecimientolentoy

fluctuantedela La actividad agricola : :
) , ‘ agroindustria.
agricultura. es: informal, dispersa,
lnesta’bl.e por tanto La arquitectura del
|mp|lca Innovar, anonima Yy no modelo de negocio
pero no se esta regulada. desdefia las oportunidades

innovando.

del trépico.
En la estructurade
El sistemade cadena es un eslabén Supremacia sectorial y las
innovacion parece dominado por _ complejidades
no encontrar un sectores de institucionales que se

del turaleza dif t expresan en el territorio
i .e o faturaieza diferente. impiden transitar hacia un
conveniente.

nuevo modelo.
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UTADEO  RAET: principales estudios realizados

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE JORGE TADEO LOZANO

INNOVACION

De lo agropecuario a lo agroindustrial: una vision desde la ciencia, la
tecnologia y la innovacién (COLCIENCIAS).

Construccion de capacidad de innovacién en el sector horticola
colombiano: un analisis desde la perspectiva de las convocatorias de
desarrollo tecnolégico e innovaciéon del MADR.

Agenda prospectiva de 1+D para la cadena de hortalizas en Colombia: salsa
de aji.

Los modelos de organizacion empresarial en agroindustria como
determinantes de la innovacién sectorial: un estudio comparado por
departamentos. (Encuesta de Innovacién ~ENIAGRO, indice de Innovacién
~Il, Modelo econométrico).

Formacién en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la comunidad educativa
del Departamento de Cundinamarca.
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UTADEO  RAET: principales estudios realizados

- Los modelos de organizacion empresarial en agroindustria
como determinantes de la innovacion sectorial: un estudio
comparado por departamentos.

- La empresa agroindustrial en Colombia: un estudio comparado
por departamentos (sistema de informacion).

La Cadena de Valor de los ingredientes naturales en las
industrias farmacéutica, alimentaria y cosmética.

EMPRESA

- La Cooperativa de palmicultores de Colombia- COPALCOL: un
caso de empresa asociativa rural exitosa.

- La Cooperativa agroindustrial La Mana - EUROFRESH: una

experiencia de organizacion empresarial horticola en
Colombia.
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UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO

TADEO  RAET: principales estudios realizados

TERRITORIO

La construccion de lo publico desde el sector local productivo colombiano:la
especificidad de los activos en palma de aceite y ganaderia. Un analisis regional
comparado.

Zonas con potencial productivo de especies hortofruticolas adaptadas a las
condiciones agroecoldgicasde la Region Caribe, area de influenciade la Ruta del
Sol: departamentos del Cesar, N. de Santander y Guajira.

Varios estudios de caso territoriales abordados desdela perspectivade Agendas
de Desarrollo Territorial-ADT de base agroindustrial.

Un ejercicio actual, con la participacion de la empresaprivada e instituciones
publicas, consiste en abordar desde la perspectivaRAET el tema de los Distritos
de Riego-DR en su doble condicidn de: “espacio de gestidon problematica” parala
politica publica sectorial y territorial y espacio de oportunidad para negocios
agroindustriales competitivos.

Revisidn critica del estado del arte del enfoque territorial en la perspectivade
gestion del sistema agroempresarial.
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i ACTUANDO EN RED:

SlnoEs A nivel empresarial y de Gobierno
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Ministerio de Agriculturay i R
Desarrollo Rural -Banco Mundial " . ' 'IE '

B
.D.a‘_': y

!
Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo

ASOHOFRUCOLY Consejo
Cadena Hortofruticola

CORPOICA

SENA

ANALDEX

Creacién Cadena del Ajiy
CAF REDCIAJi 2009

FONDO BIOCOMERCIO
= AGENDAS de Ciencia y Tecnologia para las

Gremios y empresarios de las cadenas Horticola
cadenas: Carne Porcina, Bovina,
Palma, Tomate, Papa y Flores.
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%% Universidad Autonoma

" CHAPINGO

VEGEPQLYSi

POLE DE COMPETITIVITE|
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Export Marketing Agency

INNOWVGRO

LALICS
€J 6LosELICS

ACTUANDO EN RED:

A nivel global

Centro de Investigaciones
Econdmicas Sociales y
Tecnoldgicas dela
Agroindustria y la Agricultura
Mundial.

PROGRAMA DE

B \
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AGRONEGOCIOS Y ALIMENTOS

Enhancing
Relevant

% International

Columbus Cooperation between

Academia and
ERICAI Industry

RED DE INDICADORES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Iberoamericana e Interamericana

THE GLOBAL NETWORK FOR THE ECONOMICS OF LEARNING,
INNOVATION, AND COMPETENCE BUILDING SYSTEMS
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UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO

AGENDA PROSPECTIVA
DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO
TECNOLOGICO
PARA LA CADENA
DE HORTALIZAS
EN COLOMBIA:
SALSA DE AJi

Bogots, D. C.. 2010

PUBLICACIONES:

2011 2011

La Cooperativa Agroindustrial
La Mana - EUROFRESH

Una experiencia de organizacion empresarial horticola
en Colombia

Maria de la Luz Martin Carbajal
Salvador Estrada Rodriguez
Salvador Padilla Herndndez

COORDINADORES

A propésito del
Sistema Sectorial
de Innovacién en
la Agroindustria

Mexicana

@ 2
i,

2013

Medicion de la innovacion agropecuaria
en Colombia

Red RAET de Universidades

LA CADENA DEVALOR

DE LOS INGREDIENTES NATURALES
3 EN LAS INDUSTRIAS
FARMACEUTICA, ALIMENTARIA Y COSMETICA

’

Red RAET de Universidades
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Libros

LA COOPERATIVA DE PALMICULTORES DE COLOMBIA
- COPALCOL -

UN CASO DE EMPRESA ASOCIATIVA RURAL EXITOSA
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PUBLICACIONES:

Articulos y articulos en ponencias

Innovation and transactional models in agricultural
firms

Technological surveillance role in building R&D agenda
for Colombian chili chain: results and experiences

How to ask Colombian farmers for innovation. A
methodological approach.

On a methodology for measuring innovation in
agribusiness firms.

Agribusiness Networks and Territory: A path for
analysis.

Agenda prospectiva de investigacion enla cadena
horticola del aji en Colombia: éxitos e incertidumbres.

Innovacion y modelos de organizacion empresarial en el
sector agropecuario colombiano: avances de un
estudio.

Vigilancia tecnoldégica como metodologfa para el
direccionamiento estratégico de la investigacién: caso
del ajf en Colombia.

Modeling and Analysis
Sustainability certification of bioethanol: how is it
perceived by Brazilian stakeholders?

La agroindustria y los territorios.

Hacia la construcciéon de modelos agroempresariales en
una perspectiva territorial

Memorias Conferencia Internacional: 7th MEIDE (Micro Evidence on
Innovation and Development), Chile.

Memorias Conferencia Internacional: IAMOT 2013 "Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en las economias de mercados emergentes”

Memorias Seminario Internacional: 10th Globelics international
Conference: Innovation and development, opportunities and challenges
in globalisation.

Electronic Journal of Knowledge Management (EJKM);
Volume 11 Issue 3 (pp185-198).

Memorias VIII International Agribusiness PAA-PENSA Conference “The
Multiple Agro Profiles: How to Balance Economy, Environment and
Society”.

Memorias VI Congreso Internacional de Sistemas de Innovacién parala
Competitividad 2011 (SinncO 2011).

Memorias VI Congreso Internacional de Sistemas de Innovacién parala
Competitividad 2011 (SinncO 2011).

Memorias VI Congreso Internacional de Sistemas de Innovacién para la
Competitividad 2011 (SinncO 2011).

Revista Biofuels, Bioproducts and Biorefining 4:369-384 (2010). DOI:
10.1002/bbb.226

Revista Colombia Ganadera

Cuadernos de administracién V.19 No. 32

2013

2013

2013

2013

2011

2011

2011

201

2010

2007

2006



Taller hacia la medicion d
agrope: rio
Miércoles, Agosto 3 2011
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~9:00 - 10:00

Bienvenida: Colciencias, RICyT, BID, OCyT ]

Indicadores de Innovacién para el sector agropecuario

Belén Baptista, ANIL Uruguay

[[10000-10:20 | Pausa Café

Leticia Deschamps S., Red Innovagro IICA , México |

| Laura Rugeles. Universidad Jorge Tadeo Lozano, Colombia

Antonio Flavio Dias. Embrapa Brasil ]
Jorge Aguilar Avila . Universidad de Chapingo, México |

Pausa para cafe

Guillermo AnBo, RIC

Sesién conclusiones, Belén Baptista, ANII, Uruguay;
Guillermo Anll6, RICYT

Financian

%= Colombia (Bta)

April, 14th to 18th
Porto Alegre

Braz
www.iamot2013.co

IAMOT 2013

Ponencias Internacionales

0@t

Simposio
Internacional
de INOCUIDAD
de Alimentos

CERTIFICATE OF ATT

This document is to cortify that

Diana Saavea
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Bogola Colombln

Programa Cientffico

RCOLES 21 EN LA MANANA

Sesion Plenaria 1 Avances e a dueva ley de nacuidad e
de b OA
Moderadores sedls Kopper, FDA Lathourmsres - }
ou 140 ALMUERZ LIREY MUESTRA COMERCAL |
e MIERCOLES 21 EN LA TARDE %ﬁ”/ p
SesenPaiea :
i AANTIMICRDBIANOS & Prof. Xiaobo WU Prof. Yanmei ZHU
st aquena, ontator - Coombia P il i o
Colombia (Bta) 7 China

Uritversicad e lon Anded - Calombia

e
de Clencia
¥ Tecnologia
El Consejo de Clencia y Tecnologia del Estado de Guanajuato
y la Universidad Iberoamericana Leon

SnocO

Laneisimns vt Ros

ICICKM 2012

The Universidad del Rosario and the Universidad Jorge
Tadeo Lozano, Bogota, Colombia e

18 -19 October 2012 G .
Reconocimiento

Adeiant on e vemon

This is to certify that
LAURA RUGELES

Laura Rugeles Chacén

Participated in the International Conference on Intellectual Capital, Knowledge
Management and Organisational Learning and presented the paper:

On a methodology for measauring innovation in agricultural firms

Mot vl unl i saro s bt

Colomblam(Bta) e
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)'\ UNIVERSITY
UNU-MERIT

711 MEIDE
Micro EVIDENCE ON INNOVATION

AND DEVELOPMENT CONFERENCE

8ER 7-8, 2013 / SANTIAGO DE CHILE
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UTADEO Seminario Internacional

Colciencias

.+ Departamento Administrativo de NIVERSIDAD DE BoGota
LJ Ciencia, Tecnologia e Innovacién ORGE TADEO LOZANO

SEMINARIO INTERNACIONAL:
INNOVACION AGROPECUARIA, MEDICION Y POLITICA

CONFERENCISTAS:

Katarina Nossal (Australia)
Florentino Malaver (Colombia)
Guillermo Anli (Argentina)
Tessa Avermaete (Bélgica)
Jean-Francols Jolly (Colombia)
Belén Baptista (Uruguay)

. ——— - Sebastian Senesi (Argentina)
Entrada libre previa inscripcion, cupo limitado Laura Rugeles (Colombia)

:!‘ogolé: 57-1, JJ:VUWFN 3850, ?Sfi 3601, MARZO 15 Y 16 DE 2012
edellin: (57-4) 3405497, 3104740027 5 2

Universidad Jorge Tadeo Lozano

Hemiciclo de la Biblioteca

Bogotad, D.C.

Villavicencio: (57-8) 6616800 Ext. 122, 3005723215
Monteria: (57-4) 7860255 Ext. 297, 3114101893

Email: redraet@utadeo.edu.co

! G ———— "’"’“‘ www.utadeo.edu.co

RED RAET
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UTADEO RAET: para la reflexién

- Sofisticar la discusion sobre el sistema de innovacion en la perspectiva de una
agricultura moderna y de un escenario de posconflicto. Reconsiderando, entre
otras cosas, el modelo de gobernanza, la continuidad y el sesgo hacia el
enfoque lineal y hacia lo tecnoldgico productivo. Y recordando que I+D es una
fuente de innovacion pero no es la innovacién en si misma.

- Decidir el modelo de negocio agroindustrial en el pais, bajo el imperativo de
reducir el riesgo economico y asegurar la retribucion a la inversion con
beneficios tanto para la empresa como para el territorio.

- Una mayor y mejor regulacion del mercado aplicada y monitoreada tanto en
calidad, relacidon con el territorio y relacion entre actores, es un mecanismo
fuerte de poder para provocar rupturas importantes sobre los empresarios,
empresas y territorios (“especializacién”).

- El modelo de educacion juega el papel mas decisivo en toda la estrategia agro-
territorial. Se requiere intervenirlo.
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UTADEO Miembros del Grupo RAET
Laura Rugeles
Economista, II;I;% gpn i'l;c.)rl’a y Politica

Gabriel Roveda
Ingeniero Agrénomo,
MSc y cPhD en Ciencias

Bladimir Guaitero Jean Frangois Jolly
I.A. MSc en Ciendas Agrarias. i
en Clencias Agranias Economista, PhD en
CésarAriza Politica Publica,

econometria. o =
. iliam 10ro
Mauricio Angel Alejandro Huertas

Economista, MSc en Mercadeo Agroindustrial Ing. Agroindustrial, MSc Zootecnista, cMSc.
en iae
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UTADEO Micrositio RAET

UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO

Descubre la Universidad v Admisiones v Investigacién & Creacién v Facultades Programas Publicaciones Servicios v

f Redes Agro Empresariales y Territorio RAET

Es un grupo de investigacién constituido y liderado por la Universidad Jorge Tadeo Lozano desde finales del 2004, con la
participacién de la Universidad Javeriana y de la Corporacién Colombia Internacional. Surge ante la necesidad de articular los
diferentes trabajos que se venian realizando en el marco de la Maestria de Mercadeo Agropecuario; de apoyar la transicién de lo
agropecuario a lo agroindustrial conforme al funcionamiento de la realidad.

Tejido investigativo

' FORO INTERNACIONAL
PERSPECTIVA DE POSCONFLICTO

POLITICAS Y
REGULACION AGRO

experiencias ttiles
como modelos de accién
que germinan la paz.

Informes aqui

- - . »
- - B - Tl
El préximo 13 de agosto de 2014, en el Hemiciclo de la UTadeo, se llevara a cabo el Foro: Politicas y Regulacién Agro: experiencias Utiles jam
una perspectiva de posconflicto. jNo se lo pierda desde las 8 de la mafiana! g;,
= oz
B I e gt m=
Recomendado del mes Recomendados Destacadas EE ~=
i o = v DS
: - o S
it e ' "o,df)g QB%\S‘
QO Uitimas " . - RS
E NS ’I’llnln\\\‘\\
() Destacadas B o g
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RS Muchas gracias
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TeJIdO investigativo

Grupo de Investigacion
Redes Agroempresariales y Territorio - RAET

grupo.investigacidnraet@utadeo.edu.co

Programa de Administracion de Empresas Agropecuarias
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Universidad Jorge Tadeo Lozano
Bogota, Colombia.
Ago-2014
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