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Criminales carismaticos
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ELPASADO 19 DE NOVIEMBRE MURIO
en la circel el famoso criminal norteameri-
cano Charles Manson, conocido por fundar
una secta que asesiné brutalmente a al me-
nos diez personas, incluida la actriz Sharon
Tate. Como lo narra Charles Lindholm en su
libro Charisma, Manson creciGenun mundo
dedesdicha. Sumadreloabandonabaylore-
clamaba repetidamente. Utilizo su historia
como ejemplo de redencion para sus segui-
dores. Los miembros de su secta se identifi-
caban con un lider capaz de sobreponerse y

guiarlos en un renacimiento espiritual.

Manson promovié también una ideologia
de desprendimiento. Manson tomaba dis-
tanciay lesdeciaatodos comoactuary como
dejarse ir. Su politica era de “igualdad”. To-
dos debian compartir sus pertenencias, ade-
mas de olvidar cualquier tipo de historia
personal. “La familia”, como se llamaba la
secta, viviaenun mundosin pasado donde la
tnica historia real era la de Manson. El se
convirtio en el mito del grupo. Sélo Manson
podia mantener su nombre real.

Aligual que lideres como Hitler, mantenia
sus ordenes vagas y a veces contradictorias.
Esto iba acompafiado de una necesidad de
aislar a sus seguidores del “mundo real” tra-
sladdndolos lo més lejos de los centros urba-
nos. “Uno puede convencer a cualquiera de
lo que sea si se lo insistes una y otra vez. Al

principio no lo creerdn en un 100 %, pero de
todas maneras tendran opiniones al respec-
to, especialmente si no tienen otras fuentes
para informarse”, decia.

A pesar de lograr consolidar esta secta que
se mantuvo por afios, incluso estando él ya
enlacdrcel, Manson siempre negd seruna fi-
gura carismatica. Segiin €l, “cualquier tipo
de atribuci6n al carisma es una creacién de
los medios tratando de proyectar los miedos
que amenazan a la sociedad”. Y su percep-
ci6n no era del todo errada; miles de perio-
distas se obsesionaron con él entrevistindo-
loconregularidad, volviéndolo una cuasi ce-
lebridad. ;Son estos lideres verdaderamente
tan carismaticos que son capaces de mover
masas como arguyen los escritores, o son los
escritores los que crean la figura para que la
psiquis colectiva se exprese?
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Cristo funda movimiento

Guardianes del bagre rayado
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ES UN LUGAR COMUN DECIR QUE
las pesquerias estin agotadas, y mostrar que
el rio Magdalena producia 80.000 toneladas
hace medio siglo y hoy apenas 15 0 20,000,
incluyendo piscicultura en embalses y cap-
tura de invasoras. Los datos no son optimis-
tasy los miles de familias que viven en las ri-
berasydependen cadadiade un pez paraco-
mer enfrentan el hambre y la pobreza.

Perountrabajosencillo conlas comunida-
des de algunas ciénagas cercanas al munici-
pio de Yond6 demuestra lo contrario: los sis-
temas bioculturales de los humedales, es de-
cir, laculturaanfibia, persisteny tienentodas
las posibilidades de restaurarel ecosistemay
construir sostenibilidad. El agua, la selvay la
dignidad son fuente de resiliencia.

Durante los ultimos tres afios, WCS, Eco-
petrol y la Fundaciéon Santo Domingo han
trabajado en llave con las asociaciones de
pescadores de Bocas del Carare, San Rafael
de Chucuri y, més interesante atin, de muje-
res de Bocas del Carare (Asomucare), dies-
tras navegantes de piragua y ecologas natu-
rales del bagre rayado.

Su gran conocimiento es fuente de nuevas
perspectivas de regulacion pesquera en esta
region de aguas selviticas que serdn acata-
das por ser del interés de todala comunidad,
como lo han demostrado numerosos econo-
mistas institucionales; esta en juego el bie-
nestar. Los resultados son esperanzadores.

El bagre rayado, especie endémica y sim-
bélicadelacuenca, atinse consideraamena-
zado en el Libro rojo de peces de Colombia,
perotieneenlos pescadoreslos mejoresalia-
dos. Conocemos con ellos sus ciclos alimen-
ticios y reproductivos, sus habitos migrato-
rios, su comportamiento social y todo ello
monitoreado consencillez ybajos costos por
la misma gente en asocio con algunos inves-
tigadores, La declaratoria de vedas de pesca
concertadas se ha reflejado ya en un aumen-
to de la poblacion de peces; asi de generosos

“ En el posconflicto
también los pescadores
pueden ser los mejores
administradores de las
ciénagas v rios,

como los campesinos
de los bosques”.

son los ecosistemas inundables.

Una buena noticia en paralelo es la crea-
cién de la Confederacion Colombiana de
Pescadores Artesanales, un nuevo esfuerzo
de asociatividad de uno de los grupos socia-
les mas vulnerables y mds perseguidos en un
pais de desecadores: en el ADN del conflicto
colombiano estd inscrita la memoria de per-
secucion de lideres de la Anpac durante sus
mads de 30 afios de existencia.

Otra, la reconstitucién de la Aunap (Auto-
ridad Nacional de Acuicultura y Pesca) co-
mo agencia de politicas puiblicas del sector,
aunque mucho més débil que el anterior IN-
PA, destruido en 2003 con las reformas que
también diluyeron el Ministerio de Ambien-
te. El avance, la declaratoria de dreas de re-
serva pesquera, una inesperada iniciativa de
conservacion productiva.

En el posconflicto también los pescadores
pueden ser los mejores administradores de
las ciénagas y rios, como los campesinos de
losbosques. Reconocer esto como estrategia
dedesarrollo rural integralimplicacompen-
sarles con inversiones ptiblicas para cons-
truirunaColombiacon equidad apartirdela
gestion colectivay compartida del territorio,
sin entrar necesariamente en conflicto con
otras opciones productivas. Salvo que per-
sista la logica medieval o mafiosa con la que
se ha “pensado” este pais.
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DE LA LECTURA DE LOS MEDIOS
de comunicacién parece desprenderse
quelaprincipal causadelosinterminables
retrasos en la construccién de las obras
publicas es la consulta previa a las comu-
nidades afectadas porla obra.

Aunque no se menciona explicitamen-
te, pareceria que la corrupcion ocupa un
lugar secundario en los atrasos. Tal vez
porque las empresas que manejan la co-
rrupcion como una parte importante den-
tro de su estructura administrativa con al-
guna razon piensan que una forma de
ocultar el delito es ejecutar a tiempo las
obras fruto de una fragante violacién a to-
dos los estandares éticos.

En algunos casos, las consultas a las co-
munidades pueden aplazar temporal-
mente las obras, pero un rapido paneoalas
mas significativasy retrasadas obras de in-
fraestructura no avala esta hipétesis. El
fracasodel tiinel de LaLinea se debe méas a
la improvisacion contractual, problemas
de ingenieria que las firmas contratistas
noquisieron o por falta de competenciano
pudieron resolver; a lo anterior deben
agregarse dificultades financieras. Ni la
falta de experiencia ni la insuficiente ca-
pacidad financiera fueron motivo para no
contratar con ellas laejecucion de la obra.

No hay evidencia de que de los mas de
diez afios necesarios para construir la
doble calzada Bogota-Girardot alguna
consulta con la comunidad explique la
demora. Por el contrario, afloraron deli-
tos de corrupcién que explican este in-
creible retraso. ;El aplazamiento conti-
nuo de las obras de adecuacion del rio
Magdalena es productode la corrupcion
o de la consulta previa? El deprimido de
la calle 94, en Bogotd, demord mds su
construccion que la ampliacién del Ca-
nal de Panama. ;Podran explicarse los
sobrecostos y el mayor tiempo de cons-
truccion por alguna consulta?

Cuando afloran los sobrecostos y demo-
ras en las obras publicas, hay que buscar
primero la corrupcion como causa. Co-
rrupeién que se puede originar desde el
momento de preparacion de los pliegos y
la adjudicacion a empresas que no cuen-
tan conlosrequisitos para ejecutar laobra.
Presentar una propuesta con falsedades y
esperar que en el desarrollo de obra con
artimafas legales puedan modificar los
precios con que ganaron la adjudicacién
es una formade corrupcion.

El principio fundamental “el bien ge-
neral primasobre el particular” no auto-
riza arrasar con los derechos de las co-
munidades que se ven perjudicadas por
las obras de interés general. Lo que debe
hacerse es escucharlas y llegar a acuer-
dos equitativos que les compensen los
costos en que incurriran.

Es posible ejecutar grandes proyectos
respetando las comunidades localizadas
en el drea de influencia. Un ejemplo fue la
ejecucion de la hidroeléctrica sobre el rio
Sogamoso, realizada cuando Isagén era
una entidad de mayoria publica. Se buscé
quelacalidad de vida de los afectados me-
jorara con la realizacion de la obra. Al
tiempo que se ejecutaba esta obra, en el al-
to Magdalena se construia la represa del
Quimbo, la cual tuvo retrasos por enfren-
tamientos con los riberefios. No entender
que lo que reclamaban era la posibilidad
demantenersuformadevidaexacerbélos
animos y de tiempo en tiempo demoraba
la ejecucion. Oir y atender las justas peti-
ciones es la forma de realizar eficazmente
las obras de infraestructura.

Una buena ingenieria que conduzca a
buenos disefios no s6lo es una limitante a
la corrupcion, sino también un acelerante
alaejecucion.



