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Cada vez es mas necesario que el agro colombiano se reinvente
para competir en los mercados internacionales. Estos dos
negocios demuestran como, por medio de la innovacion, es
posible garantizar la sostenibilidad de los proyectos y mejorar
la calidad de vida de los campesinos.
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0 es una exagera-

cion decir que el

campo colombia-

no esta rezagado.

Historicamente,

las caracteristicas
propias del sector, los problemas de
conectividad y los retos de gobernabi-
lidad a nivel regional han dificultado
la adopcion de técnicas innovadoras
en los territorios mas apartados que
inciden en la productividad agraria. Se-
gun datos del Banco Mundial, el valor
agregado por trabajador —una medida
economica utilizada como indice de la
productividad- es mas bajo que el de
paises de la region como Ecuador, Chile
o Costa Rica.

En Colombia son pocos los innova-
dores que llevan a cabo proyectos pro-
ductivos que transforman la realidad
del sector y mejoran las condiciones
de vida de los campesinos. Un estudio
reciente, realizado en conjunto por la
Universidad Jorge Tadeo Lozano, la Uni-
versidad de los Llanos, la Universidad de
Cordoba y la Universidad de Medellin,
para medir el nivel de innovacion en di-
ferentes cadenas productivas en el cam-
po colombiano, encontré que el 48 % de
los productores posee un indice muy
bajo de innovacion, mientras que solo el
5% es lider en este aspecto.

Para Bladimir Guaitero, investigador
del informe, esto tiene que ver con dos
aspectos. El primero es la volatilidad
de los precios en varias cadenas pro-
ductivas, lo que afecta el interés de los
productores por invertir en innovacion.
“En cadenas productivas como la papay
el tomate, que son tan volatiles, se gene-
ra un ambiente donde el productor solo
piensa en sobrevivir a los precios bajos
y esperar que mejore el mercado”, dice.

El segundo tiene que ver con la poca
importancia que se le ha dado al mercado.
“La ciencia y la tecnologia siempre se han
destinado a temas que son muy téenicos
y propios del cultivo, como el manejo de
plagas y enfermedades, y de pronto hemos
descuidadotodoloquetiene que vercon la
mercadotecnia”, agrega.

Por eso, aunque son pocas, vale la
pena rescatar las experiencias de quie-
nes se animan a seguir el complicado
camino del emprendimiento agrope-
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cuario. Semana Sostenible presenta
dos iniciativas significativas que
estin transformando la realidad
del campo.

COMPROAGRO
EL EBAY CAMPESINO
A sus escasos 15 anos, los her-
manos Ginna y Brayan [iménez tu-
vieron unaidea que revoluciono el
sector agricola de su municipio.
Por anos, estos mellizos de
Toca, Boyaca, sufrieron en carne
propia los problemas tipicos del
campo colombiano: los bajos pre-
cios agricolas y las malas tempora-
das que obligan a trabajar por me-

CON COMPROAGRO LOS AGRICULTORES SE
AHORRAN HASTA TRES INTERMEDIARIOS
EN LA CADENA PRODUCTIVA, CON LO QUE

MEJORAN SUS INGRESOS EN 20 %.

ses a perdida. Junto con su madre,
los dos hermanos cultivaban papa
y cebolla cabezona en una peque-
na finca familiar y un dia se inge-
niaron un sistema de produccion
con el fin de aumentar los ingresos
que recibian. Lo lograron cuando
cortaron con los intermediarios.
En Colombia, muchas cadenas
productivas pueden tener hasta
cinco o seis intermediarios entre

Ensu centro de acoplo, en Toca (Boyaca), los Jimeénez emplean 30 madres cabeza de familia que pelan
y empacan los productos para venderlos en su pagina web,

el productory el consumidor. Aco-
pladores, transportadores, mayo-
ristas y minoristas generan un so-
brecosto que afecta las ganancias
de los cultivadores, quienes se ven
forzados a vender sus productos
hasta cinco veces mas baratos que
su precio final,

Por eso en 2013, después de ha-
cer un curso de programacion en
el Sena, Ginna Jiménez creo una
plataforma digital que contacta a
los productores agricolas direc-
tamente con los compradores fi-
nales. La idea es tan sencilla que
sorprende que alguien no la haya
pensado antes. El funcionamiento

de la herramienta es el siguiente:
los productores se registran gra-
tuitamente e ingresan el producto.
Entonces, los compradores pue-
den filtrar la oferta por el lugar de
origen y contactar directamente a
los vendedores, Estos se ponen de
acuerdo en el precio y método de
entrega y listo: se ahorran dos o
tres intermediarios en la cadena.
Como un eBay del agro.
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“Comenzamos cuando teniamos 15
afos con mi hermano, pero muchas
personas no nos creian. En el campo
es dificil llegarle a un campesino de
40 anos a decirle que ofrezea sus pro-
ductos por plataforma web”, cuenta
Ginna, quien recuerda lo duro que re-
sulto arrancar el emprendimiento. En
2014 se ganaron una convocatoria del
programa Apps.co, del Ministerio de
Teenologias de la Informacién y Co-
municacion (MinTIC), v obtuvieron la
asesoria que necesitaban para despegar
el negocio. “Ahora nuestra estrategia
es llegar a los hijos y los nietos que si
saben manejar internet para que regis-
tren los productos de sus familiares”,
asegura la joven emprendedora.

Hoy, Comproagro.com se ha conver-
tido en una de las innovaciones jovenes
mas aclamadas del campo colombiano.
El afio anterior se gano el Bayer Young
Community Innovators (Byci), una
convocatoria dirigida a jovenes inno-
vadores de los paises andinos, y el Pre-
mio de la Fundacion El Nogal “Jévenes
y construccion de paz”. El crecimiento
ha sido tal que ya tienen mas de 7100
usuarios inscritos.

No es que haya logrado cortar la to-
talidad de intermediarios de la cadena
productiva, admite Ginna, pero si ha
reducido su niimero a una pequena can-
tidad, conectando a productores con los
mayoristas —quienes generalmente tie-
nen la capacidad de asumir el transporte
de los productos-. Esto permite, en pro-
medio, ingresos 20 % superiores a los ob-
tenidos por la mayoria de productores.
Siantes vendian una cosecha de cebollas
(unos 36 bultos) en cinco millones de
pesos, ahora la venden en seis.

Para los Jiménez, ahi radica la ren-
tabilidad del negocio. Como no cobran
por el servicio que presta Comproagro,
sus ganancias vienen de la mejor utili-
dad que reciben como productores con
su propia aplicacion. Ademas, crearon
un centro de acopio en el que emplean
a 30 madres cabeza de familia de la
region para pelar, arreglar y empacar
cebolla, papa y mora y venderlas en
grandes supermercados como el Grupo
Exito, con el que hicieron una alianza
este ano.

“Ellas no tenian la oportunidad de
un trabajo en el campo porque lo que
se hace alld es sacar papa y obviamente

.

La iniciativa de Ginna involucra a toda su familia, desde su abuelo hasta su hermano, todos trabajan en la produccién y comerclalizacién de Comproagro.

a ellas no les rinde porque no pueden
cargar un bulto. Ademas, el campo es
muy machista y la mujer tiene que que-
darse a cuidar los animales y tenerles la
comida al marido y a los hijos”, cuenta
Ginna. “Lo que hacemos es permitirles
un horario flexible que les sirva, para
que puedan aportar al hogar sin descui-
dar las tareas de la casa”, agrega.

El negocio es familiar. Ginna se ocupa
de los aspectos técnicos del portal (una
labor que intercala con las clases de In-
genieria Industrial en la Universidad de
Boyacid); Rosalba, su mamad, se encarga
de la administracion del negocio y Bra-
yan, su hermano, de los aspectos opera-
tivos del centro de acopio.

Actualmente estan en conversaciones
con varios restaurantes de cadena en Bo-
gota para ser sus proveedores y asi gene-
rar mas empleo en sumunicipio,

BANCALIMENTOS
DE BASURA A ALIMENTOS

Cuando la mama de Olga Bocarejo
barria la casa solia decir con sorna: “iSi
tan solo todo ese mugrero que uno saca
se volviera plata o comidal™. Y por qué
no, pensaba Olga, quien desde hace
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Gracias a Bancalimentos, |os zetaquirenses empezaron a reciclar hasta el 60 % de toda su basura,

segun cuenta Olga Bocarejo,

anos sofiaba con convertir los desechos
en ganancias. Queria atacar dos grandes
problemas que veia en las zonas rurales
de Boyaca: la falta de un sistema de eli-
minacion de desechos, que obliga a los
campesinos a quemar su basura, y las
precarias condiciones alimentarias con
las que vive buena parte de la pobla-
cion. Y lo logro.

En 2015, después de cinco empren-
dimientos fallidos, esta bogotana ra-
dicada en el municipio de Zetaquira,
Boyaca, v su esposo decidieron hacer

realidad este proyecto, En ese momen-
to fue cuando fundaron Bancalimentos,
un negocio familiar que busca conver-
tir la basura en seguridad alimentaria.
:Como? Empezaron canjeando comi-
da, utiles escolares, medicamentos, in-
sumos agricolas y todo tipo de bienes
fundamentales a cambio de desechos
en Zetaquira.

Los zetaquirenses podian llevar sus
residuos, sdlidos u organicos, y cam-
biarlos por un crédito redimible con
cualquiera de los productos que ofrece
Bancalimentos. Luego, la empresa pro-
cesaba todos esos residuos y los vendia
como materia prima. Con la suela de
los zapatos hacen material para la fabri-
cacion de accesorios de oficina; con los

. BANCALIMENTOS LLEGO A
RECIBIR HASTA 300 CLIEN-
TES DIARIOS CARGADOS
DE BOLSAS DE RESIDUOS.

neumdticos, insumos plasticos para la
industria textil, y con la uchuva, el man-
go y el banano que no se vende elaboran
compost para la fabricacion de harinas y
mermeladas. “Si recibimos un residuo
que no podemos transformar, empeza-
mos a buscar la empresa a la que le pue-
da interesar”, agrega Bocarejo.

También se inventaron un seguro
nutricional en conjunto con Seguros de
Vida del Estado. Con este, los asegura-
dos aportan mensualmente cierta can-
tidad de desechos equivalentes a 1500
pesos para recibir
16.000 pesos en
alimentos  por
cada dia que es-
tén enfermos y no
puedan trabajar,
Si estan en cuida-
dos intensivos, tienen derecho a 32.000
pesos diarios. Ademas, a las mujeres em-
barazadas les otorgan 100.000 pesos en
alimentos una vez que tienen a sus hijos.

Segun cuenta la emprendedora, la
repentina aceptacion del negocio los
cogio desprevenidos. En poco tiempo
comenzaron a recibir hasta 300 clientes
diarios cargados de bolsas de residuos.
Les llegaban 17 toneladas mensuales en
materia organica, mucho mas de lo que
podian procesar, y por eso decidieron
reclutar a una microbiologa, Adriana
Martinez, con quien potenciaron una
bacteria de la region que descompone
los residuos en solo 10 dias.

El éxito fue tal que en menos de
seis meses se ganaron el premio del
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concurso Ventures 2015 a mejor inicia-
tiva para superar la pobreza y el Premio
Beatriz Linares de la Agencia Nacional
para la Superacion de la Pobreza Extre-
ma (Anspe).

Sin embargo, su repentino ascenso
también les trajo problemas. Como com-
petian a precios mas bajos en el mercado,
recibieron una serie de amenazas por co-
rreo electronico y celular en los que les
ordenaban que se fueran del municipio,
que dejaran de “chimbiar” y que no pu-
sieran “en riesgo a sus hijos”.

Por otro lado, su crecimiento rapido
en la region de Boyaci en la que operan,
conocida como provincia de Lengupa
(donde llegaron a tener hasta 12 fran-
quicias), también puso en peligro la sos-
tenibilidad del negocio. En primer lugar,
porque en sus otros puntos contrataron
a madres cabeza de familia, pero, por su
desconocimiento de las normas, lo hi-
cieron por prestacion de servicios, una
forma contractual que no respondia a
la naturaleza del negocio y con la que se
arriesgaban a una demanda.

En segundo lugar, porque la acogida
fue tal que no dieron abasto. En algunos
locales se quedaron sin productos basi-
oS COMO arroz y aceite o sin la capaci-
dad de almacenar adecuadamente los
desechos. Por estas razones, a finales de
2016 tuvieron que cerrar operaciones
para replantear su negocio.

Afortunadamente, ese mismo ano
recibieron el premio Social BCG-Yunu,
con el cual obtuvieron una asesoria de
Boston Consulting Group, que les ayudo
a manejar esas situaciones. Ademas, les
sirvid para reestructurar todo el esquema
administrativo del negocio, Como cuenta
Bocarejo, ellos no son economistas ni sa-
ben de modelos de negocios; “somos em-
piricos”, afirma. La prestigiosa consultora
internacional les ayudé a reconocer las
falencias de su negocio.

Recientemente, a principios de di-
ciembre, la nueva version “recargada”
de Bancalimentos reabrié en ocho pun-
tos en el municipio de Ramiriqui con
las alianzas comerciales y la estructura
organizativa de las que antes carecian.
Eso si, Olga deja claro que la idea es vol-
ver a su municipio y al resto de Boyaca
“cuando mostremos el terreno para los
inversionistas y obtengamos la finan-
ciacion que necesitamos”, $



