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1 PRESENTACION.

El Programa de Economia de la Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano tiene el objetivo de formar
economistas competentes y desarrollar procesos de investigaciéon que ayuden a un mejor entendimiento de
la estructura econdmica del pais. Este programa estd adscrito a la Facultad de Ciencias Econdémicas -
Administrativas, tiene una larga tradicion que se remonta a 1954, afio de su creacion. Hoy, con mas de
medio siglo de existencia, cuenta con un equipo de profesores de tiempo completo y de cadtedra de alta
calidad. Por otra parte, sus egresados, mas tres mil seiscientos, se desempefian en importantes posiciones,
en diversos sectores de la economia.

La docencia en Economia es complementada con la investigacién y el analisis de diferentes fendmenos
econdmicos y sociales. La combinacién de docencia, investigacidn, la proyeccién social y la extensién se
traducen en una formaciéon integral de los estudiantes que les permite desarrollar sus capacidades
investigativas, analiticas y profesionales en la disciplina.

Nuestro pregrado comparte con sus similares de otras universidades una estructura y una secuencia
temadtica tanto tedrica como aplicada. Y, sin abandonar la formacidn integral, destaca sus énfasis en
problemas del desarrollo econédmico, en politica econédmica y finanzas.

El equipo docente de la Facultad estd comprometido con la innovacidn, en favor de un programa de
pregrado mas flexible y de calidad, que redunde en la formacidn de profesionales integrales y criticos, con
capacidad de mantenerse actualizados en un contexto econdmico cada vez mas globalizado.

En efecto, este documento se ha preparado para dar cuenta de la situacion actual del programa y de las
perspectivas y politicas que se implementaran en el futuro, como parte de su esfuerzo de mejoramiento
permanente. Por tal razén, se puede considerar como una manifestacién de la visién y del compromiso del
cuerpo docente vinculado al Programa.

2 LA UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO L0OZANO.

La Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano es una fundacidn sin animo de lucro, fundada en 1954 con el
propdsito de continuar con los ideales emprendidos por la llamada Expedicidon Botanica a finales del siglo
XVIIl. Esta empresa signific6 para Colombia el amanecer cientifico y la apertura a las ideas de la
modernidad. Por esta razon se consagra en la Misidn institucional el compromiso de orientar “sus esfuerzos
a la formacién de personas competentes, criticas y creativas con proyeccidn hacia la investigacién en las
diferentes areas del saber, para que asuman su compromiso con el conocimiento, reconozcan la
complejidad de los fendmenos y para que, con clara conciencia de respeto por los otros y por el medio
ambiente, contribuyan al desarrollo social, empresarial, cientifico y artistico de la naciéon colombiana en el
contexto internacional”. Su compromiso radica fundamentalmente en la formaciéon de buenos ciudadanos,
la cualificacidn de profesionales iddneos, el desarrollo de la investigacion y la proyecciéon de su tarea cultural
en la sociedad.

En la actualidad la Universidad cuenta en su sede de Bogota con veintinueve (29) programas de pregrado en
diferentes disciplinas cientificas, artisticas y sociales, de los cuales 22 son profesionales y 7 tecnolégicos. En
postgrado tiene una oferta actual de un (1) doctorado, cuatro (4) maestrias, dieciséis (16) especializaciones.
En la sede de Santa Marta se ofrecen tres (3) especializaciones, una (1) Maestria. En la Seccional de
Cartagena se ofrecen once (11) programas, cinco (5) profesionales, dos (2) tecnolégicos y cuatro (4)
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especializaciones. Ademds, la Universidad ofrece en convenio con otras instituciones de educacién superior
siete (7) especializaciones.

Para el desarrollo de los programas, la Universidad estd organizada en cuatro facultades: Artes y Disefio,
Ciencias Econdmicas-Administrativas, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales e Ingenieria.

Desde 1996 la Universidad emprendid un amplio proceso de reflexién que contd con el aporte de
estudiantes, profesores, egresados y directivos, con el propésito de identificar la proyeccién y el futuro de la
Institucion. El fruto de ese amplio ejercicio de consenso quedd plasmado en el Proyecto Educativo
Institucional que fue aprobado en 1999 y actualizado en 2011 y cuyas politicas han servido de guia para la
reestructuracién de la Universidad. Este fue el inicio de los procesos de autoevaluacién institucional y de los
programas en particular.

Desde el afio 2001 puso en marcha de forma paulatina el sistema de créditos académicos de todos los
planes de estudio después de una renovacién concertada con estudiantes, profesores, egresados vy
directivos. A la fecha todos los estudiantes matriculados en la Universidad cursan sus carreras dentro del
marco institucional del sistema académico de créditos, el cual ha permitido flexibilizar los planes de estudio,
apoyar la responsabilidad y la autonomia de los estudiantes y el ritmo para avanzar y terminar sus carreras.

En cuanto al aspecto reglamentario se destaca la reformulacidon y puesta en marcha del Estatuto Docente
actualizado en el afio 2008. Este documento, ademas de estipular los deberes y derechos de los profesores,
establece un escalafén cuyas categorias reconocen diferencialmente los estudios de especializacion,
maestria y doctorado realizados por los docentes. Para garantizar la mayor transparencia y conseguir los
mejores candidatos a las plazas de tiempo completo, la Universidad realiza convocatorias publicas para
cubrir las plazas requeridas para el cumplimiento de sus tareas docentes. Las actividades relacionadas con la
evaluacion de profesores se unificaron y se sistematizaron permitiendo a los estudiantes una evaluacién
semestral via electrdnica.

También en el afio 2008 se modificé el Reglamento Estudiantil, estableciendo, en concordancia con las
politicas de flexibilidad emanadas del sistema de créditos académicos, politicas y criterios universales de
evaluacidon para todos los estudiantes de la Institucién. Para el adecuado seguimiento de los estudiantes se
sistematizaron los procesos de medicion de la desercidon académica, lo cual permite identificar las causas y a
partir de alli poder ofrecer los correctivos del caso, de manera que en el largo plazo el estudiante tenga la
opcion de terminar su carrera. Todas estas tareas relacionadas con procesos académicos, profesores y
estudiantes se complementan con el compromiso de la Universidad con la investigacién.

La puesta en marcha del sistema de créditos ha estado acompanada del nombramiento de profesores de
tiempo completo escogidos gracias a convocatorias publicas. Estos profesores se han asignado a los
diferentes departamentos que ofrecen las asignaturas propias de su area de conocimiento. Luego de iniciar
con el fortalecimiento y mejoramiento de la calidad de las tareas de docencia, la Universidad reestructurd
desde el afio 2004, sus politicas de investigacidn para reenfocar sus actividades cuya tradicion es de mas de
20 afios. De acuerdo con los planteamientos del Proyecto Educativo, docencia, investigacion y extension o
proyeccion social, constituyen actividades indisolublemente ligadas, otorgandose la responsabilidad de la
investigacion a los profesores de tiempo completo. En concordancia con esas politicas la Universidad abrid
en el primer semestre de 2005 una primera convocatoria interna para apoyar procesos de investigacidon
debidamente avalados por las Facultades. Ese proceso condujo a la aprobacion de 22 proyectos que dieron
origen a varios grupos, algunos de los cuales ya han iniciado los procesos de inscripcion y reconocimiento
establecidos por COLCIENCIAS.
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En concordancia con la estrategia de fortalecer primero las actividades de docencia y luego las relacionadas
con la investigaciéon, la Universidad avala procesos de autoevaluacion tanto académicos como
administrativos de todas sus tareas para mejorarlas permanentemente. Por esta razén, ha acompafiado las
iniciativas relacionadas con el mejoramiento de la calidad promovidas por el gobierno a través de la
creacion del Consejo Nacional de Acreditacidn (CNA). Desde 1998 la Institucion ha iniciado procesos de
autoevaluacién en sus diferentes programas de pregrado y ha logrado la acreditacion y reacreditacion por
parte del Ministerio de Educacion Nacional de algunos de sus programas académicos (Ingenieria de
Alimentos, Biologia Marina, Relaciones Internacionales, Comercio Internacional, Diseifio Grafico, Publicidad y
Arquitectura). A la fecha tres (3) programas cuentan con documentos de autoevaluacién entregados al CNA
para visita de pares (Mercadeo, Comunicacion Social y Tecnologia en Realizacién Audiovisual y Multimedia);
cinco (5) programas se encuentran en proceso de autoevaluacion y programan la presentacién de
documentos al Consejo Nacional de Acreditaciéon (CNA) en el primer semestre de 2013, entre ellos el
programa de Economia. Al finalizar el afio 2013 y una vez surtidos los procesos de evaluacidn en el CNA, el
77 % de la matricula de la Universidad se encontraria en programas acreditados. Los demds programas
realizan procesos de autoevaluacidon permanente para la renovacidon de sus registros calificados y para
presentarse al CNA una vez cumplan los requisitos del nimero de cohortes.

Desde mediados del afo 2005 la Universidad decidié avanzar también en el ejercicio de autoevaluacién con
miras a obtener la acreditacion institucional. Este primer ejercicio concluyd en el afio 2007 y fue la base
para sustentar un plan de mejoramiento, que involucrd la reorganizacidn total de la Universidad. A la fecha
ha terminado su segundo ejercicio de autoevaluacién institucional, presenté el informe de autoevaluacién
ante el CNA en el mes de enero de 2013 y esta a la espera de la visita de evaluacién externa de los pares
académicos designados por el Consejo Nacional de Acreditacion.

Durante los ultimos anos, la Universidad ha contribuido al desarrollo urbanistico de la ciudad de Bogota con
la construccién de dos edificios nuevos de aulas y de la Biblioteca-Auditorio Fabio Lozano. La ultima cuenta
con un importante nimero de voliumenes al cual tienen acceso directo los usuarios de toda la comunidad
universitaria y los vecinos del Barrio Las Nieves, con una capacidad de 500 puestos de lectura. Se destacan
en ese acervo bibliografico la coleccion Ramdn de Zubiria y la coleccidn Carlos Lleras Restrepo. Ademas de
las salas de hemeroteca, fonoteca, videoteca y centros de cOmputo con acceso a Internet, cuenta con bases
de datos que permiten acceder a la consulta de muchas revistas y un sin nimero de publicaciones digitales.
Por su parte, el auditorio cuenta con una capacidad de 600 puestos y se ha convertido, mediante el
ofrecimiento de madas de 100 conciertos de musica, en un punto obligado de referencia para el
enriquecimiento de la vida cultural de la ciudad. En el municipio de Chia, funciona el Centro de Bio-
Sistemas, que ademas de servir de apoyo académico a los programas, presta un servicio a los floricultores y
horticultores de la regién. Desde hace mas de 20 afios la Emisora HIUT 106.9 ofrece programas de
divulgacion cultural y de musica cldsica que le han valido amplios reconocimientos nacionales.

Como se menciond anteriormente, la Universidad cuenta ademds con una Seccional en la ciudad de
Cartagena desde hace mas de 30 afios. Ese compromiso con la educacidon se refrendé con la inauguracién
del nuevo campus en 1999. Igualmente en la Sede de Santa Marta, se desarrolla la fundamentacién
especifica del programa de Biologia Marina, el programa de Maestria en Ciencias Marinas y varios de
postgrado de la Facultad de Ciencias Econdmico Administrativas. En esta ciudad la Universidad administra el
Acuario Mundo Marino, prestando servicios a la ciudadania y a los estudiantes, que encuentran alli un
espacio para la investigacion y la proyeccién social, en relacién con el cuidado del medio ambiente marino.

Las politicas sobre la calidad en la Institucion, se expresan en los Estatutos, en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), en el Modelo Pedagdgico, en el Acuerdo 29 del 2009, en el Plan de Desarrollo 2009-2014
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y en el documento sobre Autorregulacién y Aseguramiento de la Calidad en la Universidad Jorge Tadeo
Lozano.

Teniendo como marco de referencia el Proyecto Educativo Institucional y las politicas establecidas por la
Universidad para la autoevaluacién de programas, el informe que se presenta del Programa de Economia es
resultado del ejercicio de autoevaluacién llevado a cabo durante el afio 2012, acogiéndose a los
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacién y cumpliendo con cada una de las fases definidas en el
modelo de autoevaluacién de la Universidad para adelantar este proceso.

Para garantizar la objetividad, participacidon y coherencia, se conformd un grupo de trabajo, o Comité de
Autoevaluacidn, compuesto por el Decano del Programa, profesores de tiempo completo, el representantes
de los estudiantes, asi como por asesores de la Oficina de Procesos Académicos, el cual se reunié
semanalmente con el fin de avanzar en cada una de las etapas: 1. Socializacién y apropiacion del modelo
por parte de los miembros de la comunidad académica del Programa. 2. Ponderacién de factores y
caracteristicas. 3. Recoleccion de informacion. Disefio y aplicacion de las encuestas a profesores vy
estudiantes. 4. Andlisis de la informacién correspondiente a las fuentes documentales, estadisticas y de
opinién para emitir los juicios de calidad de cada una de las caracteristicas. 5. Analisis de las debilidades y
fortalezas detectadas. 6. Elaboracién del plan de mejoramiento y 7. Redaccion del informe final el cual se
presenta a continuacion.

2.1 Modelo Pedagoégico Tadeista.

La Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano actualizé el modelo pedagdgico en el afio 2011. Esta revision
sienta las bases sobre las cuales se desarrolla el quehacer de la universidad y busca la inclusién social dando
oportunidades de formacién profesional de alta calidad a los jévenes Colombianos. La Universidad “se
centra en la formacidn de profesionales idoneos, pero suma a este objetivo otros dos, que considera al
menos igualmente importantes: el de convertirse en un espacio académico de alto nivel, abierto a los
distintos sectores econdmicos y culturales del pais —recibiendo en su seno estudiantes con muy distintos
perfiles académicos, sociales y culturales y creando mecanismos para contrarrestar las deficiencias de
entrada de quienes poseen menos capital cultural —y el de formar ciudadanos criticos, comprometidos con
el desarrollo del pais y con el mejoramiento de las condiciones de vida de los distintos sectores sociales, que
sean capaces de concebirse a si mismos como participantes auténomos y responsables de una ciudadania
planetaria.”

El modelo que propone la Universidad se reconoce como sistémico, integral, critico y reflexivo asi:

e Sistémico, porque se fundamenta en la integracién entre las realidades de la practica educativa, los
sujetos de aprendizaje y las necesidades del ambiente.

e Integral, porque se compone de diversos elementos que aportan a la formacion y al desarrollo de estilos
propios de aproximarse a la ensefianza de las profesiones y disciplinas.

e (ritico, porque involucra los procesos de evaluacion como parte de la ensefianza y el aprendizaje en la
formacidn del pensamiento humano y de la investigacidn en campos del saber.

! Universidad Jorge Tadeo Lozano. (2011). Modelo pedagdgico. p. 19-20.
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e Reflexivo, porque acepta que la educacidn trasciende la ensefianza de contenidos e involucra elementos
basicos de las dimensiones humanas’.

El Modelo Pedagégico ha contribuido a hacer mds claros los propdsitos formativos de la Universidad
mediante la reflexién de las interacciones sobre investigacidon, docencia y extension, sobre la cultura
académica y sobre la pedagogia y la didactica. El propdsito educativo de la Universidad se expresa en este
Modelo, a partir de las propuestas pedagdgicas y las ideas sobre la formacion.

Como principio fundamental la Universidad centra su quehacer en la formacién integral de los estudiantes
gue busca ir mas alld de la profesionalizacion y que los lleve a reflexionar y a pensar diversas facetas del
individuo. De ahi que “los conceptos de educacidn y formacién se usan con frecuencia como sinénimos. En
ocasiones se restringe problematicamente el sentido de la formacidn como cuando se considera que debe
tener un adjetivo (formacion ciudadana, formacién cientifica, formacidn artistica, formacion profesional),
como si la formacidn pudiera fraccionarse y dividirse en especialidades. El concepto de formacién del
Modelo Pedagdgico de la Universidad Jorge Tadeo Lozano recoge la tradicidon de una idea (préxima a la de
“formacion integral”) segun la cual la formacién es todo el proceso de vida y experiencia que lleva a cada
uno a ser lo que es. Esta eleccidn no significa que la universidad “forma” la totalidad de las personas, sino
que entiende que su contribucidn a ese proceso muy complejo no se restringe a ofrecerle al estudiante el
conocimiento especifico de su area, sino que implica brindarle la oportunidad de desarrollar su sensibilidad

y de reflexionar sobre su contexto y sobre su propio proyecto de vida”>.

2.1.1 Apropiacion del modelo pedagogico.

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la Tadeo indica respecto de la formacion del tadeista: “la
formacién académica en profesiones y disciplinas se centra en quien se forma, en quien aprende, esto es,
en el estudiante. Es el centro de la universidad y su preocupaciéon fundamental. El estudiante como ser
activo y dispuesto a trabajar en equipo, es el protagonista de su propia educacidn. No se entiende como
sujeto pasivo de los procesos de formacion y preparacion profesional” (Universidad Jorge Tadeo Lozano.
(2011). PEL. p. 76).

La pedagogia, como reflexién sistematica sobre la ensefianza, constituye un saber que la universidad
formativa debe considerar y, sea para reconocer en ella los principios del trabajo docente, sea para
aprender de ella estrategias y pautas generales, sea, en fin, para emplearla en la resolucién de problemas
de comunicacién o de comprensién, de motivacién o de organizacion del trabajo, se convierte en un
referente muy util y en ocasiones necesario para los profesores universitarios. [...] Reconocer el aprendizaje
como un espacio de construccidn de conocimientos nuevos y significativos para los estudiantes es un acto
que se circunscribe dentro de la corriente pedagdgica denominada “constructivismo””, la cual se soporta en

2 |bid. p. 25.

® Universidad Jorge Tadeo Lozano. (2011). Modelo pedagdgico. p. 40.

* El término “constructivismo” alude al principio de que aprender no es recibir pasivamente el saber impartido por el maestro.
Aprender es construir conocimiento. Cada uno de los estudiantes debe construir conocimiento a partir de su experiencia. [...] En la
medida en que en este enfoque se pone énfasis en el trabajo en equipo, se habla de “constructivismo social”. [...] La argumentacién
racional es la clave en el cambio metodoldgico constructivista. Se trata de resolver un problema discutiendo, verbalizando las ideas
y los interrogantes. Una vez resuelto el problema, el resultado merece una atenta exploracidén colectiva para descubrir si dicho
resultado es razonable, y si corresponde a lo esperado. En caso de que no, preguntarse entonces por qué resulta inesperado. Luego,
podemos preguntarnos sobre la posibilidad de extender el método y de aprovecharlo para resolver problemas similares. También
puede revisarse el camino seguido, para discutir sobre lo que se ha aprendido y sobre cdmo se ha aprendido (Universidad Jorge
Tadeo Lozano. (2011). Modelo Pedagodgico. pp. 105 - 106).
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algunas tendencias actuales de la investigacién en educacidn, tales como el aprendizaje significativo, la
investigacion sobre tensiones y conflictos entre lenguajes y saberes extraescolares y lenguajes y saberes
escolares, las investigaciones sobre cambio conceptual en la escuela, y las investigaciones sobre meta-
conocimiento y meta-aprendizaje. La primera de estas tendencias enunciadas, el “aprendizaje significativo”,
implica “la necesidad de trabajar sobre cosas que tengan sentido para el estudiante, que tengan un
significado psicoldgico, esto es, alguna relacion con su experiencia y que puedan tener también un
significado légico o epistemoldgico, un lugar en el universo de las explicaciones que son comprensibles e
internamente coherentes” (Universidad Jorge Tadeo Lozano. (2011). Modelo Pedagdgico. p. 102).

3 INFORMACION DEL PROGRAMA.

3.1 Datos Basicos del Programa.

Tabla 1. Datos Basicos del Programa.

Institucion Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano
Domicilio Bogota D.C.

Denominacién académica Economia

Titulo que se otorga Economista

Nivel de formacion Profesional

Facultad a la que se adscribe Facultad de Ciencias Econdmicas-Administrativas
Creacion programa 10 de noviembre de 1954 (Acta 11 del Consejo Directivo)
Registro Calificado Resolucién MEN No0.802 del 30 de enero de 2012
Numero de créditos 145 créditos académicos

Duracion estimada 9 Periodos

Metodologia Presencial

Periodicidad de la admision Semestral

Numero de estudiantes matriculados 2012-3 160

Primera promocion del programa 15 diciembre de 1967 - 4 graduandos

Numero de Egresados 2012-3 3.633 con corte a agosto de 2012

Profesores de tiempo completo 2012-3 7

Profesores de cdtedra 2012-3 27

3.2 Reseiia historica del Programa.

Algunos autores sefialan que la ensefianza de la economia politica, nombre con el que se identificaba a la
ciencia econémica antes de 1900, se empezd a consolidar en las universidades europeas del siglo XVIII, en
particular en Inglaterra y Alemania®. Aunque existian algunas catedras de economia en las principales
universidades del mundo decimondnico (Oxford, Cambridge y Manchester), solo a finales del siglo XIX se

Montenegro, Alvaro, “Los primeros programas de Economia en Colombia”. Departamento de Economia. Facultad de Ciencias
Econdmicas. Universidad Javeriana.
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crean en Inglaterra los primeros programas y centros de ensefianza dedicados exclusivamente a la
economia, de los cuales se destaca la fundacién del London School of Economics en 1895°.

Los primeros programas de Economia en Colombia fueron puestos en marcha en la primera mitad de los
cuarenta en el siglo XX. La Escuela de Administracién Industrial y Comercial del Gimnasio Moderno fue
organizada en 1943, la cual fue transformada cinco afios después en la Facultad de Economia Industrial de la
Universidad de Los Andes. En 1944 se fundd la Escuela de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Antioquia, mientras que en 1945, se constituyé el Instituto de Economia de la Facultad de Derecho de la
Universidad Nacional. A partir de alli se propagaron en el pais facultades, escuelas y departamentos de
Economia, hasta llegar a los mds de 50 programas profesionales que existen en la actualidad en Colombia.

En particular, el génesis de la ensefianza de economia en Colombia se encuentra estrechamente relacionado
con las preocupaciones generadas por la tematica del subdesarrollo en las décadas de los 40 y 50 del siglo
anterior. En efecto, trabajar por la idea del desarrollo era central en la discusién tedrica y politica nacional,
ya que eran notorios el atraso de la estructura econdmica colombiana vy las dificiles condiciones de vida de
su poblacién, respecto a las dindmicas adquiridas por muchos paises después de la Segunda Guerra
Mundial. Era evidente la necesidad de cuantificar y cualificar el desarrollo econédmico nacional con base en
pardmetros econdmicos como el producto y el ingreso por habitante, medir la estructura productiva
sectorial y los niveles de productividad. Con esta idea, las universidades colombianas comienzan a ofrecer
programas profesionales de economia para resolver la escasez de profesionales en temas de desarrollo
econdémico colombiano, sefialada por la Misién Técnica del Banco Mundial de Reconstruccion y Fomento,
dirigida por Lauchlin Currie y otros elaborados por la CEPAL y por el Padre Joseph Lebret.

En linea con lo anterior, en 1958 se crearon el Departamento Administrativo de Planeacion y Servicios
Técnicos y el Consejo de Politica Econdmica y Social, organismos que a la luz de las normas constitucionales
y legales vigentes se constituyeron en el Sistema Nacional de Planeacién. Como consecuencia de la
aparicion en la escena nacional del ejercicio de planeacidn, de la produccidon de documentos técnicos y de la
implementaciéon de politicas publicas consecuentes, se hizo mas fuerte la necesidad de formaciéon de
profesionales en Economia, entre otras areas del saber. De esta forma, los economistas colombianos
ganaron participacién en las misiones y asesorias econdmicas que definian las metas, los medios y la
evaluacidn del desarrollo econémico nacional.

El origen de la Facultad de Economia en la Universidad Jorge Tadeo Lozano se remonta a los dias de
fundaciéon de la Universidad en 1954. En aquella época recibié el nombre de Facultad de Economia,
Estadistica y Administracion. Su primer decano fue el economista Antonio Garcia (1912-1982), quien habia
organizado el Instituto de Economia en la Universidad Nacional. Segun Garcia, la Facultad tenia como
objetivo “formar los expertos que el pais necesita para estudiar y resolver los problemas de su desarrollo
econdmico. Este objetivo cobija las mas diversas esferas de la vida econdmica, financiera y administrativa de

la nacién colombiana”’.

El plan de estudios propuesto tenia una duracién de cuatro (4) afos, al final de los cuales, previa la
presentacién de unos exdmenes preparatorios y de la sustentacion publica de una tesis, se obtenia el grado
de Doctor en Economia, Estadistica y Administracidon. Se encuentra desde el primer plan de estudios un
énfasis especial en areas administrativas y financieras; dicho énfasis cambiara a lo largo del tiempo por

6 London School Of Economics. History (en linea). http://www?2.Ise.ac.uk/aboutLSE/IseHistory.aspx (citado en 10 de marzo 2011).

7 Facultad de Economia, Estadistica y Administracidn. Objeto de la Facultad. Prospecto publicado en Universidad de Bogota, Jorge
Tadeo Lozano, Prospectos, 1954-1965, p.35.
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razones diversas, como la aparicién en Colombia de programas universitarios de Administracion de
Empresas, pero seguira siendo una caracteristica permanente del programa.

La Facultad de Economia, Estadistica y Administracidn fue fundada al tiempo con otras dos facultades, la de
Geografia, Topografia y Cartografia, y la Indoamericana de Recursos Naturales. Las tres facultades fueron
aprobadas y autorizadas para expedir titulos profesionales a fines de 1957%. En 1959 se adopt6 el nombre
de Facultad de Ciencias Econdmicas, y el titulo expedido a partir de entonces fue el de Doctor en Ciencias
Econdmicas’.

3.2.1 Reformasy Ajustes.

3.2.1.1 Reformas curriculares entre 1960y 1990.

A partir de 1960 comenzd a regir un nuevo plan de estudios, con una orientacién mds generalista que el
anterior; los programas se organizaron por semestres y no por afios; y se dispuso que el programa diurno
durara ocho semestres, y el nocturno diez. El programa contaba con 64 asignaturas, con una intensidad que
variaba entre 3y 4 horas semanales™.

La reforma curricular de 1960 estuvo vigente hasta 1977, afio en el cual se revisaron los objetivos vy el
programa de asignaturas. Se acordd que el objetivo general de la carrera seria el de “formar economistas,
haciéndoles conocer las caracteristicas propias de nuestra economia, a través de las diferentes teorias
econdmicas, con el fin de formar un profesional integral capaz de analizar y dirigir con sentido critico la
problemética econdmica nacional”*’. Las asignaturas del programa se redujeron de 64 a 61

El plan de estudios continud enfatizando en la formacién en la economia de la empresa, introduciendo tres
areas secundarias de formacion y profundizacion: proyectos de inversién, administracién, y finanzas. En
1984 se adelantd una nueva revision curricular, y se establecié que el objetivo general seria el de “formar
economistas, proporcionandoles el conocimiento de las diferentes teorias y disciplinas econémicas, que le
capaciten para comprender las caracteristicas propias de nuestra economia de tal forma que el economista
pueda formarse un juicio independiente sobre esa problemadtica y sobre las politicas necesarias para
atenderla”. El plan de asignaturas sufrié algunas modificaciones, pero conservé su énfasis en temas
financieros.

8 Republica de Colombia. ministerio de educacién nacional. Resolucion No 4592 de 1957(Noviembre 21) del Ministerio de Educacion
Nacional. Prospectos, 1954-1965. Prospecto para 1960, p. 23.

® En memorando de la Asociacién Colombiana de Universidades, se sugirié que la Facultad otorgara el titulo de Economista, pero se
mantuvo el de Doctor en Ciencias Econdmicas. Jaramillo, Myriam Luz La Tadeo. Una Universidad con Historia. Bogota, 1999, p.79.
Asociacién Colombiana de Universidades, Memorandum del 29 de noviembre de 1960.

19 s directivos de entonces dejaron constancia de que los cambios introducidos habian sido fruto de seminarios acerca de la
ensefanza de la economia, y de consultas tanto con la Sociedad Colombiana de Economistas como con la Sociedad Econémica de
Amigos del Pais. El Decano Honorario era Carlos Lleras Restrepo y el Decano Titular Delio Jaramillo Arbeldez. Prospectos 1954-1965.
Prospecto para 1961, p. 19. El nuevo plan de estudios fue aprobado mediante el Acuerdo 16 de 1960 del Consejo de Administracion,
y mediante el Acuerdo 7 del Consejo Académico. Universidad Jorge Tadeo Lozano, Programa de Economia, 2003, p. 23.

1 Jaramillo Giraldo, op. cit. p. 81.

22 Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. Acuerdo No 1 de 1977 del Consejo Directivo. Universidad de Bogotd, Jorge Tadeo
Lozano, 2003, p. 23.

13 Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. Documento de Renovacion Curricular, tomo Il, octubre de 1984.
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En 1989 se establecié que el objetivo del programa seria el de: “Formar un economista que comprenda las
relaciones de una organizacién con su entorno, en cualquier sector de la economia y ejecute un plan de
desarrollo estratégico de acuerdo con su medio”. La duracién del plan de estudios aprobado fue de diez
semestres en la jornada diurna y de doce en la nocturna. En cuanto a las asignaturas, se mantenia el énfasis
administrativo y financiero, a través de las areas de mercados, financiera-contable y legal™.

El objetivo del programa se encontraba en esos afios bastante acorde al objeto de la ley, que en 1990
actualiza la reglamentacion del ejercicio de la profesiéon del Economista. Esto por cuanto se refiere al
economista como un profesional requerido entre otras funciones para la elaboracion de estudios de
factibilidad econdmica y social de los sectores publicos y privados, estudios con miras a la aprobacién de
inversiones de capital extranjero en el pais, y de planes de desarrollo econémico y social a nivel nacional,
regional, departamental, municipal, distrital y sectorial, certificando la viabilidad econémica y social en la
realizacién y evaluacién de proyectos de inversién de los sectores publicos y privados™.

3.2.1.2 Reformas curriculares recientes.

En la primera mitad de los noventa se crearon en la Universidad tres Areas Académicas particulares que
aglutinaban a las distintas carreras profesionales, en consonancia con las atendidas, directa o
indirectamente, por la Expedicidon Botanica, o sea, los recursos naturales, la economia y las artes. Se
crearon: el Area de Ingenieria y Recursos Naturales, la de Derecho y Sistemas Econédmico Administrativos, y
la de Arte, Disefio y Comunicacion. La de Derecho y Sistemas Econdmico Administrativos quedé conformada
por Derecho, Administracion de Empresas, Administracion de Sistemas de Informacién, Comercio
Internacional, Contaduria Publica, Economia, Mercadeo, Relaciones Internacionales, Administracién de
Comercio Exterior y Administracion de Empresas Turisticas (estas dos ultimas en Cartagena).

En la segunda mitad de los afios noventa, la Universidad inicid un ejercicio de autoevaluacidn institucional.
Este proceso de reflexién se fundamentd en dos objetivos basicos: la incorporacion de la cultura de
autoevaluacién en la institucidn, y la preparacién de los programas para la acreditacion voluntaria, segun los
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

Resultado de dicho esfuerzo fue el Proyecto Educativo Institucional (PEI) publicado a principios de 2000".
Se establecid el sistema de créditos y se organizaron las asignaturas de los planes de estudio de las carreras
de acuerdo con una estructura comun: fundamentacidon basica, especifica, humanista y de idioma
extranjero.

En el 2006, con el Acuerdo 9 del Consejo Directivo, la UJTL llevé a cabo una reestructuracion organizacional
a partir de la creacién de cuatro grandes facultades: Facultad de Ciencias Humanas Arte y Disefio, Facultad
de Ciencias Juridico Politicas, Facultad de Ciencias Naturales y Facultad de Ciencias Econdmicas-
Administrativas. Con la adopcién de esta estructura, el Programa de Economia quedd adscrito a la Facultad
de Ciencias Econdmicas Administrativas, junto con los programas de pregrado en Administracion de
Empresas, Administracion de Empresas Agropecuarias, Contaduria, Mercadeo y Comercio Internacional, y

% Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. Acta 03 de 1989 del Consejo Directivo. Universidad de Bogotd, Jorge Tadeo Lozano,
2003, p. 23.

1 Republica de Colombia. Ley 37 de 1990. De la reglamentacién del ejercicio de la profesion del Economista.

18 E1 PEI fue aprobado por el Consejo Directivo a fines de 1999 (Acta No 18 del Consejo Directivo del 3 de diciembre de 1999).
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los programas tecnoldgicos de Gestion del Transporte y Gestion de Exportaciones e Importaciones'’. Como
resultado de dicha divisién, los programas académicos tuvieron mayor capacidad de decisién en torno a la
formacién y ejecucién de politicas de acuerdo a las necesidades particulares que cada area de conocimiento
exige, asi como mayores responsabilidades de seguimiento a la efectividad de las mismas.

En 2007 se adelantd una revision parcial del plan de estudios de Economia, de la cual resulté un plan de 160
créditos; en comparacion con el pensum vigente hasta ese momento, se caracterizé por un mayor énfasis
en teoria econdmica (Microeconomia y Macroeconomia), en politicas econdmicas (Fiscal y Monetaria) y una
mejor fundamentacién en historia y matematicas aplicadas y econometria (Econometria y Economia
Matematica). Ademas de los 160 créditos académicos, el Plan de 2007 exigié un trabajo de grado.

La reforma de 2007 se adelantd con el criterio de que el nuevo curriculo ofreciera unas bases sélidas en
teoria econdmica y métodos de investigacién a los estudiantes del Programa, de acuerdo con tendencias
nacionales e internacionales de formacién en Economia. De esta forma el programa se acercé a la
formacién de un economista conocedor de la historia y evolucién de la teoria econdmica, capaz de plantear
analisis y soluciones en los entornos publico y privado, asi como de direccionar y desarrollar proyectos de
investigacion.

A partir del establecimiento del sistema de créditos en la Universidad, el Programa ha venido ofreciendo,
ademas de las asignaturas correspondientes a su plan de estudios, un gran nimero de asignaturas a los
otros programas de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, asi como a otras Facultades; a la
Facultad de Relaciones Internacionales y Ciencias Juridicas y Politicas, y a los programas Publicidad y de
Ingenieria de Alimentos. A su vez, recibe servicios de los departamentos de Ciencias Basicas y de
Humanidades, y de los Programas de Administracién de Empresas, Contaduria Publica y Derecho.

La Universidad establecio, a partir del Acuerdo 35 de 2009, que todos los planes de estudio se estructuren a
partir de tres fundamentaciones y un componente flexible: la Fundamentacién Bdsica, donde se abordan los
elementos esenciales de las ciencias que estan en la base de cada profesién; la Fundamentacién Especifica
que define las competencias particulares de cada oficio o disciplina teniendo como base los acuerdos
comunes elaborados en la Fundamentacion Basica; la Fundamentacion Humanistica, que permite que el
estudiante combine una formacién particular (profesional o tecnolégica) con una visién sobre los problemas
caracteristicos tanto de la cultura en general, como de la sociedad moderna en particular, con especial
énfasis en la colombiana; y el Componente Flexible®, que le permite a cada estudiante elegir las areas
especificas de la disciplina (electivas disciplinarias), de otras disciplinas (electivas interdisciplinarias) en las
que desea profundizar y la opcién de grado que desea adelantar para optar por el titulo profesional de
Economista

Aunque el programa estd concebido para ofrecer una formacion integral, también lo caracterizan algunos
énfasis particulares, relacionados con la trayectoria histérica del Programa de Economia en la Universidad. A
lo largo del tiempo han persistido cursos de finanzas. Ademas, en las Ultimas dos décadas han surgido
nuevos énfasis que han recibido especial acogida en el programa; se trata de la economia agraria, y en
particular de la agroindustria, de la salud y el medio ambiente y de la historia econémica.

Como conclusién, puede observarse que el plan de estudios ha estado siempre bajo evaluacién y
mejoramiento de acuerdo con la evolucién de los retos a los que se enfrentan los egresados de Economia

7 Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano. Acuerdo No 9 de 2006 del Consejo Directivo. Las otras tres grandes facultades fueron
Ciencias Humanas, Arte y Disefo, Relaciones Internacionales y Ciencias Juridicas y Politicas, y Ciencias Naturales e Ingenieria.

18 Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. Acuerdo No 35 del Consejo Directivo, del 22 de septiembre de 2009.
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en la estructura productiva nacional y con los intereses formativos de la Universidad. Es asi como la
dindmica propia de la Universidad en los ultimos afios en cuanto a la adopcién del sistema de créditos
académicos ha estado respondiendo a las tendencias internacionales de la profesién, a las cambiantes
necesidades del contexto colombiano y a la especificidad de la ensefianza de la ciencia econdmica en el
ambito local.

3.3 Mision y vision del Programa.

Mision:
Formar economistas éticos e integrales, comprometidos en la busqueda de mayor bienestar social, con

solidas bases en teoria econdmica, andlisis de coyuntura y finanzas, capaces de entender las problemdticas
de su entorno y brindar soluciones factibles a las necesidades de las organizaciones y la sociedad.

Visidn:

En el afo 2017, el Programa de Economia de la Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano, tendra el
reconocimiento de la comunidad académica y la sociedad en general, por su excelencia académica, el
mejoramiento continuo de sus procesos académicos, la pertinencia e impacto de sus actividades de

investigacion y proyeccién social y sus contribuciones al entendimiento y la transformacién de la realidad
econdmica nacional. Esto se evidenciard en el posicionamiento del programa entre los 10 mejores del pais.

3.4 Objetivos de formacion del Programa.

El Programa de Economia de la Universidad Jorge Tadeo Lozano se compromete con la formacién de
profesionales criticos, capaces de reconocer su entorno, de establecer reflexiones y comprender las
dindmicas sociales. Se formard un economista que, a través del entendimiento y la aplicacién de teoria
econdmica, sea capaz de realizar diagndsticos acerca de los acontecimientos econémicos y sociales a nivel
nacional e internacional y de proponer soluciones factibles a las problematicas que enfrentan las
organizaciones de sector publico y privado o de la sociedad civil.

Atendiendo las normas que reglamentan el ejercicio profesional del economista en Colombia y los
propdsitos de formacidn trazados por la Universidad, el Programa de Economia ha adoptado un plan de
estudios que garantiza al economista egresado de la UJTL el dominio de bases tedricas y competencias
solidas en las areas del nucleo de la profesion como son la microeconomia, la macroeconomia, la historia,
las finanzas, y el andlisis de la realidad econdmica contemporanea. Adicionalmente, el plan de estudios
muestra el compromiso con la formacién de un ciudadano integral, que se refleja en las asignaturas de
componente humanistico, las asignaturas interdisciplinarias y las electivas disciplinarias.

El plan de estudios, asi estructurado asegura que el programa desarrolle y cumpla con la misidn y vision que
él mismo se ha trazado:

Trascendiendo la formacién en las aulas, la facultad de ciencias econdmicas - administrativas, el programa
de Economia y su cuerpo docente desarrollan lineas de investigacion a través de los grupos de investigacion,
espacios en los que estudiantes y profesores interactian en la busqueda de soluciones a interrogantes
acerca de la realidad de organizaciones, gobiernos, la sociedad y la disciplina. En efecto, el desarrollo de
proyectos de investigacién y consultoria profundiza y afianza la formacidn especifica y el uso de
herramientas analiticas desarrolladas por la economia para el entendimiento y la transformacién de la
realidad.
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3.5 Perfil Profesional y Ocupacional.

El economista egresado de la UJTL formado en este contexto, esta en capacidad de responder a las
demandas y exigencias planteadas por diversas instituciones y diferentes sectores de la economia. En
efecto, el perfil ocupacional del economista tadeista lo habilita para afrontar con suficiencia los retos
propios que imponen el ejercicio profesional en entidades publicas y privadas, en cualquiera de los sectores
de la economia y para desarrollar actividades como la investigacion o la direccién de programas o proyectos
de politica publica o privada.

El perfil profesional del economista de la Tadeo se caracteriza, entonces, por el conocimiento amplio de la
realidad (principalmente en sus dimensiones econémica, social, cultural y politica), que lo habilitan para
tomar decisiones eficaces y eficientes; y su vision amplia de la condicién humana, basados en el
componente de formacidon Humanista del plan.

3.6 Aspectos curriculares del Programa.

El curriculo del programa se desarrolla a en varios componentes: Asignaturas de Enlace Bachillerato
Universidad, cuyo objetivo es facilitar a los nuevos universitarios la transicién hacia la educacidn superior y
garantizar la adquisicién de competencias basicas en lecto-escritura y matematicas; Fundamentacién Basica,
cuyo objetivo es dotar al futuro economista con las herramientas basicas para abordar el estudio y andlisis
de los fenémenos y la teoria econdmica; Fundamentacion Especifica, cuyo objetivo es familiarizar a los
estudiantes con las teorias, la historia, los desarrollos tedricos y las herramientas propias de la economia; La
Fundamentacién Humanistica, cuyo objetivo es formar ciudadanos y profesionales éticos, conocedores de la
Constitucién Politica de Colombia y de los desarrollos y analisis de otras ciencias sociales; y el Componente
Flexible cuyo objetivo es el de permitir que el estudiante elija aquellas areas propias de la disciplina y de
otras areas del conocimiento, igualmente le permite al estudiante elegir la actividad académica que le
permite optar por el titulo de Economista, la Tabla 2 presenta el plan de estudios del programa de
Economia.

Asi desarrollado, el curriculo busca garantizar la formacidn de economistas integrales, éticos y competentes,
capaces de abordar con suficiencia el analisis de la realidad econémica y de proponer soluciones viables a la
problematica de las organizaciones, los grupos sociales o el pais.

3.7 Plan de Estudios.

Tabla 2. Plan de Estudios del Programa de Economia.

Humanidades 0 2 Seminario Ninguno
Matemadticas Basicas 2 Tedrico-practica Ninguno
Total Enlace B/U 4 2.8%
[ N )
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Asignatura Créditos Activ. Académica Requisitos

Fundamentacidn Basica

Pensamiento Matematico 4 Tedrico-Practica Matemiticas Bésicas
Cdlculo Diferencial 3 Tedrico-Practica Pensamiento Matematico
Calculo Integral 3 Tedrico-Practica Calculo Diferencial
Algebra Lineal 4 Tedrico-Practica Calculo Diferencial
Estadistica Descriptiva , . , L. . L.
.. P y 3 Teodrico-Practica Pensamiento Matematico
Probabilidad
o . , . Estadistica Descriptiva y Probabilidad
Estadistica Inferencial 3 Tedrico-Practica . - 'p y
Calculo Diferencial
L. . .. L. . L Principios de Economia
Técnicas de Medicidon Econdmica 3 Tedrico-Practica P T -
Matematicas Basicas
Historia Econdmica Colombiana 3 Tedrico-Practica Macroeconomia
Principios de Economia 3 Tedrico-Practica Ninguno
Microeconomia 3 Tedrico-Practica Pensamiento Matematico
Macroeconomia 3 Tedrico-Practica Microeconomia
Economia Colombiana 3 Tedrico-Practica Principios de Economia
Matematicas Financieras 3 Tedrico-Practica Pensamiento Matematico
Contabilidad y Analisis Financiero 3 Tedrico-Practica Ninguno
Total Fundamentacion Basica 44 30.3%
Fundamentacion Especifica
Historia del Pensamiento Econdmico , . , . Historia Econdmica General
4 Teodrico-Practica — ’
| Principios de Economia
Historia del Pensamiento Econdmico , . , . Historia del Pensamiento Econdmico |
3 Teodrico-Practica

1] Macroeconomia
Historia Econdmica General 3 Tedrico-Practica Ninguno
Microeconomia

Microeconomia Intermedia 4 Tedrico-Practica , - -
Calculo Diferencial
. , , L L. Microeconomia Intermedia
Microeconomia lll 4 Teodrico-Practica p T
Elementos de Economia Matematica
Macroeconomia Intermedia 4 Tedrico-Practica Macroeconomia
Macroeconomia lll 4 Tedrico-Practica Macroeconomia Intermedia
, - . L. . L. Microeconomia
Teoria y Politica Fiscal 4 Tedrico-Practica p -
Macroeconomia Intermedia
Politica Monetaria 4 Tedrico-Practica Macroeconomia Intermedia
Economia Internacional 3 Tedrico-Practica Microeconomia
L, , . .. Macroeconomia Intermedia
Desarrollo Econdmico 4 Tedrico-Practica ,
Econometria |
, (s L. P Algebra Lineal
Elementos de Economia Matematica 4 Tedrico-Practica g - -
Calculo Diferencial
Teoria de Juegos 4 Tedrico-Practica Microeconomia lll
, , . Estadistica Inferencial
Econometria | 4 Teodrico-Practica -
Algebra Lineal
Econometria ll 4 Teodrico-Practica Econometria |
Formulacién y Evaluacion de , L L. - . .
¥ 3 Tedrico-Practica Matematicas Financieras
Proyectos
Total Fundamentacion Especifica 60 41.4%
[ N )
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Asignatura Créditos Activ. Académica Requisitos
amentacion Humanistica
Pedagogia Constitucional 1 Tedrica Ninguno
Humanidades | 2 Seminario Ninguno
Humanidades Il 3 Seminario Humanidades |
Humanidades I 3 Seminario Humanidades |
Etica 2 Seminario Ninguno
Total Fundamentacion Humanistica 11 7.6%
 ComponemeFewbe |
Electivas Interdisciplinarias 5 Segun la eleccion Segun la eleccidn
Electivas Disciplinarias 15 Segun la eleccion Segun la eleccidn
Puede ser tomada, simultaneamente
Opcion de Grado 6 con maximo dos asignaturas que .rjo
correspondan a la fundamentacion
especifica.
Total Componente Flexible 26 17.9%
Total Créditos del programa 145 100.0%

3.8 Estructura académica - administrativa del Programa

El programa de Economia pertenece al Departamento de Economia de la Facultad de Ciencias Econémicas-
Administrativas. A este departamento también pertenecen el programa de Comercio Internacional y el
conjunto de programas de postgrados del area econdmica.

El programa cuenta con un equipo administrativo y académico liderado por un Decano de programa. En la
parte administrativa se encuentra la secretaria académica, la coordinacién administrativa y la secretaria de
la decanatura.

En la parte académica el programa cuenta con 7 profesores de tiempo completo y 27 profesores de catedra,
encargados de desarrollar las actividades de docencia, investigacion, extensidon y proyeccion social del
programa, asi como algunas labores de indole administrativas.

4 EL PROCESO DE AUTOEVALUACION EN LA UNIVERSIDAD.

La Universidad reconoce la importancia de los procesos de autoevaluacion como oportunidades valiosas
para mejorar, corregir y dinamizar las interacciones académicas de tal forma que se mejoren de manera
continua. “La autoevaluacion debe ser permanente porque permite reconocer y atender a tiempo los
problemas, descubrir las expectativas y posibilidades de cambio y aprovechar iniciativas valiosas para el
mejoramiento de relaciones, acciones y proceso, tanto locales como de la Universidad como un todo”.
(Universidad Jorge Tadeo Lozano. (2011). PEI. p.57)

4.1 Modelo de Autoevaluacion Tadeista.

El modelo de autoevaluacion de la Tadeo tiene como base los documentos “Lineamientos para la
acreditacion de programas” y “Autoevaluacion con fines de acreditacion de programas de pregrado”
emitidos por el Consejo Nacional de Acreditacion — CNA, en el aiflo 2006, con 42 caracteristicas agrupadas
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en 8 factores, asi como también se siguieron las orientaciones contenidas en la Guia para la Acreditacion de
Programas Académicos de Pregrado.

Para garantizar la ejecucion de los procesos de autoevaluacion, el Consejo Directivo de la Universidad
ratificé el compromiso integral de toda la estructura institucional universitaria con el mismo y le asigné la
orientacién, organizacién y coordinacién general a la Vicerrectoria Académica. Las Decanaturas de Facultad
junto con la Oficina de Procesos Académicos, apoyan a los directos responsables del proceso, los comités
curriculares®, en la conduccién e implementacién de las politicas correspondientes en sus programas
académicos.

El Comité Curricular de Economia estd conformado por el Decano de Programa, quien lo preside, el
Secretario Académico, dos profesores de tiempo completo, un representante de profesores y uno de
estudiantes. Esta instancia tiene la responsabilidad de liderar y desarrollar los procesos de autoevaluacion e
implementacion de acciones de mejora. Para el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion se
instaurd el Comité de Autoevaluacion conformado por los miembros del Comité Curricular y la totalidad de
los profesores e tiempo completo adscritos al programa.

Para desarrollar el proceso se establecieron 7 etapas, sintetizadas en el Grafico 1 y que se describen a
continuacion:

Grafico 1. Etapas del proceso de autoevaluacion.

Apropiacion del

FASE | SOCIALIZACION Socializacién

modelo
) Ponderacion de
FASE Il PONDERACION Factores y
Caracteristicas
FASE Il RECOLECCION Informacion Datos Numéricos Instrumentos
INFORMACION Documental Opinién
FASE IV ANALISIS in?:fr:z\lzigs |‘;Z’:;‘:§:acs'°n Plan de Mejoramiento Socializacion
INFORMACION MICIONY Fezas Y L Resultados
Calificacién Debilidades
FASE V INFORME Informe Preliminar Anilisis Interno Redaccién Final Informe
AUTOEVALUACION Autoevaluacién
FASE VI EVALUACION T L Visita de Evaluacién
EXTERNA Aval Institucional Presentacion al CNA Externa CNA
FASE VII
PLAN DE Seguimiento a los Planes

MEJORAMIENTO

e Socializacion: La Oficina de Procesos Académicos socializa ante del Comité de Autoevaluacién del
Programa, la politica que soporta los procesos aseguramiento y autorregulacién de la calidad en el
marco nacional e institucional, la articulacion entre el registro calificado y la autoevaluacion con fines de

19 L . L . s L
La resolucion 11 de febrero de 2011 reglamentd los Comités Curriculares de los programas académicos y la eleccion de
representantes de profesores y estudiantes en los mismos.
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acreditaciéon y la estructura del modelo de autoevaluacién de la Tadeo. Adicionalmente, se establece el
cronograma de trabajo.

e Ponderacion: El ejercicio de ponderaciéon debe ser previo a cualquier acopio de informacién vy
resultados. El proceso de definicién de la ponderacién y su justificacién, es fundamentalmente
académico y la responsabilidad de su desarrollo es del Comité de Autoevaluacion del Programa,
liderado por su respectivo Decano o Director.

e Recoleccién de informacion: De acuerdo con la naturaleza de los indicadores, durante esta etapa se
obtiene informacién de diferentes tipos y niveles, tales como instrumentos de opinidn, informacion
documental y datos numéricos.

e Analisis de informacion: Después de revisar y analizar la informacidn, el Comité procede a emitir un
juicio de calidad. Para tal efecto el comité se encarga de establecer los criterios de calidad que le
permiten emitir un juicio y traducir dicha apreciaciéon en una escala de calificacién. Partiendo de la
identificacion de las debilidades y las fortalezas, se elabora un plan que conduzca al mejoramiento
integral de la calidad del Programa Académico, el cual debe contener: acciones concretas de
mejoramiento, responsables, recursos humanos, fisicos y financieros y tiempos de ejecucion.

¢ Informe de autoevaluacidn: Partiendo de los juicios sobre el grado de cumplimiento de caracteristicas y
factores, resultantes de la etapa de analisis e interpretacion de informacién, se elabora el informe
preliminar de autoevaluacion, por parte del Comité de Autoevaluacidn del Programa. Este documento
se presenta ante la Vicerrectoria Académica, donde se emite un concepto acerca las condiciones del
programa frente a los requerimientos establecidos por el CNA para la acreditacién de alta calidad, de
ser favorable dicho concepto, se recomienda la preparacién de la versidn final de este informe.

e Evaluacidn externa: La Rectoria, basada en el concepto favorable de la Vicerrectoria Académica sobre la
calidad del programa, remite la documentacién al CNA para adelantar el proceso de evaluacién externa.

e Seguimiento al plan de mejoramiento: La Oficina de Procesos Académicos es la unidad encargada de
llevar el seguimiento a los Planes de Mejoramiento.

El Programa de Economia asume el proceso de autoevaluacion como herramienta fundamental para el
perfeccionamiento del programa, para lo cual se realiza un trabajo continuo de evaluacién de los diversos
temas que hacen parte del mismo, lo anterior ha llevado a realizar modificaciones en asignaturas,
actualizacién tecnoldgica aplicada a la docencia y la pedagogia, cambios en el curriculo, desarrollo de
politicas de investigacion formativa y aplicada, entre otras.

La autoevaluacién involucré a toda la comunidad académica, pues desde sus diversas experiencias
aportaron a la discusién necesaria para el mejoramiento constante del programa.

La autoevaluacion del programa con fines de acreditacién inicié en el afio 2012. Para este trabajo se
conformd el Comité de Autoevaluacidon del Programa, liderado por el Decano y constituido por los
profesores de tiempo completo, el representante de profesores, el representante de estudiantes y un
asesor de la Oficina de Procesos Académicos. Este comité se reunié de manera activa de acuerdo con el
cronograma establecido, tiempo en el que calificaron sus factores y caracteristicas y definié un plan de
mejoramiento.

Se acordd, como metodologia y para una mayor eficiencia, distribuir el trabajo por grupos asociados a cada
uno de los factores, bajo una coordinacién general. Se inicié con la organizacién de la informacidn necesaria
(documental, numérica y de opinidn) para el desarrollo del proceso evaluativo.

Los grupos de trabajo para el analisis de cada factor, fueron conformados por los siguientes profesores:
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e  Factor I. Mision y Proyecto Institucional
Andrés GOmez Ledn
Leonardo Santana Viloria
e  Factor Il. Estudiantes
Julian Libreros Amaya
César Ariza
e  Factor lll. Profesores
Carlos Alberto Jaimes
Edwin Lopez Rivera
Leonardo Santana Viloria
e  Factor IV. Procesos Académicos
Jeanne Kelly Ruiz Tavera
Fernando Barrios Aguirre
Andrés Gémez Ledn
e  Factor V. Bienestar Institucional
Jeanne Kelly Ruiz Tavera
Fernando Barrios Aguirre
e  Factor VI. Organizacidn, Administracion y Gestion
Andrés GOmez Ledn
Leonardo Santana Viloria
e  Factor VII. Egresados e Impacto sobre el Medio
Julidn Libreros Amaya
César Ariza
e  Factor VIII. Recursos Fisicos y Financieros
Carlos Alberto Jaimes
Edwin Lopez Rivera

Las acciones de este proceso se resumen asi:

4.1.1 Socializacion.

Esta etapa se desarrollé siguiendo los siguientes pasos:
e Conformacion del Comité de Autoevaluacion.

e Apropiacion del modelo: Con la asesoria de la Oficina de Procesos Académicos, se capacitd al comité en
la estructura del modelo de autoevaluaciéon de la universidad (guias, tablas, instrumentos para la
recoleccion de la informacidn) a la luz de los lineamientos del CNA para el desarrollo de estos procesos.

e Socializacidon del proceso de autoevaluacidn: Esta actividad se adelantd mediante reuniones con
estudiantes, docentes y personal administrativo en las que se presentaron los alcances y objetivos de la
autoevaluacién con miras al logro de la acreditacion de alta calidad del programa.

4.1.2 Ponderacion de factores y caracteristicas.

La ponderacidn se entendié como la importancia relativa asignada a cada factor y, dentro de estos, a cada
caracteristica, de acuerdo con la filosofia y disefio del Programa de Economia y de la Universidad en general.
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Esta etapa permitié establecer el punto de referencia frente al cual el programa se calificaria
posteriormente, pensando en la importancia relativa que cada factor y cada caracteristica tendrian en un
programa de Economia ideal. En este proceso, el Comité de Autoevaluacién, en consenso, determiné el
grado de importancia de cada factor y caracteristica segun la escala establecida por la Universidad en su
modelo de autoevaluacion.

Tabla 3. Escala de ponderacion de factores y caracteristicas.

Cualitativa Cuantitativa |

'Muy Importante 4
Importante 3
Medianamente Importante 2
|Menos Importante 1

El proceso de ponderacion se realizé en primer lugar por los factores y una vez finalizados se continudé con
las caracteristicas. En reuniones semanales del Comité de Autoevaluacién, cada subgrupo de trabajo expuso
las conclusiones del andlisis de factores y caracteristicas y propuso la ponderacién con su respectiva
justificacién y luego, en consenso el Comité definid las ponderaciones respectivas. La escala de ponderacion
establecida se relaciona en la Tabla 3.

4.1.3 Recoleccion de informacion.

A comienzos de 2012 se dio inicio a la recoleccidon y sistematizacién de la informacién Para esta fase, se
recopilé la informacidon documental institucional, la informacion estadistica que da cuenta de los resultados
en términos cuantitativos de cada uno de los indicadores, como nimero de estudiantes y profesores, nivel
de formacién de los mismos, datos de biblioteca, deportes, entre muchos otros. Esta informacién fue
organizada en tablas.

En esta etapa también se revisaron y actualizaron los instrumentos de opinién para recoger las
apreciaciones de los diferentes estamentos del programa, posteriormente se aplicaron las encuestas. De
esta manera se logrd la obtencién de informacién actualizada que alimentd el proceso de autoevaluacién
del programa. En la encuesta a estudiantes participaron 157 estudiantes que corresponde al 98% del total
de matriculados en el programa a 2012-3. La encuesta a profesores contd con una participacidon de 32
profesores de tiempo completo y catedra lo que significa una cobertura del 84% como lo relaciona la Tabla
4,

Del mismo modo se recogio la opinion de egresados y algunos empleadores mediante encuestas disefiadas
por la decanatura del programa, las cuales fueron aplicadas a grupos focales seleccionados por
conveniencia.

Tabla 4. Ficha Técnica de las Encuestas Realizadas - 2012.

Poblacién Total Muestra % de Cobertura N° Preguntas Periodo de Aplicacion
| Estudiantes [JIEG) 157 98% 101 Septiembre 5 al 20 de 2012

38 32 84% 110 Octubre 23 a Noviembre 4 de 2012

4.1.4 Analisis de informacion.

El analisis de informacion llevd al Comité de Autoevaluacién a hacer una radiografia de la realidad del
programa. Para ello, se definieron los grupos de trabajo arriba mencionados, cada uno de los cuales
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presentd a consideracién del Comité, la evaluacién y la calificacién sugeridas para cada caracteristica, con el
propdsito de lograr un acuerdo tanto en el juicio de calidad de las caracteristicas como en la nota asignada.
Esto permitié el reconocimiento de las fortalezas que se deben seguir consolidando, los avances realizados y
aquellos aspectos en los que se debe mejorar. Las notas obtenidas fueron valoradas de acuerdo con la
definicidn realizada en el ejercicio de ponderacidn, evaluando asi el estado del programa.

El Comité de Autoevaluacidon adopté la escala de calificacidn definida por la Institucion para estos fines, con
valores entre cero (0.0), nota minima, y cinco (5.0), nota maxima, en concordancia con los siguientes
criterios:

Tabla 5. Escala de calificacion de las caracteristicas.

Grado de cumplimiento Rango

Se cumple plenamente 45-5.0
Se cumple en alto grado 40-44
Se cumple aceptablemente 3.5-3.9
Se cumple insatisfactoriamente 26-3.4
No se cumple 0.0-2.5

La presentacion del juicio de calidad, contiene una descripcion general de cada factor y cada caracteristica
evaluada. La exposicion de motivos que dieron lugar a la calificacidon y el grafico de coordenadas que
muestra la sintesis del proceso de evaluacién, ubicando las caracteristicas de acuerdo con sus
ponderaciones y calificaciones.

Los resultados de la ponderacién y la calificacién se trasladan a este sistema coordenado que ubica las
caracteristicas de un factor. El eje vertical corresponde a la nota asignada a cada caracteristica, siendo
cuatro (4.0) la nota umbral de alta calidad del Programa. Por su parte, el eje horizontal presenta la
ponderacidén de cada caracteristica dentro de cada factor, siendo dos punto cinco (2.5) la media aritmética
de la escala de ponderacion. En esta representacidn se visualiza la posicién que guarda una caracteristica en
relacidn con las demas del factor, la cual queda ubicada en uno de los cuatro sectores. La distribucién de las
caracteristicas en la grafica permite apreciar facilmente debilidades y fortalezas, para elaborar
posteriormente los planes de mejoramiento. Los cuadrantes representan lo siguiente:

e Cuadrante superior derecho. Fortalezas mas significativas, se ubican las caracteristicas que exhiben
grados de cumplimiento alto y nivel de importancia alto. Por consiguiente, en este sector se pueden
reconocer aquellas caracteristicas que perfilan las fortalezas mas significativas del Programa Académico.

e Cuadrante superior izquierdo. Fortalezas menos significativas, se agrupan las caracteristicas con un
bajo nivel de importancia, aunque posean un elevado grado de cumplimiento. Este sector sefiala las
fortalezas menos significativas del programa.

e Cuadrante inferior izquierdo. Debilidades menos significativas, se encuentran las caracteristicas que,
aunque poseen un bajo grado de cumplimiento, corresponden igualmente a caracteristicas que han sido
consideradas de baja importancia relativa. En este sector se pueden identificar las debilidades menos
significativas del programa, es decir, aquellos asuntos que la institucién puede solucionar luego de
enfrentar las preocupaciones prioritarias.

e Cuadrante inferior derecho. Debilidades mas significativas, se reinen aquellas caracteristicas que,
aunque se han reconocido como elementos de gran importancia, exhiben grados de cumplimiento
insatisfactorios. En este sector es posible identificar los mayores problemas para el programa. Aqui se
detectan con claridad las debilidades mds preocupantes del programa y que exigen cuidado e
intervencién a corto plazo.
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Grafico 2. Identificacion de fortalezas y debilidades de cada factor en el programa de Economia.
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PONDERACION

4.1.5 Elaboracidn del plan de mejoramiento.

Con base en la identificacion de las debilidades y las fortalezas se elaboré el plan de mejoramiento que
conduzca a consolidar la calidad del programa. Contiene acciones concretas, responsables, recursos
humanos, fisicos y financieros y tiempos de ejecucién.

5 RESUMEN GENERAL DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION.

5.1 Ponderacion de Factores.

Se definié que el concepto de calidad del Programa estd fundamentado en los aspectos referidos a los
Procesos Académicos y Profesores (muy importantes), el primero en razén a que refleja toda la razén de ser
del Proyecto Educativo Institucional y encierra lo relacionado con el curriculo y la investigacion y el segundo
por constituir estos el recurso humano que lidera la formacién académica de los estudiantes y son quienes
ejecutan, con sus proyectos y acciones, las funciones sustantivas. Estos factores configuran los aspectos
curriculares y las funciones de docencia, investigacién y proyeccién social que le competen al Programa. Por
lo tanto, los factores Procesos Académicos y Profesores tienen un peso relativo superior a los otros factores.

A consideracion del Comité, los factores 1 (Misién y Proyecto Institucional), 2 (Estudiantes), 6 (Organizacion,
Administracién y Gestion) y 8 (Recursos Fisicos y Financieros), tienen una ponderacién importante, donde
los lineamientos y orientaciones para el programa tienen una articulacion con los propdsitos de la
Universidad, los estudiantes son considerados como la razén de ser del programa y actores principales del
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proceso de formacién. Los demds factores en esta misma escala de ponderacidn, se tuvieron en cuenta
como respaldo y soporte para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion/creacion y
proyeccion social, en armonia con las directrices institucionales.

Por su parte, el factor 7 (Egresados) se reconocen con mediana importancia, pues se constituyen en el
reflejo de la formacién recibida, analizada desde su vinculacidn y representacion en el medio.

El factor 5 (Bienestar Institucional), tiene la ponderacion menos importante, se considera como un
complemento a la formacidn integral de los estudiantes y a facilitar la vida en comunidad.

La Tabla 6 presenta la ponderacién de factores con su respectiva justificacion acordada por el Comité de
Autoevaluacion del programa:

Tabla 6. Ponderacion justificada de los factores en el programa.

Grado De Ponderacion e a2 .,
. Justificacion Ponderacion Factores
Importancia Factor

En este factor es posible identificar y establecer objetivos y

Mision Y politicas del programa. Define directrices y orientaciones para
1 Proyecto 3 13.04% el programa articuladas con los propdsitos de la Universidad.
Institucional Es importante porque es un determinante del quehacer

universitario.

Sobre los estudiantes recae una gran parte del esfuerzo de los
docentes y las directivas del programa. Se deben disefiar
estrategias y actividades pedagdgicas, académicas y
extracurriculares que permitan mejorar, evaluar y medir la
evolucion del desempefio estudiantil en las competencias que
el programa determine como relevantes.

Son elemento esencial del proceso educativo, porque en ellos
3 Profesores 4 17.39% recae la responsabilidad y el liderazgo de los procesos
pedagdgicos, investigativos y de extensidn.

Este factor constituye uno de los mas importantes debido a
que en él se definen principalmente los mecanismos para
desarrollar los procesos docentes, investigativos y formativos.
De esta manera, aspectos relacionados con el curriculo, las
4 Procesos 4 17.39% metodologias de ensefianza y el papel de la investigacion,
Académicos ) definen la calidad del estudiante en formacion. Otros aspectos
que se tienen en cuenta en este factor como los recursos
bibliograficos, informaticos y de comunicacién y el apoyo
docente conforman los insumos que hacen posible el
desarrollo exitoso de los procesos docentes e investigativos.
Este factor incluye aspectos relacionados con los programas y
servicios de bienestar que las instituciones prestan a la
comunidad académica. Desde luego ofrece un ambiente
5 Bienestar 1 4.35% institucional adecuado para el desarrollo de las diferentes
Institucional actividades, juega un papel importante ya que promueve
actividades en pro de la formacion personal, pero a su vez,
constituyen aspectos complementarios en la implementacion
de los procesos de formacion integral del economista.

2 Estudiantes 3 13.04%
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r D Ponderacion
# Factor LIELD e. onderacio Justificacion Ponderacion Factores
Importancia Factor

N Es importante contar con una estructura adecuada que
Organizacion, . . .
6 | Administracién 3 13.04% perrmta desa.rrollar las funciones su.s’tantlvas r:iel ;.)fograma.' ,Se
y Gestion requiere de Ilderazgq er.1 la planea.m'on, o'rganlzauon y gestion
de los procesos académicos y administrativos del programa.
Constituyen un vinculo entre el programa y la realidad
Egresados e nacional. Ellos son el reflejo del proceso de formacion del
7 | Impacto En El 2 8.70% programa. Las actividades laborales de los egresados, asi
Medio como las actividades académicas del programa deben tener
un impacto positivo en la sociedad.
Se consideran como importantes, toda vez que el adecuado
Recursos acceso y uso de los recursos fisicos y financieros posibilitan el
8 Fisicos Y 3 13.04% adecuado desarrollo de los diferentes procesos académicos de
Financieros los programas y pueden contribuir a mejorar la calidad,
aunque en si mismos no se constituyen en garantia de calidad.
TOTAL 23 100%

5.2 Ponderacion de Caracteristicas.

Una vez realizada la ponderacidn de factores, el comité adelantd la ponderacidn de caracteristicas. Esto se
realizd considerando cada factor como una unidad de analisis dentro de la cual la suma del peso de todas
sus caracteristicas alcanza el 100%. La Tabla 7 presenta el resultado de este proceso.

Tabla 7. Ponderacion justificada de las caracteristicas asociadas a cada factor.

O dald e d d O 0 gerd O Qe
oJo Peso
MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

1 | Misién Institucional 5 15.38% L:?\ misitfnn muestra los obje.tivos de !a insFitucién universitaria. Si
bien es importante, no refleja las particularidades del programa.

Es importante porque muestra el derrotero de la universidad, tiene
un caracter institucional y documental. Brinda elementos sobre la
Proyecto - . . -

2 Institucional 3 23.08% | politica de la universidad en cuanto a los aspectos pedagdgicos,
investigativos y de extensidn que definen el futuro buscado por la
institucion.

Es una caracteristica de gran importancia debido a que marca el

3 Proyecto Educativo 2 30.77% norte del programa, define objetivos, politicas y metas. Describe la

Programa ’ articulacién entre fines y medios en materia de docencia,
investigacion y extension.
Relevancia Es el resultado de los procesos de calidad del programa. La

4 Académica y 4 30.77% relevancia presenta la visibilidad y el impacto del programa en el

Pertinencia social del ’ medio son producto de los aportes que el programa hace a la
Programa sociedad.
o000
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o Ponderacion ee a2 ., .
Factor y caracteristica Justificacion Ponderacion de Caracteristicas

ESTUDIANTES

Los mecanismos de ingreso son establecidos institucionalmente
. por las directivas de la universidad, no por la direccion del

Mecanismos de . S .

5 ingreso 2 15.38% | programa. Ello le impone al programa la obligacién de cumplir con

los propdsitos de informacidn y desarrollar acciones que garanticen

la calidad del Programa.

El nimero de estudiantes junto con su calidad le otorgan al

programa sostenibilidad financiera, abre oportunidades para la

apertura y el mantenimiento de seminarios y cursos de

Numero y Calidad

6 | Estudiantes 3 23.08% L, - . .
Admitidos profundizaciéon, mayores posibilidades de incorporar estudiantes
en los semilleros y proyectos de investigacion liderados por los
profesores del programa.
Permanencia y El monitoreo y la discusion sobre la evolucién de los indices de
7 | Desercidn 2 15.38% | Permanencia y Desercion, permiten al programa reaccionar vy
Estudiantil remediar algunas causas que inciden en la desercion.

Insistir en la formacién humanistica, académica, artistica y
deportiva de los estudiantes trae como consecuencia la
construccién de competencias que los prepara para desempeiiarse
no solo profesionalmente como economistas sino como
ciudadanos e individuos capaces de interactuar con otras
disciplinas, oficios y saberes.
Su elaboracién y aplicacién tienen caracter institucional. Determina
Reglamento 3 23.08% derechos y deberes de los estudiantes de toda la Universidad.
Estudiantil ’ Establece pautas importantes en la relacion que el programa
establece con sus estudiantes.

PROFESORES
Es importante disponer de procesos de seleccion y vinculacién de
profesores claros, transparentes y lo suficientemente flexibles para
Seleccion y contar con una planta docente que se ajuste a las necesidades del
10 | vinculacién de 4 14.81% | programa. Adicionalmente se deben tener normas y politicas
profesores ampliamente conocidas por la toda la comunidad, con el fin de que
el docente oriente su trabajo segln los criterios que garanticen su
permanencia en la Universidad.
La existencia del Estatuto, asi como los procesos y procedimientos
que este contempla y su adecuado cumplimiento, facilitan el
desarrollo de todos los procesos en la Universidad y en el
Programa.
Poder contar con suficientes profesores con formacion y
Numero, Dedicacidn experiencia laboral y académica, permite una mejor distribucién
12 | y Nivel de Formacidn 4 14.81% | del tiempo dedicado a las labores de docencia, investigacion y
de Profesores extension, garantizando asi la calidad y la eficiencia en cada una de
ellas.
La Universidad debe incentivar y comprometerse con la
permanente actualizacion de su planta profesoral, sin embargo, es
la propia curiosidad intelectual del docente la que lo debe llevar a
su permanente mejoramiento.

Participacion en
8 | Actividades de 3 23.08%
Formacion Integral

11 | Estatuto Profesoral 3 11.11%

13 | Desarrollo profesoral 3 11.11%
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Factor y caracteristica

Interacciéon con

14 | Comunidades
Académicas

las

Ponderacion

11.11%

Justificacion Ponderacion de Caracteristicas

Permite que los profesores participen de las discusiones
académicas relevantes en su drea de estudio en los ambitos
nacionales e internacionales. Con esto se logra un mayor nivel de
visibilidad y actualizaciéon de los mismos. Sin embargo, la sola
interaccidon no es suficiente y se requiere que el profesor vincule de
manera efectiva esta interaccidén con su quehacer académico.

Docencia,
Investigacion,
Extension
Cooperacion
Internacional

15

Estimulos a

la

14.81%

Una clara politica de estimulos genera en el profesor la constante
busqueda de mejores procesos, practicas y modelos pedagdgicos
que se ajusten a los requerimientos propios de sus clases, asi como
un mayor nimero de documentos de investigaciéon de calidad que
redunden en el reconocimiento nacional y en la posibilidad de
intercambios internacionales.

16 Produccion

Material Docente

de

11.11%

Es deseable que en algunas areas se utilicen textos propios, con
mayor pertinencia para el perfil del estudiante que atiende y con
ejemplos locales. Con éste tipo de producciéon los programas
pueden generar un impacto en el medio, en la medida en que otras
instituciones y el publico en general hagan uso de esta produccién.

Remuneracién

17 .
Meéritos

por

11.11%

Esta forma de remunerar a los docentes es importante porque
incentiva la creatividad y productividad en cada una de las
funciones sustantivas de la actividad académica, aunque, en si
misma, no es determinante de la calidad de los programas.
lgualmente, el desarrollo de esta caracteristica permite la
materializacidn del concepto de justicia.

PR

OCESOS ACADEMICOS

Integralidad

18 >
Curriculo

del

9.76%

Esta caracteristica constituye una de las mas importantes dentro de
este factor, ya que a pesar de que se reconoce que es necesario
mantener cierto grado de estandarizacién respecto al nucleo
basico que debe dominar todo economista, también es necesario
considerar otras dareas que amplian la formacion integral del
estudiante y que permiten definir el perfil del Economista que se
desea. Estas otras areas ofrecidas a través de materias electivas,
cursos libres asi como a través de actividades diferentes a la
docencia, permiten desarrollar y profundizar en la formacion
critica, cientifica, filosofica y otros aspectos que se esperan de un
buen profesional.

Flexibilidad

19 ,
Curriculo

del

7.32%

La flexibilidad del curriculo es necesaria y determina la posibilidad
de ajustar y mantener actualizado el programa de acuerdo con los
cambios en las tendencias nacionales e internacionales en
metodologias de ensefianza y areas de estudio.

20 | Interdisciplinariedad

7.32%

El programa debe ofrecer un espacio en el que se puedan integrar
los aportes de ciencias y disciplinas cercanas que formen
economistas con visiones amplias que les permita ofrecer
soluciones mas acertadas para contextos reales en los que

interactian muchos elementos.

26




Programa de Economia o

Informe de Autoevaluacién con Fines de Acreditacién h\ Zine0 12

o Ponderacion ee a2 ., .
Factor y caracteristica Justificacion Ponderacion de Caracteristicas

Un nexo activo con las redes nacionales e internacionales permite

Relaciones al programa estar articulado con las principales fuentes de
2 Nacionales e 3 7329% generacion de conocimiento relevantes de la economia. La
Internacionales  del participacion de profesores y estudiantes en espacios académicos
Programa externos retroalimenta la investigaciéon y el trabajo de los

estudiantes y promueve nuevas areas de estudio.
La metodologia en la ensefianza requiere planear las actividades de
los cursos de acuerdo con el tipo de estudiante, la materia y los
objetivos que se buscan, de esta manera, esta caracteristica
constituye un aspecto importante. Por otra parte, segun la
metodologia que se implemente, se puede lograr un menor o
mayor aprovechamiento del tiempo de los estudiantes.
La evaluacidon es una actividad docente importante por estar
relacionada con los incentivos de formacion. Se requieren reglas
claras, transparentes y que la evaluacién sea coherente con la
metodologia de ensefianza previamente planteada.
Los trabajos de los estudiantes pueden ser tomados en parte como
un indicador de calidad del programa, por esta razén, aspectos
como la retroalimentacidn y supervisién que permiten evaluar la
2 4.88% | evolucion en la calidad de la escritura y la comprension se vuelven
fundamentales. Sin embargo, esta actividad es parte de la
metodologia de ensefianza y aprendizaje que incluye muchos
aspectos.
Es un insumo para un proceso mas complejo, que incluye la
revisién y seguimiento de objetivos y correctivos. Es el instrumento
Evaluacién y que se utiliza para la toma de decisiones, planear estrategias y
25 | Autorregulacion del 3 7.32% | hacer cambios y ajustes pertinentes. Si se ejecuta periddicamente,
Programa nos permite garantizar el mejoramiento continuo.
Este constituye uno de los insumos mas importante para la calidad
en el largo plazo y la revision de los horizontes adecuados.
Esta categoria es importante porque la investigacion genera
autonomia frente al conocimiento y le permite al estudiante
3 7.32% | explorar nuevas alternativas. Como un proceso individual de
formaciéon e independiente de las condiciones que brinda el
programa, los estudiantes en el pregrado aprenden a aprender.
La investigacion es determinante en cualquier programa de
Compromiso con la 2 9.76% Economia ya que genera una serie de externalidades intelectuales
Investigacion ) y académicas que pueden mejorar muchos procesos e impactar la
calidad del mismo.
La extensién y proyeccién social es deseable para contribuir al
entorno y la sociedad, pero no es el objetivo o misidn principal de
Extension o un programa de Economia. Hace parte de la Universidad moderna
28 Proyeccion Social 3 7.32% | la cual, a través de este tipo de procesos, intenta resolver
problemas que son importantes y que pueden mejorar los lazos
entre ella y la empresa privada, que frecuentemente, advierte
sobre la pertinencia de los conocimientos y su uso en el sector real.

Metodologias de
22 | Ensefianza y de 3 7.32%
Aprendizaje

Sistema de
23 | Evaluacion de 3 7.32%
Estudiantes

Trabajos de los

24 .
Estudiantes

Investigacion

26 .
Formativa

27
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Factor y caracteristica

Ponderacion

Justificacion Ponderacion de Caracteristicas

Son muy importantes porque constituye un vinculo entre la
connotacion intelectual de la universidad, las asignaturas y el
Recursos medio donde se desarrolla el estudiante, que redunda en la
29 Bibliograficos 4 9.76% | creacion de una cultura del uso de recursos bibliograficos.

g La existencia y uso de los recursos bibliograficos constituyen el
centro de la Universidad y el centro de accién de la docencia, la
proyeccion social y la investigacion.

Estos recursos constituyen la dotacién con la que debe contar
Recursos cualquier programa inscrito en una Universidad. Por tratarse de un
30 | Informaticos y de 2 4.88% | recurso de apoyo que es necesario pero no suficiente para
Comunicacién asegurar un programa de alta calidad, se le atribuye una
importancia media.
De igual manera, recursos tales como el equipamiento minimo
(salones, equipos, entre otros) son necesarios para la funcion
31 Recursos de Apoyo 1 2 44% docente, pero constituyen aspectos complementarios al programa.
Docente % | Estos recursos constituyen la dotacién con la que debe contar
cualquier programa inscrito en una Universidad por lo que se le
atribuye una importancia minima.
BIENESTAR INSTITUCIONAL
Desde luego las politicas, programas y servicios de bienestar
Politicas Programas y ofrecen un ambiente institucional adecuado para el desarrollo de
32 Servicios de 3 100% las diferentes actividades y juega un papel importante al promover
Bienestar ° | actividades en pro de la formacién personal, pero constituyen
Universitario aspectos complementarios en la implementacién de los procesos
de formacién integral de un economista.
ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION
Organizacién, Es la caracteristica mas integral de este factor pues,
33 Administracién y 4 40.00% implicitamente, involucra todas las demas caracteristicas del
Gestion del 22 mismo, constituyéndose en un nucleo alrededor del cual se
Programa desarrolla la gestion académica del programa.
Se considera que la informacion debe ser clara, eficaz, transparente
Sistemas de y que tiene impacto en la gestion. Es un complemento de la gestidn
34 | Comunicacion e 2 20.00% | del programa, pues los sistemas de comunicacién y de gestion de la
Informacion informacion se convierten en herramientas para la toma de
decisiones.
Se considera importante ya que se requiere de calidad y liderazgo
en los procesos académicos y administrativos. Un liderazgo
35 Direccidn del 3 30.00% eficiente y claro es fundamental en la ejecucién de las metas
Programa 7 | trazadas en el PEPA. Sin embargo, debe tenerse presente que el
éxito del programa depende de un colectivo que debate, toma
decisiones y ejecuta acciones.
Es la menos relevante de las caracteristicas de este factor por
36 Promocion del 1 10.00% cuanto, aunque es importante, es un postulado bdsico del
Programa R compromiso social de cualquier programa suministrar informacion
veraz del mismo a la sociedad.
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EGRESADOS E IMPACTO EN EL MEDIO

Influencia del El programa debe impactar positivamente en la sociedad, no sdlo
37 | Programa en el 42.86% | desde el punto de vista académico sino a través de la excelente
Medio formacion de sus estudiantes y egresados.
Es importante conocer la situacion laboral de los egresados para
38 Seguimiento de los 28.57% poder disefiar ofertas académicas conforme a su situacion, asi
Egresados ’ como tener en cuenta sus puntos de vista para mejorar la calidad
del programa.
Impacto  de los Los egresados del programa son referentes que indican la calidad
39 Egresados en el 28.57% del programa. El impacto que ellos tienen como profesionales,
Medio Social y académicos y ciudadanos, retroalimenta directamente la imagen
Académico que desea proyectar el programa.
RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS
Esta caracteristica se considera como medianamente importante
40 | Recursos Fisicos 20.00% en cua’nto el ac.:ceso a los recursos fl'sicc?s, no se constituye en' una
garantia de calidad de los programas. Sin embargo, la ausencia de
éstos puede afectar negativamente la calidad.
El acceso a recursos financieros es considerado como muy
importante toda vez que éstos le permiten a los programas
a1 Presupuesto del 40.00% desarrollar sus actividades con elementos diferenciadores y que
Programa generan valor agregado de tipo académico, tales como realizacion
de eventos, concursos de ensayos, conferencias, interaccién con
redes académicas, entre otros.
De manera complementaria al acceso a recursos financieros de los
que trata la caracteristica 41, una adecuada administracion y
42 Administraciéon  de 40.00% aprovechamiento de los recursos se considera como muy

Recursos

importante en la medida en que la calidad de las decisiones en
torno al uso y disposicion de dichos recursos es determinante
fundamental de su impacto en la calidad del programa.
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6 AUTOEVALUACION: CALIFICACION DE FACTORES Y CARACTERISTICAS.

A continuacién se muestra el ejercicio de autoevaluacion realizado por el programa vy las calificaciones
obtenidas por las caracteristicas, y los factores.

6.1 Factor 1: Mision y Proyecto Institucional.

6.1.1 Caracteristica 1: Mision Institucional.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
2 4.8 96%
Justificacion de la La mision muestra los objetivos de la institucidn universitaria. Si bien es importante, no
ponderacion: refleja las particularidades del programa.
Informacion de Mision - PEI- Plan de Desarrollo- Proyecto Educativo del Programa — medios para difundir
referencia: la misién institucional- Encuesta a Estudiantes y Profesores.

La misién institucional se considera como una de las fortalezas debido a que estd claramente formulada y
guarda correspondencia con el campo de accidn y la naturaleza institucional. Estd orientada bajo los
principios de identidad, caracter pluralista, formacién integral, investigacion, creatividad y calidad, asi
mismo, se articula con los objetivos fijados por la Institucién y la Ley General de Educacidn Superior. La
mision permea la institucion desde sus politicas y orienta su desarrollo hacia la conformaciéon de una
comunidad en donde el pensamiento critico y creativo es la base sobre la cual se construyen las relaciones
entre sus miembros. La comunidad tiene acceso a la mision través de la pagina web y diversos documentos
tales como el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el Plan de Desarrollo Tadeista 2009 — 2014, las politicas
académicas, el estatuto profesoral y el Reglamento Estudiantil y en la induccion Tadeista para estudiantes
de nuevo ingreso. Dando alcance a la Ley 30 de 1992, la UJTL se caracteriza como una institucion de
educacion superior que desarrolla: “la investigacion cientifica o tecnoldgica; la formacion académica en
profesiones o disciplinas y la produccion, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura universal y
nacional”*® de acuerdo a su modelo pedagdgico.

La mision de la Universidad se encuentra consignada en el Proyecto Educativo Institucional - PEl, el cual fue
actualizado en el afio 2011, como resultado de un proceso de evaluacidn y reflexién al interior de la
Universidad. En 2012, en el marco del proceso de autoevaluacion institucional, se redefinid, guardando
siempre los principios que han regido a la Universidad desde su fundacidn, pero ajustando su redaccion
para hacerla mas clara para la comunidad.

El programa de Economia, en concordancia con la mision institucional y la Ley 30 de 1992, tiene como
mision “Formar economistas éticos e integrales, comprometidos en la busqueda de mayor bienestar social,
con sdlidas bases en teoria econdmica, andlisis de coyuntura y finanzas, capaces de entender las
problemdticas de su entorno y brindar soluciones factibles a las necesidades de las organizaciones y la
sociedad.””! La definicién de la misién del programa de Economia se realizé en el marco del proceso de
actualizacién del Proyecto Educativo del Programa Académico —PEPA-—, en el cual se adelanté una amplia
discusidn y reflexion acerca del propésito del plan de estudios que ofrece el programa.

20 Articulo 19, Ley 30 de 1992.

2 Programa de Economia. (2011). PEPA Programa de Economia. Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. Facultad de ciencias
econdmicas y administrativas. p. 16.
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La encuesta aplicada a la comunidad académica del Programa, revela que el 91% de los estudiantes y de los
profesores afirman que conocen la Misidn institucional y los principios que la orientan y definen.

Teniendo en cuenta que la misién ha sido ampliamente difundida y que refleja claramente los intereses de
la comunidad académica de la Tadeo y que el programa contribuye al logro de ésta, el comité considera que
la caracteristica se cumple plenamente y le asigna una calificacién de 4.8.

6.1.2 Caracteristica 2: Proyecto Institucional.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 4.5 90%

Es importante porque muestra el derrotero de la universidad, tiene un caracter

Justificacion de la institucional y documental. Brinda elementos sobre la politica de la universidad en cuanto

ponderacion: a los aspectos pedagdgicos, investigativos y de extension que definen el futuro buscado
por la institucion.

Informacion de PEl, Politicas académicas - Sistema de investigacion — Extension — Internacionalizacion —

referencia: Modelo de Autoevaluacion.

El Proyecto Institucional de la Tadeo es el conjunto de politicas, normas y lineamientos conocidos por la
comunidad académica que orientan las acciones y decisiones de los programas académicos en las funciones
sustantivas y dreas estratégicas de la institucidn, asi como los procesos de autoevaluacién y autorregulacion
de los programas académicos.

Este proyecto orienta las actividades y programas académicos, de investigacion, creatividad y proyeccién
social que realiza la Universidad. Estas politicas, surgen de sus principios y normas, son coherentes con la
Misién y Visidn, con el Proyecto Educativo Institucional, con el Modelo Pedagdgico y con los Estatutos y
normas de la institucion. Las politicas responden de modo dindmico a las nuevas exigencias y posibilidades
de los campos de ejercicio de los Programas que ofrece la Universidad y la orientan en su propdsito de
atender problemas del pais, teniendo en cuenta tanto el desarrollo cientifico-técnico actual como los
procesos de globalizacién de la economia y la cultura.

El PEl establece que dichas politicas se dividen en varios ejes:

e Procesos académicos: regulan las practicas académicas con el objetivo de generar espacios de
formacidn caracterizados por su calidad, movilidad, actividades interdisciplinarias y transdisciplinarias,
autonomia y responsabilidad que generen avances en el proceso de formacién del estudiante que lo
lleve a ser generador de conocimiento y de soluciones para su entorno.

e Investigacion, creatividad e innovacion: definen la investigacién como actividad base de los procesos
académicos y de proyeccidn social de modo tal, que propenden por el fortalecimiento de los grupos de
investigacion, tanto en pregrado como en posgrado.

e Posgrado: las politicas propenden por la consolidacidon de la oferta a nivel de especializaciones y la
implementacion de oferta a nivel de Maestrias y Doctorados.

e Desarrollo profesoral y docente: proponen avanzar en la consolidacion de la planta profesoral de altas
calidades humanas, profesionales y pedagdgicas, con los mas altos niveles de formacion,
comprometidos con la Misién de la Institucidn.

e FEstudiantes: la Universidad considera al estudiante como el protagonista de su propia formacién. El
sistema de créditos académicos permite que el estudiante sea responsable y auténomo sobre los
tiempos y las tematicas de estudio a cursar semestre a semestre. La Universidad por su parte, genera
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facilidades para optimizar los procesos de aprendizaje en el estudiante, ofreciendo espacios de tutorias,
consejerias y acompafiamiento académico, intercambios, posibilidades de desempefiarse como
monitores, auxiliares de investigacién, entre otros. De igual manera, la Universidad también define los
derechos y los deberes de los estudiantes en el Reglamento Estudiantil que es un documento de
dominio publico en la comunidad Tadeista.

e Admision: el proceso de admisién en la Tadeo se realiza de manera semestral. Se consideran tres
elementos al momento de seleccionar: el requisito legal, derivado de la Ley 30 de 1992; la presentacion
del examen de Estado Saber 11 y la disponibilidad de recursos humanos y de infraestructura necesarios
para formar al admitido.

e Proyeccion social: definen las acciones de proyeccidn social como actividades que generen impacto en la
sociedad, desde 5 posibles ejes: investigacidn, creatividad, empresa, cultura y sociedad. Con el objetivo
de solucionar problemas de manera novedosa y viable, trabajando desde la institucion y también en
asociacién con otras instituciones para generar entornos culturales dindmicos, incluyentes, accesibles y
equitativos.

e [nternacionalizacidon: regulan la internacionalizacién de la universidad en dos grandes aspectos: el
primero, hace referencia a la movilidad de la comunidad académica, y el segundo, a la oferta de cursos
en idiomas extranjeros; esto con el fin de elevar la calidad y la visibilidad académica de los programas y
de la Institucién.

e Bienestar universitario: propenden por la formacidn integral de los estudiantes en tres ejes principales:
salud, deporte y cultura.

e Laboratorios y talleres: “los talleres en la Fundacién Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano son
espacios de uso académico, al servicio exclusivo de la investigacién, la docencia y la proyeccién social.”?
Estas politicas definen la normativa de uso y dotacion de espacios, asi como de seguridad y cuidado del
ambiente dentro de los laboratorios.

e Editoriales: la oficina de publicaciones estd a cargo de editar, divulgar y distribuir las publicaciones de la
Universidad, sean fisicas o digitales. Las politicas editoriales aprueban las publicaciones, regulan los
estandares de calidad, las cldusulas de confidencialidad, los derechos de autor, definen las
responsabilidades sobre los escritos y las coediciones.

Como consecuencia de los procesos de autoevaluacion y autorregulaciéon institucionales, la Universidad
puede dar cuenta de avances significativos como la actualizacién del PEl, la aprobacién por el Consejo
Directivo de las politicas académicas, el Plan de Desarrollo 2009-2014, el modelo pedagogico y los
documentos donde estan consignados los criterios y orientaciones institucionales para la autoevaluacion y
autorregulacidn de los programas y de la institucién, lo que ha propiciado el afianzamiento de la cultura de
la calidad en los diferentes procesos formativos y el disefio y ejecucion de acciones para el mejoramiento
continuo. Asi mismo, el Plan de Desarrollo especifica las estrategias que asume la Universidad para
consolidar y fortalecer una comunidad académica, garantizan el logro de las metas propuestas en el
desarrollo de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion, extensidon y proyeccidn social, entre
otros aspectos y busca una mayor integracidn entre la academia y la administracién para garantizar el éxito
de la transformacién institucional.

Las acciones del programa de Economia se cifien a los lineamientos y criterios institucionales que reposan
en el Proyecto Educativo Institucional. El PEl se convierte en el marco de referencia para el quehacer de la

22 Universidad de Bogotad Jorge Tadeo Lozano. (2011). Politicas sobre los laboratorios y talleres. PEI. p. 148.

32



Programa de Economia

Informe de Autoevaluacidn con Fines de Acreditacion

Universidad y su espiritu esta presente en el PEPA, en los programas y en los silabus de las asignaturas, asi
como en las acciones de investigacion, proyeccidon social y extensién que realiza el programa. Por estas
razones, el comité de autoevaluacién define que esta caracteristica se cumple plenamente y le asigna una
calificacion de 4.5, pues reconoce que aunque las politicas estdn claramente definidas y son de dominio
publico, aun es necesario continuar con el desarrollo de las acciones orientadas a garantizar el logro de la
totalidad de los objetivos planteados.

6.1.3 Caracteristica 3: Proyecto Educativo del Programa.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

4 4.0 80%
Es una caracteristica de gran importancia debido a que marca el norte del programa,
define objetivos, politicas y metas. Describe la articulacidon entre fines y medios en

Justificacion de la

ponderacion: . . s L
materia de docencia, investigacion y extension.
Informacion de Proyecto Educativo del Programa Académico “PEPA” - Estrategias y mecanismos para la
referencia: discusion, actualizacion y difusion — Encuesta a estudiantes — Encuesta a profesores.

El Proyecto Educativo del Programa Académico de Economia —PEPA— fue revisado y actualizado en 2011 por
el Comité Curricular del Programa, instancia encargada de discutir y actualizar el PEPA y que esta
conformado por los directivos del programa, profesores de tiempo completo y los representantes de
estudiantes y profesores. El PEPA puede consultarse en la pagina web de la universidad, en el micro-sitio del
Programa de Economia.

El PEPA de Economia guarda estrecha coherencia tanto con el PEIl, que fue su base de elaboracién, como
con el estado actual de la disciplina, pues se realizd un andlisis sobre la ensefanza actual de la economiay
los derroteros de la profesidn. Este documento orienta las labores misionales del programa en cuanto a
docencia, investigacidn y proyeccidn social, al igual que la justificacion del curriculo; su actualizacién hizo
parte del proceso de autoevaluacion permanente y mejoramiento del programa.

Este documento define claramente la Misién y Visién del Programa de Economia, igualmente en él se
definen los perfiles y objetivos de formacidn, los lineamientos curriculares de los procesos de docencia y los
derroteros de los procesos de investigacidn y proyeccidn social que los sustentan. En este sentido, el PEPA
se considera como la piedra angular que provee los sustentos conceptuales y metodoldgicos para lograr la
formacién de Economistas capaces de responder a los retos que le impone su desempeiio profesional y
académico.

Por lo anterior, el juicio de calidad de la caracteristica es que se cumple en alto grado, pues la actualizacién
del PEPA se realizd con la participacion de todos los estamentos del programa, se desarrolla de manera
integral en el mismo y cuenta con una instancia, el Comité Curricular del Programa, encargada de su
revisiéon y actualizacién permanente. El Comité recomienda continuar aplicando las estrategias de
socializacién del PEPA que garanticen que toda la comunidad académica del programa conozca plenamente
las politicas y directrices consignadas en él.
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6.1.4 Caracteristica 4: Relevancia Académica y Pertinencia Social del Programa.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

4 4.5 90%
Es el resultado de los procesos de calidad del programa. La relevancia presenta la
visibilidad y el impacto del programa en el medio son producto de los aportes que el

Justificacion de la

onderacion: .

P programa hace a la sociedad.

Informacion de Proyecto Educativo del Programa “PEPA” - Actividades de Extension — Cursos de
referencia: educacion continuada.

El programa de Economia de la Tadeo tiene una tradicién que se remonta a 1954, afio de su creacién. En sus
cerca de 60 anos de vida, el Programa ha evidenciado que la estructura y el devenir de la economia nacional
y mundial imponen retos inmensos y dinamicos sobre la labor de los economistas y, a través de estos, sobre
los programas de economia. En tal sentido, el programa de economia de la UJTL ajustd y actualizo, en 2011,
su plan de estudios® que cubre y aborda los aspectos internacionalmente definidos como nucleares y
estructurales de la economia como ciencia, del quehacer del economista y de las areas propias de la
disciplina. El plan responde, también, a los retos que hoy le impone a los economistas la realidad local y
nacional.

Asi mismo, la estructura del plan esta orientada a garantizar a los futuros egresados una facil incorporacion
al mercado laboral en cualquier campo o a futuros estudios de postgrado. En efecto, los egresados del
programa de Economia de la UJTL poseen las competencias necesarias para asumir con suficiencia los retos
propios de su vida laboral y de su vida académica en diversos programas de postgrado de cualquier
universidad.

Una de las fortalezas mas significativas de esta caracteristica, estriban en que el conjunto de asignaturas
electivas disciplinarias (15 créditos académicos), le permiten al estudiante profundizar su formacion en tres
grandes lineas: Finanzas, Teoria Econdmica Aplicada y/o Economia Contemporénea. Lineas estructuradas
con el fin de garantizar al futuro egresado el dominio de los conocimientos necesarios para desempefiarse
profesionalmente como directivo, investigador, docente, consultor independiente, entre otros roles.

El programa presenta, junto con el cuerpo de formacidn bdsico en analisis econdmico y cuantitativo que se
encuentra en todos los programas de economia, una formacion basica en teoria financiera. Lo anterior tiene
el fin de que el economista Tadeista pueda actuar de forma asertiva y critica frente a las oportunidades y
retos que presenta este sector dentro de la economia colombiana y al interior de las organizaciones
publicas y privadas. Como resultado, el 40% de los Tadeistas registrados en la base de datos de la Oficina de
Egresados de la universidad (egresados entre 2002 y 2012) trabajan en el sector de intermediacion
financiera (Ver Tabla 54, en el andlisis de |a caracteristica 37).

Hoy, con cerca de 60 afios de tradicion y mds de tres mil seiscientos egresados, que se desempeiian en
importantes posiciones en diversos sectores de la economia y que, de acuerdo con los resultados del
anadlisis de la base de datos del El Observatorio Laboral para la Educacidn Superior del Ministerio de
Educacién Nacional, se vinculan al mercado laboral con salarios 29% mds altos que el promedio de los
economistas egresados de otras universidades®. Lo anterior, es una sefial inequivoca de que el mercado

2 Este nuevo plan de Estudios fue aprobado por el Ministerio de Educacién Nacional, mediante Resolucién de Renovacion de
Registro Calificado N° 802 de enero de 2012.

24 Tenjo Galarza, Jaime (2012) “Algunas Conclusiones Preliminares del Andlisis de las Bases de Datos del Observatorio Laboral de
Educacién — OLE”. Mimeo.
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laboral reconoce a los economistas tadeistas como elementos valiosos y productivos dentro de las
organizaciones, hecho que a su vez se constituye en una sdlida evidencia de la relevancia académica y de la
pertinencia social del programa.

La pertinencia académica e investigativa del programa se ve reflejada en la participacidon de sus miembros
en proyectos de consultoria, las publicaciones, el desempefio de sus egresados, los debates en los cuales
participa, entre muchas otras caracteristicas. La Tabla 23 (en el andlisis de la Caracteristica 15) presenta la
participacion de profesores en actividades de impacto social; la Tabla 24 (en el analisis de la Caracteristica
16), relaciona la produccidon académica de los profesores vinculados al programa de Economia; la Tabla 54
(en el andlisis de la Caracteristica 38) presenta los sectores econdmicos en el que se desempefan los
egresados del programa y Tabla 22 (en el andlisis de la Caracteristica 14) presenta los debates promovidos
por el programa en los cuales la comunidad académica del programa ha reflexionado sobre diversos temas
junto con expertos de talla nacional e internacional. Estas son algunas de las evidencias mas relevantes de la
presencia que hoy tiene el programa en la realidad nacional y local.

El comité de autoevaluacién del programa sefialé que se deben fortalecer las estrategias de interaccién con
las organizaciones que vinculan economistas, con el fin de identificar oportunamente las nuevas
necesidades y exigencias sobre la formacién de los futuros profesionales. En tal sentido, actividades como
las consultorias y la realizacién de programas de extension, entre otras, se deben intensificar para tal fin.

Por lo anterior, el juicio de la calidad de la caracteristica da cuenta que el programa, de acuerdo con las
necesidades locales y nacionales de formacion, presenta un elemento diferenciador en formacién en teoria
financiera, que se refleja en la ocupacién de sus egresados. Con el fin de continuar fortaleciendo el
programa respecto a su pertinencia e impacto en el medio, el Comité recomienda aumentar y fortalecer los
lazos entre la academia y el sector real mediante el fomento a la extension. Esta caracteristica se cumple
plenamente.

6.2 Analisis global del factor 1: Mision y Proyecto Institucional.

En general las definiciones y lineamientos institucionales y del programa son claras, pertinentes y conocidas
por la comunidad académica, este factor obtiene una calificacién de 4.39, alcanzando un nivel de
cumplimiento del 87,85%. El factor se cumple en alto grado.

Las caracteristicas que constituyen este factor se manifiestan como fortalezas de la instituciéon y del
Programa. La Misién y la Vision estdn plenamente establecidas, son publicas y compartidas por la
Comunidad Académica. La Universidad ha disefiado y desarrolla las politicas institucionales que garantizan
el logro de los objetivos de su quehacer académico, acciones que son acompafiadas de procesos de
autoevaluacidn permanente con miras al mejoramiento continuo. El programa de Economia tiene una
extensa tradicidn en la disciplina, cuenta con un nimero importante de egresados que se desempefan en
diferentes sectores econémicos.

El PEPA se revisa y actualiza como resultado de la discusidon académica generada dentro del programa,
teniendo como insumos los documentos institucionales, las encuestas de autoevaluacidén realizadas a
estudiantes y profesores. El Comité considera que es importante realizar acciones de sostenimiento y
mejoramiento orientadas a la difusion de los documentos misionales de la Universidad y del Programa, asi
como intensificar y fortalecer las actividades de extension y proyeccion social.
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Tabla 8. Ponderacion y evaluacion del Factor 1y sus caracteristicas.

1. Misiodn institucional 15,38% 4,8 9,60 10 96,00%
2. Proyecto institucional 23,08% 4,5 13,50 15 90,00%
3. Proyecto educativo del programa 30,77% 4,0 16,00 20 80,00%

4. Relevancia académica y pertinencia social

30,77% 4,5 18,00 20 90,00%
del programa
TOTAL FACTOR 100,00% 57,10 65 87,85%
PESO DEL FACTOR 13,04 NOTA DEL FACTOR 4,39

El Grafico 3 evidencia que las cuatro caracteristicas del factor se constituyen en fortalezas del programa al
tener notas iguales o superiores a 4.0. La primera caracteristica se constituye en una fortaleza menos

significativa, mientras que las caracteristicas dos a cuatro se constituyen en fortalezas significativas dentro
del factor.

Grafico 3. Fortalezas y Debilidades del Factor 1.
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6.3 Factor 2: Estudiantes.

6.3.1 Caracteristica 5: Mecanismos de Ingreso.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 4.1 82%

Los mecanismos de ingreso son establecidos institucionalmente por las directivas de la

Justificacion de la universidad, no por la direccién del programa. Ello le impone al programa la obligacién

ponderacion: de cumplir con los propdsitos de informacién y desarrollar acciones que garanticen la
calidad del Programa.

Informacion de Reglamento Estudiantil — Cifras de Aspirantes y Matriculados del programa — Encuesta a

referencia: estudiantes y profesores.

De acuerdo con el Reglamento Estudiantil “El acceso a los programas académicos se realiza con criterios de
igualdad de oportunidades independientemente de raza, credo, género, condicion econdmica o social, u
opcidn sexual”®. Lo anterior es coherente con la politica de universalizacion en los criterios de admisién
para los aspirantes a ingresar en cualquiera de los programas de pregrado. Igualmente, en el PEl se declara
el compromiso de ofrecer a todos los bachilleres la posibilidad de adelantar estudios de educacién superior.

Asi, la Tadeo le apuesta a la creacidon de oportunidades para todos los colombianos que han alcanzado el
titulo de bachiller, pues cree en la importancia de contribuir a la consolidaciéon de una sociedad mds justa y
mas amable que reduzca inequidades e injusticias. La Universidad es consciente del reto que implica esta
politica, dada la heterogeneidad de las condiciones de egreso de la educacién media, pero el papel de la
Institucion es aportar a la construccién de una sociedad, bajo criterios de calidad, sin crear barreras
adicionales.

Para responder a los retos que surgen a raiz de esta politica de admisidn, se han definido mecanismos
flexibles que desde lo académico, econdmico y administrativo, permiten a los estudiantes organizar sus
propios ritmos de estudio y aprendizaje, segun sus capacidades académicas, personales y financieras.

La Universidad asume el reto pedagdgico comprometido con el desarrollo y perfeccionamiento de modelos
y estrategias pedagodgicas que permitan atender a la poblacion estudiantil en su diversidad y
heterogeneidad. En efecto, estrategias como exdamenes de clasificaciéon iniciales (humanidades O,
matematicas basicas e inglés), asignaturas de enlace bachillerato/universidad, exdmenes de seguimiento en
la etapa intermedia del plan de estudios y cursos de libre inscripcién para aquellos estudiantes que no han
definido su vocacién son prueba de este compromiso. Los exdmenes de clasificacidon le permiten a la
institucion reconocer el grado del manejo de competencias genéricas con el que ingresan y disefar
mecanismos de orientacién académica.

De otra parte, en este compromiso han concurrido las diferentes unidades de la institucion que mediante
los programas de consejerias, tutorias, mentorias, asesoria psicoldgica y orientacion profesional, procuran
no solamente ofrecer a los estudiantes orientaciones precisas y un acompafiamiento decidido en su devenir
académico, sino ademads brindar todas las herramientas para que aquello considerado como una debilidad
se convierta en una fortaleza. La encuesta a estudiantes revela que el 65% de ellos han recibido tutorias.

Por otra parte, la creacidn, desarrollo y uso del sistema virtual de aprendizaje AVATA (Ambiente Virtual de
Aprendizaje Tadeista), cuyo fin es innovar y apoyar los procesos de ensefianza y aprendizaje a nivel de

% Articulo 1° del Reglamento estudiantil.
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pregrado y postgrado, viene siendo utilizado por alumnos y profesores del Programa como herramienta
complementaria a la presencialidad, que entre sus atributos brinda la posibilidad de acceder en cualquier
momento y desde cualquier lugar a algunos recursos pedagégicos de apoyo de los cursos, manteniendo el
contacto con su asignatura y su profesor, reforzando asi el compromiso con la formacion auténoma del
estudiante.

Los mecanismos de ingreso pueden involucrar para todas las Facultades de la Universidad, incluido el
Programa de Economia, cuatro (4) escenarios contando cada uno con un procedimiento diferente que
permite al estudiante realizar su proceso de inscripcidn, seleccién y admisidn, asi: i) Ingreso de nuevos
aspirantes a pregrado; ii) Transferencia interna; iii) Reintegro o reingreso y iv) Transferencia externa. La
Tabla 9 relaciona los aspirantes y admitidos al programa de Economia, segiin mecanismo de ingreso. En ella
se observa que hay una tendencia creciente en el nimero de Aspirantes y de estudiantes matriculados.

Tabla 9. 2007-2012. Aspirantes Inscritos, Admitidos y matriculados al programa de Economia.

ASpIrante d ado

Periodo evo D e Relngreso Total
O AC o [0 - Ul 3
R ansferencia matriculados

2007-1 31 28 8 11 95 116
2007-3 41 36 12 17 92 122
2008-1 27 27 10 10 96 116
2008-3 34 33 10 15 87 114
2009-1 51 50 18 13 91 125
2009-3 47 50 14 14 91 126
2010-1 30 30 22 14 92 129
2010-3 21 21 11 19 94 128
2011-1 27 27 20 26 95 146
2011-3 17 17 11 20 111 147
2012-1 33 33 27 19 112 163
2012-3 23 23 17 14 123 160

Para el ingreso de los estudiantes de pregrado los procedimientos comprenden en términos generales,
documentos basicos (formulario de inscripcién, diploma de bachiller, documento de identidad, pago de la
inscripcion, fotografias) y resultado original de la pruebas de Estado (Saber 11). En el caso de estudiantes
extranjeros que no han presentado las pruebas de Estado, el programa realiza una entrevista previa y
permite el ingreso con el compromiso del posterior cumplimiento de dicho requisito.

La transferencia interna requiere de la documentacion basica exigida para cualquier ingreso, ademas del
diligenciamiento de un formulario especifico de transferencia y el analisis de los contenidos de las
asignaturas y notas a homologar.

Para el reingreso o reintegro a la Universidad y al Programa son necesarios: copia de la carta de
aplazamiento vy solicitud de reingreso y aprobacion, estableciendo las asignaturas a cursar seguin el pensum
vigente.

En los casos de transferencia externa: entrega de la documentacién basica equivalente a un ingreso;
certificados de calificaciones de asignaturas cursadas; contenidos programadticos de las asignaturas que
deberdan incluir intensidad horaria y créditos asignados a las mismas y certificado de buena conducta. Lo
importante del procedimiento es que el Programa hace la evaluacion de las asignaturas (contenidos —
créditos — y calificacidn) y los resultados son comunicados al solicitante quien procede a inscribir materias
contenidas en el plan de estudios vigente.
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Por lo anterior, el juicio de calidad de esta caracteristica sefala que se cumple en alto grado, debido a que el
programa da cumplimiento a las politicas institucionales y a que el programa sume los retos académicos que
esta politica le impone. Igualmente, 85% de los profesores manifiesta conocer los mecanismos de ingreso
de los estudiantes a la universidad. Para el comité es deseable disponer de mecanismos de seleccién que,
de manera previa, permitan determinar la calidad de sus admitidos y acelerar las dindmicas de formacion
con mayores niveles de exigencia.

6.3.2 Caracteristica 6: Niimero y Calidad de los Estudiantes Admitidos.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
2 4.0 80%
El nimero de estudiantes junto con su calidad le otorgan al programa sostenibilidad
Justificacion de la financiera, abre oportunidades para la apertura y el mantenimiento de seminarios y
ponderacion: cursos de profundizacién, mayores posibilidades de incorporar estudiantes en los
semilleros y proyectos de investigacion liderados por los profesores del programa.
Informacion de Documento de Admision y seleccion de estudiantes — Aspirantes y Matriculados,
referencia: Encuesta a estudiantes y profesores.

Existen tres grupos de estudiantes dentro del proceso de admision. El primero lo conforman aquellos
estudiantes aspirantes que se presentan al programa de Economia. El segundo lo conforman los estudiantes
admitidos al programa y el tercero, son aquellos estudiantes que luego de ser admitidos, se matriculan.
Dentro de cada uno de estos grupos los estudiantes pueden ser nuevos, de reingreso o de transferencia.

El Grafico 4, muestra que entre 1997 y 2008 el numero de estudiantes matriculados en el programa de
Economia de la Tadeo presentd una tendencia decreciente. En la reunién de la Asociacién de Facultades de
Economia —AFADECO- de 2011 se sefald que este fenédmeno se ha presentado en la mayoria de programas
del pais, hecho que se explica, por la creciente diversificacion de programas de estudio en la educacion
superior en el pais y porque el nivel de formalizacién matematico y estadistico, propio de la Economia, ha
desestimulado el deseo de los jévenes por estudiar esta carrera. Sin embargo, vale la pena resaltar que el
Programa ha venido revirtiendo esta tendencia generalizada entre los programas de Economia: el nimero
de estudiantes matriculados pasé de 114 en 2007-1 a 160 en 2012-I11.

Con relaciéon a la capacidad de absorcién del programa, se tiene que en los uUltimos dos afios la relacion
entre inscritos y admitidos entre 2008-1 y 2012-1 es de un valor promedio de 1, lo cual significa que cada
inscrito es admitido. Por su parte, la relacidn inscritos/matriculados paso de 4 en 2008-1 a 5 en 2012-I. Esto
revela una leve tendencia creciente en la demanda por cupos en el programa (ver Tabla 9).
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Grafico 4. 1990-2012. Numero de estudiantes matriculados en el programa de Economia UJTL.

350
300
250
/ y = 0.2321x3 - 1394.5x2 + 3E+06x - 2E+09
200
/ 160
150
100
50
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
o — o~ o < wn o ~ [e0] [e)] o — o~ [a0) < N (o} ~ [} [e2] o — (o]
(o)) (o)) [e)] (o)) [e))] (o)) [e2] (o)) (o)) (o)) o o o o o o o o o o — — —
(o)] ()] [o)] ()] [e)] )] [e)} o)) ()] (o)] o o o o o o o o o o o o o
— — — — i — i - i — (V] (o] (o] (o] (V] (o] N o (a\] o (a\] (o\] (o]
@smwN°. Est. Primer Periodo e==wN°. Est. Tercer Periodo —— Polinédmica (N°. Est. Tercer Periodo)

La relacidn Estudiantes/Profesor se revela como una de las fortalezas mas importantes de esta caracteristica
toda vez que en 2012 la relacién es 4.71 si se contempla la planta total de profesores de TC y Catedra
adscritos al programa (cuyos valores especificos son 22.86 y 5.93, respectivamente). Estos valores ponen de
manifiesto que los estudiantes cuentan con un grupo de profesores mds que suficiente para orientar sus
procesos académicos.

En cuanto a las exigencias para admitir a sus aspirantes, en la caracteristica anterior se dejo claro que los
mecanismos de ingreso a pregrado son aplicados a todos los estudiantes, de acuerdo a la modalidad y
guardan correspondencia con la naturaleza misma del programa.

La encuesta a estudiantes revela una fortaleza del programa, toda vez que cerca del 83.6% de los
estudiantes de Economia considera que sus compafieros son excelentes o buenos estudiantes, hecho que
revela que la politica de admisién sin barreras de acceso no deteriora la calidad de nuestros estudiantes.

El Programa efectda junto con la direccién de mercadeo de la Universidad esfuerzos de promocién para
incrementar el nimero de estudiantes matriculados. Estos estan enfocados en la realizacion de llamadas,
envio de informacidon por correo electrénico y la realizacién talleres con estudiantes que van o han
terminado su bachillerato y han manifestado algun interés en estudiar Economia.

Como debilidades de esta caracteristica se debe destacar que ocasionalmente, debido al reducido numero
de estudiantes matriculados en el programa, no es posible ofrecer algunas asignaturas del componente de
formacién especifica cuando el nimero de inscritos en los mismos es muy bajo, lo cual dificulta que algunos
estudiantes puedan avanzar en su plan curricular a un mayor ritmo. El reducido nimero de estudiantes
también restringe la posibilidad de elevar el nimero potencial de estudiantes que podrian pertenecer a
alguno de los grupos de investigacidn del programa. Por ello, el comité recomienda fortalecer las estrategias
para atraer mas estudiantes al programa.

Como juicio de calidad de la caracteristica se tiene que se cumple en alto grado toda vez que el programa
esta remontando el nimero de estudiantes matriculados, cuenta con condiciones suficientes para asegurar
una formacién de calidad, las politicas de acceso desarrolladas son claras compartidas por la comunidad y
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de otra parte, los estudiantes tienen una percepcién positiva acerca de la calidad académica de sus
compaferos.

6.3.3 Caracteristica 7: Permanencia y Desercion Estudiantil.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

2 3.8 76%
El monitoreo y la discusidon sobre la evoluciéon de los indices de Permanencia y
Desercion, permiten al programa reaccionar y remediar algunas causas que inciden en la

Justificacion de la

ponderacion: .
desercidn.
Informacion de Documento de seguimiento a las causas de desercidon estudiantil — Documento de
referencia: desercion estudiantil - Desercién y graduacion, Indicadores generales.

La Universidad y el Programa hacen el seguimiento por cohorte del ritmo que llevan los estudiantes y la
desercién que pueda presentarse. Se define como desertor aquel estudiante que abandona el programa
durante dos periodos académicos consecutivos y se entiende por cohorte el conjunto de estudiantes
matriculados que ingresan al Programa en un periodo académico particular, establecido por la Universidad.
El ingreso al programa se da en los periodos uno y tres correspondientes al primer y segundo semestre del
afo.

Si bien la Universidad le apuesta a mantener las puertas abiertas a la poblacién estudiantil que desea
matricularse en sus programas de pregrado, tiene que desarrollar estrategias orientadas a combatir la
desercidn, que den cuenta de la heterogeneidad de la poblacién que ingresa. En este sentido y al igual que a
nivel nacional, los estudiantes que presentan mayor riesgo de desertar son los que muestran menores
puntajes en las Pruebas de Estado aplicadas por el ICFES (Saber 11). La universidad ha disefiado diversas
estrategias para reducir la desercién y favorecer la permanencia de sus estudiantes, tales como las tutorias
y consejerias académicas con los profesores del programa, entre otras.

Igualmente como mecanismo para disminuir la desercion estudiantil, contrarrestar los efectos de la alta
heterogeneidad en la formacién secundaria y acortar la permanencia de los alumnos en la Universidad -
manteniendo un nivel de formacidn de alta calidad-, se han aprobado y puesto en funcionamiento varias
politicas recientemente. Entre estas se encuentra el Acuerdo No. 35 de 2009, por el cual se realizd la
actualizacién curricular de todos los programas de pregrado, incluyendo un componente flexible (con
asignaturas de enlace bachillerato-universidad B/U, electivas vocacionales, disciplinarias, interdisciplinarias
y de transicién Pregrado-Postgrado P/P), suprimiendo la valoracion en créditos académicos de las
asignaturas del idioma inglés y manteniéndolo como requisito de grado. Esta politica también favorece los
procedimientos de gran interés para los alumnos como transferencias internas y la posibilidad de cursar
doble programa. En conjunto, este acuerdo permitié al programa de economia responder a las causas
econdmicas y académicas que deterioran la permanencia e inciden en la desercién al imprimirle una mayor
flexibilidad y celeridad al curriculo.

Para reforzar las anteriores acciones, se ofrece apoyo permanente a los estudiantes través de las tutorias y
consejerias realizadas por los profesores, quienes orientan al alumno en el tiempo no presencial, buscando
un mayor rendimiento y compromiso académico.

El consejero atiende los problemas académicos y disciplinarios e incluso las necesidades materiales y
simbdlicas de los estudiantes, para orientarlos en forma personalizada y ayudarlos a encontrar caminos de
solucidn a esos problemas y necesidades. El programa de consejerias esta orientado a hacer un seguimiento
a los estudiantes que cumplan alguna de las siguientes caracteristicas: i) Ser estudiante nuevo en la

41



Programa de Economia

Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion

universidad; ii) tener bajo rendimiento académico; iii) tener alto nivel de inasistencias; iv) estudiantes no
matriculados en el periodo actual, es decir posibles desertores. En promedio, cada semestre se atienden 45
estudiantes mediante esta modalidad.

Las tutorias son relaciones mds directas y centradas en las dificultades académicas de los estudiantes
particulares; es la estrategia que permite acompafarlo en el proceso de adquisicion de habilidades y
conocimientos propios de las tareas asociadas al programa académico respectivo y le ofrecen la orientaciéon
académica. El programa publica cada semestre la oferta de horarios de tutorias que son realizadas por los
profesores de tiempo completo, garantizando asi que la totalidad de los estudiantes tengan acceso a este
recurso de apoyo académico en el momento que lo requieran. El programa ofrece al alumno un profesor
tutor conocedor experto de su campo y sensible a las falencias de conocimiento y de lenguaje, es paciente y
comprensivo y no da por sentado lo que los estudiantes debieran saber, sino centrado en lo que
efectivamente saben.

Adicionalmente, el programa de Economia ofrece Monitorias Académicas realizadas por estudiantes
destacados, cuyo objetivo es prestar apoyo académico y logistico en el desarrollo de asignaturas especificas,
atender consultas de los estudiantes y realizar actividades de apoyo en las unidades académicas. Los cursos
de Microeconomia, Macroeconomia, Matemadticas Financieras y Economia Internacional, cuentan con
experiencias exitosas en la implementacion de esta estrategia, no solo para el monitor, que debe prepararse
y adicionalmente desarrollar habilidades para manejo de grupos, perfildndose a futuro como docente; sino
también para los estudiantes de los diferentes cursos quienes tiene la oportunidad de repensar los temas en
un contexto diferente al de la clase. La Tabla 10 relaciona las monitorias que se han impartido en el
programa.

Tabla 10. Relacién de monitorias en el programa de economia

Numero De Monitores En El
Periodo

Microeconomia 2006/3 2

Matematicas financieras

Economia colombiana

Microeconomia

Economia colombiana

Matematicas financieras

Econometria

Finanzas internacionales

Formulacion y evaluacion de proyectos

Economia colombiana

Microeconomia

Matematicas financieras

Formulacion y evaluacion de proyectos

Microeconomia

Macroeconomia

Formulacion y evaluacion de proyectos

Matematicas financieras

Microeconomia

Macroeconomia

Formulacion y evaluacion de proyectos

Finanzas internacionales

Asignatura Periodo Académico

2008/1 2

2008/3 6

2009/1 5

2009/3 4

2010/1 4
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Numero De Monitores En El
Periodo

Asignatura Periodo Académico

Microeconomia

Macroeconomia
Economia internacional 2010/3 7
Formulacidn y evaluacién de proyectos
Econometria

Microeconomia

Macroeconomia

Matematicas financieras

Finanzas internacionales
Microeconomia

Macroeconomia

Economia internacional 2011/3 8
Matematicas financieras
Finanzas internacionales
Microeconomia
Microeconomial ll
Macroeconomia
Macroeconomia ll
Macroeconomial ll
Macroeconomia lll
Economia internacional
Matematicas financieras
Microeconomia
Macroeconomia
Macroeconomia lll 2012/3 5
Economia internacional
Matematicas financieras

2011/1 4

2012/1 5

Fuente: Programa de Economia

En el aspecto econdmico, que es una de las causales importantes de deserciéon, también se han
implementado estrategias para que los estudiantes no se vean forzados a abandonar sus estudios, tales
como los préstamos por parte de la Universidad y convenios con el ICETEX e instituciones financieras
privadas para poder cubrir el costo de la matricula.

La desercién del programa presenta una tendencia decreciente, hecho que pone en evidencia la efectividad
de las medidas tomadas por la unidad académica y la universidad. Igualmente es importante resaltar que
estas han incidido en la disminucidn del tiempo que toman los estudiantes para terminar el plan de estudios
y graduarse. Este esfuerzo es permanente, pero es fundamental reforzar las acciones para mejorar en este
aspecto. La Tabla 11 presentan la tasa de desercién del programa por cohorte entre 2001 y 2011 y el Grafico
5 presenta la desercion del programa de la ultimas cohortes terminadas (2001-2007) comparada con la
desercion de la universidad y del pais. En ellos se observa que entre las cortes terminadas (2001-1 y 2007-1)
la desercién presentd una marcada tendencia decreciente al pasar de 68.97% en 2001-1 a 55.56% en 2007-
1. Esta tendencia parece mantenerse entre los estudiantes de cohortes aun activas.
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Tabla 11. Desercion por Cohorte del programa de Economia.

/]

55,17%

58,62%

2001-1 24,14% 34,48% 37,93% 48,28% 55,17% 58,62% 65,52% 68,97%
2001-2 5,56% 16,67% 16,67% 22,22% 27,78% 27,78% 33,33% 33,33% 33,33% 44,44%
2002-1 12,50% 12,50% 12,50% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
2002-2 13,33% 33,33% 33,33% 40,00% 40,00% 53,33% 53,33% 53,33% 53,33% 66,67%
2003-1 17,65% 17,65% 17,65% 23,53% 23,53% 29,41% 29,41% 29,41% 29,41% 41,18%
2003-2 5,00% 15,00% 25,00% 25,00% 25,00% 30,00% 30,00% 40,00% 45,00% 45,00%
2004-1 19,05% 19,05% 23,81% 33,33% 33,33% 33,33% 38,10% 42,86% 47,62% 47,62%
2004-2 20,00% 20,00% 24,00% 24,00% 24,00% 24,00% 24,00% 28,00% 28,00% 32,00%
2005-1 11,11% 27,78% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 38,89% 44,44% 50,00%
2005-2 28,57% 28,57% 42,86% 57,14% 57,14% 57,14% 57,14% 57,14% 57,14% 57,14%
2006-1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 66,67% 66,67% 66,67%
2006-2 44,44% 44,44% 44,44% 44,44% 44,44% 44,44% 44,44% 44,44% 44,44% 66,67%
2007-1 22,22% 33,33% 33,33% 33,33% 55,56% 55,56% 55,56% 55,56% 55,56% 55,56%
2007-2 8,33% 16,67% 25,00% 25,00% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 41,67%

2008-1 10,00% 20,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

2008-2 10,00% 20,00% 20,00% 20,00% 30,00% 30,00% 30,00%

2009-1 27,78% 33,33% 44,44% 50,00% 55,56% 66,67%

2009-2 28,57% 42,86% 50,00% 57,14% 57,14%

2010-1 37,93% 41,38% 41,38% 48,28%

2010-2 52,63% 57,89% 57,89%

2011-1 31,58% 52,63%

2011-2 0,00%

Promedio 19,56% 27,98% 31,68% 34,74% 37,24% 38,15% 37,22% 43,77% 45,51% 51,30%

Fuente: SPADIES.

En efecto, al analizar la desercién por periodo®® se observa una clara tendencia decreciente al pasar de

24.72% en el periodo 2011-1 a 13.48% en 2012-2, siendo esta ultima cifra, inferior a la desercién por

periodo registrada a nivel nacional (14.05%), es por ello que el programa prevé una mejora sustancial en las

cifras de desercidn por cohorte en los periodos siguientes.

Grafico 5. Desercidn por cohorte terminada.
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26 L . . . . .

La desercion por periodo corresponde a los estudiantes que no se matriculan en el programa por dos periodos consecutivos, se
calcula como #estudiantes desertores/#Total estudiantes de programa. Se debe tener presente que el dato de cada semestre
corresponde, realmente, a la desercion que se ha configurado dos periodos atras.
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La duracién estimada del plan de estudios entre 2001 y 2009 fue de 9 semestres y la duracién real del
programa ha venido descendiendo levemente: 2007 | (9), 2007 Il (8), 2008 | (11), 2008 IIl (10), 2009 | (7),
2009 (9), 2010 I (11), 2010 111 (12), 2011 1 (10), 2011 111 (8).

Como fortalezas de la caracteristica se destaca que la institucién y el programa han adoptado estrategias,
como tutorias, monitorias y consejerias, para acompafiar a los estudiantes en sus procesos académicos,
personales y administrativos. Igualmente, la informacion sobre tasas de desercion estudiantil por periodos
académicos revela que en el programa las estrategias desarrolladas han permitido reducir la desercién,
aumentar la retencion y disminuir la duracién real del plan de estudios. En gran medida estos logros
obedecen al desarrollo de proyectos pedagdgicos y actividades extracurriculares.

Como debilidades de la caracteristica se debe sefialar que los resultados del estudio sobre las causas de
desercién en el programa no son de conocimiento general. Igualmente, aun no se han realizado estudios de
impacto de cada una de las estrategias y por lo tanto se desconoce cuales de ellas son las mas efectivas.

Por lo tanto, el juicio de calidad de la caracteristica es que se cumple aceptablemente. El programa necesita
avanzar en el diseno de estrategias y se requiere un estudio de impacto de los programas de consejerias,
tutorias y monitorias sobre el desempefio académico de los estudiantes de economia y su desercion.

6.3.4 Caracteristica 8: Participacion en Actividades de Formacion Integral.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

3 4.4 88%

Insistir en la formacién humanistica, académica, artistica y deportiva de los estudiantes

Justificacion de la trae como consecuencia la construccién de competencias que los prepara para

ponderacion: desempefiarse no solo profesionalmente como economistas sino como ciudadanos e
individuos capaces de interactuar con otras disciplinas, oficios y saberes.

Informacion de Impacto Académico y Social del Programa, Bienestar - Arte y Cultura, Bienestar —

referencia: Deportes, Bienestar -Servicios, Encuesta a estudiantes y profesores.

Como se declara en los principios expresados en el PEIl, la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano se
autodefine como una Universidad que centra su quehacer en la formacidn integral de los estudiantes y en la
consolidacién de la comunidad académica.

“La universidad formativa se centra en la formacion integral de los estudiantes que deberdn desempefiarse
como profesionales competentes, pero también como ciudadanos solidarios y criticos, comprometidos con
una visién de pais y capaces de reconocer su lugar y sus posibilidades en la sociedad.””’

De igual manera dentro de los principios planteados por la Universidad se hace una apuesta clara a la
formacidn integral (intelectual, profesional, ciudadana, ética y estética), sefialando que: “a la competencia
cientifica propia del terreno en cuestion debe sumarse la capacidad de comprender problemdticas mas
amplias de cardcter interdisciplinario, la capacidad de plantear claramente los propios puntos de vista a
otros no especialistas, la disposicion a comprender lenguajes alejados de la propia profesion y a aprender
permanentemente de los interlocutores y la inteligencia necesaria para aceptar la equivocacion y corregir el

propio punto de vista”?.

% Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano. (2011). PEL. p. 37.

%8 Universidad Jorge Tadeo Lozano. Vicerrectoria Académica. Un Modelo Pedagdgico para la Universidad Jorge Tadeo Lozano. 2010.
Pg.39.
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Siguiendo esos lineamientos el Programa de Economia ha asumido la integralidad e interdisciplinariedad del
curriculo en cuatro dimensiones distintas pero interconectadas: el plan de estudios; el disefio de asignaturas
particulares; la dindamica de algunos cursos y la investigacion.

En cuanto al plan de estudios, pueden mencionarse cuatro ejes interdisciplinarios: las Matematicas vy la
Estadistica; la Historia y otras ciencias sociales; las Finanzas y otras disciplinas econémico-administrativas
aplicadas; y las humanidades junto con electivas interdisciplinarias. Con respecto a las primeras, puede
observarse que estas dos areas del conocimiento aparecen de forma independiente en la Fundamentacién
Basica y se vinculan directamente con el area de Economia en la Fundamentacion Especifica, en la forma de
asignaturas de Elementos de Economia Matematica y Teoria de Juegos para el caso de las Matematicas, y
de Econometria | y Il para el caso de la Estadistica.

En relacién con la Historia y otras ciencias sociales, debe mencionarse que las catedras del drea de Historia
permiten que el estudiante entienda las metodologias propias de esta ciencia social, al mismo tiempo que
contextualiza los conocimientos aprendidos en asignaturas de otras areas, en el marco de preocupaciones
histdricas, politicas y sociales.

En cuanto a otras disciplinas econémico-administrativas como Administracién de Empresas, Contaduria
Publica, Comercio Internacional y Mercadeo, el Programa comparte un nucleo comun de asignaturas con
estos otros pregrados, de tal forma que los estudiantes de Economia aprovechan las herramientas propias
de disciplinas cercanas a la econdmica y comparten la diferenciacién implicita en la formacién de
economistas frente a otros profesionales.

Finalmente, los seminarios de Humanidades y la posibilidad de cursar electivas interdisciplinarias, han
permitido abrir otro espacio de interaccién académica de corte interdisciplinario. En estos cursos la
presencia de estudiantes de diversas carreras compartiendo un mismo espacio y discutiendo cada cual
desde su oOptica un problema particular, hacen que el aprendizaje interdisciplinario sea una realidad en el
Programa. En varias ocasiones el mismo Programa de Economia ha promovido seminarios de Humanidades
que involucran temas que pueden ser vistos por los estudiantes de la Universidad de una forma diferente a
la del economista®.

En relacién con las dinamicas interdisciplinarias propias del aula de clase, el Programa ha aprovechado la
coexistencia de estudiantes de distintos programas de la Universidad en las asignaturas de las cuales se
hace cargo, para enriquecerlas con los enfoques que cada disciplina pueda tener sobre cada tema. Con ello
se promueve que los docentes tengan en cuenta estas caracteristicas en el momento de planear las
asignaturas, a la vez que se logra la interaccion de los diferentes estudiantes en un espacio de aprendizaje
interdisciplinario. Asi por ejemplo, se disefian actividades distintas de investigacién pero complementarias
entre los estudiantes de Economia y los de otras disciplinas econdmico-administrativas y de Relaciones
Internacionales en las asignaturas de Macroeconomia y Finanzas Internacionales. De esta manera, se
potencian en cada caso las fortalezas de las particulares formaciones de los estudiantes de estos programas,
pero permite asi mismo, que los demds estudiantes aprendan del enfoque que cada uno de los otros grupos
de alumnos le da al mismo problema. De forma similar se realiza el mismo aporte en las asignaturas que
otros departamentos le ofrecen al programa.

En cuanto a la investigacion, el documento Modelo Pedagégico de la Universidad Jorge Tadeo Lozano
menciona que: “en el proceso de ensefianza-aprendizaje es posible seguir pautas similares a las que
orientan la produccién de conocimiento en las comunidades cientificas. Esto implica que los estudiantes

29 . . . . . . .. .
Como ejemplo de estos cursos se pueden citar los siguientes: “¢Puede el Dinero Comparar la Felicidad?”, “Los Determinantes del
Bienestar Subjetivo”, “Economia del Crimen” y “Africa en Colombia, entre otros.
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establezcan una relacién activa con el conocimiento, construyan hipdtesis explicativas o formas de
interpretacion, desarrollen métodos de trabajo sistematicos orientados por una pregunta e implementen
formas de cooperacion similares a las de un grupo de investigacion. Cuando esto ocurre se habla de
investigacion formativa”*°. El mismo documento hace referencia a los semilleros de investigacion en los que
profesores y estudiantes comprometidos, se ocupan de multiplicidad de problemas en distintas areas. La
Resolucién No. 02 de 2011, organiza y reglamenta los semilleros de investigacién creatividad e innovacion,
en ella se dan los lineamientos para que esta estrategia de aprendizaje se consolide dentro de la
universidad.

Para el Programa de Economia la vinculacién de estudiantes a los procesos de investigacion se ha
materializado a través de varios grupos de investigacidn. Es asi como el Grupo de Investigacion de Bienestar
Subjetivo y Teoria Econdmica, reconocido y categorizado por Colciencias (D), aborda tematicas inherentes a
la concepcién y medicidon del bienestar social, por ende, adopta entre sus lecturas y material a revisar
aportes de disciplinas como sociologia, antropologia, psicologia, ciencia politica, entre otras, con el objeto
de destacar los aportes que desde cada una de ellas se realizan para entender el grado de satisfaccién de los
individuos; adicionalmente este grupo ha propuesto con éxito la realizacién de seminarios interdisciplinarios
de humanidades desde el afio 2008.

Por su parte el Grupo de Economia Matematica Aplicada también reconocido y categorizado por Colciencias
(D), vinculd estudiantes que participaron en el proyecto: “Modelos Dindmicos del Conflicto Colombiano:
Condicionantes Econémicos y Dindmica Interna”. Este proyecto fue desarrollado por profesores de
Economia, Relaciones Internacionales y del Departamento de Ciencias Bdsicas. En él se discutieron temas de
matematica aplicada, por lo que el contexto politico, econdmico y social cobra relevancia y el trabajo
interdisciplinario se fortalece convirtiéndose en una herramienta muy importante para el aprendizaje.

De la misma manera, el grupo de investigacion “Grupo Interdisciplinario en ciencias Econdmicas,
Administrativas y de Salud GICEAS” (D), adelanta estudios que se caracterizan por combinar técnicas,
herramientas y conceptos desarrollados por diferentes disciplinas para abordar el andlisis de politicas,
comportamiento de los agentes y resultados de politicas publicas en el marco de la salud y la seguridad
social. En efecto, ademads de conceptos y técnicas desarrollados por la ciencia econdmica, el grupo emplea
técnicas de investigacion y conceptos desarrollados por el Mercadeo y realiza andlisis en torno a conceptos
como equidad, justicia y bienestar, entre otros, que tienen trasfondos filoséficos y juridicos.

Asi mismo, el trabajo del Grupo Interdisciplinario de Estudios Histdrico- Econdmicos (GRIEHCO), clasificado
por Colciencias en 2010 en la categoria C, es por definicion interdisciplinario como lo es su principal objeto
de estudio que es la historia econdmica colombiana. Dentro de su trabajo investigativo incorpora
herramientas de tipo estadistico aplicadas al estudio histérico, asi como analisis provenientes de la historia,
la economia, la sociologia, la teoria contable y la administrativa. También, el grupo estd compuesto por
estudiantes y profesores provenientes de los distintos programas de la Facultad.

Bajo la nueva reglamentacion de los semilleros de investigacién, el Programa tiene la oportunidad de
institucionalizar este trabajo de manera que se consoliden estos espacios con el objetivo de ofrecer a los
estudiantes una formacidn integral que estimule los procesos creativos, el espiritu investigativo y la
capacidad de dialogo interdisciplinario.

Los profesores del programa de Economia han participado en diferentes actividades relacionadas con
investigacion y grupos de estudio en otros Programas. La Tabla 12 muestra la interaccion a través de

* |bid. Pg. 40.
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proyectos y consultorias con los programas de Biologia, Comercio internacional, Ciencias Basicas y
Humanidades.

Tabla 12. Trabajo Interdisciplinario de los Docentes del Programa de Economia

Actividad | Nombre ______________(Facultad o programa Fecha

Grupo de

i Seminario de Ciencias Sociales Facultad de Humanidades N/D
estudio
Proyecto  de | Evaluacidn de la politica comercial colombiana en el Programa de Comercio 2007-2008
investigacion contexto del programa de apertura. Internacional

Actualizacién y Ajuste del Plan de Ordenamiento de la
Proyecto de | Pesca y la Acuicultura y Formulacion de un Plan De

Program Biologi 2007-2
investigacion Contingencia Para Emergencias en los Proyectos CCIEICEEICLE 007-2008
Piscicolas en el Embalse de Betania.
| i | P la Li
Interventoria nterventoria de los Proyectos de la Linea de Programa de Biologia 2008-2009

Investigacién Acuicola del SENA

Determinaciéon de Indicadores de Uso de Energia y
Emisiones en la Cadena de Suministro (Produccion, Centro de Biosistemas 2009-2011
Distribucién Y Consumo) de Flores de Corte.
Proyecto de | Modelos Dindamicos del Conflicto Colombiano: | Departamento de Ciencias
investigacion Condicionantes Econdmicos y Dinamica Interna Basicas

Proyecto de
investigacion

2010-2011

Las politicas de formacién integral en el programa siguen los lineamientos estipulados en los principios
institucionales. La formacion ofrecida por el programa le permite al estudiante tener una integralidad que
genera competencias interdisciplinarias para fortalecer y dar ventaja competitiva a los estudiantes en su
disciplina. Esta formacion integral recibe el apoyo del centro de Arte y Cultura cuyas actividades se
relacional en la Tabla 48. Igualmente, acogiendo directrices institucionales, la Facultad de Ciencias
Econdmicas —Administrativas ofrece de manera obligatoria la asignatura de Etica en los planes de estudio,
como una respuesta a los vacios de formacion en valores que han generado las Ultimas crisis de alcances
globales y nacionales. Asi mismo, asignaturas como Pedagogia Constitucional tienen como objetivo
garantizar que los programas forman buenos ciudadanos, ademas de buenos profesionales.

Sobre la participacidn de los estudiantes en actividades de investigacidn, segun la Direccién de
Investigacion, Creatividad e Innovacion, a 2011 el nimero de estudiantes que participa en los semilleros
pertenecientes grupos de investigacion del programa es de 14, en consecuencia el 9% de los matriculados
estuvo vinculado a un semillero de investigacion. Igualmente, la universidad cuenta con una amplia oferta
de actividades académicas, culturales, artisticas y deportivas.

La encuesta a estudiantes muestra que cerca del 83% de los estudiantes ha asistido a eventos académicos
de formacién integral y que el 92% de ellos considera que la calidad de dichos eventos es muy buena o
buena.

La oficina de Bienestar Universitario lidera la organizacién de actividades de formacidn deportiva y cultural.
Esta oficina esta conformada por la oficina de Servicios Asistenciales, el Departamento Cultural (Centro de
Artes y Cultura) y la Seccion de Deportes. Las actividades desarrolladas por estas secciones se constituyen
en fuente de apoyo y complementariedad a los programas de formacion académica. De esta manera, el
programa informa a los estudiantes de los diferentes servicios ofrecidos por estas dependencias en las
reuniones con los estudiantes y ofrece las actividades en carteleras del campus y en la pagina web de la
universidad, carteleras y mensajes electronicos (provenientes de las oficinas descritas previamente) y
campafias disefiadas institucionalmente. La Tabla 13 pone de relieve la participacién de los estudiantes ha
crecido en el Ultimo afio, hasta alcanzar cerca de la totalidad de estudiantes del programa.
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Tabla 13. 2007-2011 - Participacién de estudiantes de Economia en Actividades culturales y deportivas.

Tipo participante 2007 | 2008 2009 2010 2011 o
general

Actividades deportivas 3 11 39 17 37 107
Actividades y eventos deportivos 7 9 8 7 12 43
Artes de la palabra 3 2 5

Estudiante Artes escénicas 11 26 37
Artes musicales 9 15 24
Artes visuales 4 26 30
Artes y oficios 7 1 8
Desarrollo humano 12 10 22

Total general 10 20 47 70 129 276

Como fortaleza de esta caracteristica se tiene, por tanto, que el programa ofrece un amplio espectro de
actividades académicas para que sus estudiantes participen y desarrollen sus aptitudes e intereses
académicos de manera integral, igualmente se evidencia que la universidad ofrece diversas actividades
culturales, deportivas y servicios asistenciales para los estudiantes. La calidad de las actividades académicas
ofrecidas se percibe muy favorablemente.

Por otra parte, la debilidad de la caracteristica se deriva de la baja participacion de estudiantes en grupos de
investigacion y semilleros, asi mismo, se requiere informacion desagregada y detallada de las actividades
deportivas y culturales por parte de las dependencias que las lideran.

Por lo expuesto anteriormente, el juicio de calidad de la caracteristica es que se cumple en alto grado. El
programa debe avanzar en el disefio de estrategias e indicadores que fomenten la participacidn de mas
estudiantes en los semilleros y grupos de investigacion.

6.3.5 Caracteristica 9: Reglamento Estudiantil.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 4.8 96%

Su elaboracidn y aplicacidn tienen cardcter institucional. Determina derechos y deberes
de los estudiantes de toda la Universidad. Establece pautas importantes en la relacion
que el programa establece con sus estudiantes.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

. Reglamento estudiantil — (Acuerdo 41 del 16 de Diciembre de 2008)
referencia:

La Institucidon cuenta con un reglamento estudiantil, que a través del Acuerdo 41 del 16 de Diciembre de
2008 se actualizd y abarca tanto los estudiantes de pregrado como los de postgrado y entre sus principales
innovaciones que se vienen aplicando, se pueden citar:

e Se clarifica la figura de reintegro que es la autorizacién otorgada a un aspirante que ha perdido su
calidad de estudiante por retiro voluntario, aceptado por la Universidad y de reingreso que es la
autorizaciéon otorgada a un estudiante que ha perdido su calidad por abandono o por sancién
académica o disciplinaria impuesta por la Universidad.

e Se agregan en los derechos de los estudiantes varios temas, como el de conocer los contenidos de
las asignaturas, el ser reconocido por su autoria en las obras y publicaciones que realice, en el
marco de las politicas del Manual de propiedad intelectual de la Universidad, el tener garantia del
debido proceso dentro de las actuaciones disciplinarias, ser monitor o participar en actividades de
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investigacion o consultoria, de acuerdo con las condiciones establecidas para estas actividades, el
vincularse a semilleros grupos de investigacion de los diferentes Programas o Facultades, acceder a
convenios y pasantias suscritos por la Institucién y participar en grupos institucionales, artisticos,
culturales o deportivos.

e Para garantizar mayor cubrimiento en salud a los alumnos, se requiere acreditar ante la Decanatura
o la Direccién del Programa correspondiente, su afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en
Salud en cada periodo académico, mantener su vigencia durante el mismo y estar informado de las
actividades, calendarios, calificaciones y demds temas de interés, divulgados por el Programa o la
Institucion por los canales de comunicacidn establecidos.

e Para ofrecer mayor soporte al alumnado en la preinscripcion de asignaturas por primera vez, se
incluye que cada Programa Académico debe establecer los mecanismos de orientacién a los
estudiantes y se establece la posibilidad de retirar asignaturas hasta la sexta semana del periodo de
16 semanas y hasta la tercera semana del periodo intersemestral, previa solicitud al Decano o
Director de Programa y aprobacion de este.

e Como estrategia para mantener la calidad académica, se estipula que un estudiante podrd cursar
una asignatura hasta tres veces y de no aprobarla pierde su calidad de estudiante. Se fija como
criterio para que un estudiante continte sus estudios, un promedio ponderado acumulado igual o
superior a tres puno cero, en caso de no obtenerlo se ha propuesto la prueba académica como
herramienta de seguimiento para los alumnos con bajo rendimiento.

e Se modificd el articulo 35 el cual reglamenta la revision de evaluaciones, en la que el segundo
calificador es el responsable de la calificacién definitiva, sin tener en cuenta la del docente
responsable de la asignatura y en el articulo 37 se define que los estudiantes reprueban por
inasistencia con el 20% de fallas para asignaturas de talleres y con el 35% para las tedricas.

e Como estimulo a los estudiantes el Reglamento vigente modificé el premio —Jorge Tadeo Lozano,
haciéndolo efectivo para el periodo durante el cual el alumno obtuvo el mayor promedio ponderado
del Programa, estableciendo con mayor claridad los requisitos para optar al mismo y el
procedimiento establecido.

La Universidad otorga el derecho a los estudiantes a participar en el Consejo Directivo, el Consejo
Académico y los Comités Curriculares de Programas que son instancias en donde tienen la oportunidad de
incidir en la toma de decisiones. Su eleccion estd reglamentada por el Articulo 132 del Reglamento
estudiantil, por el Acuerdo 46 del 25 de septiembre de 2001 y por la Resolucién 011 del 2011.

Dentro del reglamento estudiantil se establecen las distinciones y estimulos para los estudiantes con
excelente desempeiio académico. La Universidad otorga beca de excelencia académica al estudiante que
obtenga el mayor promedio ponderado del Programa en el primer y tercer periodo académico, la cual
consiste en el reembolso del valor de matricula cancelado en dicho periodo. Asi mismo, la Universidad
otorga el premio “Jorge Tadeo Lozano” como maxima distincién en la ceremonia de grado a dos estudiantes
excepcionales en cada afo, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el reglamento.

La encuesta de opinidn a estudiantes revela que Unicamente un 35% de los estudiantes manifiesta haber
consultado el reglamento; un 48% afirma que no lo ha consultado, el restante 17% no ofrece informacion.
Entre quienes lo consultaron, 44% considera que se aplica rigurosamente y 58% que se aplica clara y
transparentemente. Por su parte, 75% de los estudiantes califican la pertinencia, vigencia y actualizacién de
dicho reglamento con las mas altas valoraciones.
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Entre los profesores, 71% ha consultado el reglamento estudiantil y entre estos, 90% considera que es
pertinente, 86% que esta vigente y 73% que estd actualizado. En lo que se refiere a la aplicacidon de este
reglamento, 47% percibe que es rigurosa y 70% que es clara y transparente. Quienes no lo han consultado
manifiestas que no han tenido la necesidad de hacerlo.

Como fortalezas de esta caracteristica se debe destacar que el reglamento estudiantil existe, se actualiza y
se divulga ampliamente; al ingreso a la universidad a cada estudiante se le hace entrega de un ejemplar
para facilitar su consulta y se encuentra en version digital en la pdgina web de la Universidad. Igualmente,
en desarrollo del mismo, los estudiantes y profesores tienen espacios de participacién en los érganos de
gobierno académico y directivo. El reglamento estudiantil y los acuerdos consagran el derecho a elegir y ser
elegido en dichos 6rganos.

Como debilidades de esta caracteristica, se tuvo presente que no todos los estudiantes manifiestan conocer
el reglamento estudiantil, a pesar de las estrategias para su socializacion, quienes no lo consultan refieren la
falta de necesidad de hacerlo.

El Comité considera que la Universidad ha hecho un esfuerzo y avance importante con la actualizacién del
reglamento estudiantil, el cual estipula con claridad los derechos y deberes de los estudiantes y regula las
diferentes situaciones concernientes al quehacer estudiantil. Igualmente, es ampliamente conocido vy
valorado por toda la comunidad académica y su aplicaciéon es transparente y equitativa a través de
mecanismos expeditos.

Por lo tanto, el juicio de calidad de la caracteristica es que se cumple plenamente. La institucion y el
Programa de Economia poseen los canales para que la comunidad académica exprese sus opiniones acerca
de cudles innovaciones deberian ser incluidas en el mismo, en el marco de su eventual actualizacién.

6.4 Analisis global del factor 2: Estudiantes.

Las caracteristicas que componen este factor tienen relaciéon con ingreso, permanencia y desercién,
formacién integral y reglamento estudiantil. La calificacién de este factor es de 4.27 y por tanto se cumple
en alto grado al alcanzar un 85.38% de cumplimiento.

Con respecto a la relacién de los estudiantes con el Programa de Economia de la Universidad Jorge Tadeo
Lozano, es importante resaltar que se tienen condiciones claras, publicas y transparentes las cuales estan
expresadas en el reglamento estudiantil y las politicas de ingreso, admisién y permanencia. Se observa que
la desercidon estudiantil ha disminuido y se han implementado mecanismos a nivel institucional para
aumentar el indice de retencién. Adicionalmente, la Universidad reconoce a sus mejores estudiantes a
través de las becas de excelencia académica y el premio Jorge Tadeo Lozano.

Como parte de la formacidén integral de los estudiantes, la Universidad ofrece la posibilidad de participar en
actividades de investigacién mediante los semilleros, en actividades de proyeccién social y en seminarios,
talleres, cursos, conferencias ofrecidas por el Programa y otras dependencias. Asi mismo, los estudiantes
cuentan con una amplia oferta en temas de Arte y Cultura, Deportes y Servicios Asistenciales. El comité
recomienda desarrollar actividades orientadas a lograr una mayor participacién de los estudiantes en este
tipo de actividades.
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Tabla 14. Ponderacion y evaluacion del Factor 2 y sus caracteristicas.

Caracteristicas

Grado

cumplimiento

Evaluacion
ponderada

5. Mecanismos de ingreso 23,08% 4,1 12,30 15 82,00%
:;hl:l‘ti:i'r;irso y calidad de los estudiantes 15,38% 4,0 8,00 10 80,00%
7. Permanencia y desercion estudiantil 15,38% 3,8 7,60 10 76,00%
8. Par.t’|C|r.)aC|on en actividades de 23,08% 44 13,20 15 88,00%
formacion integral

9. Reglamento estudiantil 23,08% 4,8 14,40 15 96,00%
TOTAL FACTOR 100,00% 55,50 65 85,38%
PESO DEL FACTOR 13,04 NOTA DEL FACTOR 4,27

El Grafico 6 muestra que la caracteristica relativa a la permanencia y desercion se perfila como una
debilidad poco significativa del programa, las demas son todas ellas fortalezas, al tener notas iguales o por

encima de cuatro (4.0).

Grafico 6. Fortalezas y debilidades del Factor 2.
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6.5 Factor 3: Profesores.

6.5.1 Caracteristica 10: Seleccién y Vinculacion de Profesores.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

4 4.4 88%
Es importante disponer de procesos de seleccién y vinculacion de profesores claros,
transparentes y lo suficientemente flexibles para contar con una planta docente que se
ajuste a las necesidades del programa. Adicionalmente se deben tener normas y

Justificacion de la

ponderacion: politicas ampliamente conocidas por la toda la comunidad, con el fin de que el docente
oriente su trabajo segun los criterios que garanticen su permanencia en la Universidad.
Informacion de Estatuto profesoral — Documento de seleccidn de profesores — Encuesta a estudiantes y
referencia: profesores.

Las politicas para la seleccidn y vinculacién de profesores existen y son de conocimiento publico. Para
ingresar a la carrera profesoral en la Universidad se requiere la existencia de la vacante, la disponibilidad
presupuestal, el cumplimiento de las condiciones establecidas y ser seleccionado mediante convocatoria
publica. La coordinacion del proceso de seleccidon de profesores de planta estd a cargo de la Oficina de
Procesos Académicos y se desarrolla siguiendo las siguientes etapas:

Convocatoria. La Universidad hace conocer a través de una convocatoria publica, el interés que tiene de
vincular el nimero acordado de docentes para llenar las plazas requeridas.

Los candidatos a estos cargos deben cumplir como requisitos generales:

- Manejo apropiado del idioma inglés

- Trayectoria en investigacién, comprobada mediante publicaciones

- Experiencia docente universitaria

- Titulo de Maestria o Doctorado, segun las especificaciones de cada perfil
Adicionalmente, cada Unidad Académica establece el perfil del docente estipulando con claridad:

- Area de conocimiento a la que se adscribira

- Titulos de pregrado y posgrado requeridos

- Experiencia docente, investigativa y profesional especifica

- Otros requerimientos especificos del drea o la disciplina.

Cada aspirante debe anexar, junto con la totalidad de la documentacion requerida, una propuesta de
investigacion en el drea de desempefio de la vacante a la que aspira, que sirve como parametro de
evaluacidn de la capacidad argumentativa y su idoneidad para proponer proyectos de investigacion
relacionados con la disciplina.

Jurado. Para el proceso de seleccion, debe conformarse un jurado del que forman parte el Decano de
Facultad, el Director de la Unidad Académica y un profesor designado por el Decano. Se sugiere ademas,
la participacion de un representante de la Oficina de Procesos Académicos.

Verificacion de la documentacidn. Cerrado el proceso de inscripcién, la Oficina de Procesos Académicos
verifica que las inscripciones retnan los requisitos contemplados y que la documentacién exigida esté
completa y haya sido enviada y recibida dentro de los términos establecidos.

Valoracion de hoja de vida y ensayos. El jurado realiza un estudio cuidadoso de la hoja de vida y la
documentacién entregada por cada aspirante, en el contexto de cada Facultad y Programa. Los criterios
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de seleccién de los profesores son de cardcter académico, investigativo y profesional, teniendo en
cuenta los siguientes factores:

- Estudios realizados y titulos obtenidos

- Experiencia docente y profesional

- Produccion cientifica, artistica, técnica e intelectual
- Distinciones y méritos

- Publicaciones

e Entrevista. El Director de cada Unidad Académica convoca a entrevista a los candidatos que hayan
superado las etapas anteriores, la cual se puede enmarcar en la presentacion de un tema especifico por
parte del aspirante, en concordancia con el perfil del cargo al que aspira. Esta entrevista permite
explorar facetas del candidato asociadas con la personalidad, el caracter y la idoneidad en aspectos
relativos a las relaciones humanas. También se indaga sobre la forma como el candidato concibe
contenidos y estrategias pedagdgicas de la asignatura que pretende desarrollar.

e Consolidacion de resultados. El jurado emite un acta con los resultados, la cual se remite a la Oficina de
Procesos Académicos. Una vez consolidado el listado de elegibles, la Vicerrectoria Académica
recomienda la vinculaciéon de los mejores candidatos al Rector, quien toma la decisidn final. La
resolucidn con los nombres de los seleccionados se publica en la pagina web de la Universidad. Una vez
han sido seleccionados los profesores de Tiempo Completo, el primer dia de trabajo la oficina de
Recursos Humanos ofrece una induccién donde es presentado el esquema organizativo y de trabajo de
la institucién.

La seleccion de los profesores de hora catedra estd a cargo del decano del Programa quien revisa las
capacidades, experiencia y formacién de los potenciales candidatos, buscando responder a las prioridades
gue demanda el desarrollo de las asignaturas de los planes de estudio. Los criterios adoptados son similares
a los establecidos para la seleccion de los profesores de tiempo completo: el estudio de la hoja de vida y la
entrevista. En el caso de la seleccion de profesores ya vinculados a la Universidad, ademas de los elementos
anteriores, se tendra en cuenta el resultado de la evaluacion de su desempefio en los periodos en los cuales
ha estado vinculado a la Universidad. Estos criterios han tenido un impacto favorable al interior del
programa reduciendo la rotacidn de personal docente y aumentando el promedio de su evaluacion.

La seleccion de los profesores de tiempo completo surte un proceso estandarizado, serio y transparente,
gue permite al programa vincular a profesionales de altas capacidades. La Tabla 15 y la Tabla 16 relacionan
los profesores de tiempo completo y catedra, respectivamente, vinculados al programa en 2012 Il.

Tabla 15. 2012 Ill - Profesores de Tiempo Completo vinculados al Programa de Economia.

No. Profesor Maximo titulo alcanzado Categoria
1 Ariza Rojas César Jair Maestria Asociado 2
2 Jaimes Carlos Alberto Maestria Asociado 2
3 Barrios Aguirre Fernando Maestria Asociado 1
4 Libreros Amaya Julian Marcel Maestria Asociado 1
5 Lépez Rivera Edwin Maestria Asociado 1
6 Ruiz Tavera Jeanne Kelly Maestria Asociado 1
7 Santana Viloria Leonardo Gerardo Maestria Asociado 1
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Tabla 16. 2012 Ill - Profesores de Catedra vinculados al Programa de Economia.

N2 Nombres Clasificacion
1 Acuia Mantilla Kelly Vanessa Profesional
2 Alape Ospina Carlos Andrés Profesional
3 Alvarez Vos Oriana Sofia Magister
4 Ariza Estévez José Guillermo Magister
5 Bernal Castro Humberto Magister
6 Borrero Llano Esteban Magister
7 De Quinto Arredonda Miguel Magister
8 Forero Camargo Alex Yasser Magister
9 Galarza Pinzén Maria Del Pilar Especialista
10 Garcia Gdmez Carlos Humberto Magister
11 Garzén Zamora Johanna Magister
12 Gutiérrez Torres Diana Carolina Magister
13 Herndndez Diaz Gustavo Adolfo Magister
14 Jaimes Builes Martha Susana Magister
15 Jiménez Santana William Magister
16 Monroy Pedraza Mauricio Magister
17 Nieto Potes Fernando Especialista
18 Ortega Cerdn Jorge Alirio Magister
19 Parra Moreno Carlos Fernando Magister
20 Pefia Hernandez Ofelia Edilia Magister
21 Riafio Martinez Jhon Alexander Profesional
22 Riveros Saavedra Alexander Magister
23 Sdenz Mufioz Lisbeth Marcela Magister
24 Sierra Matallana Juan Pablo Especialista
25 Sierra Salamanca Andrés Felipe Profesional
26 Thomas Bohérquez Juan Carlos Magister
27 Timoté Bojaca Jennifer Andrea Magister

La Tabla 17 presenta los resultados agregados de las evaluaciones académicas de los estudiantes a los
profesores, en ella se observa que los docentes son evaluados en aspectos como su calidad académica,
practicas pedagdgicas, el cumplimiento y formas de evaluacién. Como se deduce de la informacion, en
general las evaluaciones cuentan con un elevado nivel de legitimidad dado que en promedio el 85% de los
estudiantes evallan a sus docentes. La media de las notas totales se ubica en 4.4 y su varianza y su
desviacidn estandar son muy bajas.

Tabla 17. 2005-2012. Resultados agregados de las evaluaciones académicas de los profesores vinculados al programa.

o (€ d Ud(
Perioda Pedagogia D < 0 3 acClo ota
oF PACIO Acade

2005-3 88% 4,3 4,5 4,5 4,0 4,3
2006-1 83% 4,4 4,5 4,5 4,1 4,4
2006-3 85% 4,4 4,5 4,5 4,1 4,4
2007-1 82% 4,4 4,5 4,5 4,3 4,4
2007-3 84% 4,4 4,5 4,4 4,2 4,4
2008-1 85% 4,3 4,1 4,4 4,4 4,3
2008-3 86% 4,3 4,1 4,4 4,5 4,3
2009-1 69% 4,4 4,3 4,5 4,5 4,3
[ N )
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0, I'
Periodo A 'de ., ca 'f’a(.’ Pedagogia Cumplimiento Evaluacién
participacion Académica

2009-3 88% 4,4 4,5 4,5 4,2 4,4
2011-1 90% 4,3 4,3 4,4 4,1 4,3
2011-3 91% 4,4 4,6 4,5 4,2 4,4
2012-1 92% 4,4 4,5 4,5 4,3 4,4

Como fortalezas de la caracteristica se debe destacar que el proceso de seleccidon y vinculacion de
profesores es claro y se establece en el estatuto profesoral. Igualmente, el 93.5% de los estudiantes del
programa de Economia opinan que sus profesores son excelentes o buenos, mientras que el restante 6.5%
los considera deficientes o malos. Las razones por las cuales tienen una buena opinién de los profesores
radican en el conocimiento que tienen de su campo de ensefianza y en los altos niveles de formacidon del
cuerpo docente. La encuesta a profesores sefiala que 91% de ellos considera que sus colegas son excelentes
o buenos. La causa de esta buena percepcion radica en su disposicion a ensefar, su disposicion a aprender y
del conocimiento de su campo. En consecuencia, el comité de Autoevaluacidon considera que estas
evaluaciones demuestran que los procesos de seleccion y vinculacién de profesores aplicados en el
programa son acertados en la medida en que se cuenta con un personal académico idéneo y de altas
calidades.

El Comité considera que esta caracteristica se cumple en alto grado y le asigna una calificacion de 4.4,
puesto que los procesos administrativos y académicos para la seleccién de los profesores son acertados y
transparentes en todos sus aspectos normativos. Es importante resaltar que la planta profesoral del
programa cuenta con expertos en temas especificos en Economia de acuerdo con los requerimientos
expresados en cada una de las convocatorias realizadas.

6.5.2 Caracteristica 11: Estatuto Profesoral.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 4.3 86%

La existencia del Estatuto, asi como los procesos y procedimientos que este contempla y

Justificacion de la . s
su adecuado cumplimiento, facilitan el desarrollo de todos los procesos en la

ponderacion: Universidad y en el Programa.
Estatuto profesoral — Documento de evaluacion de profesores — Evaluacién de
Informacion de profesores de tiempo completo adscritos al programa por parte de estudiantes —
referencia: Evaluacion de profesores de catedra adscritos al programa por parte de estudiantes,

Encuesta a estudiantes y profesores.

La Universidad cuenta con un Estatuto Profesoral aprobado mediante Acuerdo No. 40 del 16 de diciembre
de 2008 del Consejo Directivo. Es concebido como el conjunto de principios y normas que rigen las
relaciones entre la Universidad y los profesores; define la escala de méritos; sefiala las funciones, las
actividades de docencia, investigacion, proyeccion social o extension; expresa los derechos y deberes de
profesores y docentes, y determina las condiciones de ingreso, permanencia, promocién y retiro de la
carrera profesoral universitaria.

De acuerdo con las condiciones sefialadas en el Estatuto Profesoral, la Universidad puede contratar
profesores (de planta) y docentes de catedra para desarrollar actividades de docencia, investigacion,
extensidn y administracion a nivel de pregrado y de postgrado.

La escala de méritos para los profesores de tiempo completo y medio tiempo es el instrumento empleado
para clasificar al profesorado de planta en las siguientes categorias: Profesor Instructor, Profesor Asistente,
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Profesor Asociado 1, Profesor Asociado 2 y Profesor Titular. Las categorias estan dadas de acuerdo con el
siguiente sistema de puntos:
Tabla 18. Sistema de puntos para la clasificacion profesoral.

Pregrado 0
Especializacion 1
Maestria 3
Dos Maestrias 4
Doctorado 6
1-6 afios 1
6 0 mas afos 2
Experiencia profesional o artistica especifica
certificada
1- 5 afios 1
6 0 mas anos 2

Se contempla la posibilidad de tener dos puntos adicionales por publicacién, asi como una bonificaciéon por
desarrollo de patentes y participacidon en ponencias nacionales e internacionales y en publicaciones.

Para los fines correspondientes, el Comité de Clasificacién y Promocién Profesoral asigna el puntaje que
determina la clasificacion de los profesores segun la escala de méritos.

Tabla 19. Categorias de la carrera profesoral.

Categorias ‘ Puntos
Profesor Instructor Hasta 2 puntos
Profesor Asistente 3-4 puntos
Profesor Asociado 1 5-6 puntos
Profesor Asociado 2 7-8 puntos
Profesor Titular 9-10 puntos

En 2012-3 el programa cuenta con 7 profesores de planta, 5 clasificados en la categoria de Asociado 1y 2 en
la categoria Asociado 2. Esta composicidon obedece a un esfuerzo por conformar una planta profesoral con
los mayores niveles de formacidn, que garanticen los mejores niveles de calidad en las actividades
misionales del programa.

El estatuto profesoral rige la evaluacidn de los profesores de planta a partir de los items docencia,
investigacion, extension, administracion y actualizacién.

La evaluacion de desempefio profesoral se centra en los siguientes parametros:

e Docencia. Incluye los resultados de la docencia propiamente dicha, investigacion pedagogica, y
produccién como notas de clase (impresos universitarios), libros, articulos pedagdgicos, trabajos de
grado, tutorias, propuestas pedagdgicas desarrolladas, evaluacién de los estudiantes y el material que
se utiliza.

e Investigacion y creacion. Produccidn intelectual, cientifica, artistica o técnica. Se organiza segun el
siguiente esquema de clasificacién de la investigacidon: pedagdgica (innovacidon de procesos de
ensefianza y aprendizaje), basica, aplicada y desarrollo experimental.
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e Extensidon y proyeccidon social. Incluye actividades y productos de proyeccion social y gestion
académica, tales como: Propuesta y desarrollo de cursos de extension y educacidn continuada. Servicios
de impacto en la comunidad. Actividades culturales para la comunidad.

e Administracidon y otras actividades. Cumplimiento de labores relacionadas con la ejecucion de las
responsabilidades adquiridas en razén de la contratacién y de las particulares asignadas por la Unidad
Académica, como son: Direccidn y gestion pregrado y postgrado. Coordinacién académica. Participacion
en comités. Registros calificados. Acreditacién de Programas. Acreditacidn institucional, otros.

e Actualizacion. Se refiere a estudios de postgrado, participaciéon activa en conferencias, seminarios,
congresos, exposiciones, salones, bienales, eventos artisticos y demas relacionados con la especialidad
de su labor académica o con temas relacionados con pedagogias que se adelanten en la Universidad o
en otras instituciones educativas.

Por su parte, los docentes de catedra se vinculan por periodo académico y se clasifican en cuatro categorias
de acuerdo con los titulos acreditados y su experiencia profesional:

e Docente Profesional es quien ha obtenido un titulo a nivel de pregrado, con experiencia docente y
profesional minima de un ano.

¢ Docente Especialista es el profesional con titulo de especializacién y/o con dos titulos profesionales,
con experiencia docente y profesional minima de dos afos.

e Docente Magister es el profesional con titulo de Maestria, con experiencia docente y profesional
minima de tres afios.

e Docente Doctor es el profesional con titulo de Doctor, con experiencia docente y/o profesional minima
de tres afos.

Es importante resaltar que los docentes de cdtedra estan cubiertos con los beneficios de seguridad social
durante todo el afio, aspecto que, por un lado aumenta la permanencia de los mismos y, por el otro,
simplifica el tramite de vinculacién laboral, reflejdndose en un mayor compromiso por parte del cuerpo
profesoral, que encuentra respaldo institucional a su labor.

En el primer y tercer periodo académico, los estudiantes evallan a sus profesores de tiempo completo y
catedra en los aspectos de Calidad Académica, Cumplimiento, Evaluacién y Pedagogia (ver Tabla 17). Estos
resultados se socializan con los profesores con el fin de adelantar acciones de mejora en los casos que se
requiera. 55% de los estudiantes manifestd en la encuesta que las opiniones expresadas por ellos en las
evaluaciones a docentes se tienen en cuenta. Por su parte, 81% de los profesores del programa manifiesta
conocer los criterios con los cuales son evaluados.

De otro lado, las debilidades de la caracteristica se desprenden de la percepcién que los estudiantes tienen
acerca de los mecanismos de evaluacion ya que, el 12.93% de ellos manifiesta no saber si la evaluacién
docente tiene implicaciones en la practica docente. De la misma manera, el 29.31% de los estudiantes dicen
que la evaluacion docente no tiene implicaciones en las practicas docentes, aunque estas percepciones son
minoritarias, el Comité recomienda atender este aspecto con el fin de mejorar la percepcién. Igualmente se
destaca que no existen mecanismos de ascenso en el escalafén que contemplen productividad y que
permita desarrollar una carrera académica en la Universidad; la escala de méritos responde exclusivamente
al nivel de formacién y a la experiencia profesional y docente de cada profesor.

El Comité considera que esta caracteristica se cumple en alto grado y le asigna una calificacidn de 4.3. Se
observa que el estatuto profesoral es de aplicacion universal, se cumple en su totalidad y promueve la
vinculacion de profesores de alto nivel, lo que se constituye en un elemento que propende por una mayor
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calidad en la formacién de los estudiantes. Ademas, delimita las responsabilidades, deberes y derechos
propios de su quehacer académico. Finalmente, las politicas institucionales definen y regulan la
participacién de los profesores, a través de sus representantes por programa y facultad, ante los diferentes
drganos de la Universidad.

6.5.3 Caracteristica 12: Nimero, Dedicaciéon y Nivel de Formacién de los Profesores.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
4 4.3 86%
Poder contar con suficientes profesores con formacion y experiencia laboral y
Justificacion de la académica, permite una mejor distribucion del tiempo dedicado a las labores de
ponderacion: docencia, investigacion y extension, garantizando asi la calidad y la eficiencia en cada
una de ellas.

Informacion de

. Informacion estadistica de profesores, Encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

El programa ha procurado que tanto profesores de planta como de catedra adscritos al mismo, cuenten con
una demostrada experiencia docente, investigativa y laboral, asi como con formacidn académica adecuada
para desarrollar las distintas labores propias del desarrollo académico de la universidad. Todos los
profesores estan adscritos al programa de economia, pero su actividad no se limita a este sino que imparten
clases a estudiantes de otras unidades académicas de la Universidad, asi como los estudiantes de economia
reciben clases de profesores de otras unidades académicas. De igual manera, algunos de nuestros
profesores realizan actividades de investigacidén con profesores de otros departamentos.

Durante la ultima década, la Universidad ha promovido la vinculacién de profesores con maestria o
doctorado a todas sus unidades académicas. El Grafico 7 y el Gréfico 8 presentan la evolucién de la planta
docente adscrita al programa de acuerdo al tipo de vinculacion y al nivel de formacién. En ellos se observa
que a mediados de la década anterior el Programa funcionaba esencialmente a partir de las labores de
profesores de catedra, la planta de profesores de tiempo completo era muy incipiente. A partir de 2007,
atendiendo los requerimientos del programa y a la politica institucional de consolidar una planta docente
con fuertes capacidades investigativas, se desarrolla el proceso de vinculacion de profesores de tiempo
completo que se desempefian en las diferentes areas del programa. A partir de ese momento, el programa
ha mantenido un nimero de profesores de tiempo completo relativamente estable. En relacién con los
profesores de catedra se debe sefalar que la evolucidn de su nimero presenta un pico en el afio 2009
momento a partir del cual se inicia un proceso de racionalizacidon de los cursos y horarios, lo que ha
resultado en una consolidacién del cuerpo profesoral de catedra. Igualmente, algunos funcionarios de la
facultad y el programa dedican parte de su tiempo a labores de docencia en el programa, su niumero ha
permanecido estable.
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Grafico 7. 2006-2012 - Evolucion y composicion del cuerpo docente del Programa de Economia.
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El Grafico 8 presenta la evolucidn de la cualificacidn del cuerpo docente del programa. En él se destacan los
resultados del desarrollo de la politica institucional que propende por la vinculacién de profesionales con los
mas altos niveles de formacidon. Como resultado de esto se pude apreciar el incremento sostenido del
numero de profesores con maestria, a la par de la disminucién del nimero de profesores de nivel
profesional y con especializacién. Los profesores con formacién de Doctorado han presentado una leve
tendencia creciente desde 2005 a la fecha.

Grafico 8. 2004-2006 — Evolucién de la formacion del cuerpo docente adscrito al programa de Economia (TC, HC y Func.)
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En lo que a dedicacién respecta, los profesores de tiempo completo dedican 45 horas semanales a sus
labores con la Universidad, las cuales se distribuyen en actividades de docencia, investigacidn, extension,
administracidon y extension. El Grafico 9 presenta la distribucidon de horas de los profesores de tiempo
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completo segun el tipo de actividades. Como se observa, 53% del tiempo es destinado a actividades de
docencia presencial y no presencial, 26% a actividades de investigacion, un 3% a actividades de extensién y
el restante 18% se distribuye entre actividades de administracion y actualizacién.

Grafico 9. 2012 - Distribucion de tiempo de los profesores de Tiempo completo (45 H/semana) por tipo de actividad.
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Como fortalezas de la caracteristica se destaca que se cuenta con un nimero adecuado de profesores de
tiempo completo que permite atender con suficiencia el nimero de estudiantes matriculados en el
programa y de otros a los cuales se prestan servicios. El 100% de los profesores de tiempo completo tienen
formacién de maestria, y uno de ellos es candidato a doctor. De los 25 profesores de catedra vinculados a la
Universidad en el primer semestre de 2012, uno de ellos contaba con un titulo de doctorado, 17 con titulo
de maestria, 3 con titulo de especializacion y 4 estaban realizando estudios de maestria. Igualmente, se
debe destacar la presencia de dos autoridades académicas en la direccién de la Facultad y el Programa,
como lo son el Dr. Salomdn Kalmanovitz, decano de Facultad, y el Dr. Jaime Tenjo, Decano de Programa,
quienes ademas de ejercer labores administrativas, se desempefian como profesores del programa.

Por, su parte, las debilidades de la caracteristica se relacionan con que al interior de la Universidad hay
rigideces que dificultan que los profesores se especialicen relativamente segun sus fortalezas y gustos en las
actividades propias de la vida académica, es decir, investigacion, docencia, administracion y extensién.
También, seria deseable tener mds profesores con formacién de doctorado para fortalecer los procesos de
investigacion.

Por lo tanto el juicio de calidad acerca de esta caracteristica es que dadas las calidades, dedicacién vy
formacién del grupo docente vinculado al programa, se puede considerar que esta caracteristica se cumple
en alto grado.
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6.5.4 Caracteristica 13: Desarrollo Profesoral.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

3 3.6 72%
La Universidad debe incentivar y comprometerse con la permanente actualizacién de su
planta profesoral, sin embargo, es la propia curiosidad intelectual del docente la que lo

Justificacion de la

ponderacion: . .
debe llevar a su permanente mejoramiento.
Informacion de Estatuto profesoral — Plan de capacitacion profesoral — Politicas académicas - Encuesta a
referencia: profesores.

El articulo 34 del estatuto contempla la actualizacion y el desarrollo profesoral como una actividad integral,
fundamental para el fortalecimiento de los procesos académicos de la Universidad y del Programa, aspecto
que se enmarca dentro del Plan de Capacitacién Profesoral cuyo objetivo es que los profesores y docentes
de la Tadeo reflexionen sobre los problemas de la pedagogia, la investigacién y la innovacion educativa.

El Plan de Capacitacién Profesoral, en concordancia con las politicas institucionales y con el Estatuto
Profesoral incorpora los siguientes componentes:

e Formacidn pedagdgica e Investigacion Formativa: Conocer y apropiar diferentes estrategias educativas
y diddcticas que puedan resultar utiles para incrementar la calidad de los procesos de ensefianza —
aprendizaje, en los niveles de pregrado y postgrado.

e Formacidn en Procesos Creativos, de Investigacion y de Emprendimiento: Lograr que los profesores se
apropien del papel importante que los Procesos Creativos, de Investigacién, de Emprendimiento e
Innovacion Educativa, desempefian en la formacion de los estudiantes.

e Formacidén en Atencidén y Apoyo Estudiantil: Fomentar en los profesores y docentes su responsabilidad
con la realizacion eficaz de tutorias, consejerias y mentorias, que respondan a los compromisos y
politicas de la Universidad.

e Formacion en TIC: Capacitar a profesores y docentes en Ambientes Virtuales de Aprendizaje, en TICy en
el uso de software, como elementos de apoyo a la calidad de los programas académicos, los programas
regionales de la Universidad, las tutorias, consejerias, mentorias y al acompafiamiento académico del
estudiante.

e Formacién para que el inglés se integre en el quehacer académico: Desarrollar experiencias de
diferente grado de complejidad, para que los profesores y docentes conozcan y pongan en practica
distintas formas de incorporar el inglés en las asignaturas y actividades de las que son responsables.

e Formacion en los Procesos de Acreditacion y Registro Calificado: Consolidar en el profesor y docente el
compromiso con la politica de impulsar la cultura de la autoevaluacién para alcanzar la acreditacién de
alta calidad de los programas académicos y la acreditacidn institucional, asumiendo con responsabilidad
y eficacia este objetivo y reconociendo que es posible alcanzarlo con el compromiso de la comunidad
institucional. Esto exige permanecer actualizado en relacidn con las dindmicas académicas en el entorno
nacional e internacional y desarrollar la capacidad para trabajar en equipo, con un propdsito
compartido.

e Formacién académica: Otorgar a los profesores, de conformidad con lo establecido en el Estatuto
Profesoral y teniendo en cuenta su desempefio académico, los siguientes apoyos y estimulos:

- Formacién en Maestrias y Doctorados, en concordancia con las politicas vigentes en esta
materia.
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- Licencias, préstamos condonables y estimulos a los que se refiere el Articulo 12 de Estatuto
Profesoral.
- Autorizaciones para que en periodos académicos determinados, los profesores puedan
vincularse a los centros de la Universidad y focalizarse en el desarrollo de proyectos especificos.
- Cofinanciaciones que la Universidad conceda a sus profesores para participar en eventos
académicos y cientificos, realizar pasantias e intercambios académicos, de caracter nacional o
internacional.
- Publicacion de obras, tanto fisicas como digitales que resulten de las labores académicas y de los
procesos creativos, de investigacidn, proyeccion social e innovacién educativa de los profesores
y docentes y que por su calidad lo ameriten.
- Participacidn en redes académicas, nacionales o internacionales, que aporten a la consolidacién
de los Programas de la Universidad.
La Tabla 20 presenta la participacion de profesores del Programa de Economia en cursos de actualizacidn
ofrecidos por la universidad entre 2009 y 2012.

Tabla 20. 2009-2012. Participacion de profesores de Economia en cursos de actualizacion ofrecidos por la Universidad.

Nombre Del Profesor Actividad Titulo De La Actividad

1 2009 | Ntfiez Camargo Liliana Curso A.nélisis Y Qestién De Flujos De Materiales Y Energia En El Analisis De
Ciclo De Vida

2 2009 | Gémez Ledn Andrés S dleiads Inves.tig'a'cién ) Forr:nulacic’)n Y Gestion De Proy.ecto's, Ofrecido Por La
Asociacion Colombiana Para El Avance De La Ciencia

3 2010 | Nufiez Camargo Liliana Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

4 2010 | Avella Gémez Mauricio Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

5 2010 | Santana Viloria Leonardo Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

6 2010 | Rojas Casas Pedro Mauricio Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

7 2010 | Ariza Rojas Cesar Jair Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

8 2010 | Jaimes Carlos Alberto Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

9 2010 | Ruiz Tavera Jeanne Kelly Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

10 2010 | Vergara Hincapié Jaime Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

11 | 2010 | Gomez Ledn Andrés Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

12 | 2010 | Garcia Aldana Humberto Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

13 | 2010 | Libreros Amaya Julian Curso Serie De Tiempo y Cointegracion

14 | 2010 | Nufez Camargo Liliana Taller Escritura De Textos Investigacion Para Publicar

15 | 2010 | Jeanne Kelly Ruiz Taller Escritura De Textos Investigacion Para Publicar

16 | 2010 | Santana Viloria Leonardo Curso Manejo De ARC GIS

17 2010 | Nufiez Camargo Liliana Curso Manejo De ARC GIS

18 | 2010 | Nufez Camargo Liliana Curso Plan De Capacitacién Profesoral

19 | 2010 | Gomez Ledn Andrés Curso Plan De Capacitacién Profesoral

20 | 2011 | Jeanne Kelly Ruiz Curso Metodologia De La Investigacién Organizado Por Cinead

21 | 2011 | Julian Libreros Curso Metodologia De La Investigacién Organizado Por Cinead

22 | 2011 | Andrés Gomez Curso Metodologia De La Investigacién Organizado Por Cinead

23 | 2011 | Leonardo Santana Curso Metodologia De La Investigacién Organizado Por Cinead

24 | 2011 | Edwin Lopez Curso Metodologia De La Investigacion Organizado Por Cinead

25 2011 | Jeanne Kelly Ruiz Curso Herramientas Estadisticas Para La Investigacion

26 | 2011 | Julian Libreros Curso Herramientas Estadisticas Para La Investigacion

27 | 2011 | Edwin Lopez Curso Herramientas Estadisticas Para La Investigacion

28 | 2012 | Jaimes Carlos Alberto Curso Herramientas Estadisticas Para La Investigacion

29 | 2012 | Barrios Aguirre Fernando Curso Herramientas Estadisticas Para La Investigacion
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Es poca la experiencia y la normativa con respecto a las politicas de desarrollo profesoral que se ajusten a
los requerimientos del programa. La normatividad existente hace parte mas del dmbito de la universidad
como un todo que del programa, como el "Plan de desarrollo Tadeista 2009 - 2014" cuyos objetivos
principales en el ambito profesoral radican en seguir consolidando la planta profesoral, fomentar la
participacién de profesores en redes nacionales e internacionales y desarrollar un plan orientado a la
formacidn y capacitacidn de profesores.

La Tabla 21 presenta los profesores adscritos al programa que adelantas estudios de maestria. En el caso de
los profesores de tiempo completo que adelantan estudios de posgrado en alguno de los programas
ofrecidos por la universidad, lo hacen sin incurrir en costos de matricula.

Tabla 21. 2012. Profesores de Economia que adelantan estudios de posgrado.

Tipo de
Profesor . P ..
vinculacion

I Profesor Tiempo | Maestria en Estética e Historia del Arte — Universidad de
1 | Santana Viloria Leonardo .
Completo Bogota Jorge Tadeo Lozano
2 | Alape Ospina Carlos Andrés Docente Hora | Maestria en Economia del Medio Ambiente y los
P P Catedra Recursos Naturales, Universidad De Los Andes
3 Garcia Goémez Carlos | Docente Hora | Maestria en Administracion de Empresas Mba, Edinburgh
Humberto Catedra Business School Heriot — Watt University
Agudelo  Aguilar  Andrés | Docente Hora , , . .
4 & g ) Maestria en Economia, Universidad De Los Andes
Fernando Catedra
. , Maestria en Andlisis de Problemas Politicos, Econdmicos
Sierra  Salamanca Andrés | Docente Hora . . . .
5 . X e Internacionales  Contempordneos, Universidad
Felipe Catedra .
Externado De Colombia

Entre 2007 y 2012, la universidad ha invertido cerca de mil millones de pesos en la formacién integral de los
profesores de todos los programas. Las iniciativas para fomentar la formacién continua de profesores, se
deben fortalecer. Algunos docentes han sido apoyados para participar en congresos y eventos académicos.
De la misma manera, como parte del Plan de Capacitacidn Docente de la Facultad, se ha realizado un curso
sobre métodos cuantitativos en SPSS para los profesores de la Facultad. Igualmente, la Universidad ofrece
becas y facilidades para que los profesores estudien alguno de los programas de posgrado de la
Universidad. La encuesta a profesores revela que 81% de los profesores tiene algin conocimiento de las
politicas de desarrollo y actualizacidn profesoral.

Entre 2007 y 2012 los profesores del programa han participado en 28 eventos internacionales y se ha
apoyado la representacidn del programa en 43 ocasiones en eventos nacionales.

El Comité de Autoevaluacidn considera importante que la Universidad siga consolidando y difunda sus
politicas de formacién continua de profesores. En este sentido, la Universidad busca que los docentes
puedan desarrollar una carrera académica de largo plazo, con el respaldo institucional y que apoye vy
propicie su inscripcién en programas de posgrado en universidades nacionales o del exterior.

Por tanto el juicio de calidad de la caracteristica es que dado el incipiente grado de desarrollo y de difusién
de politicas institucionales que fomentan el desarrollo integral entre los profesores, esta caracteristica se
cumple aceptablemente.
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6.5.5 Caracteristica 14: Interaccion con las Comunidades Académicas.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 4.0 80%

Permite que los profesores participen de las discusiones académicas relevantes en su
area de estudio en los dmbitos nacionales e internacionales. Con esto se logra un mayor
nivel de visibilidad y actualizacion de los mismos. Sin embargo, la sola interaccion no es
suficiente y se requiere que el profesor vincule de manera efectiva esta interaccion con
su quehacer académico.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

. Encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

Los profesores de Tiempo Completo y de catedra, asi como los estudiantes, participan e interactian con
redes nacionales e internacionales principalmente a través de los grupos de investigacion, la asistencia a
eventos académicos y sirviendo como pares evaluadores de articulos de revistas académicas indexadas y no
indexadas, libros y tesis de grado de otras instituciones. Interacciones que le permiten al programa
participar activamente en los debates académicos y de politica, que a su vez nutran la estructura del plan de
estudios y orientan los procesos investigativos.

A nivel interno, el programa desarrolla un seminario en el que los profesores exponen sus avances de
investigacion en cada uno de los grupos. Igualmente, la Facultad cuenta con grupos interdisciplinarios de
investigacion en los cuales participan profesores y estudiantes de distintos programas, incluido el de
Economia.

La interaccion de la comunidad académica del programa con redes y comunidades externas se da, también,
a través de la participacion y organizacion de eventos académicos como conferencias, encuentros,
seminarios, foros, entre otras actividades, las cuales se relacionan en |la Tabla 22.

Tabla 22. 2007-2012. Actividades organizadas por el Programa de Economia que contaron con participacion de profesores
externos.

Nombre del Institucion de ) Tipo de
profesor origen actividad
1 2007 HOfSt,etter ClivEiEeke) B e Colombia Conferencia Regulacion Financiera En Colombia
Gascon Marcel | Sabana
. . Operaciones Bursatiles E Intervencidn Del
2 2007 Hofstletter Universidad De  La Colombia Conferencia Banco De La Republica Sobre La Tasa De
Gascon Marcel | Sabana .
Cambio
Echeverry . . a . .
De L E En E
3 2007 | Garzén  Juan Universidad De Los Colombia Debate cc{n.o'mla Col.om'b|ana n El Siglo XX, Un
Andes Analisis Cuantitativo
Carlos
a 2007 Rlnco’n Castro Banco. De La Colombia Debate Ecoln.o.mla Colf)m.talana En El Siglo XX, Un
Hernan Republica Analisis Cuantitativo
Urrutia , . .
5 2007 | Montoya Banco. De La Colombia Debate Eco,n.o.mla CoI.om.blana En El Siglo XX, Un
. Republica Analisis Cuantitativo
Miguel
6 2007 T0|_'res G,arua MmAISterIO De Colombia Conferencia El Crédito Publico En Tiempo De Huracanes
Julio Andrés Hacienda
7 2009 Castellanos Crédito Publico Colombia Conferencia La Cr|5|s. Financiera Global, Impacto Sobre
Rueda Jorge Colombia
Cuellar Loépez - .
8 2009 | Maria Asobancaria Colombia Conferencia La Cr|5|s' Financiera Global, Impacto Sobre
Colombia
Mercedes
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Nombre del

Institucion de

Tipo de

66

profesor origen actividad
Urrutia S .
9 2009 | Montoya Banco . De La Colombia Conferencia La Cr|5|s. Financiera Global, Impacto Sobre
. Republica Colombia
Miguel
10 | 2010 Posada _Carlos Banco. De La Colombia Conferencia Empleo, Salario Minimo Y Parafiscales
Esteban Republica
Arango Luis | Banco De La . . . v .
11 | 2010 . Colombia Conferencia Empleo, Salario Minimo Y Parafiscales
Eduardo Republica
12 | 2010 Lopez Castafio Banco. De La Colombia Conferencia Empleo, Salario Minimo Y Parafiscales
Hugo Alberto Republica
Ramirez Maria | Banco De La . . . - .
13 | 2010 . Colombia Conferencia Empleo, Salario Minimo Y Parafiscales
Teresa Republica
14 | 2010 | Melo Ligia Alba g:;z’;“ca De La Colombia Conferencia Empleo, Salario Minimo Y Parafiscales
Cuellar Ldépez
15 | 2010 | Maria Asobancaria Colombia Conferencia Empleo, Salario Minimo Y Parafiscales
Mercedes
Forero Bolsa De Valores De Introduccion Al Mercado De Derivados Y
16 | 2010 | Camargo Alex . Colombia Conferencia .
Colombia Coberturas De Tasa De Cambio
Yasser
L ios E EnE De L
17 | 2011 Mora lGodoy Embajada De Cuba Colombia Conferencia osC?mblos n Cuba En ICon.texto € ras
Jorge Ivan Relaciones Con Los Estados Unidos
18 | 2012 | Pardo Rafael Mmlst.eno De Colombia Foro Foro Sobre Politica Laboral Y Seguro De
Trabajo Desempleo
Urrutia Universidad De Los Foro Sobre Politica Laboral Y Seguro De
19 | 2012 | Montoya Colombia Foro g
. Andes Desempleo
Miguel
20 | 2012 Mjal.oney Banco Mundial Colombia Foro Foro Sobre Politica Laboral Y Seguro De
William Desempleo
21 | 2012 | Reyes Alvaro Firma Econometria Colombia Foro Foro Sobre Politica Laboral ¥ Seguro De
Desempleo
22 | 2012 | Ariza Natalia Mmls'ferlo De Colombia Foro Foro Sobre Politica Laboral Y Seguro De
Trabajo Desempleo
23 | 2012 Echavarria ANDI Colombia Foro Foro Sobre Politica Laboral Y Seguro De
Alberto Desempleo
24 | 2012 Verga’ra ASOCAJAS Colombia Foro Foro Sobre Politica Laboral Y Seguro De
Andrés Desempleo
itica L D
25 | 2012 | AguirreJenny | ASOFONDOS Colombia Foro Foro Sobre Politica Laboral ¥ Seguro De
Desempleo
26 | 2012 L|zcar?o. Arango Sena’dq De La Colombia Foro Foro Sobre Politica Laboral Y Seguro De
Mauricio Republica Desempleo
27 | 2012 | Meisel Adolfo Banco. be La Colombia Encuentro Encut?nt'ro Colombiano  De Historia
Republica Econdmica
28 | 2012 Williamson Universidad De USA Encuentro Encuelznt_ro Colombiano De  Historia
Jefrey Harvard Econdmica
29 | 2012 | Clark Gregory Un{ver5|.dad . De USA Encuentro Encuelnt!'o Colombiano De Historia
California, Davis Econdémica
30 | 2012 Dfe Corzo | Universidad Del Venezuela Encuentro Encugnt.ro Colombiano  De  Historia
Giuseppe Norte Econdmica
31 | 2012 | Davila Carlos Universidad De Los Encuentro Encuc?nt.ro Colombiano De  Historia
Andes Econdmica
32 | 2012 | Sanchez Fabio Universidad De Los Colombia Encuentro Encuelntro Colombiano De Historia
Andes Econdmica
[ N )
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Nombre del Institucion de Tipo de
profesor origen actividad
E | i D Hi i
33| 2012 | marque Encuentro ncuel.nt_ro Colombiano e istoria
Graciela Colegio De México México Econdmica
34 | 2012 Conferencia Catedra México

Como fortalezas de la caracteristica se tiene que los resultados de las encuestas a estudiantes muestran que
existen vinculos e interaccion de los profesores y diferentes comunidades académicas. 66.4% de los
estudiantes consideran que existen estos vinculos de los profesores; sélo el 4.92% considera que no existen
y el 28.69% no saben si existen. Entre quienes consideran que si hay interaccion con redes, el 97.5%
considera que ésta es muy importante o importante. Igualmente, 53.53% de los estudiantes perciben que
los profesores del programa forman comunidad académica bien sea al interior de la misma universidad o
con otras universidades. Por otra parte, el 92% de los estudiantes considera que sus profesores promueven
su participacion en eventos académicos dentro y fuera de la institucion.

Por su parte, 68% de los profesores considera que el cuerpo docente del programa interactia con redes
académicas y entre quienes consideran que si hay este tipo de interacciones, 95% considera que las mismas
son muy importantes para la formacion de los estudiantes. Del mismo modo, 96% de los profesores declara
que el cuerpo docente promueve en los estudiantes la asistencia y participacion en eventos académicos
dentro y fuera de la universidad, donde interactian con redes académicas. Segun las estadisticas del
programa, 100% de los profesores de planta del programa participan de comunidades académicas de orden
nacional o internacional. Esta proporcion alcanza el 50% entre los profesores de catedra.

El Comité de Autoevaluacidén recomienda que en el programa se desarrolle la figura de profesores invitados
o visitantes y que se continlden fortaleciendo y diversificando los lazos con otras comunidades académicas.
Igualmente, resalta que con mucha frecuencia, al programa se invitan profesores provenientes de
universidades nacionales y extranjeras, con el fin de exponer sus trabajos en conferencias o foros, lo que
genera un ambiente muy propicio para ampliar y profundizar las relaciones con redes externas.

Por lo tanto, el juicio de calidad de la caracteristica es que se cumple en alto grado en el programa dadas las
relaciones existentes con pares externos, la visibilidad y reconocimiento entre autoridades académicas y de
la realidad politica del pais.

6.5.6 Caracteristica 15: Estimulos a la Docencia, Investigacion o Creacion Artistica, Extension o
Proyeccion Social y Cooperacion Internacional.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
4 3.5 70%

Una clara politica de estimulos genera en el profesor la constante busqueda de mejores
procesos, practicas y modelos pedagdgicos que se ajusten a los requerimientos propios
de sus clases, asi como un mayor nimero de documentos de investigaciéon de calidad
que redunden en el reconocimiento nacional y en la posibilidad de intercambios
internacionales.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

. Estatuto profesoral, Encuesta a profesores.
referencia:

El Capitulo V del Estatuto Profesoral establece los estimulos y reconocimiento a los profesores en cuanto a
la innovacion en procesos de ensefianza, aprendizaje, creacién y produccion intelectual y artistica. De
acuerdo con lo anterior, al Comité de Clasificacion y Promocién Profesoral, previa recomendacion del
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Decano de Facultad, le corresponde presentarle al Rector anualmente una propuesta de incentivos asi como
la postulacion de profesores beneficiarios a los mismos.

Como estimulos generales, la Universidad estipula los siguientes:
e Bonificaciones.

e Licencias remuneradas o no remuneradas, hasta por dos afios para docentes que financien sus estudios
de postgrado.

e Licencia remunerada o no remunerada para realizar pasantias

e Préstamos condonables en tiempo para el desarrollo de estudios.

e Auxilios y becas para estudios de postgrado en la Universidad.

e Tiempo en el plan de trabajo para adelantar estudios de postgrado.

Los profesores de tiempo completo del Programa han sido beneficiados de descargas en sus horarios de
trabajo mientras han adelantado sus estudios de maestria y doctorado. La Universidad destina recursos
para financiar proyectos de investigacidn, hecho que se constituye en un primer estimulo para esta funcion.
El estatuto profesoral contempla descargas de horas con el fin de avanzar en investigacién. Igualmente, el
programa destina parte de su presupuesto a la vinculacion de monitores para las asignaturas
Microeconomia, Macroeconomia, Economia Internacional y Matemdticas Financieras, lo que se constituye
en un estimulo a la docencia en estas areas.

En relacion con la participacion de los profesores en proyectos que se realizan con terceros, la Universidad
mediante el Acuerdo 13 de 2010 definid los incentivos para la participacién en contratos de consultoria,
interventoria y similares. Tales estimulos consisten en bonificaciones no constitutivas de salario que se
liguidan segun los montos del contrato y de conformidad con las férmulas que se establecen en tal acuerdo.
La Tabla 23 relaciona la participacion de Profesores adscritos al programa en actividades de Extensién y
Proyeccidn social; en ella se observa una alta participacién en actividades de consultoria.

Tabla 23. 2007-2012. Participacion de profesores de Economia en Actividades de Extensidn y Proyeccion Social.

Tipo de

Profesor Actividad

vinculacién
Salomén Conferencias de la Asociaciéon Colombiana de Historia Econdmica,
. Decano Consultoria Portafolio para publicaciéon de la serie "Nueva Historia | 2007 - 2009
Kalmanovitz eyl
Economica
Leonardo Santana Tiempo Completo Isrllzt::erventoria de los proyectos de la linea de Investigacién Acuicola del 2008 - 2009
Carlos Alberto . Consultoria Banco de Bogotd, Conferencia Evaluacién del desempefio
. Tiempo Completo .. . . . . 2007
Jaimes economico y financiero de las EPS del régimen Contributivo.
Jaime Vergara . .
.I ., g Tiempo Completo | Consultoria CENIFLORES 2009
Hincapié
Lili Nuafi . p
fana unez Tiempo Completo | Consultoria CENIFLORES 2009
Camargo
Lili NU# . s (. . .
Clalranr::'go unez Tiempo Completo | Analisis Econdmico del proyecto Betania consultoria para Incoder-Ica 2007
Carlos Baca Catedra Diplomado en Gerencia Financiera 2007 - 2009
Fabio Moscoso Catedra Diplomado en Mercado de Capitales 2007
Camilo Gémez Catedra Diplomado en Mercado de Capitales 2007
Mauricio Monroy Catedra Diplomado en Mercado de Capitales 2007
Andrés Gomez Tiempo Completo | Los Tadeistas Comienzan por Dar 2009
Salomén . Decano Consultoria estlud{os, |ncer7t|vos y aCC|.o’nes regulatorias para el 2010
Kalmanovitz desarrollo econdmico de la ciudad y la region
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Tipo de .
Profesor . P v Actividad
vinculacién
I Al ) Itort; ios, i i i I i I
Ca!ros berto Tiempo Completo Consultoria est,udl.os |ncer1t|vos y acu.o’nes regulatorias para e 2010
Jaimes desarrollo econdmico de la ciudad y la region
Julian Libreros Tiempo Completo Consultoria estludi_os, incen'tivos y acci_o'nes regulatorias para el 2010
Amaya desarrollo econédmico de la ciudad y la region
. Coordinacién diplomado gerencia administracion financiera de 2006-
Jorge Ortega Catedra . g = v
negocios 2012/1
Carlos Alberto Tiempo Completo Coordinador Académico Consultoria convenio Unién Temporal 2012
Jaimes P P Universidad Jorge Tadeo Lozano - Corporacion Calidad para Ecopetrol

La facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas realiza desde 2011 una ceremonia de reconocimiento
a los mejores profesores de cada uno de los programas. En ella se destaca la labor académica de los
profesores de Tiempo Completo y de Catedra. Su nominacién se relaciona con las evaluaciones que los
estudiantes y el director de cada unidad hacen de los profesores anualmente.

Como fortalezas de esta caracteristica se debe destacar que todos los profesores de TC constantemente
desarrollan al menos un proyecto de investigacién con financiacién de la Universidad. Igualmente que la
institucidon ha generado estimulos a la proyeccion social a través de la consultoria y que el programa vincula
monitores que apoyan la labor docente en las asignaturas que cuentan con mayor nimero de estudiantes.

Como debilidades de esta caracteristica se sefiala que el estatuto docente no contempla reconocimientos o
estimulos especiales a profesores que se destaquen en actividades de caracter académico. Igualmente, la
Universidad recientemente ha venido estructurando y enunciando una serie de politicas que apuntan a
estimular cada una de las funciones desarrolladas por los docentes, su desarrollo aun es incipiente.

En consecuencia, el juicio de calidad de la caracteristica se cumple aceptablemente por cuanto se relaciona
con que la normatividad interna de la Universidad y su desarrollo hacen que esta caracteristica se cumpla
aceptablemente en el programa, pues los incentivos aun son muy incipientes. Se hace necesario que en el
programa y en la Universidad se establezcan politicas de estimulo a las actividades sustanciales del
quehacer académico.

6.5.7 Caracteristica 16: Produccion de Material Docente.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 4.1 86%
Es deseable que en algunas dareas se utilicen textos propios, con mayor pertinencia para
Justificacion de la el perfil del estudiante que atiende y con ejemplos locales. Con éste tipo de produccidn
ponderacion: los programas pueden generar un impacto en el medio, en la medida en que otras

instituciones y el publico en general hagan uso de esta produccidn.

Informacion de

, Manual de propiedad intelectual.
referencia:

La Universidad definiéd un régimen de propiedad intelectual que esta reglamentado por el Acuerdo No. 02
del 28 de enero de 2003, por medio del cual se adopta el Manual de Propiedad Intelectual que se
implementa tanto para la publicacién de material en libros y revistas como para la pagina Web de la
Universidad. Toda produccién generada por los docentes es de propiedad de la Universidad, aunque los
derechos morales de las obras son de los autores.
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La Universidad espera de sus profesores la continua produccidn académica evaluada por pares,
principalmente publicaciones en revistas indexadas, este factor se constituye en uno de los criterios que
definen la continuidad en la contratacidn de los profesores de tiempo completo.

En el programa buena parte de la produccién académica de los profesores sirve de apoyo al desarrollo de la
labor docente. El estimulo a la produccién académica que otorga la universidad se circunscribe a la
financiacion de proyectos de investigacidon y a descargas para la elaboracidon de documentos. La Tabla 42
resume la produccién de material docente del programa.

La Tabla 24 relaciona en detalle la produccién de material docente de los profesores vinculados al Programa
de Economia.
Tabla 24. 2006-2012. Material docente producido por profesores vinculados al programa de Economia.

Autor

Material docente Tipo de Asignatura

Profesor (es) . v
vinculacion

Jeanne Kelly Ruiz
y Mario Garcia

L , (Profesor Tiempo Macroeconomia y
Notas de clase y ejercicios para Macroeconomia Il Universidad e Politica 2006
nacional de
Colombia)
“El manejo de los recursos naturales no renovables: sus
efectos fiscales y macroecondmicos”. Boletin del Tiempo Economia
Observatorio Colombiano de Energia. Universidad | Jeanne Kelly Ruiz Completo Internacional - 2006
Nacional de Colombia. Jul-Sept., 2006. No.23, 24-26 Microeconomia
(ISSN1657-480X).
Memorias: Comercio y alcabala en la region de Santa Fe: — Tiempo HIStofla.
. L. . Edwin Lopez Econdémica de 2006
Una aproximacion desde la caja real 1788 —1791. Completo .
Colombia
Seminario Los

Articulo: “El Bienestar Subjetivo Declarado en la Teoria

P . . . L . . . Det i tes d
Econdémica”. Revista Psique y Sociedad. Publicacién de la | Andrés  Gomez, | Tiempo eterminantes ae

la Felicidad y el 2007

Facultad de Psicologia de la Universidad Cooperativa de | Jaime Vergara Completo Bienestar
Colombia. .
! Subjetivo
documento “Dificultades y Retos del Lenguaje en la Tiempo Historia del
. . v .. guaj Andrés Gomez P Pensamiento 2007
Ensefianza de la Ciencia Econémica Completo -
Econdmico
Articulo “El Lugar de la Nueva Economia Politica en la .
L e » . . . Historia del
Ciencia Econdmica”. Revista Documentos FCE. Numero 2. R Tiempo .
. , . . Andrés Gomez Pensamiento 2007
Revista de la Escuela de Economia de la Universidad Completo .
. . Econdmico
Nacional de Colombia.
Documento Elaboracién, calculo y estudio de la cuenta
de produccion del Distrito de Cartagena de indias y
analisis del comportamiento del producto interno bruto Tiempo
durante el periodo 2000-2005. Alcaldia mayor de | Fernando Barrios P Macroeconomia 2007
. . . - Completo
Cartagena de Indias. Secretaria de Hacienda Distrital.
Director de la investigacion: Eco. Fredi Eduardo
Goyeneche.
Tiempo Historia del
documento “Premisas Para la Formacion del Economista” | Andrés Gémez P Pensamiento 2007
Completo .
Econdmico
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Autor
Material docente Tipo de Asignatura
Profesor (es) . o v J
vinculacién
Economia
A Short ReV|'ew of Macroeconomic Development”, draft Humberto Bernal Catedra Internacllonal - 2007
paper. (Working paper) Economia
Colombiana
Economia
A Collomblan Inflation model on the side”, draft paper Humberto Bernal Catedra Internacllonal - 2007
(Working paper). Economia
Colombiana
Coyuntura Venezuela: Economia y Comercio. Cdmara . . Microeconomia
) . Alexander Riveros | Catedra , 2008
Colombo Venezolana, revista (12) abril de 2008 Macroeconomia
, . . . . . . Historia
Articulo: Una nota sobre fiscalidad y comercio al interior Edwin Lopez Tiempo Econdmica de 2008
de la Nueva Granada Completo .
Colombia
Seminario Los
Articulo “Richard Layard y la Economia de la Felicidad”. | Andrés  Gdmez, Tiempo Determinantes de
Revista Ensayos de Economia. NiUmero 32. Publicacion de | Jeanne Ruiz, Com pleto la Felicidad y el 2008
la Universidad Nacional de Colombia. Jaime Vergara P Bienestar
Subjetivo
La contribucion del sector rural al desarrollo en Formulacién y
Colombia. Ediciones Grancolombianas. Bogotd, D.C., abril | Jorge Ortega Cétedra Evaluacion de 2008
de 2008. ISBN: 958 — 9441 — 59 — 6. Proyectos
Guia: Identificacion de oportunidades de negocios y Formulacion y
creacion de empresas. Universidad Militar Nueva | Jorge Ortega Cétedra Evaluacion de 2008
Granada. Bogota, D.C., junio de 2006 Proyectos
“Ley de Thirlwall y Modelo de Brechas: Un modelo ,
e " ; . Economia
unificado " Documentos FCE Escuela de Economia No. Jeanne Kellv Ruiz Tiempo Internacional i 2008
EE-5, Universidad Nacional de Colombia. Noviembre, y Completo Microeconomia
2008, 1-33. (ISSN 2011-6322)
Documento La influencia de la especializacion productiva
y regional en el comportamiento de las exportaciones Tiempo
colombianas del siglo XIX: Un analisis con la metodologia | Fernando Barrios P Macroeconomia 2008
. . L . . Completo
Shift Share. Revista Panorama Econdmico. Universidad
de Cartagena
Documento Determinantes de la eficiencia técnica en las
empresas colombianas, 2001-2004. Autores: Jorge David Tiempo
Quintero Otero, William Orlando Prieto Bustos, Fernando | Fernando Barrios P Macroeconomia 2008
. . . . Completo
Barrios Aguirre y Laura Elena Leviller Guardo. Revista
Semestre Econdmico, 2008
. . . S Economia
Working paper: ‘"Incidencia de las Organizaciones Internaclional )
Privadas sin animo de lucro en la nifiez abandonada en | Humberto Bernal Cétedra , 2008
. . ” Economia
Colombia y la localidad de Suba .
Colombiana
Economia
“Control Macro Variables in Colombia what should have , Internacional -
been Contracycle but they did not”, draft paper Humberto Bernal Cdtedra Economia 2008
Colombiana
documento de trabajo “La controversia entre Hayek y . ,
. . A , . D Tiempo Macroeconomia e
Frank Knight sobre capital, equilibrio y el periodo medio | Julian libreros S 2008
Completo Historia

de produccion”
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Autor
Material docente e .Tipo d?_’ Asignatura
vinculacién
Economia
La cobertura de la educacidn en Colombia: comparacion . . Colombiana .
. . . L Jaime Torres Catedra Macroeconomia 2008
internacional. Revista Educacidn y Cultura No. 81 "
Matematicas
Financieras
Docume.rjto |nst.|t.u’uonalz’ .D.epartamento Flauona}ll de William Jiménez Cétedra Econometria 2008
Planeacion, Medicion y analisis del desempefio municipal
Articulo “Dificultades y Retos del Lenguaje en la
Ensefianza de la Ciencia Econdmica”. Libro: Didlogos de la Tiempo
Economia con Otras Ciencias. Elaborado por la Facultad | Andrés Gémez Microeconomia 2009
L L L . Completo
de Ciencias Econdmicas y la Asociacién de Economistas
de la Universidad Nacional.
Libro: Las Cuentas Nacionales de Colombia en el Siglo — Tiempo H|st0f|a'
Edwin Lopez Econdémica de 2009
XIX. Completo .
Colombia
“El Bienestar Subjetivo Declarado en la teoria econémica:
Un estudio en la comunidad tadeista”. Memorias de Tiempo Economia
Investigacién 2008. Universidad de Bogota Jorge Tadeo | Jeanne Kelly Ruiz Completo Internacional - 2009
Lozano, Direccidon de Investigacion, 2009, 16-19 (ISSN Microeconomia
2027-2065)
Libro: La contribucién del sector rural al desarrollo en Formulacion y
Colombia. Ediciones Grancolombianas. Bogotd, D.C., abril | Jorge Ortega Cétedra Evaluacion de 2009
de 2008 Proyectos
Leonardo Tiempo Formulacion y
Libro: "Proyectos: Formulacion y Criterios de Evaluacién". | Santana, Jorge Completo y | Evaluacién de 2009
Editorial ALFAOMEGA Ortega y Carlos X
Cétedra Proyectos
Baca
La Estructura Organizacional y el Disefio Organizacional, Microeconomia
Una Revision Bibliografica. Revista Gestion y desarrollo, , Microeconomia IlI
de la Universidad deg la Salle, Enero-Junio dey2009.VOL. 1 Catflos [Pt Gaelm Matematicas A0
N22.ISSN2027-1433 Financieras
Libro: Desempefio Financiero y Econdmico de las EPS del
Régimen Contributivo y Otros Actores de la Seguridad
Social en Salud En Colombia: 1993 - 2006. Ed. | Carlos Alberto | Tiempo Microeconomia 2009
Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano. ISBN 978- | Jaimes Completo
958-725-013-8. Coautoria con Dr. Luis Eduardo Rincén
Cafidn
Economia
Colombia: 200 afios en busca de una identidad nacional. . . Colombiana p
e = e e s e e, 66 Jaime Torres Cétedra Macroef:c.momla 2009
Matematicas
Financieras
La Responsabilidad Social Corporativa, Un Modelo Para El Microeconomia
Desarrollo Sostenible De La Organizacidon. Revista . Microeconomia lll
Gestion y desarrollo, de la Universidad de la Salle, Julio- Carlos Parra Catedra Matematicas 2010
Diciembre de 2010 VOL. 3 N22. ISSN2027-1433 Financieras
Formacién, Funcionamientos y Capacidades, en Tiempo Macroeconomia e
Cuadernos de Desarrollo Econémico No 5. Secretaria de | Julidn libreros QeIED Historia 2010
Desarrollo Econdmico: Alcaldia Mayor de Bogota
Articulo “Bienestar Laboral: Determinante del Empleo y Tiempo
la Competitividad Empresarial”. Revista PYME. Edicion | Andrés Gémez Completo Microeconomia 2010

Num. 23
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Autor
Material docente Ti Asignatura
Profesor (es) . ‘PO di =
vinculacién
Salomoén
Kalmanovitz, S
. Historia
editor. Autores: | Decano, ..
Carlos Brando, | Tiempo Economica 0
Historia Econdmica de Colombia. Taurus ! P Colombia, 2010
Carlos Alberto | completo ,
. . 2 Economia
Jaimes, Edwin | Catedra .
. . Colombiana
Ldpez, Enrique
Lépez, José Vidal
La felicidad como objetivo del desarrollo en los enfoques
alternativos de la economia del bienestar. En Revista Formulacién
Huellas de vida. Universidad La Gran Colombia. Facultad , ., ¥
L e L . ) Jorge Ortega Cétedra Evaluacion de 2010
de Ciencias Econdmicas y Administrativas. Bogotd, D.C., Provectos
Vol. 1 No. 1, septiembre de 2010. Paginas 5 — 21. ISSN ¥
No. 2216 — 0019.
“Thirlwall*s Law and the two-gap model: toward a ,
unified ,,dynamic gap" model”. Journal of Post Keynesian Economia
Economics. Winter 2010, Vol.32, No. 2, 271-292 (issN | '€2Mne Kelly Ruiz | Ctedra :\;fcerrg:;‘:;ar'ma - | 2010
0160-3477).
Economia
Filtros étnicos y la educacidon superior en Colombia. Colombiana
Revista Educacion y Cultura. Federacion Colombiana de | Jaime Torres Cétedra Macroeconomia 2010
Educadores. Edicién No. 86 Matematicas
Financieras
Articulo: Criterios o elementos determinantes de la libre .
. i David Augusto
escogencia de Eps e Ips en Bogota D.C. por parte de los o . .
. . Lo . . Espafa Espinosa - | Tiempo . ,
usuarios del régimen contributivo. Revista: Gerencia y Carlos Alberto | Completo Microeconomia 2010
Politicas de Salud (Indexada A2) (ISSN: 1657-7027), Vol. Jaimes P
9, No. 9, Dic. 2010.
Libro: Diagnédsticos de las Politicas Publicas de las
Mujeres en Barranquilla, Ediciones Universidad del | Oriana Alvarez Cétedra Macroeconomia 2010
Atlantico, 2010.
La felicidad como objetivo superior y funcién del
desarrollo en la economia del bienestar. Tesis Maestria
en Ciencias Econdmicas. Universidad Nacional de Formulacion y
Colombia. Facultad de Ciencias Econdmicas. Biblioteca | Jorge Ortega Cétedra Evaluacion de 2011
Digital. Repositorio Institucional UN. Cddigo ID: 4666. Proyectos
Bogotd, D.C., septiembre 22 de 2011. Disponible en
http://www.bdigital.unal.edu.co/4666/.
La educacién como factor clave para la felicidad del
individuo. En Magazin Aula Urbana. Instituto para la Formulacion y
Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagégico — | Jorge Ortega Cétedra Evaluacion de 2011
IDEP. Bogota, D.C., No. 81, julio — septiembre de 2011. Proyectos
Paginas 8 — 9. ISSN 0123 —4242.
Sa.pltulo de Libro: Mapas.y. Factores ‘de Rleslgo.EIestoraI ~ | carlos Alhers | Tawps . ,
Riesgo electoral y condiciones Socioecondmicas” 2011. Jaimes Completo Microeconomia 2011
MOE, ISBN: 978-958-99791-5-0 P
Capitulo de libro: “Crecimiento econémico: sagrado en lo
material, profano en lo subjetivo, perverso en lo .
S A P Tiempo . .
sostenible”. Libro: Desarrollo Econdmico y Derechos | Andrés Gomez Completo Microeconomia 2011

Sociales. Memorias de la VIl Semana Econdmica.

Pendiente de Publicacidn.
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Material docente

Profesor (es)

Autor

Tipo de
vinculacién

‘ Asignatura

Documento La influencia de la especializacion productiva
y portuaria en el comportamiento de las Alcabalas y los Tiempo
Almojarifazgos a finales del Siglo XVIIl en Cartagena: Un | Fernando Barrios caiilem Macroeconomia 2011
analisis con la metodologia de Cambio y Composicion.
Aceptado en Revista Semestre Econdmico, 2011.

Relacion entre la estrategia de innovacién de la firma y Tiempo
su decision de patentar: Evidencia de Empresas | Fernando Barrios Macroeconomia 2011

. . Completo

pertenecientes al sector manufacturero Colombiano
Ambiente Regional y fjfas'emper'\o'mnovador de las firmas. Fernando Barrios Tiempo Macroeconomia 2011
Una propuesta de analisis multinivel Completo
Articulo: Diagndstico basico de la informalidad laboral en

Colombia 1984-2009. Documento nimero 36 Centro de | Oriana Alvarez Cétedra Macroeconomia 2011
Estudios de Desarrollo Econémico (CEDE), 2011

Informa!ldad trabajo que cuesta”. Nota Uniandina, Oriana Alvarez Catedra Macroeconomia 2011
revista niumero 36

Formacién de la personalidad autoritaria en Colombia y Economia

la exclusién y violencia contra el sujeto étnicamente Colombiana
diferente. Revista Andlisis Politico del Instituto de | Jaime Torres Catedra Macroeconomia 2011
Estudios Politicos y Relaciones Internacionales -IEPRI de Matematicas

la U. Nacional. Bogota Financieras
Articulo “La Felicidad en Colombia: Una perspectiva Economia

Econémica del Ocio” Revista Expeditio, N.08, Noviembre , Tiempo .

. . Jeanne Kelly Ruiz Internacional - 2012

- Febrero 2012, Universidad Jorge Tadeo lozano, pp.45- Completo Microeconomia
55. (ISNN 2145-6836).

La encuesta permitié evidenciar que el 59.24% de los estudiantes manifiestan haber empleado material
docente producido por los profesores del programa y entre quienes lo han utilizado, el 99% lo ha
encontrado util para su proceso de aprendizaje. Por su parte, la encuesta a profesores reveld que 72% ha
elaborado material docente de todo tipo y que entre ellos el 83% ha empleado este material en la Tadeo.

Como fortaleza de la caracteristica se destaca que los profesores de tiempo completo y de catedra tienen
produccién en medios arbitrados y en libros que es utilizada como material de apoyo en la labor docente. La
Universidad cuenta con un comité editorial en el que se define la publicacion de este material con apoyo
institucional. Este tipo de publicacién cuenta con un procedimiento interno que busca garantizar la alta
calidad de estas. Igualmente, la Universidad cuenta con sistemas informdaticos que facilitan la produccion de
material docente, ejemplo de ello son: AVATA, Testinweb, entre otros.

Por otro lado, algunos profesores desarrollan notas de clase, presentaciones y otros materiales empleados
en el desarrollo de asignaturas y la Facultad ha propiciado la publicacién de una serie de documentos en los
que se presentan los resultados de investigacién. Los mismos se utilizan como apoyo a la labor docente.

Por lo tanto el juicio de calidad de la caracteristica se relaciona con que el uso de la produccidon docente
como material de apoyo hace que la caracteristica se cumpla en alto grado. Es deseable que haya un mayor
incentivo institucional hacia la produccién de libros de texto y otro material de este tipo.
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6.5.8 Caracteristica 17: Remuneracion por Méritos.

Ponderacion Calificacion

Grado de cumplimiento
3 3.9 78%

Esta forma de remunerar a los docentes es importante porque incentiva la creatividad y
productividad en cada una de las funciones sustantivas de la actividad académica,
aunque, en si misma, no es determinante de la calidad de los programas. Igualmente, el
desarrollo de esta caracteristica permite la materializacién del concepto de justicia.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de
referencia:

Estatuto profesoral.

El estatuto profesoral define la escala de méritos salariales y determina las condiciones de ingreso,
permanencia, promocién y retiro de la carrera profesoral universitaria. Los profesores de tiempo completo
de acuerdo con su nivel de formacién y maxima titulacidn alcanzada, la experiencia docente certificada y la
experiencia profesional o artistica certificada ingresan en alguna de las siguientes categorias: profesor
instructor, profesor asistente, profesor asociado |, profesor asociado Il o profesor titular.

Todos los profesores del Programa de Economia estan clasificados de acuerdo con la escala de méritos
establecida por la Universidad. La Universidad tiene previstos mecanismos para que los profesores reciban
una remuneracidn econdmica adicional por la realizacién de actividades de extensidén, asesoria vy
consultoria. La Tabla 25 presenta la evolucidn de los salarios de los profesores segun tipo de vinculacién y
categorias.

Tabla 25. Remuneracion de profesores y docentes.

PO €€ ategoria 00 008 009 010 0 2012

Instructor $ 2,432,000 $ 2,583,000 $ 2,790,000 $ 2,874,000 $ 3,009,000 $ 3,130,000
Asistente $2,917,000 $ 3,098,000 $ 3,346,000 $ 3,447,000 $ 3,608,000 $ 3,753,000
Planta Asociado | S 3,606,000 $ 3,830,000 $ 4,137,000 $ 4,262,000 $ 4,462,000 $ 4,641,000
Asociado Il - - $ 4,680,000 $ 4,821,000 $ 5,047,000 $ 5,249,000
Titular $ 6,300,000 $ 6,690,000 $ 7,226,000 $ 7,407,000 $ 7,753,000 S 8,064,000
Profesional $ 22,680 $ 23,970 $ 25,888 $ 26,406 $27,243 $ 28,260
Catedra Especialista $ 27,476 $ 29,039 $ 31,362 $31,989 $ 33,003 $ 34,235
Magister $ 36,984 $ 39,088 $42,215 $ 43,059 $ 44,424 $ 46,085
Doctor $ 70,000 $ 73,983 $ 79,902 $ 81,500 S 84,000 $ 87,220

Notas: La categoria Asociado Il existe en la Universidad desde el afio 2009. La remuneracién de los profesores de
catedra corresponde a hora de clase dictada.

Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional

Los profesores de tiempo completo reciben una prima adicional a lo establecido por la ley. Ademas, tienen
derecho a la pdliza exequial, seguro de vida, asistencia médica, odontoldgica y psicoldgica, asi como con un
auxilio para la educacidn de sus hijos; de igual manera tienen acceso a los cursos libres y capacitaciones
ofrecidas por el Centro de Arte y Cultura.

Las fortalezas de la caracteristica se relacionan con que existe una carrera profesoral que remunera mejor a
quienes tienen mayor experiencia profesional, docente y mayores niveles de formacién. Hay desarrollos
normativos internos que contemplan incentivos econdmicos para quienes adelanten procesos de
consultoria.

En el caso de los Docentes de Catedra, la Universidad los vincula con contratos a seis meses, de tal forma
que los docentes que prestan sus servicios en el Primer y Tercer periodo de un afio, se benefician con
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aportes a los Sistemas de Salud y Pensiones de forma continua durante los 12 meses del afio. Esto se
constituye en una gran fortaleza frente a otras universidades, en las cuales los profesores de catedra no
tienen proteccidn en salud durante 4 meses al afio.

Por su parte, el Comité sefiala como debilidades de la caracteristica cierto grado de inflexibilidad de la
carrera profesoral. Aun son incipientes los incentivos para profesores que se destaquen por su labor
docente, investigativa o por su produccion. La encuesta a profesores de tiempo completo revela que el 66%
conocen los criterios de evaluacidon de la produccién académica e investigativa, este mismo porcentaje
considera que la evaluacién de la produccidn docente no tiene incidencia en la definicién y asignacién de
estimulos.

El juicio de calidad de esta caracteristica es que se cumple aceptablemente. Comparativamente, la
Universidad es muy competitiva en lo referente a la remuneracidn de sus docentes y los beneficios
extralegales otorgados a los docentes.

6.6 Analisis global del factor 3: Profesores.

Dentro de las caracteristicas que componen este factor se destacan como fortalezas el proceso de seleccidon
y vinculacidn, el estatuto docente, el niumero, dedicacion y nivel de formacidon de los profesores y la
produccién de material docente.

La Universidad ha realizado un gran esfuerzo para aumentar el nimero de profesores de tiempo completo y
ha desarrollado mecanismos de ingreso claros. Cuenta con un estatuto profesoral actualizado y aplicado
universalmente, ha definido politicas para el desarrollo profesoral, para su interaccién con comunidades
académicas y mantiene remuneraciones competitivas. De igual manera, la institucion ofrece a sus
profesores beneficios extralegales y servicios adicionales sin costo para ellos. Los estimulos a la produccién
son de reciente creacion.

Se requieren mayores esfuerzos institucionales orientados a fortalecer el desarrollo profesoral, la
generacion de estimulos que fortalezcan la labor de los docentes y la implementacion de mecanismos de
remuneracion por méritos. La calificacion del factor es 4.02, alcanzando un cumplimiento de 80.37% frente
al ideal, por tanto, este factor se cumple en alto grado.

76



Programa de Economia

Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion

Tabla 26. Ponderacidn y evaluacidon del Factor 3 y sus caracteristicas.

o . Evaluacion Cumplimiento
Caracteristicas Peso % Grado cumplimiento NAHact Ideal . p_' ' /
ponderada ideal

10. Seleccion y vinculacion de

profesores 14,81% 4,4 17,60 20 88,00%

11. Estatuto docente. 11,11% 4,3 12,90 15 86,00%

12. Nu'n’1ero, dedicacion y nivel de 14,81% 43 17,20 20 86,00%

formacion de los profesores

13. Desarrollo profesoral 11,11% 3,6 10,80 15 72,00%

:;Jz::;:::mn con las comunidades 11,11% 40 12,00 15 80,00%

15. Estimulos a la docencia,

mvestlg?’cmn, ) extension ”o 14,81% 3,5 14,00 20 70,00%

proyeccion social y a la cooperacion

internacional.

16. Produccion de material docente 11,11% 41 12,30 15 82,00%

17. Remuneracion por méritos 11,11% 3,9 11,70 15 78,00%
OTAL FACTOR 100,00% 108,50 135 80,37%

PESO DEL FACTOR 17,39 NOTA DEL FACTOR 4,02

El Grafico 10 permite identificar que las caracteristicas 13, 15 y 17 se constituyen en debilidades prioritarias
del programa y que por tanto deben ser objeto de estrategias igualmente prioritarias en el plan de
mejoramiento.

Grafico 10. Fortalezas y debilidades del Factor 3.
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6.7 Factor 4: Procesos académicos.

6.7.1 Caracteristica 18: Integralidad del Curriculo.

Ponderacion _ Calificacion _ Grado de cumplimiento
4 4.4 88%

Esta caracteristica constituye una de las mds importantes dentro de este factor, ya que a
pesar de que se reconoce que es necesario mantener cierto grado de estandarizacién
respecto al nucleo basico que debe dominar todo economista, también es necesario
Justificacion de la considerar otras areas que amplian la formacién integral del estudiante y que permiten
ponderacion: definir el perfil del Economista que se desea. Estas otras areas ofrecidas a través de
materias electivas, cursos libres asi como a través de actividades diferentes a la
docencia, permiten desarrollar y profundizar en la formacion critica, cientifica, filoséfica
y otros aspectos que se esperan de un buen profesional.

Informacion de

. PEI, Encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

El Plan de Estudios del programa de Economia se ha estructurado conforme a los lineamientos y politicas de
integralidad establecidas en el Proyecto Educativo del Programa y el Proyecto Educativo Institucional. De
esta manera, conforme al Acuerdo 35 del 2009%, los planes de estudios se organizan en tres
fundamentaciones (Bdsica, Especifica y Humanistica), un componente flexible (Electivas disciplinarias e
interdisciplinarias y la opcién de grado) y unas asignaturas de enlace bachillerato-universidad; en el caso del
Programa de Economia, el curriculo fue actualizado y quedé establecido en el Acuerdo 09 de 2011%, y
aprobado por el Ministerio de Educacién, segln resolucién No. 802 de 2012.

El Plan de estudios del Programa de Economia se rige por la distribucidn de créditos segun la Tabla 27.

Tabla 27. Distribucién de créditos académicos del plan de estudios de Economia de la Tadeo.

Créditos ‘ Porcentajes
Totales ] Obligatorios \ Electivos \ Totales = Obligatorios \ Electivos
Enlace B/U 4 4 0 3% 3% 0%
Fundamentacidn Basica 44 44 0 30% 30% 0%
Fundamentacion Especifica 60 60 0 41% 41% 0%
Fundamentacidn Humanistica 11 3 8 8% 2% 6%
Electivas Disciplinarias 15 0 15 10% 0% 10%
Electivas Interdisciplinarias 5 0 5 3% 0% 3%
Opciodn de grado 6 0 6 4% 0% 4%
Total créditos 145 111 34 100% 77% 23%

En el plan de estudios se tiene que, del total de asignaturas ofrecidas, el 34% esta conformado por materias
electivas disciplinarias e interdisciplinarias y cursos de fundamentacién humanistica que permiten ampliar la
formacién de los futuros profesionales, como se presenta en la Tabla 28.

3 Acuerdo 35 de Septiembre 22 de 2009, “Por el cual se establecen directrices con respecto a la actualizacién curricular de los
planes de estudio de los programas académicos de pregrado para incluir un componente flexible de formacion, suprimir la
valoracién en créditos académicos de las asignaturas del idioma inglés y adoptar el idioma inglés como requisito de grado”.
32 Acuerdo 09 de Febrero 16 de 2011, “Por la cual se aprueba la actualizacién curricular del Plan de Estudios del Programa de
Economia adscrito a la Facultad de Ciencias Econdmicas Administrativas”.

o000
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Tabla 28. Estructura del Plan de Estudios por numero de asignaturas

Componente NUmero de Asignaturas % Créditos de participacion
Enlace B/U 2 3%
Fundamentacion Basica 15 30%
Fundamentacion Especifica 16 4£1%
Fundamentacion Humanistica 6 8%
Electivas 10 13%
Total 49 96%

Nota: El total de asignaturas no incluye la opcion de grado ni el examen de seguimiento.

Las electivas disciplinares, por un lado, contribuyen a ampliar y diversificar la formacién profesional del
estudiante dentro de los problemas y métodos de la Economia; las electivas interdisciplinarias, por otro
lado, posibilitan la incursidn del estudiante en problemas y métodos de otras ciencias y disciplinas. Por su
parte, los cursos de fundamentacion humanistica amplian la formacién en otras dimensiones mas generales
pero importantes para el desempeio de un profesional; de esta manera, se busca que el estudiante escoja
tres seminarios de profundizacién, que le permiten ampliar su vision del mundo en general en dreas como la
Filosofia, Historia, Sociologia, Literatura, Estética y Mdusica, pero ademas debe tomar dos cursos
obligatorios, uno en Pedagogia Constitucional y otro en Etica, que buscan hacer mejores ciudadanos a
través del conocimiento, estudio y prdctica de la Constitucion Politica aportando en el proceso de
legitimidad de nuestro Estado Social de Derecho asi como fortalecer en los estudiantes los aspectos morales
y éticos en el ejercicio de su profesion.

El Proyecto Educativo Institucional describe las competencias que se buscan desarrollar con los diferentes
planes de estudio de la siguiente manera: “(...) el reto consiste en proporcionar a los estudiantes las sélidas
herramientas conceptuales para que éstos puedan reconocer la complejidad de los fendmenos, articular
con creatividad y rigor argumentativo soluciones a los problemas de cada profesion y enfrentar con
solvencia las exigencias de un mundo globalizado en permanente cambio (...). También afirma que el
curriculo universitario debe consolidar en sus estudiantes el dominio de las denominadas operaciones
abstractas de pensamiento y debe favorecer la consolidacién de la autonomia para que los sujetos sean
verdaderos gestores de la vida cultural de la comunidad” (PEl, pag. 86-87). Siguiendo estos lineamientos, el
plan de estudios de Economia de la Tadeo tiene como objetivo central el fortalecimiento del criterio
argumentativo para el andlisis de la politica econdmica pero se caracteriza por una vision integral de la
Economia como ciencia y profesidn al estar organizado alrededor de los siguientes ejes: en primer lugar,
incorpora la fundamentacion en teoria econdmica que es esencial para el futuro economista; en segundo
lugar, destaca el potencial explicativo del instrumental matematico y estadistico; y, en tercer lugar, estudia
la perspectiva socio-histérica, estructural y de coyuntura, en que la teoria econdmica se aplica a la realidad
econdmica. Estos tres ejes en torno a la fundamentacién basica y especifica junto con la fundamentacién
humanistica y las electivas, permiten obtener un profesional con una amplia vision del mundo capaz de
responder a las exigencias de su profesion.

La percepcion sobre el plan curricular es positiva. En efecto, 89% de los estudiantes y 82% de los profesores
consideran que el programa fomenta y contribuye al desarrollo de aspectos positivos en sus vidas como el
respeto por los derechos humanos, a ubicarse en un contexto multicultural, globalizado, fomenta el
pensamiento critico y creativo y contribuye al desarrollo de la autonomia, entre otros aspectos.

Por otra parte, el programa también se ha comprometido con el seguimiento de la calidad académica de sus
estudiantes. Asi, el programa participa en los Exdmenes de Calidad de Educacion Superior -ECAES- (actual
Saber Pro) realizados por el ICFES y ha establecido un Examen de Seguimiento propio, requisito de grado
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para los estudiantes, que permite monitorear durante el periodo de estudio las competencias que éstos van
adquiriendo. A partir de los resultados obtenidos se prevé la retroalimentacién a las areas de estudio
encargadas (Microeconomia, Macroeconomia, Historia, Econometrias) y se llevan a cabo ajustes a través de
revisiones de los silabus y las metodologias de ensefanza.

En el caso de los ECAES, se tiene que para el 2011-1** el Programa obtuvo la posicién nimero 14 entre 54
programas de Economia, esto derivado de una mejora notable en los ultimos afos que se observa al haber
obtenido unos resultados superiores a la media nacional en todos los componentes evaluados para el 2011
(Tabla 29 y Tabla 30). Esta informacion pone de relieve que los resultados académicos del programa de
Economia de la Tadeo estan al nivel de los mejores programas acreditados en el pais en la disciplina.

Tabla 29. Resultados de ECAES Seguin Universidad 2011-1.

POSICION INSTITUCION N. ESTUDIANTES PROMEDIO
1 FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE 9 123.68222
2 UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 87 119.09563
3 PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 43 117.54442
4 COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 30 113.566
5 UNIVERSIDAD DEL VALLE 23 112.33522
6 ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA 2 112.07
7 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 40 110.2915
8 UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA 14 109.78571
9 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 56 107.59232
10 UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA 4 105.8825
11 UNIVERSIDAD ICESI 42 104.59976
12 UNIVERSIDAD EAFIT- 14 104.24357
13 PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA 28 103.71357
4 DA O R DAD D BOGO OR ADEO LO O / 0 68429
15 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA 31 101.69613
16 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 17 101.11471
17 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 50 99.7606
18 UNIVERSIDAD DEL CAUCA 6 99.616667
19 FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA 7 99.334286
20 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR 2 99.105
Tabla 30. Resultados ECAES del Programa por Componente (2007-2011).
00 00 009 0 0
Microeconomia 9.8 9.89 9.9 10.03 9.7 9.87 9.9 9.92 10.1 9.77
Macroeconomia 9.8 9.88 9.7 9.89 9.2 9.65 9.5 9.83 10.0 9.72
:ziand;:':; a v 10.3 9.91 10.2 10.09 9.9 9.75 9.8 9.93 10.5 10.00
:::.sam'e"m e Historia 9.7 9.88 10.1 10.00 9.8 9.79 9.7 9.86 10.8 10.51
Comprensién Lectora 10.3 10.31 10.5 10.50 10.3 10.31 10.5 10.27 10.6 10.24
Inglés 10.6 10.43 10.8 10.51 10.5 10.65 10.9 10.86 | 11.56 10.68
— MMMM&MMMM
Puesto Relativo 74%

%% Estos son los tltimos resultados que se obtuvieron para esta prueba de Estado.
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Es importante mencionar, que ademas de la formacién que reciben los estudiantes dentro del curriculo del
programa, se tienen otras actividades de libre acceso, algunas académicas y otras no, ofrecidas vy
programadas por diferentes Facultades o Departamentos, cuya realizacion ofrece diversos espacios de
formacién complementaria. Se destacan por ejemplo los cursos, talleres y conferencias promovidas por
otros programas (Comercio Internacional, Mercadeo, Relaciones Internacionales, Publicidad, etc.) o las
actividades promovidas por el drea de Bienestar en cultura, salud y deporte.

Al evaluar esta caracteristica en conjunto, se puede destacar que el programa tiene entre sus fortalezas que
el plan de estudios favorece la integralidad, la flexibilizacidn y la interdisciplinariedad en la formacién de los
estudiantes. Esto se observa en la estructura del plan actual y ademas en el hecho de que los estudiantes
pueden participar libremente en actividades complementarias ofrecidas por otros departamentos vy
facultades. La percepcién de estudiantes y profesores sobre el aporte que el Programa hace a su formacion
como profesionales Utiles para ofrecer sus servicios a la sociedad es positiva (88%). El Programa ha
monitoreado el desarrollo de las competencias de sus estudiantes a través de la participacion en los ECAES
(Saber Pro) con el animo de hacer retroalimentaciones y mejoras. Este monitoreo ha llevado a una mejora
sustancial de la posicién del programa en las pruebas de Estado a nivel nacional. Con la entrada en vigencia
del nuevo plan de estudios, el examen de seguimiento contribuira a dicho monitoreo.

Aunque la mayoria de estudiantes considera que la formacién que esta recibiendo es util para ejercer su
profesion y servir a la sociedad, se tiene una baja participacidon de estudiantes en actividades disefiadas en
pro de la integralidad. Solamente el 13% de los estudiantes del programa declara participar frecuentemente
en eventos académicos promovidos por la Universidad como conferencias, talleres, foros, seminarios y
otros; el 48% declara participar algunas veces. Lo anterior indica que se debe incentivar y promover aun
mas este tipo de actividades.

De esta manera, el juicio de calidad es que esta caracteristica se cumple en alto grado dado que el Programa
de Economia de la Tadeo: propende por una formacidn integral a través de las politicas planteadas en el PEI,
en el PEPA y en el plan de estudios; los cambios realizados en el plan actual han mostrado un grado de
flexibilidad del curriculo y de una mayor integralidad de la formacion de los estudiantes; la percepcién de
estudiantes y profesores sobre la orientacion del programa y la utilidad del mismo para ejercer la profesién
en la sociedad es positiva.

6.7.2 Caracteristica 19: Flexibilidad del Curriculo.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

3 4.2 84%
La flexibilidad del curriculo es necesaria y determina la posibilidad de ajustar y mantener
actualizado el programa de acuerdo con los cambios en las tendencias nacionales e
internacionales en metodologias de ensefianza y areas de estudio.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

. PEPA, Encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

La flexibilidad en la Tadeo puede observarse a nivel institucional y de programa. En la Universidad, la
flexibilidad hace parte del PEl que se manifiesta en las politicas adoptadas por la universidad respecto al
balance de los planes curriculares y el reconocimiento, mediante homologaciones de las asignaturas
cursadas por los estudiantes que solicitan transferencias de otras universidades. En el programa, la
flexibilidad se observa principalmente en dos aspectos: el plan de estudios y la estructura global de la
Facultad de Ciencias Econdmico-Administrativas.
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Tomando la flexibilidad de curriculo como el porcentaje del total de créditos de un programa que es electivo
para el estudiante, es posible comparar el grado de flexibilidad de diversos programas. Haciendo la revisién
de la flexibilidad curricular de diferentes Programas de Economia a nivel nacional en el 2009, se encuentra
que cuatro de los programas (Universidad de los Andes, Nacional, Externado y la Escuela de Ingenieros)
presentaron un indice de flexibilidad de mas de 20%, tres programas (Universidades de Santo Tomas,
Sabana y Salle) presentaron un indicador por encima del 10% y los dos restantes (Universidad del Rosario y
Central) menos del 10%. El programa de la Tadeo presentd un indice de flexibilidad de 11% para ese afio.

Desde entonces, como resultado de cambios en el plan de estudios que reorganizaron las
fundamentaciones, generaron mas espacios para la inclusion de materias electivas disciplinarias e
interdisciplinarias y balancearon los créditos asignados a cada asignatura, el indice de flexibilidad aumento.
De esta manera, el plan de estudios de Economia en la Tadeo quedd organizado bajo tres
fundamentaciones y un componente flexible que permitié alcanzar un indice de flexibilidad de 23%*
(Acuerdo 09 de 2011, ver Tabla 27).

Especificamente el componente flexible del programa de Economia se compone de 34 créditos académicos
(23% del plan de estudios), en el que se desarrollan las electivas interdisciplinarias, las electivas
disciplinarias y la opcién de grado. Estos cambios privilegian el ejercicio de la autonomia del estudiante al
permitirle elegir en qué areas de su disciplina, de otras disciplinas y qué opcion de grado desea realizar,
definiendo el perfil profesional de acuerdo a sus intereses y habilidades. La composicién del componente
flexible esta discriminada en la Tabla 31.

Tabla 31. Asignaturas del componente flexible.

Asignatura Créditos Electivos Actividad Académica Requisitos \

Fundamentacion Humanistica 8 Segun la eleccién Segun la eleccién
Electivas Interdisciplinarias 5 Segun la eleccion Segun la eleccion
Electivas Disciplinarias 15 Segun la eleccién Segun la eleccién
Puede ser tomada, simultdneamente con
Opcidén de Grado 6 Segun la Eleccién. maximo dos asignaturas que no correspondan
a la fundamentacion especifica.
Total 34

La estructura de la Facultad de Ciencias Econdmico-Administrativas, por otra parte, permite la existencia de
un amplio nucleo basico de asignaturas comunes a los diversos pregrados, permitiéndose asi la movilidad de
los estudiantes a estudios de caracter econémico-administrativo. El estudiante puede tomar la decisidn de
cambiar de programa sin mayor dificultad o traumatismo, asi como aprovechar economias de escala y
obtener una doble titulacidon dentro de la Facultad, sin incurrir en costos financieros y temporales elevados.
El periodo intersemestral, en que el estudiante puede adelantar hasta 12 créditos académicos, es otra
manifestacion de flexibilidad al dar la posibilidad de culminar en menor tiempo el plan de estudios.

Es importante mencionar que gracias al Acuerdo 35 de 2009, los cambios marginales que se hagan al
programa no requieren cambios en el registro calificado otorgado por el Ministerio de Educacion Nacional,
lo que permite al programa llevar a cabo revisiones y ajustes continuos al plan de estudios. Estos cambios se
llevan a cabo luego de la revisién pertinente hecha en el comité curricular que, a partir del analisis y
discusion del plan de estudios y del contenido de las asignaturas, realiza ajustes y cambios en coherencia
con las tendencias a nivel mundial, asi como con los avances de programas de alta calidad reconocidos
nacional e internacionalmente. Como resultado de lo anterior, 60% de los estudiantes y 66% de los
profesores percibe el plan de estudios de Economia como flexible.

** Este indice de flexibilidad incluye la opcidn de grado.
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Por otra parte, la organizacion y la estructura del plan de estudios, por supuesto, van de la mano con las
metodologias de ensefianza y estrategias pedagdgicas que se utilizan, de esta manera, el programa de
Economia aplica diferentes metodologias de acuerdo con las siguientes tres modalidades: cursos teéricos,
tedrico-précticos y seminarios. En el plan actual la mayoria de asignaturas estan organizadas bajo la
modalidad tedrico-practica (79%); un menor porcentaje se encuentra bajo la modalidad de seminarios
(11%) vy el restante depende de las caracteristicas de la asignatura elegida por el estudiante (Nota: Las
metodologias de ensefianza se detallan en la caracteristica 22).

Al analizar esta caracteristica en conjunto, se puede relacionar que las fortalezas del programa estdn
vinculadas con que la Universidad adopta la flexibilidad como uno de sus ejes en el PEl lo que ha facilitado Ia
implementaciéon de cambios y ajustes internos en los programas que permiten actualizar la estructura
curricular de los planes. El Programa de Economia ha realizado varias modificaciones que le han permitido
incluir, ademas de las asignaturas de Humanidades, cursos interdisciplinarios que permiten satisfacer los
intereses propios de los estudiantes. Estas innovaciones han permitido aumentar de manera importante el
indice de flexibilidad del curriculo, lo que es percibido como tal por los estudiantes. Las estrategias
pedagdgicas van acompafiadas de la modalidad del curso que se ofrece. El programa de Economia tiene
varias modalidades (cursos tedricos, tedrico-practicos y seminarios) que a su vez permiten la aplicacion de
diferentes métodos de ensefianza.

La flexibilidad del curriculo también estd asociada con la movilidad interna de estudiantes y de profesores
asi como con la movilidad externa. Al revisar la movilidad externa (nacional e internacional) de estudiantes y
profesores del Programa de Economia, se tiene que aunque la Universidad cuenta con varios convenios
marco institucionales, unos de intercambio para estudiantes, otros para doble titulacién y otros para
intercambio de profesores, la movilidad de profesores y estudiantes aun es reducida.

Por tanto, el juicio de calidad destaca que esta caracteristica se cumple en alto grado dado que la
Universidad y el programa de Economia han adoptado la flexibilidad como un tema importante en la
estructura curricular; el Programa ha llevado a cabo cambios y ajustes para adoptar un nuevo plan de
estudio mas flexible en concordancia con las necesidades y los intereses de los estudiantes; los estudiantes
perciben positivamente estos cambios.

6.7.3 Caracteristica 20: Interdisciplinariedad.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 4.3 86%
El programa debe ofrecer un espacio en el que se puedan integrar los aportes de
Justificacion de la ciencias y disciplinas cercanas que formen economistas con visiones amplias que les
ponderacion: permita ofrecer soluciones mas acertadas para contextos reales en los que interactian

muchos elementos.
Informacion de

. PEI, PEPA, encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

El Programa de Economia ha asumido la interdisciplinariedad en términos del plan de estudios y de la
investigacion.

Respecto al plan de estudios se tiene que el programa cuenta con cuatro ejes interdisciplinarios:
Matematicas y Estadistica; Historia y otras ciencias sociales; Finanzas y otras disciplinas econdémico-
administrativas aplicadas; y humanidades junto con las electivas. De esta manera, el programa tiene

83



Programa de Economia

Informe de Autoevaluacidn con Fines de Acreditacion

vinculos permanentes con el Departamento de Ciencias Bésicas, Humanidades y programas de la Facultad y
de otras facultades durante el curso del plan de estudios.

En el eje de Historia y otras ciencias sociales, las catedras permiten que el estudiante contextualice los
conocimientos aprendidos en asignaturas de otras dreas, en el marco de preocupaciones histéricas, politicas
y sociales.

En cuanto a otras disciplinas econémico-administrativas como Administracién de Empresas, Contaduria
Publica, Comercio Internacional y Mercadeo, el Programa comparte un nucleo comdn de asignaturas con
estos otros pregrados, de tal forma, que los estudiantes de Economia aprovechan las herramientas propias
de disciplinas cercanas y comparten la diferenciacién implicita en la formacidon de economistas frente a
otros profesionales.

Los cursos electivos, asi como los seminarios de humanidades, tienen como propdsito ampliar el horizonte
de la formacidn profesional y posibilitar al estudiante la incursién en problemas y métodos de otras ciencias
y disciplinas. En el caso de las electivas, con los cambios realizados en el plan de estudios, se ampliaron las
opciones en numero de asignaturas; en el caso de los seminarios, se ha promovido la realizaciéon de
diferentes cursos que involucran temas de interés general que pueden ser vistos por los estudiantes de toda
la Universidad (Tabla 32).

Tabla 32. Seminarios Ofrecidos por el programa de Economia.

CURSO \[e]\%]:]:{3 Semestre-Afio
Historia del pensamiento econémico 1-2007
Seminario Electiva Transicic")n del feudalismo al capitalismo 1-2008
Disciplinaria | I-;conomla del Crimen I-2008 a 1-2010
Africa en Colombia Iy Il de 2008
History of Latin American Development 1-2010
La Economia de Joseph Stglitz, la ética y la politica 11-2004
Seminario Electiva  [Smith, Marx y Keynes: Creadores del pensamiento econémico 11-2007 y 1-2008
Disciplinaria Il ¢Puede el Dinero Comprar la Felicidad? Iy Il de 2008
Los determinantes de la felicidad y el bienestar subjetivo I-2009 a 1-2010
, X “Estado y Bienestar: El papel de la politica publica en la felicidad de los individuos” 11-2008
Cdtedra Magistral Colombia una Nacidn Atipica 1-2008

Fuente Original: UJTL, Seminarios de Humanidades.

Al indagar a los estudiantes respecto a la variedad y la calidad de los seminarios de humanidades y las
electivas, en ambos casos, cerca del 60% de ellos presenta una percepcién positiva; de la misma forma, el
58% de los estudiantes considera que estos cursos hacen un aporte a su formacién personal y que son
elementos enriquecedores. Por su parte, el 66% de los profesores percibe que el programa tiene un alto
grado de flexibilidad, como in elemento que aporta a la interdisciplinariedad, que le permite al estudiante
ampliar su formacion profesional.

El plan actual del programa de Economia cuenta entonces con un 25% de créditos que corresponden a
materias de areas diferentes a las de Economia, de los que el 11%, corresponde exclusivamente a electivas
de tipo interdisciplinario.

Por otra parte en la investigacion, se tiene que varios de los grupos conformados en el programa abordan
temadticas que requieren aportes de diferentes disciplinas como de la Sociologia, Antropologia, Psicologia,
Ciencia Politica, Relaciones Internacionales, Mercadeo, Contaduria, entre otros, en los que participan
especialistas de dichas dreas. La vinculaciéon de estudiantes a estos procesos de investigacion se ha
materializado a través de los semilleros que tienen como objetivo ofrecer una formacion integral que
estimule los procesos creativos, el espiritu investigativo y la capacidad de didlogo interdisciplinario; para el
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2011-1 se contaba con 14 estudiantes participantes en los diferentes grupos de investigacion relacionados
en la Tabla 33.

Tabla 33. Semilleros de investigacion del programa

Numero de estudiantes

Nombre del Semillero vinculados 2011-1

Grupo Interdisciplinario de estudios Histdrico Econémicos 3
Grupo de Teoria Econdmica y Bienestar Subjetivo 2
Grupo de estudio en Economia Matematica Aplicada 2
Grupo Interdisciplinario de Investigacion en Ciencias Econdmicas, Administrativas y de Salud - 1
GICEAS-

Macroeconomia, fluctuaciones econémicas y pensamiento econémico. 2
Grupo de estudio en Economia Internacional 4
Fuente: UJTL. Direccién de Investigacion, Creatividad e Innovacion.

Al hacer un andlisis global de esta caracteristica se pueden destacar las siguientes fortalezas:

La interdisciplinariedad en el Programa de Economia de la Tadeo se evidencia en la estructura de la malla
curricular y en la participacién de diferentes Departamentos y Facultades en la formacién de los
estudiantes. La percepciéon de los estudiantes sobre la utilidad, calidad y variedad de los cursos
interdisciplinarios que ofrece la Universidad es positiva. El Programa cuenta con equipos de profesores de
diferentes areas que conforman grupos de investigacion para abordar tematicas de varias lineas de trabajo
en las que se tienen espacios para la participacion de estudiantes a través de semilleros.

El comité considera necesario fortalecer el vinculo de estudiantes con los procesos investigativos, pues
estos espacios los familiariza con aproximaciones interdisciplinarias a la realidad.

El juicio de calidad de la caracteristica, en consecuencia, es que se cumple en alto grado, pues se destaca
que la Universidad y el Programa de Economia promueven espacios académicos institucionales para el
tratamiento interdisciplinario a través de la flexibilidad en el plan de estudios y la participacién de
estudiantes en los procesos de investigacion. El programa tiene varios grupos de investigacién y semilleros
que se nutren del aporte de especialistas en diversas areas.

6.7.4 Caracteristica 21: Relaciones Nacionales e Internacionales del Programa.

Ponderacion . Calificacion . Grado de cumplimiento
3 3.1 62%

Un nexo activo con las redes nacionales e internacionales permite al programa estar
articulado con las principales fuentes de generacién de conocimiento relevantes de la
economia. La participaciéon de profesores y estudiantes en espacios académicos
externos retroalimenta la investigacion y el trabajo de los estudiantes y promueve
nuevas areas de estudio.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

, Encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

La comparacién permanente de los objetivos de estudio del programa de Economia de la Universidad Jorge
Tadeo Lozano con otros programas a nivel nacional e internacional, muestra la intencién compartida de
formar profesionales calificados y comprometidos con la realidad de la sociedad actual. De esta manera, a
partir de la revision, y discusidon permanente del plan de estudios y del contenido de las asignaturas en el
comité académico, se hacen ajustes y cambios en coherencia con las tendencias y el estado del
conocimiento de Economia a nivel mundial, asi como con los avances de programas de alta calidad
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reconocidos nacional e internacionalmente. Para tal efecto, el programa incluye en sus reflexiones una serie
de documentos que han nutrido los contenidos del plan de estudios, el curriculo y las diversas actividades
desarrolladas a su interior (Ver PEPA). Como se mencioné con anterioridad, los cambios marginales que se
hagan al programa no requieren cambios en el registro calificado otorgado por el Ministerio de Educacion
Nacional lo que permite al programa llevar a cabo ajustes continuos al plan de estudios, ademas, el gran
componente electivo del curriculo actual permite adaptar facilmente los seminarios disciplinares a aquellos
temas de interés que van surgiendo como tendencia mundial en los principales programas de economia.

La influencia externa para el Programa no solo es importante para la actualizacién del curriculo y los silabus
sino también para la actualizacién permanente de los profesores y estudiantes; de esta manera, el
programa participa en diferentes tipos de actividades de cooperacién académica con entidades nacionales e
internacionales de reconocido liderazgo. En los ultimos 5 afos se tiene registro de mas de 50 productos
resultado de esta cooperacidon con diferentes actividades tales como la evaluacién de proyectos de
investigacion externos, evaluacion de articulos para publicacién nacional e internacional, participacion en
conferencias externas, becas nacionales e internacionales obtenidas por los docentes, entre otros tal como
se relaciona en la Tabla 34.

Tabla 34. Actividades y proyectos resultado de cooperacion académica.

Tipo de o Instituciones Vinculaci -
# p . Proyecto o actividad . Profesor ) Ao
actividad involucradas on
Ponencia en el Xll encuentro de
decanos y directores de programa
de Economia. Ganador de |Ia
. . . Ti
1 Conferencista .convo'cato.rla de 'trabajos. e AFADECO Ar]dres iempo 2007
investigaciones concluidas realizada Gomez Completo
por la Asociacion de Facultades y
Departamentos de Economia
AFADECO.
Universidad Nacional de
Conferencia en el Ciclo "Didlogos de | Colombia - Asociacion Andrés Tiempo
2 Conferencista | la Economia con Otras Ciencias". | de Egresados de , P 2007
(s . . . , Gomez Completo
Temitica: Sociologia y Economia Economia de la
Universidad Nacional
Panel en el XXII Congreso de la Andrés Tiempo
3 Panel Federacion Nacional de Estudiantes | FENADECO Gémez Com pleto 2007
de Economia FENADECO. 2
a Proyectos Ana|IS.IS Economllco del proyecto INCODER Liliana NGRez Tiempo 2007
Conjuntos Betania consultoria para Incoder-Ica Completo
. Charlas de actualizaciéon: “Dos | Observatorio de .
Conferencia / . , Jeanne Kelly | Tiempo
5 . modelos de crecimiento del lado de | macroeconomia, . 2007
Asistente ” . . . Ruiz Tavera Completo
la Demanda Universidad Nacional.
. Charl b Crecimient . . . .
Conferencia / arias S,? r.e ,reC|m|en © Y| Universidad Nacional de | Jeanne Kelly | Tiempo
6 . Desarrollo: "Thirlwall’s Law and Gap . . 2007
Asistente - ” Colombia. Ruiz Tavera Completo
Model: A unified model
7 Conferencista Ciclo Conferencias de la Asociacion | Asociacion Colombiana | Salomdn Decano 2007-
Colombiana de Historia Econédmica de Historia Econdmica Kalmanovitz 2009
3 Proyectos Profesor Visitante de la UJTL a Fullbright Humberto Tiempo 2008-
Conjuntos Boston € Garcia Completo 2009
, Ipterventorla de. Ios. ’proyec'fos de la Leonardo Tiempo 2008-
9 Interventoria linea de Investigacion Acuicola del | SENA
SENA Santana Completo 2009
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Ti Instituci Vinculaci
# |r.)o. s Proyecto o actividad .nstltucwnes Profesor mc’:u acl
actividad involucradas on
. Conferensla I-;va.luauor? .del Asociacién Colombiana | Carlos Alberto | Tiempo
10 | Conferencista | desempefo econdmico y financiero , . 2008
. N de Economia de la Salud | Jaimes Completo
de las EPS del régimen Contributivo.
. . . i i Nacional
Evaluacion de articulos en calidad de Umversn.dad aciona . de . ;
Evaluador de . Colombia -  Revista | Andrés Tiempo
11 , pares evaluadores de la Revista | , 2008
Articulos " o Cuadernos de | Gémez Completo
Cuadernos de Economia o
Economia
Evaluacion de articulos en calidad de UnlverS{dad Nauonal' de ;
Evaluador de . Colombia -  Revista | Humberto Tiempo
12 , pares evaluadores de la Revista | , 2008
Articulos i’ n Cuadernos de | Garcia Completo
Cuadernos de Economia in
Economia
13 | Conferencista Conferenua. en el Foro La. Forrnauon UanferSIdad de Ar]dres Tiempo 2009
del Economista en las Universidades | Manizales Gomez Completo
. , . i i Nacional
Evaluacion de articulos en calidad de Unlvers!dad aciona .de .
Evaluador de . Colombia -  Revista | Leonardo Tiempo
14 , pares evaluadores de la Revista | 2009
Articulos " o Cuadernos de | Santana Completo
Cuadernos de Economia o
Economia
D|vulgac'|on Divulgacion fen eI Dlarlo. Polr'tafollo Diario "Portafolio” - Casa | Salomén
15 | en medios de | de la publicacion: serie "Nueva - . . Decano 2009
. S . editorial "El Tiempo Kalmanovitz
comunicacion | Historia Econédmica
Curso de Desarrollo Profesional
Pasantia "Métodos de Andlisis Aplicados a los | Lincoln Institute of Land | Leonardo Tiempo
16 .. - . 2009
académica Mercados del Suelo en Ameérica | Policy Santana Completo
Latina"
Evaluacion articulo: “The happiness-
to—consumpt!on ratio: an alternative Universidad ICES|, .
Evaluador de | approach in the quest for . . Jeanne Kelly | Tiempo
17 , . ” . . Revista Estudios . 2009
Articulos happiness”. Revista Estudios Gerenciales Ruiz Tavera Completo
Gerenciales,  Universidad  ICESI.
Marzo de 2009. ISSN: 0123-5923.
18 | Conferencista | Conferencia LACEA-LAMES 2009 Econometric Society César Ariza -(I;fr:?lzto 2009
Semlln'a'rlo Nuev,a.s "I'endencu.ls en la CRECE - Centro de
Medicion y Analisis de Calidad de . . .
. . L L Estudios Regionales | Jeanne Kelly | Tiempo
19 | Participante Vida: Aplicaciones e implicaciones Cafeteros Ruiz Tavera e . 2009
de politica, CRECE, Noviembre 23 y Embresariales ¥ P
24 de 2009. g
Semllnf:\’rlo Nuev?§ .Tendencu’?\s en la CRECE - Centro de
Medicion y Analisis de Calidad de . . , .
L . L o Estudios Regionales | Andrés Tiempo
20 | Participante Vida: Aplicaciones e implicaciones Cafeteros Gémez Completo 2009
de politica, CRECE, Noviembre 23 y Embresariales y P
24 de 2009. P
21 Eva’luador de EvaIuau?n de: Revista Cuadernos de Unlver5|.dad Nacional de E e Tiempo 2009
Articulos Economia Colombia Completo
Evaluador de Cuadernos de
Economia. Universidad Nacional de
Colombia. Revista indexada
22 Evaluador de | Publindex. Articulo evaluado: “EL | Universidad Nacional de | Leonardo Tiempo 2009
Articulos MERCADO DE VIVIENDA EN | Colombia Santana Completo
BARRANQUILLA: UNA
APROXIMACION EMPIRICA A LA
CUESTION DE LA ELASTICIDAD”
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Ti Instituci Vinculaci
# |r.)o. s Proyecto o actividad .nstltucwnes Profesor mc’:u act
actividad involucradas on
Investigacion  conjunta  UJTL -
Universidad Nacional: “Thirlwall’s
Law and the two-gap model:
23 Proyectos towards a unified dynamic gap | Universidad Nacional de | Jeanne Kelly | Tiempo 2010
Conjuntos model”. Manuscrito aceptado para | Colombia. Ruiz Tavera Completo
publicacion en revista extranjera
Journal of Post Keynesian
Economics. ISSN 0160-3477
XXV Congreso  Nacional de
Estudiantes de Economia “Economia Andrés Tiempo
24 | Conferencista | de los Recursos Naturales vy | FENADECO , P 2010
. Gbémez Completo
Coyuntura Econdmica: Impactos y
Retos para Colombia”
E - i : . . 2
25 | Curso ! modelt? VAR. . Cointegrado Universidad del Rosario César Ariza Catedra 2010
metodologia y aplicaciones
Evaluacion articulo: “Medicién del
ciclo y la tendencia en relacién con . . ;
2 Eva’luador de la recesion de fin de siglo XX en Unl,ver'5|dad del Jea!nne Kelly | Tiempo 2010
Articulos o . . Atlantico Ruiz Tavera Completo
Colombia”. Universidad del
Atlantico. Enero 12 de 2010.
Conferencia: “Thirlwall’s Law and
the two-gap model: An approach to
Latin-American Economies” in the
. . . | .
27 | Conferencista | First Seminar in Post Keynesian and Umversn.dad hEEEes Jea?nne Gy | R 2010
. . | Colombia Ruiz Tavera Completo
Heterodox Economics. Bogota,
Universidad Nacional de Colombia,
August 10th to 12th, 2010.
Evaluacion articulo: “Los efectos del
contratQ y rel.aac.m d.e,trabajc? sobre Pontificia  Universidad
el salario y distribucién del ingreso L . .
. . Catdlica de Chile, Revista .
Evaluador de | en la agricultura de chile: 1990- Jeanne Kelly | Tiempo
28 , ” . CIENCIA E . 2010
Articulos 2006”, Revista CIENCIA E INVESTIGACION Ruiz Tavera Completo
INVESTIGACION AGRARIA de |la AGRARIA
Pontificia Universidad Catdlica de ’
Chile. Julio de 2010.
29 Eva'luador de Evaluacion de: Revista de Economia Un|\{er5|dad Catolica del Edwin Lopez Tiempo 2010
Articulos Peru Completo
R . CRECE - Centro de
Seminario Nuevas Tendencias en la Estudios Regionales | Andrés Tiempo
30 | Conferencista | Medicién y Analisis de Calidad de J , P 2011
Vida Cafeteros y | Gomez Completo
Empresariales
. ATe R . S Tiempo
31 | Conferencista | Taller de Analisis Institucional Instituto Ronald Coase Edwin Lopez 2011
Completo
RIS (Research and
. - Information System for
, Programa de Estudios Econdmicos . . .
Pasantia . " Developing Countries) y | Jeanne Kelly | Tiempo
32 L Internacionales 'y Politicas de L . 2011
académica el Ministerio de Asuntos | Ruiz Tavera Completo
Desarrollo . .
Exteriores del Gobierno
de la India
Curso de Desarrollo Profesional
Pasantia sobre Mercados Informales de Suelo | Lincoln Institute of Land | Leonardo Tiempo
33 et Ao . . 2011
académica y Regularizacién de Asentamientos | Policy Santana Completo
en América Latina
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Tipo de
actividad

d

Proyecto o actividad

Instituciones
involucradas

‘ Profesor ‘

Vinculaci
on

Evaluador de

4 ,
3 Articulos

Evaluacion  articulo:  "Bienestar
Subjetivo del Consumidor: Una
teoria basada en el referente
conceptual de Felicidad". Revista
ARGUMENTOS, publicacidn
periddica de la Division de Ciencias
Sociales v Humanidades,
Universidad Auténoma
Metropolitana de México, Abril de
2011.

Universidad Auténoma
Metropolitana de
Meéxico. Revista
ARGUMENTOS

Jeanne Kelly
Ruiz Tavera

Tiempo
Completo

2011

Evaluador de

35 Articulos

Evaluacion articulo: “La felicidad
como objetivo del Desarrollo en los
enfoques  alternativos de Ia
Economia del Bienestar”, Revista
ENSAYOS DE ECONOMIA,
Universidad Nacional de Colombia,
Abril de 2011.

Universidad Nacional de
Colombia. Revista
ENSAYOS DE
ECONOMIA,

Jeanne Kelly
Ruiz Tavera

Tiempo
Completo

2011

36 | Conferencista

Conferencia:  “Drugs, war and
cooperation in  Colombia” in
International Economic Issues and
Development Policy (IEIDP), march
3rd, 2011, New Delhi, India.

RIS  (Research  and
Information System for
Developing Countries) y
el Ministerio de Asuntos
Exteriores del Gobierno
de la India

Jeanne Kelly
Ruiz Tavera

Tiempo
Completo

2011

37 | Conferencista

Conferencia: “El bienestar subjetivo
y la satisfaccidn laboral: una revisién
del caso colombiano” en VII Semana
Econdmica: Desarrollo econémico y
derechos  sociales.  Universidad
Central, Facultad de Ciencias
Administrativas, Econémicas vy
contables. Agosto 25 de 2011.

Universidad Central

Jeanne Kelly
Ruiz Tavera

Tiempo
Completo

2011

Evaluador de

38 Proyectos

Evaluacion Proyecto de
Investigacion:  “Sistema  Creativo
como Alternativa de Desarrollo
Econémico”, proyecto de
investigacion presentado por el
Centro de Estudios Econdmicos y
Administrativos en la Convocatoria
Interna para la financiacion de
proyectos de Investigacion.
Universidad Antonio Narifio,
Noviembre de 2011.

Universidad Antonio

Narifo

Jeanne Kelly
Ruiz Tavera

Tiempo
Completo

2011

Evaluador de

=2 Articulos

Evaluacion Capitulo en el libro

"Gaitan y el desarrollo nacional"

Universidad Nacional de
Colombia

Edwin Lépez

Tiempo
Completo

2011

Evaluador de

40
Proyectos

Evaluacion Proyecto de
investigacion: "La vanguardia de las
Précticas en Gestion Gerencial de los
exportadores colombianos. ¢ Por qué
solo un selecto nimero y reducido
nimero de pymes exportadoras
obtienen resultados
excepcionalmente buenos y
perdurables?"

EAN

Julidn Libreros

Tiempo
Completo

2011
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Ti Instituci inculaci
# ||?o. s Proyecto o actividad .nstltucwnes Profesor V'mfu ol Ao
actividad involucradas on
Evaluacion Proyecto de
investigacion: Atlas logistico de
a Evaluador de C'olc.)mblla: Fase 1 vy cIasn‘lca'aon EAN Julidn Libreros Tiempo 2011
Proyectos bibliografica y documental, contiene Completo
revision del informe final, articulo y
capitulos para un libro
Evaluador de | Evaluacion de: Revista de Economia | Universidad Externado o Tiempo 2011-
42 , o . Edwin Lépez
Articulos Institucional de Colombia Completo 2012
Evaluador de Tiempo 2011-
4 , Evaluacio : Revista F FENADE Edwin L6
3 Articulos valuacién de: Revista Fenadeco co dwin Lépez e 2012
a4 Eva’Iuador de E\./alua.mon del Articulo: Anuario de | Universidad Industrial de Edwin Lépez Tiempo 2012
Articulos Historia Santander Completo
Evaluacion libro:
“Internacionalizacion:
oportunidades y retos para los .
Eval . . . . Kell T
45 va’uador 0 empresarios colombianos. Tratados | Universidad EAN Jea!nne A lempo 2012
Articulos . . Ruiz Tavera Completo
de Libre Comercio, Desarrollo vy
Empresa”. Ed: Ascolfa Ean, pg. 300,
2011, ISBN: 978-958-756-115-9.
46 Evalluador de Evalu.ador s.er:Ies de,docum"entos de UnlverS{dad Nacional de Edwin Lopez Tiempo 2012
Articulos trabajo: Serie "Econdgrafos Colombia Completo
a7 Eva’Iuador de E.valu.ac.lon c.iel. L:'bro Economia: Unlver5|.dad Nacional de Beluitn s Tiempo 2012
Articulos ciencia imperialista Colombia Completo
Evaluador del articulo en la revista
48 Eva’luador de de’ Ecom.)ml.a !nstltuuonalz Las Umversndac'sl Externado Julidn Libreros Tiempo 2012
Articulos raices institucionales de la | de Colombia Completo
desigualdad en América Latina ”
Autorregulador del
49 Proyectos Jurado Tercer Concurso “Arquitectos | Mercado de Valores | Leonardo Tiempo 2012
Conjuntos del Mercado de Capitales”. (AMV) vy Bolsa de | Santana Completo
Valores de Colombia
Provectos Proyecto de Investigacion, "Los retos | Universidad Jorge Tadeo Tiembo
50 y de la globalizaciéon:  Normas, | Lozano - Universidad | Julidn Libreros P 2012
Conjuntos o Completo
empresas y comercio EAN

59% de los estudiantes y 69% de los profesores reconocen de la participacion de los profesores en
asociaciones profesionales, comunidades académicas o en empresas de reconocido prestigio. Para el 52%
de los estudiantes y el 95% de los profesores que reconocen la existencia de estos vinculos, los consideran
como muy importantes en la formacidn que ofrece el programa.

Un aspecto importante respecto a las relaciones internacionales es el nUmero de convenios que se ofrece a
la comunidad académica, en este sentido, la Universidad Jorge Tadeo Lozano cuenta con la Oficina de
Cooperacion Nacional e Internacional que establece y mantiene los vinculos con otras instituciones con el
fin de desarrollar programas y proyectos de interés comun y brindar mas y mejores oportunidades a los
estudiantes, profesores, investigadores y egresados. La Universidad, de esta manera, ofrece cuatro tipos de
convenios, a saber: Convenios marco institucionales (15 convenios), convenios para intercambio de
docentes (1 convenio), convenios para intercambio de estudiantes (8 convenios) y otros convenios para
doble titulaciéon (3). En la actualidad, estos convenios institucionales suman 27 (Tabla 35). El programa por
su parte, cuenta con 4 convenios propios orientados a facilitar la integracién de estudiantes y profesores
con comunidades académicas (Tabla 36).
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Tabla 35. Convenios Marco Suscritos por La Universidad Jorge Tadeo Lozano seguin caracteristica.

Convenios Marco Internacionales

Escuela de Fotografia
Motivarte

Universidad de Buenos Aires Universidad de Palermo

Universidad de Chile

Universidad Nacional Agraria
la Molina

Instituto de Estudios Superiores

Universidad de Yacambu .
de Tamaulipas

Universidad Modelo de Mérida

Texas A&M University

Universidad de las Palmas de

Universidad Politécnica de

Gran Canaria Valencia

Universidad de Vigo

Griffith University

Escuela de Negocios de Navarra -

University of Wollongong Foro Europeo

Para Intercambio de Docentes

Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD) Red de Universidades Programa de ALECOL

Universidad Argentina de la
Empresa

Para Intercambio de Estudiantes

Fundacidn Instituto de

Universidad del Pacifico
Monterrey

Universidad Politécnica de Valencia

Universidad Nacional de la

Plata

Universidad Nacional
Auténoma de México

Universidad Casa Grande

Puebla

Benemérita Universidad Autonoma de

Para Doble Titulaciéon de Estudiantes

Instituto Europeo de Disefio

Universidad del Pacifico Universidad de Limoges

Tabla 36. Convenios / Alianzas estratégicas del Programa de Economia

Nombre
del

Institucién o

Participacion

Estudiante

. empresa Profesores
convenio s
En temas de mutuo interés adelantando actividades tales como: Todos los Todos los
Convenio capacitacion, disertaciones de informacion, formaciéon a docentes y | estudiantes .
1 ISPOR-CO R . . . L integrantes
Marco estudiantes, desarrollo conjunto de lineas de investigaciéon en farmaco- del del programa
economia, apoyo en investigaciones y publicaciones entre otras. programa prog
Numero Servicio
; Leonardo
del Nacional de - . , .
2 . L Interventoria Financiera de los Proyectos de la Linea de Acuicultura Santana
convenio Aprendizaje - Viloria
138 SENA
AFADECO, tiene por finalidad servir de medio permanente para la
cooperacion, la colaboracion, el estimulo y la promocion entre sus
Asociacion de miembros, y entre estos y la sociedad en general, de un mejoramiento
Facultades continuo de sus procesos de formacion y de una elevacion del nivel de Todos los
y generacion y transmision del conocimiento cientifico, humanistico y .
3 NA Departamentos . L o . . integrantes
’ técnico en las ciencias economicas. Para ello buscara enriquecer los
de Economia - = . . e en o del programa
AFADECO procesos de ensefianza — aprendizaje, fortalecer la investigacion cientifica y
crear un marco favorable de relaciones con el sector privado y oficial, en
torno de la satisfaccion de necesidades de desarrollo econdmico local,
regional y nacional.
Estudiar los asuntos y dinamicas socioecondmicas y politicas a la luz de las
Federacién teorias econdmicas, en aras de contribuir al desarrollo del pensamiento Todos los
Nacional de colombiano e internacional, por medio de la agremiacién y coordinacién de estudiantes
4 NA Estudiantes de | actividades académicas tales como, investigaciones sociales, politicas, etc, del
Economia - asi como ciclos de conferencias y actividades universitarias en general de los rograma
FENADECO estudiantes de economia a nivel nacional; aportando en la formacion critica, prog
humanistica e integral del estudiante.

De manera global, se pueden destacar como fortalezas relacionadas con esta caracteristica que la
participacion de profesores en actividades de cooperaciéon académica se ha incrementado de manera

91




Programa de Economia

Informe de Autoevaluacidn con Fines de Acreditacion

importante en los ultimos afos. Todos los profesores de tiempo completo del programa de Economia en los
ultimos 5 afos, han participado en alguna actividad de cooperacidn académica con instituciones nacionales
y/o internacionales. También se ha tenido una importante participacidén del programa en diferentes medios
de comunicacién. Hay una facil adaptacion de los seminarios disciplinares que integran el curriculo a temas
de interés particular de estudiantes y profesores que van surgiendo como tendencia mundial y nacional.

Por otra parte, el Comité recomienda intensificar las actividades orientadas a abrir nuevos convenios que
faciliten el intercambio para la formacidén académica de estudiantes y profesores en niveles avanzados de
educacién (Maestria y Doctorado), lo anterior debido a que aunque la Universidad cuenta varios convenios
institucionales para estudiantes y profesores, el uso de los mismos por los miembros del programa es
reducido. Por otra parte, es deseable aumentar el nimero de programas y convenios propios del programa.
Aunque la participacion de profesores en actividades de cooperacién académica ha sido activa en los
ultimos afos, no ha sido asi en el caso de los estudiantes.

En consecuencia, el juicio de calidad de esta caracteristica es que se cumple insatisfactoriamente pues se
destaca que aunque el programa de Economia de la Tadeo busca permanecer al tanto de los avances
realizados en programas reconocidos a nivel nacional e internacional llevando a cabo ajustes internos que
permiten mejorar los procesos de calidad propios y que en los ultimos 5 afios ha tenido una mayor
participacién en diferentes tipos de actividades de cooperacidon académica con entidades nacionales e
internacionales que han permitido a los profesores dar y recibir diferentes tipos de aportes, la interaccion
con comunidades nacionales e internacionales no tiene la intensidad y la frecuencia deseadas.

6.7.5 Caracteristica 22: Metodologias de Ensefianza y Aprendizaje.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

3 4.0 80%
La metodologia en la ensefianza requiere planear las actividades de los cursos de
acuerdo con el tipo de estudiante, la materia y los objetivos que se buscan, de esta
manera, esta caracteristica constituye un aspecto importante. Por otra parte, segun la
metodologia que se implemente, se puede lograr un menor o mayor aprovechamiento
del tiempo de los estudiantes.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

, PEI — PEPA, Encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

Como se menciond en la caracteristica 19, las asignaturas del plan de estudios son de tres tipos: cursos
tedricos, tedrico-practicos y seminarios. Teniendo en cuenta que esta clasificacion determina el trabajo
individual que cada asignatura requiere, asi como también, el nimero de estudiantes y el contenido de la
asignatura misma, en el Programa se implementan diferentes metodologias y estrategias de ensefianza.

La catedra magistral (Exposicién Oral llustrada), por ejemplo, se utiliza en los casos en que es necesaria la
exposicién de temas concretos o la descripciéon de técnicas en donde casi no hay lugar a la discusiéon
(formulas, reglas, etc.). Cursos como el de Economia Colombiana y algunos seminarios acuden a esta
estrategia que se complementa con una clase de tipo tedrico-practica adicional. Los grupos en estas
materias se caracterizan por ser grandes, hecho que hace necesario complementar las sesiones magistrales
con clases tedrico-practica para atender dudas particulares. La mayoria de asignaturas se desarrollan
mediante la estrategia de clases tedrico-practicas debido a que ello permite que mediante ejercicios,
simulaciones, talleres, andlisis de casos, entre otras dindmicas, los estudiantes pongan en practica los
conceptos desarrollados por la teoria.

92



Programa de Economia

Informe de Autoevaluacidn con Fines de Acreditacion

Para otras asignaturas como el de econometria y evaluacién de proyectos es de gran importancia la
implementacién de estrategias pedagdgicas de simulaciones y el trabajo en entornos virtuales por lo que
muchas clases se desarrollan en el Centro de Computo Educativo. En el caso del area financiera se
aprovechan los ambientes virtuales de simulaciones empresariales o bursatiles. En estos y otros cursos se
busca que el estudiante, apoyado en herramientas informaticas, aborde un problema y brinde soluciones al
mismo. Esta metodologia privilegia especialmente el desarrollo de procesos mentales, a diferencia de los
modelos de trasmision que se centran en los contenidos conceptuales. Estas asignaturas normalmente son
avanzadas por lo que se caracterizan por tener un ndmero reducido de estudiantes, lo que favorece los
ciclos de ensefianza y aprendizaje.

En varias materias se acude a trabajos en grupo con los que se llevan a cabo actividades como discusiones
dirigidas y analisis de lecturas previamente sefialadas por el profesor. Estas técnicas comunmente
denominadas “dinamicas de grupo” tienen cabida en muchas asignaturas.

En los seminarios se pretende estimular a los estudiantes hacia la busqueda de respuestas y la formulacién
de ideas coherentes a través de la exposicién oral y la redaccién. Esta técnica enfatiza en el uso de
relatorias, protocolos y ensayos. Los seminarios disciplinarios también suelen ser pequefios por tratarse de
cursos intermedios y avanzados.

Al indagar a los estudiantes por la frecuencia con la que las metodologias de ensefianza (talleres,
conferencias, clases magistrales, etc.) le han aportado efectivamente a sus procesos de aprendizaje, se tiene
que el 60% consideran que es bastante alta. Al observar la evaluacion conjunta que hacen los estudiantes en
cada periodo académico de los profesores del programa respecto a la pedagogia, dominio o conocimiento
del drea, sistema de evaluacion y cumplimiento, se tiene que mas del 80% de los profesores son evaluados
con calificaciones superiores a 4 (en una escala de 1 a 5); adicionalmente, debido a que la selecciéon y
evaluacion docente se ha hecho mas rigurosa, se ha presentado una mejora reflejada en las evaluaciones
docentes de la siguiente forma: en el caso de los profesores de tiempo completo, el porcentaje de
profesores con una evaluacién superior a 4.3 paso del 70% en el periodo 2009-3 a 94% en 2012-1; en el caso
de los profesores de catedra, se pasé de un 80% de profesores evaluados sobre 4.0 en el periodo 2009-3 a
un 100% en el periodo 2012-1. De manera conjunta, el promedio de evaluacién de los profesores del
programa de tiempo completo y catedra desde el 2005 oscila entre 4.3 y 4.4 lo que muestra un grado de
satisfacciéon importante de los estudiantes con el trabajo y las metodologias de los docentes del programa.

El programa ha ido implementando el uso de tutorias (ofrecidas por profesores) y las monitorias (ofrecidas
por estudiantes) como apoyo a algunas asignaturas y al trabajo auténomo del estudiante, lo que ha
fortalecido el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Estas figuras aparecen en el programa en el afo
2006. Las tutorias, por su parte, se han ofrecido para 18 asignaturas diferentes por los profesores de tiempo
completo vinculados al programa (Tabla 37). Las monitorias, por otro lado, han tenido la participacién de
aproximadamente 40 estudiantes (ya que en algunos casos se ha tenido un mismo monitor para dos
materias) que han prestado su servicio para 12 asignaturas (ver Tabla 10 en la Caracteristica 7: Permanencia
y desercion Estudiantil).
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Tabla 37. Numero de horas de tutoria por periodo - Profesores de Tiempo Completo.

2009 \ 2010 2011
MATERIAS

| 1 1] | 1 1] | Il
Principios de Economia y Economia Colombiana 64 40 80 32 0 92 64 0
Microeconomia | y Il 224 66 160 160 64 108 112 32
Macroeconomia | y Il 80 32 192 128 104 64 112 104
H|stor|a. del pensamiento Econémico | y Il e Historia de 16 0 0 64 0 64 64 0
Colombia
Matematicas Financieras y Formulacion y Evaluacion de 80 32 30 30 40 30 64 0
Proyectos
Economia Internacional y Finanzas Internacionales 0 32 146 64 56 80 64 16
Econometrias | y Il, y Economia Matemitica 96 48 64 160 0 64 64 32
Eicsc::r;rmla Agraria, Politica Monetaria y Teoria y Politica 48 0 48 64 32 48 0 0

El Programa de Economia es consciente de que el adecuado desarrollo de los contenidos de las diferentes
asignaturas requiere también de estrategias pedagdgicas relacionadas con el uso de herramientas virtuales,
por lo que se hace uso del Ambiente Virtual de Aprendizaje Tadeista (AVATA). Esta herramienta ofrece
diferentes servicios de apoyo a la labor académica de los profesores y al proceso de formacién de los
estudiantes. Su objetivo inicial es que los estudiantes puedan encontrar alli toda la informacidn sobre las
asignaturas (objetivos, metodologia de trabajo, criterios de evaluacion, calendario de estudio, material de
estudio, bibliografia recomendada, entre otros), pero ademas, sirve como soporte a diferentes actividades
virtuales tales como foros, talleres y evaluaciones para complementar las clases presenciales de tal forma
que permita al estudiante aprovechar y monitorear el tiempo adicional al que debe dedicarse fuera del aula.
Las ventajas que trae la implementacién de estas aulas virtuales son diversas y se destacan aquellas que
fomentan el desarrollo de competencias en los estudiantes como son la autodisciplina, el trabajo auténomo
y el autocontrol de su proceso de aprendizaje. Al indagar a los estudiantes con qué frecuencia sus
profesores hacen uso de este tipo de herramientas de nuevas tecnologias, el 68% respondié que muy
frecuentemente.

La encuesta a profesores revela que 87% de los profesores considera que las metodologias empleadas han
contribuido efectivamente al proceso de aprendizaje de los estudiantes. Frente al uso de nuevas tecnologias
como apoyo para el proceso de aprendizaje el 63% de los profesores reconoce su uso frecuente y 31% con
poca frecuencia. El 40% reconoce un alto aprovechamiento de estos recursos como potencial pedagégico y
50% de los profesores reconoce un aprovechamiento intermedio de estos recursos. 59% considera que los
profesores con mucha frecuencia estimulan las capacidades de los estudiantes para aplicar e integrar el
conocimiento y emplearlo para solucionar problemas o proponer innovaciones, el 37% sostiene que esto
ocurre con poca frecuencia. Igualmente el 65% de los docentes afirman que con mucha frecuencia se
preocupan por fortalecer las competencias de lectoescritura de los estudiantes y 25% lo hace con poca
frecuencia. Estas percepciones permiten afirmar que el cuerpo docente del programa desarrolla estrategias
y metodologias pedagodgicas orientadas a lograr los objetivos de formacion planteados en cada una de las
asignaturas y hace uso de las herramientas tecnoldgicas para tal fin.

A nivel institucional se tienen planteadas algunas estrategias que permiten disminuir la heterogeneidad de
los estudiantes nuevos, de esta manera, la Universidad ha implementado la realizacion del examen de
matematicas basicas, el de validacidon de conocimientos de pensamiento matematico y calculo (a cargo del
Departamento de Ciencias Basicas) y el examen de lecto-escritura (a cargo del Departamento de
Humanidades), que determinan el nivel del estudiante en éstas areas, lo mismo ocurre con el diagnéstico
del manejo del idioma Inglés.
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En resumen, como fortalezas en esta caracteristica se tiene que la percepcién de los estudiantes y docentes
del programa acerca de las metodologias de ensefianza junto con el método de evaluaciéon y el
conocimiento o dominio de los profesores en su area es favorable y ha mejorado en los ultimos afnos.
Igualmente, contar con grupos pequefios para las asignaturas de fundamentacion especifica permite ajustar
y disefiar metodologias personalizadas. En la medida en que las materias son mas avanzadas estos grupos se
reducen pero siguen contando con los mismos espacios de tutorias y monitorias que los grupos de
asignaturas mads grandes. El uso de las monitorias y tutorias, que constituyen una herramienta importante
para mejorar el proceso de aprendizaje pero que no son de uso obligatorio, se ha ido incrementado; esto
muestra que entre los estudiantes cada vez hay mayor aceptacion de la implementacién de este tipo de
estrategias. Se hace uso de diferentes metodologias pedagdgicas dependiendo del tipo de curso, nimero de
estudiantes, el contenido de la asignatura y del profesor, lo que permite fortalecer y evaluar diferentes
habilidades en los estudiantes.

El Comité de Autoevaluacidon recomienda incentivar y formar a los profesores en el uso y aprovechamiento
pedagdgico de las herramientas informaticas.

En consecuencia, el juicio de calidad de la caracteristica es que se cumple en alto grado, dado que en ella se
destaca que en periodos recientes se ha presentado un gran avance en el uso de diferentes metodologias
de ensefanza y aprendizaje entre las que se tiene una mayor utilizacién de las TICS, estudios de casos y de
la formacién en investigacién a partir de la formulacién y solucién de casos problémicos; las practicas en
salas de computo, siguen siendo una de las mejores metodologias en la formacién de los Economistas por lo
gue se debe aumentar su uso; las tutorias y monitorias, que apoyan el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, se ha ido incrementando.

6.7.6 Caracteristica 23: Sistema de Evaluacion de Estudiantes.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

3 4.5 90%
La evaluaciéon es una actividad docente importante por estar relacionada con los
incentivos de formacion. Se requieren reglas claras, transparentes y que la evaluacion
sea coherente con la metodologia de ensefianza previamente planteada.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

, PEI - PEPA — reglamento estudiantil, encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

Las reglas sobre la evaluacién del rendimiento académico se expresan claramente en el Reglamento
Estudiantil (Capitulo X), asi por ejemplo, se especifica que en los programas de pregrado durante el periodo
académico las evaluaciones se realizan en tres momentos y cada uno de ellos corresponde al 33.3% del total
de la calificacion. Las asignaturas cuya metodologia es el seminario, tienen un solo reporte al final del
periodo académico. La Escala de calificaciones es de cero punto cero (0.0) a cinco punto cero (5.0) y la
calificacion minima aprobatoria para una asignatura es de tres punto cero (3.0). Los promedios que miden el
rendimiento académico del estudiante, son promedio ponderado por periodo y promedio ponderado
acumulado, con base en los créditos de las asignaturas.

El Programa considera que contar con politicas claras en materia de evaluacién de los estudiantes,
correspondientes a la naturaleza del programa y conocidas por la comunidad estudiantil, garantizan la
aplicacion con transparencia, equidad y efectividad de las mismas. De esta manera, desde el inicio del
periodo académico se establecen las normas a seguir relacionadas con las evaluaciones, se indican las
fechas de las mismas y la forma en la que se llevaran a cabo. Al preguntar a los estudiantes su percepcion
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sobre la claridad en las formas de evaluaciéon de su desempeiio, el 70% respondid que los criterios son
claros. Es importante mencionar también que en varias asignaturas, el programa ha desarrollado un sistema
de evaluacién conjunto por temdticas que es homogéneo, transparente y coherente con los programas
impartidos desde las areas. Este se desarrolla mediante la herramienta TestinWeb.

Por otra parte, la Universidad y el Programa consideran que las actividades académicas deben ser evaluadas
segln su naturaleza (tipo de curso) y desde luego de acuerdo con la estrategia pedagdgica implementada.
De esta manera, por ejemplo, los criterios de evaluacion para un curso tedrico no son los mismos que para
un seminario o trabajo de grado.

Sobre el sistema de registro de calificaciones se tiene que éste es rapido, agil y seguro; las notas estdn
sistematizadas y pueden ser consultadas via electrdnica por los estudiantes en cualquier momento y lugar.
Ademads, como politica del programa, las notas son entregadas por los profesores a los estudiantes
personalmente y validadas por ellos antes de su registro en el sistema, de esta manera, ademas de
evaluarlos, el esquema propicia también la autoevaluacidn por parte del estudiante. Desde luego hacer una
evaluacion completamente objetiva es una de las tareas mas dificiles para los profesores, de esta manera,
aunque la percepcion general de los estudiantes sobre la metodologia y las reglas que se siguen en las
diferentes asignaturas dentro del programa es favorable, los profesores ajustan y refinan permanentemente
sus métodos de evaluacion.

La encuesta a estudiantes muestra que un 56% percibe que con bastante frecuencia los profesores usan las
evaluaciones con fines formativos, un 44% lo percibe con poca frecuencia, lo que sugiere la necesidad de
desarrollar estrategias para mejorar este aspecto. Por su parte 81% de los profesores afirma usar con
mucha frecuencia las evaluaciones con fines formativos y pedagdgicos, mientras que el restante 19% lo
hace con poca frecuencia.

De esta manera las fortalezas de la caracteristica destacan la percepcién favorable de los estudiantes y
profesores del programa acerca de las reglas y metodologias de evaluacion. El proceso (sistema,
seguimiento y retroalimentacién) de registro de calificaciones de la Universidad es eficiente, oportuno y
responde a las necesidades de profesores y estudiantes. Las metodologias de evaluacidn al ser llevabas a
cabo teniendo en cuenta el tipo de curso permiten valorar diferentes habilidades o aptitudes en los
estudiantes.

Por otra parte el Comité sefiala que en los grupos muy grandes no es una practica comun entre los docentes
realizar pruebas de habilidades en lecto-escritura, como ensayos y analisis criticos, esto, debido al
seguimiento detallado que esta actividad requiere. Igualmente recomienda propiciar espacios permanentes
para la discusién pedagdgica sobre el uso y aplicacion de estrategias de evaluacion eficientes e innovadoras.

De esta manera el juicio de calidad sefiala que la caracteristica se cumple plenamente, pues universidad y el
programa establecen claramente los criterios de evaluacion y las metodologias de acuerdo con el tipo de
cursos impartidos, hechos que son percibidos positivamente por los estudiantes y los profesores; el sistema
de registro de notas actual es 4agil y se adapta a las necesidades de toda la comunidad académica; es
importante mantener espacios formales de discusion y reflexién sobre la pedagogia y los métodos de
evaluacidn en el programa.
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6.7.7 Caracteristica 24: Trabajos de los Estudiantes.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

2 4.1 82%
Los trabajos de los estudiantes pueden ser tomados en parte como un indicador de
calidad del programa, por esta razén, aspectos como la retroalimentacion y supervision
que permiten evaluar la evolucién en la calidad de la escritura y la comprension se

Justificacion de la

ponderacion: vuelven fundamentales. Sin embargo, esta actividad es parte de la metodologia de
ensefanza y aprendizaje que incluye muchos aspectos.
Informacion de Proyecto Educativo Institucional — Proyecto Educativo del Programa Académico —
referencia: Reglamento estudiantil.

El Programa de Economia, a través de los cursos, semilleros y la opcién de grado, promueve la realizacién de
diferentes tipos de trabajos acordes con la etapa del plan de estudios recorrida por el estudiante.

Desde las asignaturas, los docentes a través de grupos coordinadores de 4&reas, especifican las
caracteristicas deseables en la resolucidn de talleres, parciales y trabajos realizados por los estudiantes, que
bajo las mismas condiciones éstos deben cumplir para aprobar de manera satisfactoria los requisitos de
cada curso.

Los semilleros de investigacidn constituyen una opcidn interesante para aquellos estudiantes que se sienten
atraidos por la investigacion desde sus primeros semestres de estudio. De esta manera, los estudiantes
pueden participar en diferentes proyectos de investigacion a través de la realizacién de trabajos escritos
guiados por los profesores de tiempo completo participantes en los proyectos.

Sin constituir un requisito obligatorio de grado, se ofrece entre las opciones la elaboracidon de un trabajo
final de caracter cientifico que permite que los estudiantes que tengan un perfil investigativo desarrollen su
trabajo de grado. Quienes tienen intereses diferentes pueden optar por cursar asignaturas o créditos de los
programas de postgrado ofrecidos por la facultad® o practicas empresariales o pasantias. Desde el afio
2004 a la fecha se tienen mas de 200 trabajos de grado presentados por los estudiantes, algunos de los
cuales han recibido menciones, un reciente ejemplo de ello es el segundo puesto obtenido por un
estudiante del Programa en el Concurso Nacional de Ponencias Jesuis Antonio Bejarano organizado por el
Banco de la Republica de Colombia. Otros escritos, como ensayos o productos de seminarios de
investigaciéon también se exponen en eventos académicos, concursos y/o son publicados en diferentes
medios.

Como fortalezas de esta caracteristica se destaca que el programa procura que la formacion profesional sea
de calidad y que sea coherente con las tendencias de formacién de economistas a nivel nacional e
internacional. Una manera de observar los resultados de esta formacién es a través de la calidad de los
productos realizados por sus estudiantes entre los que se tienen algunos trabajos destacados que han
hecho aportes al area de conocimiento. Existen espacios en el programa para el desarrollo de trabajos de
los estudiantes que pueden ser guiados al interior de los grupos de investigacidn y publicados en diferentes
medios académicos o de divulgacién internos y externos.

Por otra parte, el Comité sefiala que se deben fortalecer las iniciativas y estimulos a la participacion en
convocatorias, concursos y eventos académicos externos que den visibilidad a los aportes que hacen los
estudiantes en los documentos de andlisis e investigativos, como es el caso de los trabajos de grado.
Aunque los estudiantes desarrollan trabajos en las diferentes etapas del plan de estudios, hay pocos de

% Resolucién de Rectoria 233 de 2009.
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estos publicados en revistas de divulgacién o revistas especializadas de la disciplina. Esto puede mejorar si
los profesores dedican mas tiempo a la orientacién de estos trabajos. Si bien, afo tras afio la oferta de
proyectos para la conformacion de semilleros ha aumentado, la participacion de estudiantes de economia
aun es incipiente.

Como resultado, el juicio de calidad de la caracteristica sefiala se cumple en alto grado debido a que se
reconoce que los profesores y la direccion del programa orientan los diferentes tipos de trabajos hacia
tematicas pertinentes y coherentes con el deber ser de la formacidn del economista, teniendo en cuenta las
diferentes etapas de estudio; ademads el programa promueve espacios para la participacién de estudiantes
en los semilleros a través de la realizacién de trabajos guiados asi como la realizacion de tesis como opcidn
de grado.

6.7.8 Caracteristica 25. Evaluacion y Autorregulacion del Programa.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
4 4.5 90%

Es un insumo para un proceso mas complejo, que incluye la revisidén y seguimiento de

objetivos y correctivos. Es el instrumento que se utiliza para la toma de decisiones,
Justificacion de la planear estrategias y hacer cambios y ajustes pertinentes. Si se ejecuta periddicamente,

ponderacion: nos permite garantizar el mejoramiento continuo.

Este constituye uno de los insumos mas importante para la calidad en el largo plazo y la
revisién de los horizontes adecuados.
Proyecto Educativo Institucional — Lineamientos para la autoevaluacion de programas
académicos — Proyecto Educativo del Programa Académico — Informacion estadistica del
Programa.

Informacion de
referencia:

El principio 8 del PEl propicia una cultura de autoevaluaciéon y mejoramiento continuo para asegurar la
calidad de sus programas académicos de pregrado y postgrado. La vision de la Universidad también
establece que el modelo de gestién le permitird a la institucidn reconocer y evaluar sus procesos
académicos y administrativos mediante indicadores propios de la educacién superior para fortalecer la
planeacién, autoevaluacién y autorregulacion, y asegurar la calidad de sus programas.

En la autoevaluacion se estima, aprecia y calcula el valor del servicio educativo que se compromete ofrecer
a la sociedad; en el programa y la Universidad esta actividad es una practica permanente que se ha
dinamizado a partir de una serie de acciones que han contribuido al mejoramiento de los procesos. Estas
son particularmente la implementacion de un sistema de informacidon para registro calificado y
autoevaluacidn, la aplicacién periddica de encuestas sobre la percepcion de la calidad y la definicién de un
modelo de autoevaluacién para la totalidad de programas de la Universidad.

El programa de Economia ha desarrollado acciones primordiales para el mejoramiento; evaluacién del
desempeno, medicion y la valoracidn de las apreciaciones de los diferentes agentes de la comunidad
académica, evaluacién del curriculo y los recursos de apoyo que le han permitido avanzar en la
consolidacion de una cultura de calidad. Asi, siguiendo el Decreto 1295 de 2010 que establece la
obligatoriedad de presentar dos procesos de autoevaluacidn previos a la renovacién de los registros
calificados, el Programa de Economia obtuvo recientemente la renovacion del registro calificado por 7 afios.
Esto ha sido resultado de una mejora progresiva en la calidad que el programa ofrece (resoluciones 2225 de
10 de Junio de 2005 y 802 del 06 de Enero de 2012).
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El principal espacio de evaluacién y regulacién del Programa es el Comité Curricular; en éste, los directivos,
docentes y estudiantes se reldnen periédicamente para tratar diferentes aspectos académicos. Por otra
parte, los profesores de tiempo completo elaboran al inicio de cada periodo académico el plan de
actividades, en el cual indican las acciones a realizar en Docencia, Investigacién y Creacién, Extension y
Proyeccidn Social, Administracidon y Otras Actividades de actualizacidn, asi como los resultados esperados,
productos y horas dedicadas a cada actividad. Al finalizar el afio se entrega un informe de actividades con
los resultados frente a cada aspecto. El plan de actividades es la base para la autoevaluacién del profesory
para la evaluacion anual que, posteriormente, se hace de manera conjunta con el Director del Programa, asi
como también un medio para plantear acciones de mejora. Otro mecanismo es la evaluacion docente
realizada por los estudiantes del programa, que es fundamental en el proceso de autoevaluacion del
programa al constituir un insumo para mejorar la calidad de las asignaturas y la labor docente.

La encuesta a Profesores revela que 71% de ellos consideran que se tienen en cuenta las opiniones dadas
por los estudiantes en la evaluacién docente. Por su parte entre los estudiantes el 55% de ellos considera
gue sus opiniones en la evaluacién docente son tenidas en cuenta.

Por otro lado, vale mencionar que a nivel de Facultad existe el Comité de Facultad presidido por el Decano
de Facultad, con la participacién de los Decanos y directores de Programa, un representante de profesores
de la facultad y un representante de los estudiantes. En este comité se coordinan aspectos académicos y
administrativos atinentes a las actividades comunes a todos los programas que la integran, por lo tanto esta
instancia no solo desarrolla actividades de coordinacidn, sino que ademas se planean y evaluan las acciones
del conjunto de programas.

Por tanto, como fortalezas de esta caracteristica se tiene que existen dos precedentes de autoevaluacién
gue constituyen, a su vez, una base para la consolidacidn de la calidad del programa que permite avanzar en
un proceso de autoevaluacién con fines de acreditacidn. Existen varios mecanismos de evaluacion del
programa, y el comité curricular que cuenta con la participacion de directivos, profesores y estudiantes, es
un espacio permanente de debate para el andlisis y discusidon aspectos académicos y administrativos
relevantes. Existe una carta de navegacion que le permite a los docentes planear y organizar sus actividades
a favor de los requerimientos del programa y los intereses propios. La implementacidn de este sistema es
relativamente reciente y su utilidad se basa no solo en la posibilidad de planear sino también en evaluar
resultados. El plan de estudios permite la evaluacion e introducciéon de ajustes permanentes para el
mejoramiento del programa. La retroalimentacion de la evaluacidn docente realizada individualmente cada
periodo permite hacer los cambios y ajustes necesarios para el mejoramiento continuo de las asignaturas.
Estas mejoras se reflejan en la percepcién de los estudiantes expresada en la evaluacién docente.

El Comité de autoevaluacién sefiala la baja participacion del cuerpo docente y estudiantil en las elecciones
al comité curricular. Para muchos profesores, la plataforma del plan de actividades docente, aunque
permite establecer metas y organizar las actividades, es rigida y en ocasiones no refleja algunas labores
adicionales que los docentes llevan a cabo. La participacidn de los egresados en los procesos de evaluacion y
planeacion del programa es baja a pesar de las convocatorias que se realizan. La evaluacion de docentes no
es ponderada por el nimero de estudiantes lo que distorsiona en parte la calificacién y los logros obtenidos
por los profesores.

En consecuencia, el juicio de calidad de la caracteristica sefiala que se cumple plenamente debido a que en
el marco del proyecto educativo institucional, la Universidad ha plasmado en cada uno de los programas el
interés por la cultura de la autoevaluacion y el mejoramiento continuo para asegurar la calidad de sus
programas académicos de pregrado y postgrado. En este sentido, existen criterios y procedimientos claros
para la evaluacion periddica de los objetivos, procesos y logros del programa, con miras a su mejoramiento
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continuo. La participacién de profesores y estudiantes es activa en estos procesos, tales como el desarrollo
del plan de actividades de los docentes y la evaluacidon de profesores hecha por los estudiantes, pero
medianamente activa en la eleccidn de representantes y estudiantes al comité curricular y de mas drganos
de gobierno.

6.7.9 Caracteristica 26: Formacion Para la Investigacion o Creacidn Artistica.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 4.0 80%

Esta categoria es importante porque la investigacién genera autonomia frente al

Justificacion de la conocimiento y le permite al estudiante explorar nuevas alternativas. Como un proceso

ponderacion: individual de formacion e independiente de las condiciones que brinda el programa, los
estudiantes en el pregrado aprenden a aprender.

Informacion de Proyecto Educativo Institucional — Proyecto Educativo del Programa Académico —

referencia: Informacion estadistica del Programa.

La Universidad tiene como norte la formacién de personas competentes, creativas, criticas y reflexivas, que
puedan desarrollar su espiritu investigativo, en un espacio de aprendizaje y formacion que se articule con el
guehacer académico de los profesores.

En este sentido, el programa entiende que la investigacion propiamente dicha a nivel de pregrado tiene
algunas limitaciones para lograr que el estudiante haga investigacion de alto impacto, de esta manera, el
PEPA resalta la importancia de establecer actividades que estimulen a los estudiantes a indagar y a formar
un pensamiento propio en linea con la investigacién formativa que busca consolidar los espacios de
formacidén y promover la capacidad de busqueda e indagacién sobre aspectos relacionados con la disciplina.
Para tal efecto, el programa provee tres espacios diferentes: dentro de las asignaturas, a través de la
participacién en semilleros y como monitores de asignaturas.

Los profesores, desde sus asignaturas, exigen que los trabajos elaborados por los estudiantes contengan, de
acuerdo al area, marcos tedricos y estados del arte que permitan observar el estudio de un problema desde
sus raices, el origen de las teorias que las soportan y sus variaciones en el tiempo, las metodologias con las
que ha sido abordado y sus posibles ramificaciones e implicaciones futuras. Por otra parte, en algunas
ocasiones, las clases regulares son escenario de socializacion de resultados de investigacidon. Con esto se
busca relacionar la catedra con la construccién de conocimiento, procurando con ello, generar en los
estudiantes una mayor curiosidad de indagacion y una cultura dirigida a la investigacion.

La encuesta a profesores revela que sdélo el 12% de ellos considera que la participacidén de estudiantes en
procesos de investigacion es alta. Mientras que el 62% de los profesores considera que los proyectos de
investigacion se formulan y desarrollan con los objetivos investigativos del programa.

A través de los semilleros de investigacion también se busca involucrar a los estudiantes con el ejercicio
investigativo, especialmente, con las dindmicas concernientes al planteamiento y desarrollo en la
formulacion de un problema. Los profesores invitan recurrentemente a los estudiantes a vincularse a los
grupos de investigacion. El nimero de estudiantes que ha participado en semilleros de investigacién se
muestra en la Tabla 38.

Los estudiantes también pueden formarse en la cultura investigativa al poder ser parte de grupos de trabajo
de asignaturas como monitores. Entre sus actividades se fomenta el uso de fuentes diversas, el apoyo en la
construcciéon de notas de clase, la busqueda de informacidn, entre otros. Como se menciond en la
caracteristica 22, esta figura aparece en el programa en el afio 2006 y ha tenido la participacién de
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aproximadamente 40 estudiantes que han prestado su servicio para 12 asignaturas a través del
ofrecimiento de 52 espacios de monitorias desde el 2006 (Tabla 10).

Tabla 38. Grupos de Investigacion en los que participan profesores del Programa de Economia

Estado Colciencias
No.

Grupo de Investigador No. Codigo
investigacion principal Investig. | Estudiantes. | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 . g ]
Colciencias
interdich:ulFi':ario de salomén
iscip inari Kalmanovitz 4 5 R D c c C | CcOL0078698
Estudios Histérico-
L. Krauter
Econémicos
Grupo de Estudios
en Teoria Financiera (CEREED
) Gerardo Santana 4 5 R R R R SC COL0071069
e Inversiones Viloria
(GETFIN)
Tt_eorla Econon.uc.a y Jeanne Kelly Ruiz ) 5 R D D D D COL0049168
Bienestar Subjetivo Tavera
Grupo
Interdisciplinario de
Investigacionen | Carlos Alberto |, 0 R R R | D | D D | coL0079013
Ciencias Econémicas, Jaimes
Administrativas y de
Salud -GICEAS-

En este contexto, las fortalezas del programa en relacién con esta caracteristica se relacionan con que el
Programa adopta unos lineamientos pedagdgicos y didacticos en los que se detallan el tipo de actividades
gue promueven la capacidad de indagacidn y busqueda y la potenciacién del pensamiento auténomo de los
estudiantes que son expuestos en el PEPA. Los profesores que lideran procesos de investigacion invitan a
estudiantes a hacer parte de los grupos de investigacidn, a vincularse en semilleros y a realizar actividades
investigativas. De alli han surgido trabajos de grado exitosos y una cultura de participacion en actividades de
investigacion por parte de miembros de la comunidad académica. El programa tiene monitores que
acompafian el trabajo de estudiantes y complementan el trabajo presencial de las clases. Con el
acompafiamiento de los profesores de tiempo completo, los monitores no solo dan apoyos a las actividades
de cursos puntuales, también fortalecen y profundizar conceptualmente en tematicas especificas de su
interés relacionando a éstas ultimas con los trabajos que desarrollan. Varios profesores realizan actividades
de investigacidn; esto permite que sus actividades y productos permeen a las clases y busquen generar una
cultura investigativa en las dindmicas de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

El comité hace notar que aunque la participacion de los estudiantes en los semilleros de investigacion tiene
una tendencia creciente y que se han definido mecanismos e incentivos para su formalizacion, dicha
participacién aun es relativamente incipiente. Igualmente destaca que recientemente estas actividades han
comenzado a mostrar resultados positivos que se evidencian en publicaciones del trabajo de los estudiantes
y en el reconocimiento que ellos han comenzado a recibir en diferentes espacios externos; hechos que a su
vez han generado una dindmica de legitimacion y reconocimiento entre los estudiantes sobre las actividades
de los semilleros de investigacion.

En consecuencia, el juicio de calidad destaca que esta caracteristica se cumple en alto grado, dado que las
politicas de investigaciéon del programa se asumen desde la normativa institucional; las intenciones de los
profesores para vincular a estudiantes en procesos de investigacion son visibles en cuanto se hacen
convocatorias frecuentes a estudiantes para que se vinculen a estas actividades; existen monitores en
diferentes areas que trabajan con acompafiamiento y supervision de profesores de tiempo completo;
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algunos cursos se han creado como espacio de socializacidn de resultados de investigacion. Igualmente, el
plan de estudios incentiva la formacidn para la investigacidn a través del trabajo de grado y del desarrollo
de estrategias pedagdgicas fundamentadas en los estudios de caso, evaluaciones de proyectos,
simulaciones y andlisis de coyuntura.

6.7.10 Caracteristica 27: Compromiso con la Investigacion o Creacion Artistica.

Ponderacion Calificacion

Grado de cumplimiento
4 4.1 82%

La investigacion es determinante en cualquier programa de Economia ya que genera una
serie de externalidades intelectuales y académicas que pueden mejorar muchos
procesos e impactar la calidad del mismo.

Proyecto Educativo Institucional — Plan de Desarrollo — Proyecto Educativo del Programa
Académico — Informacidn estadistica del Programa - Encuesta a profesores.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de
referencia:

La Universidad Jorge Tadeo Lozano continla en el proceso de fortalecimiento de la investigacidn, para lo
cual, a través de la Direccion de Investigacion, Creatividad e Innovacién, organiza la gestion de los procesos
internos y externos con el disefio y puesta en funcionamiento del Sistema UJTL de Gestidon del
Conocimiento. Este sistema se sustenta en un marco de referencia conformado por las politicas de
investigacion y la aplicacién y consolidacion de estrategias procedimentales, metodoldgicas y de
capacitacién. Con el objetivo de consolidar los grupos de investigacidén en la universidad se han abierto, en
el periodo 2005 a 2011, ocho (8) convocatorias internas para proyectos de investigacion.

Para tal efecto, el programa de Economia ha conformado unas lineas de investigacién en la que inscribe los
diferentes grupos y los proyectos de investigacion integrados por profesores y estudiantes (El programa de
Economia desarrolla sus procesos investigativos siguiendo la dindamica descrita en el Grafico 11.

Gréfico 11). A la fecha, el programa ha participado en siete de las ocho convocatorias realizadas por la
Direccién de Investigaciones con una asighacién de $116.388.572 (valor incremental) aprobados para la
ejecucion de 9 proyectos de investigacion (Tabla 39).

Tabla 39. Financiacion proyectos de investigacion (2006-2011)

Financiacion interna

Linea de investigacion

Proyecto

Valor Incremental

Politica y Gestion Publica El Bienestar Subjetivo Declarado en la Teoria Econémica 2006 $31,767,285
Politicas Publicas Estado y Perspectiva de la Institucionalidad Ambiental
v Colombiana: Un analisis econdmico desde los sectores 2007 $ 18,773,687
Reformas Estructurales L . L
publico, privado y civil
Histori E dmi
storia conomiCa, | ¢ pig Colombiano durante el Siglo XIX 2007 $ 11,431,500
Instituciones y Sociedad
Politicas Publicas y | Efecto d.e Ia_.f,egregaaon’en el precio del suelo: Un modelo 2008 $ 12,740,000
Reformas Estructurales de localizacion en Bogotd
Historia Econdmica Federalismo y balance fiscal en Colombia: la experiencia
Instituciones v Sociedad ’ | de la Confederacion Granadina y los Estados Unidos de 2009 $9,500,000
v Colombia 1850 - 1886
Politica y Gestién Piblica La satisfaccion I?borz.al e.n el bienestar 'subjetlvo: el caso de 2009 $ 15 538,780
los docentes universitarios en Colombia
Historia ‘ econémica vy | El fed'erallsmo en Color}qbla: politica y finanzas publicas en 2010 $ 14,300,944
empresarial Cundinamarca, Panama y Cauca
Pens'amlento 'Economlco y | Adolph Lc_Jwe y Ia.mfl.uenua de su teoria de los ciclos de 2010 $ 615,864
Teoria del capital los negocios en Friedrich Hayek
Politica y Gestion Publica Libertad enle'l ejercicio profgsmnal de' los médicos erlm el 2011 $1,720,512
marco del régimen contributivo, en la ciudad de Bogota
Total $ 116,388,572
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El programa de Economia desarrolla sus procesos investigativos siguiendo la dindmica descrita en el Grafico
11.

Grafico 11. Esquema de investigacion Programa de Economia.

PROGRAMA DE ECONOMIA
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Tesistas de pregrado/postgrado

Produccién Cientifica

v v
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Conferencias
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Tesis
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escrita y radial

Externas

Internas

Desde luego con el animo de participar en las convocatorias de investigacion, el programa tuvo que ir
conformando una planta de profesores de tiempo completo, asi la contratacién fue variando de la siguiente
manera: en el 2004 se contaba solamente con un profesor de tiempo completo, para el afio 2009 y 2010 el
nuimero ya habia ascendido a diez profesores y en la actualidad (2012 - segundo periodo académico) se
cuenta con siete profesores de tiempo completo que, realizan ademds de las tareas propias al ejercicio de
docencia, actividades de investigacidn, consultorias y proyeccion social. De los profesores contratados por el
programa, se espera una labor docente, comprometida con las iniciativas pedagdgicas, didacticas y ademas
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con actividades como las de proyeccidn social, sin embargo, dando reconocimiento a la naturaleza del
medio académico, el trabajo investigativo debe ser parte fundamental de la actividad en el programa.

Los profesores de tiempo completo, se encuentran vinculados a grupos de investigacion afines a sus
experiencias y perfiles profesionales, que a su vez, han ido obteniendo el aval institucional y, con éste, el
reconocimiento y la clasificacién por parte de Colciencias. En la actualidad, el programa cuenta con 5 grupos
de investigacion clasificados de la siguiente manera (Tabla 40):

Tabla 40. Grupos de Investigacién Programa de Economia

No. de Periodo

Grupo de investigacion investigadores
participantes

2007 2008 2009 2010 2011 2012-1

1 G.rupfo. intercllis?iplinario de  Estudios 4 R D C C c
Historico-Econdmicos
2 Grupo de Estudios en Economia Ambiental ) R R R R R R
(GEA)
Grupo de Estudios en Teoria Financiera e
3 Inversiones (GETFIN) 4 R R R R S¢
4 Teoria Econdmica y Bienestar Subjetivo 2 R D D D D
Grupo Interdisciplinario de Investigacién en
5 Ciencias Econédmicas, Administrativas y de 4 R R R D D D
Salud -GICEAS-
*Estado:
A1, A, B, C 6 D: para grupos clasificados por COLCIENCIAS
R: para grupos registrados en COLCIENCIAS
NR: para grupos no registrados en COLCIENCIAS
SC: para grupos Sin Clasificar

El Programa, es consciente de que requiere hacer un mayor esfuerzo para categorizar progresivamente los
grupos existentes, de esta manera, los profesores de tiempo completo han ido incrementando su aporte en
los diferentes tipos de publicaciones que se relacionan en la Tabla 41 y la Tabla 42.

Es importante mencionar, que como resultado del trabajo que se ha adelantado en los grupos, los docentes
integrantes también tienen otro tipo de productos derivados del reconocimiento en las diferentes dreas; un
ejemplo de ello son las invitaciones como jurados y evaluadores de documentos de investigacién nacionales
e internacionales, comentaristas de ponencias, entre otras actividades.
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Tabla 41. Produccion Académica de grupos de investigacion (2006-2011)

Numero de articulos** Libros
Nombre del grupo de investigacion Tc.)tal .de . . Ot!ras
RNI RNNI publicaciones Capitulos  Completos Publicaciones***
indexadas

1 GRUPO INTERDISCIPLINARIO DE ESTUDIOS HISTORICO ECONOMICOS 1 1 1 1 1 1
2 GRUPO DE TEORIA ECONOMICA Y BIENESTAR SUBJETIVO 1 2 3 3 2 1
4 GRUPO DE ESTUDIOS EN TEORIA FINANCIERA E INVERSIONES (GETFIN) 0 5

GRUPO  INTERDISCIPLINARIO  DE  INVESTIGACION EN  CIENCIAS
5 ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y DE SALUD -GICEAS- GRUPO 1 1 1 1 1

INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y DE SALUD -GICEAS-

GRUPO SIN REGISTRAR: MACROECONOMIA, FLUCTUACIONES ECONOMICAS
6 Y PENSAMIENTO ECONOMICO Y GRUPO DE ESTUDIO EN ECONOMIA 2 0 1
MATEMATICA

Total 2 1 4 6 5 10 2 2

RIl: Revista internacional indexada

RINI: Revista internacional no indexada

RNI: Revista nacional indexada

RNNI: Revista nacional no indexada

***QOtras publicaciones (literatura gris, otros productos no certificados, normas basadas en los resultados de investigacion y productos de divulgacion de resultados de investigacion

Tabla 42. Clasificacion de la Produccion del Programa de Economia a 2012.

Tipo Publicacion N° ‘
RII: Revista Internacional Indexada 2
RINI: Revista internacional no indexada 6
RNI: Revista nacional indexada 9
RNNI: Revista nacional no indexada 15
LCI: Libro (con ISBN) 9
CLCI: Capitulo de libro (con ISBN) 3
TGP: Trabajo de grado de pregrado 204
TM: Tesis de maestria 1
TD: Tesis de doctorado 0
OP: Otra Produccién 17
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En el plan de actividades individual de los profesores, se registra el tiempo dedicado a la investigacion. En
general ésta dedicacidn varia de acuerdo con los proyectos aprobados y vigentes en cada periodo. En el
ultimo periodo (2012-2) se tiene que la dedicacién de los profesores de tiempo completo oscila entre 5y 21
horas a la semana.

En el caso de los profesores de catedra, la participacidn en investigacién en la Universidad es casi nula, sin
embargo, con la reforma que se estd llevando a cabo institucionalmente por la Direccion de Investigaciones,
se espera una mayor contribucién.

La encuesta a profesores revela que el 94% considera que el programa estimula el desarrollo investigativo,
que se cuenta con los recursos fisicos y académicos necesarios para el desarrollo de la investigacion y que
existe afinidad entre las lineas de investigacién y sus intereses particulares. Frente al nivel de divulgacién o
publicacion de los resultados de los proyectos de investigacidn el 72% de los profesores considera que es el
adecuado.

De esta manera, se resalta que las fortalezas del programa tienen que ver con que hay un fuerte
compromiso con la investigacién a través de la conformacidn de una planta profesoral que se ha
incrementado en la ultima década y a partir de la cual se han organizado las lineas, grupos y proyectos de
investigacion. A pesar del poco tiempo que lleva el programa con una planta de profesores de tiempo
completo, se cuenta con grupos registrados y categorizados en Colciencias que han ido ascendiendo en
dicho escalafén. La actividad investigativa se ha incrementado conforme el nimero de profesores de tiempo
completo se ha incorporado al programa. Entre los productos de los grupos se tienen publicaciones de
articulos en revistas nacionales e internacionales, conferencias, evaluacién de articulos externos, tesis,
entre otros. Periddicamente, los profesores del programa participan en un seminario interno en el que
exponen, a los demas miembros de la comunidad académica del programa, los avances en sus respectivos
proyectos de investigacion. Esto fortalece la investigacién en la medida en que se propicia la discusidn y la
generacion de sinergias entre diversos grupos.

El comité reconoce que algunos grupos de investigacion cuentan con pocos participantes lo que dificulta el
ascenso en la clasificacién otorgada por Colciencias. En este sentido se recomienda fortalecer los grupos,
fusionando varios de estos, teniendo en cuenta los intereses y las lineas de investigacion desarrolladas.

En consecuencia, la investigacidén en el programa cuenta con la participacion de todo el cuerpo profesoral
de tiempo completo con una adecuada dedicacidn y dispone con recursos suficientes para su desarrollo; la
tendencia y el dinamismo frente al posicionamiento de los grupos es notoria y progresiva. Por lo tanto esta
caracteristica se cumple en alto grado.
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6.7.11 Caracteristica 28: Extension o Proyeccién Social.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 3.8 76%

La extension y proyeccion social es deseable para contribuir al entorno y la sociedad,
pero no es el objetivo o misidn principal de un programa de Economia. Hace parte de la
Justificacion de la Universidad moderna la cual, a través de este tipo de procesos, intenta resolver
ponderacion: problemas que son importantes y que pueden mejorar los lazos entre ella y la empresa
privada, que frecuentemente, advierte sobre la pertinencia de los conocimientos y su

uso en el sector real.
Informacion de Proyecto Educativo Institucional - Estatuto profesoral — Reglamento estudiantil — Datos

referencia: estadisticos del Programa.

La proyeccidén social del programa toma como referente la definicidn institucional de extensién como un
proceso académico, mediante el cual la Universidad, consolida su compromiso social con el desarrollo
regional y local en lo humano, cultural, cientifico, artistico y tecnoldgico a través de la interaccion y didlogo
permanente con los diferentes actores y sectores que componen la sociedad. Las politicas institucionales
sobre proyeccién social se presentan en el PEI.

En el programa de Economia, la proyeccién social se traduce en el conjunto de actividades con las cuales los
procesos y productos académicos fruto de las labores de docencia e investigacidon pueden llegar al sector
empresarial, al sector publico y a la comunidad ajena a la Universidad generando un impacto en la sociedad.
Esto se puede realizar mediante la participacion del programa en actividades del sector publico y privado
aportando su experiencia académica y transformando el entorno (consultorias), presentando a la
comunidad los resultados del quehacer académico en diferentes espacios (investigacién), asi como con el
desarrollo de programas de educacion continuada. Entre las diferentes actividades de proyeccién social se
tienen entonces consultorias, interventorias, diplomados, eventos académicos y actividades de apoyo
social; las actividades mds importantes durante los ultimos cinco afios se resumen en la Tabla 43.

Tabla 43. Actividades de proyeccion social 2007-2012

Actividad o proyecto Aios

Diplomado en Gerencia Financiera 2007 a 2012
Diplomado en Mercado de Capitales 2007
Interventoria de los proyectos de la linea de Investigacion Acuicola del SENA 2007 a 2009
Consultoria Banco de Bogota 2007
Consultoria CENIFLORES 2009
Analisis Econédmico del proyecto Betania consultoria para Incoder-ICA 2007
Consultoria Diario Portafolio para publicacidn de la serie "Nueva Historia Econémica" 2007
Los Tadeistas Comienzan por Dar 2009 a 2010
Conferencias de la Asociacién Colombiana de Historia Econémica 2007 a 2012
Consultoria estudios, incentivos y acciones regulatorias para el desarrollo econémico de la ciudad y la regidn 2010
Diplomado en finanzas para no financieros 2011 a 2012
Consultoria Fortalecimiento Tejido Empresarial Unién Temporal UITL-Corporacién Calidad para Ecopetrol 2012 a 2014

Al analizar la relacién del programa con el sector productivo, se tiene que el programa ha participado, por
invitacién o concurso, en diferentes consultorias donde los profesores de tiempo completo del Programa de
Economia, colaboran con su conocimiento y experiencia en un area del conocimiento determinada.

Otras formas de evidenciar la relacidn del Programa con la comunidad son la realizacion de diplomados (en
la modalidad de Educacién Continuada) y eventos académicos como conferencias, seminarios y foros.
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Los diplomados son disefiados por profesores del programa con el fin de capacitar a la comunidad en
diversos temas, especialmente corresponden al drea de finanzas. Su contenido se estructura en torno a un
conjunto de herramientas financieras necesarias para enfrentar una labor especifica. El programa ha
ofrecido los siguientes diplomados:

e Diplomado en Gerencia y Administracidn Financiera de Negocios realizado consecutivamente desde
2007.

o Diplomado en Mercado de Capitales realizado en el afio 2007.
o Diplomado en Finanzas para no Financieros realizado en el 2011 a 2012.

El numero de personas que se ha beneficiado de los diferentes cursos de educacién continuada, se muestra
en la Tabla 44.

Tabla 44. Nimero de inscritos que toman cursos de educacién continuada ofrecidos por el programa.

m\ 20l0 201t 2012
24 | 25 | 28 |

Gerencia y | Gerenciay Administracién Financiera de Negocios | Negocios
Diplomados | Mercado de Capitales 25 NA

Finanzas para no financieros NA 10 7
TOTAL 62 | 35 | 37 | 24 35 35

Las conferencias, por otro lado, son fruto generalmente de la iniciativa de los grupos de investigacion que
desean visibilizar sus resultados o invitar a expertos en temas relacionados con sus objetos de estudio. En el
Programa de Economia, se tienen especialmente los eventos organizados por la Asociacion Colombiana de
Historia Econdmica (ACHE), de la cual la Universidad Jorge Tadeo Lozano es sede. Entre las conferencias que
se han llevado a cabo se tienen las siguientes:

e Octubre 18 de 2007 - El PIB de Colombia en el Siglo XIX a cargo de Salomdn Kalmanovitz y Edwin
Lépez.

e Octubre 4 de 2007 - Relanzamiento del libro: Crisis mundial, proteccién e industrializaciéon (nueva
edicion) de José Antonio Ocampo y Santiago Montenegro.

o Septiembre 20 de 2007 — Presentacidn del Libro “El Arduo transito hacia la modernidad: historia
de la industria textil colombiana”

e Agosto 15 de 2007 - Debate al libro editado por James Robinsén y Miguel Urrutia (Economia
Colombiana en el siglo XX; un analisis cuantitativo). con la participacion de los autores.

e Julio 26 de 2007 - Cliometria: evolucién y perspectivas de una comunidad cientifica, A cargo de
Angela Mesa Rojas, comentarista Santiago Colmenares.

e Octubre 30 de 2008 — Conferencia "El Camino Honda-Santafé de Bogota. Transporte y Economia"
de Carlos Delgado, profesor de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, sede Tunja.

e Agosto 20 de 2008 - Presentacidn del libro “Contrabando en Colombia en el siglo XIX. Practicas y
discursos de resistencia y reproduccion” de Muriel Laurent.

e Julio 24 de 2008 - Conferencia: Corporaciones Multinacionales y la politica de la integracion
vertical a cargo de Marcelo Bucheli.

e Mayo 29 de 2008 - Conferencia: Reciprocidades en las relaciones entre Colombia y Estados Unidos
en el Siglo XIX a cargo de Stephen Meardon.

e Marzo 27 de 2008 - Lanzamiento del libro "La ruta del oro: Una economia primaria exportadora
Antioquia 1850-1890 de Mercedes Botero.
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o Febrero 28 de 2008 - Lanzamiento del libro: La calidad de la vida biolégica en Colombia:
Antropometria Histérica 1870-2003 de Adolfo Meisel y Margarita Vega.

e Abril 29, 2009 - Presentacion del Libro "Mucha tela que cortar" de Pierre Raymond.

e Abril 1 de 2009 - Conferencia "La transicion demografica en Colombia, teoria y evidencia" a cargo
de Daniel Mejia, Maria Teresa Ramirez y Jorge Tamayo.

e Marzo 5 de 2009 — Seminario “Aspectos Econdmicos de la Independencia Colombiana”. Se
presentaron trabajos de: Jorge Tovar y Hermes Tovar, Heraclio Bonilla y Salomdn Kalmanovitz.

e Septiembre 16 de 2010 - Redes sociales y corporaciones mercantiles en Hispanoamérica a cargo de
Antonio lbarra.

e Abril 12 de 2011 - La burguesia cafetera, la competencia politica y la acumulacion de capital
humano a nivel local en el siglo XX colombiano cargo de Alfonso Amaya y Fabio Sanchez.

e 12 dejunio de 2012. The Brazilian Federal State in the Old Republic (1889-1930): Did Regime
Change Make a Difference?, a cargo de Joseph L. Love

e 26 y 27 de septiembre. Encuentro Colombiano de Historia Econémica, a cargo de Jeffrey
Williamson, Gregory Clark, Davis, Graciela Marquez, Giuseppe de Corso, Carlos Andrés Alvarez,
Laura Cepeda Emiliani, Carlos Davila, Carlos Delgado, Maria Adelaida Ferndndez-Munoz, Alcides
Gdémez, Alberto Mayor Mora, Adolfo Meisel Roca, Javier Mejia Cubillos, José Joaquin Pinto, Maria
Paula Saffon, Fabio Sanchez, Maria Teresa Ramirez, James Torres, Juan Carlos Villamizar, Joaquin
Viloria, Julio César Zuluaga

e 7 de noviembre de 2012. El efecto del capital publico sobre crecimiento econémico en Colombia
1905-1960, a cargo de Carmen Astrid Romero.

Junto con las conferencias ofrecidas por esta asociacidon, se tienen algunos eventos académicos que han
sido promovidos por otros grupos: grupo de investigacion en salud (Conferencia: “Evaluacidon del
desempeio econdmico y financiero de las EPS del régimen Contributivo” con la Asociacién Colombiana de
Economia de la Salud en el afio 2008); grupo de investigacidon en Pensamiento Econémico (Conferencia: “La
Controversia de Hayek-Knight sobre el periodo medio de produccion” en el afio 2011); grupo de Finanzas
(Conferencia: “Introduccién al Mercado de Derivados y Coberturas de Tasa de Cambio” impartida por el
Director de Consultoria y Entrenamiento en el Mercado de Derivados Nacional de la Bolsa de Valores de
Colombia en 2010).

El grupo de Bienestar Subjetivo también ha ofrecido conferencias en otras instituciones y en eventos
externos a la Universidad. De esta forma, el programa ha llevado sus trabajos de investigacién y reflexion a
otras ciudades y espacios de discusién académica. Dentro de las conferencias que ha impartido el Grupo de
Bienestar Subjetivo se encuentran las siguientes:

e 2011. Seminario Calidad de vida y bienestar subjetivo: algunos conceptos y hallazgos. Evento
organizado por el Centro de Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales CRECE Manizales. Titulo
de la conferencia: “Los Determinantes de la Felicidad y del Bienestar Subjetivo”

e 2010. XXV Congreso de la Federacion Nacional de Estudiantes de Economia FENADECO. Centro de
Convenciones El Otofio. Manizales. Titulo de la ponencia: “Relacionamientos entre Crecimiento
Econdmico, Bienestar Subjetivo y Desarrollo Sostenible”.
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Ill

e 2010. Programa radial “Sentidos Econdmicos” en las sesiones del 20 de septiembre y el 11 de
octubre. Iniciativa de Fenadeco y la Fundacion Universitaria Los Libertadores. Tema de los
programas: “La Felicidad en el campo de los economistas”.

Cabe notar que, en varias ocasiones, algunas de las investigaciones han sido difundidas no solamente en
eventos académicos sino también en medios de comunicacién nacionales tales como diarios y programas de
radio.

Los eventos académicos han convocado una alta afluencia de estudiantes y profesionales de la Universidad
y de otras instituciones, asi como de publico en general, lo que constituye un impacto positivo en la
comunidad, con participacién nacional e internacional.

Por otra parte, se tienen otros eventos académicos como los foros. De esta manera, con el fin de acercar a
estudiantes de bachillerato a la reflexion econdmica que se realiza desde la Tadeo, el programa de
Economia ha invitado periddicamente a colegios de la ciudad para que los estudiantes de grado 11
participen con ponencias sobre diversos temas donde se discuten problemas de interés general. Estos son
los foros que el programa ha organizado:

e Economiay futuro de Colombia realizada en el afio 2000.

e Juventud y futuro de Colombia realizada en el afio 2001.

e (Es posible crear Empresa en Colombia? Realizada en el afio 2002.

o Reflexidn de los problemas econdmicos y empresariales del Pais realizada en el afio 2003.

e Impacto econdmico y propuestas de la organizacion del transporte en Bogota realizada en el afio
2006.

e ¢Qué hace tan gris a Bogota? realizada en el afio 2007.

e ¢(En qué modo pueden las organizaciones aprovechar la nueva tecnologia escogida para mejorar su
desempefio? realizada en el afio 2007.

e Riqueza, pobreza y felicidad de las naciones: ¢puede el dinero comprar la felicidad? realizada en el
afio 2009.

La encuesta a profesores revela que sélo el 37% de los profesores ha sido conferencista o ponente en
eventos académicos nacionales e internacionales en representacion de la Tadeo, mientras que el 79% ha
asistido a los eventos académicos promovidos por la universidad. Por su parte, el 83% de los estudiantes del
programa asegura que ha asistido a los eventos académicos promovidos por la universidad, entre quienes
han asistido, el 93% los considera como de buena calidad.

De esta manera, las fortalezas de esta caracteristica se relacionan con que a nivel institucional existen
politicas de proyeccion social que estan expresadas en el Proyecto Educativo Institucional y en el PEPA. Las
actividades de extensién estan diversificadas, hay consultorias, interventoras, diplomados, conferencias y
actividades de apoyo social.

Como debilidades relacionadas con esta caracteristica se tiene que no se ha medido el impacto académico y
social de las actividades realizadas por el Programa. Las actividades relacionadas con cursos de educacion
continuada han presentado una tendencia decreciente en los ultimos afios. El nimero de actividades se ha
reducido y en las que se siguen manteniendo, ha caido el nimero de inscritos y participantes. Igualmente,
se destaca que no hay mecanismos adecuados para facilitar e incentivar la representacidn del programa en
eventos académicos externos a nivel nacional e internacional.

En consecuencia, el juicio de calidad de la caracteristica es aceptable, destaca que el plan de estudio, por
naturaleza, busca atender problemas sentidos de la sociedad en diferentes niveles lo que se refleja al
interior de multiples cursos que analizan con profundidad la coyuntura de problemas de la sociedad; por
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otra parte, el Programa impacta la sociedad a través de la difusion de los resultados de investigacion,
consultorias, interventorias, conferencias, foros, entre otros. El comité de autoevaluacién considera
deseable ampliar y diversificar la oferta de cursos y proyectos que alcance diversos grupos poblacionales y
definir estrategias de seguimiento al impacto de dichas acciones.

6.7.12 Caracteristica 29: Recursos Bibliograficos.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

4 4.7 94%

Son muy importantes porque constituye un vinculo entre la connotacioén intelectual de la
universidad, las asignaturas y el medio donde se desarrolla el estudiante, que redunda

Justificacién de la en la creacidn de una cultura del uso de recursos bibliograficos.

onderacion: . . I . . .
P La existencia y uso de los recursos bibliograficos constituyen el centro de la Universidad

y el centro de accién de la docencia, la proyeccion social y la investigacion.

Informacion de

. Informacion estadistica institucional - Encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

La administracidn de los recursos bibliograficos de la Universidad esta a cargo de la Biblioteca General la
que estd asociada a diferentes redes nacionales e internacionales que le permiten, a través de la
cooperacion interinstitucional, ampliar y mejorar permanentemente los servicios que se prestan.

Respecto a los recursos bibliograficos, se tiene que en el drea de ciencias econdmico-administrativas se
cuenta actualmente con 30 bases de datos®, 613 revistas electrénicas (de estas, 453 vigentes a 2011) y mas
de 11.000 titulos y 18.000 volumenes tal como se aprecia en el Grafico 12.

Grafico 12. Nimero de titulos y volimenes. Area Economia.
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Fuente: Biblioteca

Los titulos correspondientes al material bibliografico del programa asi como la colecciéon de libros por medio
del nimero de voliumenes disponibles para las asignaturas que integran el plan de estudios, han venido
creciendo y actualizdndose gradualmente, con lo cual se evidencia la correspondencia entre la actualizacidn
y suficiencia del material bibliografico. La tendencia en la relaciéon volumenes/estudiantes es creciente, asi,

%8 Ver http://www.utadeo.edu.co/dependencias/biblioteca/system_db/rta_buscar_area.php
o000
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el numero de volumenes asociados a las asignaturas del programa crece en mayor medida que el nimero
de estudiantes (promedio semestre) que componen el programa de economia.

De acuerdo con el boletin estadistico del segundo semestre del 2012, se tiene que el 55% de los estudiantes
y el 40% de los docentes esta registrado en la biblioteca; asi mismo, para este periodo se han realizado 808
y 189 préstamos externos por estudiantes y docentes respectivamente, que en términos comparativos,
ubica al Programa como el segundo de la Facultad que mayor uso hace de este servicio (Tabla 45).

Tabla 45. Préstamo externo. Segundo semestre de 2012.

.. _— .. . Estudiante Docente Prestamo/ | Prestamo /
Facultad de Ciencias Economicas Administrativas . . . TOTAL
Registrado Registrado Estudiante Docente

Administracion de Empresas 181 15 377 136 513
Administracion de Empresas Agropecuarias 47 7 97 18 115
Administracion de Sistemas de Informacion 3 1 0 1 1
Comercio Internacional 437 17 276 163 1039
Contaduria Publica 318 8 1001 89 1090
Economia 123 20 646 191 837
Mercadeo 214 10 440 85 525
Tecn. Gestidn Administrativa del Transporte 20 6 111 2 113
Tecn. Gestidn Exportaciones - Importaciones 158 2 228 i 234
Esp. Administracion y Auditoria Tributaria 27 1 10 0 10
Esp. en Economia y Gestidn de la Salud 2 0 1 0 1
Esp. Estandares Internacionales de Contabilidad y Auditori] 35 0 35 0 55
Esp. Gerencia de Mercadeo 36 0 74 0 74
Esp. Gerencia de Recursos Humanos 89 8 197 60 257
Esp. Gerencia en Gobierno y Gestign Publica 44 3 19 16 35
Esp. Gerencia en Salud Ocupacional 116 0 70 0 70
Esp. Gerencia Financiera 29 6 50 17 b7
Esp. Gerencia y Auditoria de la Calidad en Salud 32 1 18 0 18
Esp. Logistica Comercial Nacional e Internacional 13 0 37 0 37

SUBTOTAL POR FACULTAD 1924 105 4307 784 5091

Fuente: Sistema Unicornio. Tomado de Boletin Estadistico N. 2, 2012, Biblioteca General.

Por otra parte, en términos de presupuesto de inversién en material bibliografico, se observa que para los
dos ultimos afios se han asignado mds de 2.200 millones de pesos para toda la Universidad, de los cuales,
mas de 220 millones fue la ejecucion presupuestal para la Facultad de Ciencias Econdmico Administrativas.
De estos 220 millones, mas de 60 millones de pesos se utilizd en la adquisicidn de publicaciones periddicas y
mas de 120 millones de pesos en bases de datos (Tabla 46).

Tabla 46. Asignacion y ejecucion presupuestal Facultad de Ciencias Econdmico Administrativas (2010-2012)

DESARROLLO DE COLECCIONES 2010 2011 2012

Asignacion Presupuestal Universidad | $1.000.000.000 | $1.103.000.000 $ 1.130.000.000

Ejecucion Presupuestal Material Bibliografico

Facultad De Ciencias Econémico Administrativas $ 151.959.580 $ 75.313.552 $ 125.758.426

Bases de Datos
ANIF $ 7.200.000 $ 7.560.000 $9.920.000
Economist Inteligence Unit $ 18.800.000 $ 19.800.000 No Renovado
Legiscomex $ 7.665.960 $ 18.025.000 $ 18.746.000
Gestion Humana $ 8.096.800 $ 8.420.000 $ 8.500.000

Econemico Administitivas | Resource Conter | ValorAgregado | Valor Agregado Velor Agregado
Computer Data Base Valor Agregado Valor Agregado Valor Agregado
Wiser Trade $ 6.758.090 $ 6.000.000 $ 6.400.000
SisArm $ 1.100.000 $ 1.500.000 $ 1.800.000
Bacex $ 515.000 $ 535.600 $ 566.700
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DESARROLLO DE COLECCIONES

‘ Sicex $ 5.790.700 $6.022.430 $ 6.330.000
Statesmans Year Book $ 1.594.100 $ 4.070.000 $ 4.286.000
‘ World Bank Online Source N/A $ 21.650.000 $ 22.732.500
Bloomberg Professional N/A $ 86.840.000 $ 78.446.000

Fuente: Biblioteca. Tomado de http://www.utadeo.edu.co/dependencias/biblioteca/biblioteca cifras.php

Es importante mencionar que respecto a la seleccidn y adquisicion de material bibliografico, la biblioteca
contribuye con la dotacién de libros, revistas, bases de datos, entre otros, que requieran los diferentes
programas académicos, asi como también los proyectos, lineas y programas de investigacidn, dependiendo
de la solicitud de Decanos, Directores de Programa, docentes e investigadores de la Universidad, quienes
proponen la compra que es evaluada en el Comité de Biblioteca (Resolucidn No. 30 de marzo de 2007). De
esta manera, la coleccién que posee la Biblioteca de la Universidad es consistente con las demandas de los
estudiantes, docentes e investigadores.

Por otra parte, ademas de los recursos bibliograficos, la biblioteca ofrece otros servicios como el préstamo
interbibliotecario, la conmutacién bibliografica, elaboracidon de bibliografias, laboratorios, formacién de
usuarios, entre otros. El servicio de préstamo interbibliotecario se hace entre diferentes unidades de
informacidn (centros de documentacion, bibliotecas universitarias, publicas y especializadas) con los que se
han firmado los convenios correspondientes (en la actualidad el nimero de convenios asciende a 46%').

La encuesta a estudiantes muestra que el 95% realiza consultas frecuentes a la biblioteca, teniendo especial
importancia la consulta directa, el préstamo externo y la consulta de bases de datos. En general perciben
gue la biblioteca tiene una excelente coleccién, que esta actualizada, es eficiente y es agradable en un
porcentaje que en promedio supera el 80%. Por su parte los profesores, en un 84%, manifiestan un uso
frecuente de la biblioteca, haciendo uso especialmente de la consulta directa y el préstamo externo. Entre
guienes usan la biblioteca en promedio mas del 84% de los profesores considera que la biblioteca posee una
buena coleccidn, actualizada, ofrece un buen servicio y es agradable.

De esta manera, las fortalezas de la caracteristica estan relacionadas con que la biblioteca cuenta en la
actualidad con un extenso material bibliografico correspondiente a las asignaturas del programa, lo que es
percibido como tal por los estudiantes. Ademas del material bibliogréfico con el que el programa cuenta, los
demas servicios que presta la biblioteca junto con las redes de las que hace parte, permiten desarrollar
eficientemente las distintas actividades académicas de investigacién y docencia. El presupuesto asignado
anualmente a la dotacién de material bibliografico corresponde a las necesidades del Programa expresadas
a través de las solicitudes hechas por decanos, investigadores y profesores. El uso de la biblioteca por los
estudiantes del programa es satisfactorio respecto al préstamo externo, sin embargo, seria deseable
aumentar el uso de otros de los servicios prestados como apoyo a las actividades académicas.

En consecuencia, el juicio de calidad de la caracteristica destaca que se cumple plenamente, pues el
material disponible y las redes con las que cuenta la biblioteca y su correspondencia con el programa,
permiten apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas de manera satisfactoria; el
presupuesto asignado anualmente cumple con las necesidades del programa y permite mantener el
material bibliografico actualizado; los diferentes servicios prestados por la Biblioteca son percibidos
positivamente por la comunidad académica.

3 Ver http://www.utadeo.edu.co/dependencias/biblioteca/servicios/prestamo_interbiblio.php
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6.7.13 Caracteristica 30: Recursos Informaticos y de Comunicacion.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
2 4.6 92%
Estos recursos constituyen la dotacion con la que debe contar cualquier programa
Justificacion de la inscrito en una Universidad. Por tratarse de un recurso de apoyo que es necesario pero
ponderacion: no suficiente para asegurar un programa de alta calidad, se le atribuye una importancia
media.
Informacion de Informacion estadistica institucional — Encuestas a estudiantes — Encuestas a profesores.

referencia:

La administracion de los recursos informaticos de la universidad se encuentra a cargo del Centro de
Computo Educativo (CCE), unidad de apoyo académico y administrativo que brinda a la comunidad tadeista
las herramientas de hardware y software necesarias para ejecutar tareas a nivel computacional, con
enfoque dirigido a la practica de todos los programas académicos de Pregrado y de Postgrado.

Para 2012, el Centro de Computo Educativo contaba con 35 salas y 861 equipos de cémputo
interconectados y con acceso a todos los servicios internos y externos de la red universitaria, incluyendo
acceso a servidores, Terminal Server, Web, E-mail, FTP, y Telnet. Estas salas cuentan con la red multiservicio
interconectada con las diferentes sedes de la Universidad. Ademds se dispone de salas de videoconferencia
y una red inaldmbrica de libre acceso.

Por otro lado, se cuenta con plataformas en software libre (Linux) y software licenciado (Microsoft y Apple)
en las salas de cdmputo. Para el uso de las herramientas de programacién se establecié el Campus
Agreement de Microsoft y para el manejo de Bases de Datos; el convenio con Oracle. En el caso particular
del programa de Economia, se dispone de aplicativos matematicos, estadisticos, financieros, econométricos,
contables, de mercadeo, entre otros, que los estudiantes, docentes e investigadores usan para llevar a cabo
sus labores académicas.

Desde luego, debido al rapido avance de las tecnologias de informacién y comunicacidn, la Universidad es
consciente de la necesidad de mantener actualizados los equipos de cdmputo y software. De esta manera,
anualmente se destina un presupuesto para tal fin, asi, en el caso de los equipos, el reemplazo total se lleva
a cabo cada 6 afios y la actualizacion de software se efectia en promedio 1 vez al afio para los programas de
aplicacion especifica y cada 2 afios para los programas de uso general. Es importante mencionar, que el CCE
cuenta con un grupo de trabajo de 46 funcionarios para ofrecer servicios de capacitacién a los usuarios que
van desde el ofrecimiento de asesoria basica hasta la capacitacién de docentes y personal administrativo.

Al observar la ocupacidn del centro de computo por estudiantes y profesores de toda la universidad, se
tiene que en los ultimos afios las horas de uso dirigidas ha ido aumentando, mientras que el uso de horas
individuales ha disminuido; esto es resultado de un aumento del uso de equipos propios a través de la red
inaldmbrica ofrecida por la Universidad (del 2007 al 2010, la capacidad de Banda Ancha se amplié de 30 a 80
MB, ancho de banda que se mantiene en 2012). La evolucién de la ocupacién del CCE se muestra en el

Como se menciond con anterioridad, la Universidad ha implementado el sistema de aulas virtuales AVATA
(Ambiente Virtual de Aprendizaje Tadeista). Los programas son los encargados de administrar y promover el
uso de este sistema, de esta manera, se designa un profesor de tiempo completo para liderar el proceso de
formacién de otros profesores asi como para el mejoramiento continuo de los cursos disefiados en la
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plataforma moodle. En el programa de Economia se tiene un responsable del seguimiento para estos
cursos.

Grafico 13. Ocupacion Centro de Codmputo Educativo
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La encuesta a estudiantes revela que en promedio el 74% de los estudiantes califica como eficientes y
funcionales los servicios de la plataforma AVATA, pagina Web, Servicios en linea de la Biblioteca, Correo
electrénico y portal de estudiantes. Por su parte los profesores consideran eficientes y funcionales en un
84% en promedio los servicios informaticos de la plataforma e-Actividades, pagina Web, servicios en linea
de la Biblioteca, correo electrdnico, portal de profesores y la plataforma AVATA.

En general, se observa que la Universidad cuenta con una buena plataforma de recursos informaticos,
acceso y conexiones a redes que funcionan de manera dptima, lo que se corrobora con la percepcion de los
estudiantes (mas del 80% respondio estar de acuerdo).

De esta manera, las fortalezas de esta caracteristica estan relacionadas con que se dispone de una buena
plataforma de recursos informaticos, con alta disponibilidad, acceso y conexiones a redes. El acceso a los
recursos informaticos institucionales es efectivo y oportuno para los estudiantes y profesores. Se cuenta
con recursos informdticos tales como computadores, software, conexiones a redes y multimedia, en
cantidades suficientes y en versiones actualizadas. Se desarrollan estrategias y mecanismos orientados a
incentivar el uso de recursos informdaticos y de comunicacion por parte de profesores y estudiantes (AVATA
y Portal Utadeo).

Como aspectos a mejorar se tiene la ampliacién de la cobertura de la red inaldmbrica a todo el campus
universitario que a 2012 alcanzé el 80%.

En consecuencia, el juicio de calidad destaca que la caracteristica se cumple plenamente, puesto que para el
programa, los recursos informaticos, de comunicacion y de infraestructura tecnoldgica son adecuados,
actualizados permanentemente, pertinentes y en nimero suficientes para las necesidades del programa.
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6.7.14 Caracteristica 31: Recursos de Apoyo Docente.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

1 4.6 92%
De igual manera, recursos tales como el equipamiento minimo (salones, equipos, entre
otros) son necesarios para la funcién docente, pero constituyen aspectos
complementarios al programa. Estos recursos constituyen la dotacion con la que debe
contar cualquier programa inscrito en una Universidad por lo que se le atribuye una
importancia minima.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

. Informacion estadistica institucional — Encuestas a estudiantes — Encuestas a profesores.
referencia:

El programa de Economia tiene a su disposicidon auditorios, salones de clase, salas de computo, software,
equipos y medios audiovisuales, dotados con los recursos necesarios para el desarrollo del programa. El
100% de los salones estan dotados de computador, televisor, y acceso a internet para uso de los profesores
en sus clases.

Respecto al espacio fisico, el programa cuenta con instalaciones propias para el desarrollo de las labores de
su personal administrativo y de docentes de tiempo completo; los auditorios, las aulas y las salas de
computo son de uso compartido por lo que son asignados de acuerdo con el numero de estudiantes, la
metodologia y estrategias pedagdgicas empleadas de cada curso. En la actualidad, la Universidad cuenta
con 11 auditorios y salas de conferencia, 35 salas de cdmputo y mas de 10.000 metros cuadrados en aulas.
Es importante resaltar, que el Consejo Directivo de la Universidad aprobd la construcciéon del médulo 7A,
con el fin de cubrir las necesidades de espacio e infraestructura, el cual entré en funcionamiento en febrero
de 2011 y que consta de un area util de mas de 7000 metros cuadrados adicionales para un total de 70.965
metros cuadrados en infraestructura fisica para el uso de toda la comunidad.

Respecto al software disponible, se tiene que ademas de aquellos convencionales, el programa cuenta con
software especifico que es utilizado en diferentes asignaturas. Entre estos se tienen por ejemplo E-views,
Derive, Epistat, GAUSS, Statgraphics, Stata, SPSS, MatLab y Mathematica, entre otros, que como se
menciond, de acuerdo con politicas institucionales son actualizados en promedio 1 vez al aio en el caso de
programas de aplicacion especifica y cada 2 afios para programas de uso general. Se debe resaltar que,
ademas, el programa cuenta con una sala Bloomberg especifica para el uso del Programa de Economia.

Por otra parte, el departamento de Audiovisuales es el encargado de ofrecer los recursos audiovisuales
necesarios para apoyar las actividades académicas, seminarios, congresos, practicas, conferencias y demas
eventos programados en las instalaciones de la Universidad. La adquisicion de materiales y equipos se basa
en las tendencias tecnolégicas en audiovisuales y en las necesidades y evolucidon de las estrategias
pedagdgicas planteadas por los profesores. Desde el 2008 se han ido instalado pantallas de plasma en la
mayoria de las aulas para presentar material audiovisual; por esta razén equipos como videobeams y CPU’s
se sacaron de los inventarios.

De esta manera, se destaca como fortalezas de esta caracteristica que se dispone de auditorios, salas de
computo y salones bien dotados, adecuados y correspondientes a la metodologia de los cursos y las
exigencias del programa. Hay suficientes equipos audiovisuales modernos. Igualmente se destaca la
existencia de la sala Bloomberg, que se constituye en una ventaja frente a muchos otros programas de
economia de otras instituciones, pues familiariza a los estudiantes con una de las herramientas de mayor
uso en el sector financiero. El comité recomienda la ampliacién de esta sala.
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En consecuencia, el juicio de calidad de la caracteristica destaca que se cumple plenamente, debido a que el
programa accede a los recursos de apoyo docente que permanentemente son mejorados, y la dotacién
actual esta conforme a lo requerido por el programa.

6.8 Analisis global del factor 4: Procesos Académicos.

Este factor, considerado globalmente, se cumple en alto grado alcanzando una nota de 4.17, poniendo de
relieve que frente al ideal, el programa alcanza un nivel de cumplimiento del 83.32%. El programa ha
avanzado en la conformacién de un curriculo integral, flexible, abierto a incluir los saberes de otras
disciplinas. Igualmente al interior del programa las practicas docentes, sus apoyos y el desarrollo de la
investigacion contribuyen a fortalecer el programa.

Pese a lo anterior, se debe resaltar la necesidad de fortalecer las relaciones nacionales e internacionales del
programa y las actividades de extensidn y proyeccidn social.

Tabla 47. Ponderacidn y evaluacidon del Factor 4 y sus caracteristicas.

E " -
Caracteristicas Peso % Gr'ad.o valuacién Ideal Cump.llmlento /
.~ cumplimiento = ponderada " ideal

18. Integridad del curriculo 9,76% 4,4 17,60 20 88,00%
19. Flexibilidad del curriculo 7,32% 4,2 12,60 15 84,00%
20. Interdisciplinariedad 7,32% 43 12,90 15 86,00%
21. Relaciones nacionales e internacionales del 732% 31 9,30 15 62,00%
programa

22. Metodologias de ensefianza y aprendizaje 7,32% 4,0 12,00 15 80,00%
23. Sistema de evaluacion de estudiantes 7,32% 4,5 13,50 15 90,00%
24. Trabajos de los estudiantes 4,88% 4,1 8,20 10 82,00%
25. Evaluacién y autorregulacion del programa 7,32% 4,1 12,30 15 82,00%
26. Formacion para la investigacion 7,32% 4,0 12,00 15 80,00%
27. Compromiso con la investigacion 9,76% 4,1 16,40 20 82,00%
28. Extension o proyeccidn social 7,32% 3,8 11,40 15 76,00%
29. Recursos bibliograficos 9,76% 4,7 18,80 20 94,00%
30. Recursos informaticos y de comunicacion 4,88% 4,6 9,20 10 92,00%
31. Recursos de apoyo docente 2,44% 4,6 4,60 5 92,00%
TOTAL FACTOR 100,00% 170,80 205 83,32%
PESO DEL FACTOR 17,39 NOTA DEL FACTOR 4,17

El Grafico 14 permite identificar que, de las 14 caracteristicas, 12 de ellas se constituyen en fortalezas y 2
(caracteristicas 21 y 28) son debilidades prioritarias. El plan de mejoramiento debe mejorar este factor
atendiendo las estrategias de internacionalizacion y de extensién y proyeccién social.
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Grafico 14. Fortalezas y debilidades del Factor 4.
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PONDERACION

6.9 Factor 5: Bienestar Institucional.

6.9.1 Caracteristica 32: Politicas, Programas y Servicios de Bienestar Institucional.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 4.7 94%

Desde luego las politicas, programas y servicios de bienestar ofrecen un ambiente
institucional adecuado para el desarrollo de las diferentes actividades y juega un papel

Justificacion de la . . . .
importante al promover actividades en pro de la formacidn personal, pero constituyen

ponderacion: . . ., S
aspectos complementarios en la implementacidn de los procesos de formacion integral
de un economista.

Informacion de Documentos institucionales de Bienestar, Arte y cultura y Servicios asistenciales-
referencia: Encuesta a estudiantes y profesores.

El bienestar Universitario se constituye en la actividad que fortalece el crecimiento tanto colectivo como
individual del estudiante. La Universidad organiza las actividades de bienestar en tres frentes: la cultura, el
deporte y la salud. La cultura se desarrolla desde el Centro de Arte y Cultura, el deporte es responsabilidad
de la Oficina de Deportes y la salud de la oficina de Servicios asistenciales.

El Centro de Arte y Cultura plantea la formacidn en cinco dreas artisticas y una de desarrollo humano, cada
una de las cuales cuenta con una oferta de talleres enfocados hacia la educacién para el trabajo y desarrollo
humano de jévenes universitarios, principalmente, como alternativa de bienestar y del buen uso del tiempo
libre. Estas areas son las siguientes:
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e Artes musicales.

e Artes escénicas.

e Artes plasticas.

e Artesvisuales.

e Artesy oficios.

e Artes de la palabra.
e Desarrollo humano.

Adicionalmente se debe resaltar que en el centro de Arte y Cultura también se llevan a cabo convocatorias
gue promueven la participacidon en encuentros alternativos a los talleres habituales en de cada semestre:

e La Tadeo al pie de la letra: Encuentro de Escritores en los géneros de cuento corto, poesia, ensayo y
comic.
e Tadeista con buena nota: Encuentro de Intérpretes en las categorias de bandas musicales y solistas.

e Encuentro de Fotografia Tadeista — Foto vida: entorno a tematicas de caracter universitario.

e Enlatadeo, por la construccion de un mejor pais: Festival de cortometrajes, comerciales, animacion,
documental, cartel, fotografia, proyecto de disefio industrial, bellas artes (video arte, plastica 2D,
intervencién en espacio abierto), cuiia radial.

La Tabla 48 Presenta la participacién de la comunidad académica del programa en las actividades del Centro
de Arte y Cultura en 2007 y 2011. De ella se deduce que alrededor del 20% de la comunidad se vincula a
este tipo de espacios de formacidn.

Tabla 48. 2007-2011. Participacion de la comunidad académica del programa en actividades del Centro de Arte y Cultura.

PO
Area U0 008 009 010 U otal ge
oF of

Actividades deportivas 1 2 3
Egresado Artes visuales 1 1
Desarrollo humano 1 1
Actividades deportivas 3 11 39 17 37 107
Actividades y eventos deportivos 7 9 8 7 12 43
Artes de la palabra 3 2 5
Estudiante Artes escénicas 11 26 37
Artes musicales 9 15 24
Artes visuales 4 26 30
Artes y oficios 7 1 8
Desarrollo humano 12 10 22
) . Artes escénicas 1 1
Funcionario Artes visuales 1 1
Actividades deportivas 16 20 1 37
Artes escénicas 1 1
Profesor -
Artes musicales 1 1
Artes visuales 1 1
Total general 10 36 67 74 136 323

La encuesta a estudiantes revela que el 42% de ellos manifiesta haber participado en al menos una de las
actividades lideradas por el Centro de Arte y Cultura, quienes en 80% consideran que dichos espacios
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aportan a su formacién o desarrollo personal. El 58% de los estudiantes que no asiste a tales actividades,
manifiestan que su no participacion se explica por la falta de tiempo (63%), por una inadecuada divulgacion
(19%) y falta de interés (18%). Por su parte la encuesta a profesores revela que 60% de ellos han participado
en estos escenarios, los cuales declaran han aportado a su desarrollo personal. Entre quienes no asisten a
estas actividades, manifiesta que no tiene el tiempo para hacerlo (92%). En promedio el 60% de los
profesores valoran positivamente la calidad y la pertinencia de las actividades del Centro de Arte y Cultura,
y en menor medida valora la suficiencia y la oportunidad.

La oficina de Deportes, por su parte, cuenta con diferentes programas a lo largo del afio divididas en las
siguientes modalidades:

e Grupos deportivos Tadeistas: Estos grupos funcionan en varias disciplinas tales como baloncesto,
voleibol, futbol, futbol sala, ultimate y las disciplinas individuales de tenis de mesa, tenis de campo,
bridge, ajedrez, taekwondo y squash. Se ha abierto también la practica de rugby masculino que esta
en proceso de institucionalizacion. Estos grupos estan constituidos y operan de manera continua
durante todo el afo.

e Torneos: Con el fin de promover la practica deportiva masiva se llevan a cabo torneos internos y la
Universidad participa en algunos externos. Entre los torneos internos estan: interroscas, torneo
intersemestral para funcionarios y docentes y olimpiada Tadeista.

e Cursos (Natacion y tenis de campo): En desarrollo de un convenio con la Caja de Compensacion
Familiar CAFAM, se ofrece el servicio de cursos de natacién y tenis de campo para estudiantes,
funcionarios y docentes de la Universidad y sus familiares e invitados.

e Programas de mantenimiento fisico: Entre estos estan actividades grupales de condicidn fisica,
trabajo con pesas y ejercicio muscular, entrenamientos de Squash y racquetball en el Club de la
Universidad.

e Recreacidn: Se organizan festivales y actividades de cardcter ludico dirigidas a interesar a las
personas que habitualmente no realizan una actividad fisica regular. También se ofrece el servicio
de préstamo de implementos deportivos.

La oficina de deportes ha conformado un Comité Deportivo Tadeista en el cual participa un representante
de cada una de las Facultades de la Universidad. Dicho Comité se redne una vez al mes. El Comité se
encarga de sondear el interés de estudiantes, profesores y administrativos en las actividades y promover su
inclusidn en los programas de Deportes. Asi mismo divulga en las facultades las actividades organizadas por
la Oficina y contribuye en la planeacién de las mismas.

También se debe sefialar que los servicios que se prestan en el Gimnasio de la Universidad son asesorados
por el Departamento de Servicios Asistenciales de la Universidad a través de la Nutricionista y la
Fisioterapeuta. La participacién de la comunidad académica del programa en actividades y eventos
deportivos se destaca en la Tabla 49. En ella, las actividades deportivas engloban deportes como el futbol,
baloncesto, squash, voleibol, tenis, gimnasio, entre otros, y su practica puede ser individual o en equipos.
Por su parte, los eventos deportivos hacen referencia al concurso en campeonatos de estas y otras
disciplinas deportivas.
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Tabla 49. 2007-2011. Participacion de la comunidad académica del programa en actividades y eventos deportivos.

Tipo participante | 2007 2008 2009 2010 2011
general

Egresado 1 2 3
Actividades deportivas Estudiante 3 11 39 17 37 107

Profesor 16 20 1 37
Actividades y eventos deportivos Estudiante 7 9 8 7 12 43
Total general 10 36 67 25 52 190

La encuesta a estudiantes revela que el 73% de los estudiantes no participa en actividades deportivas, las
causas de esta débil participacién obedecen principalmente (con un 74% de incidencia) a falta de tiempo o a
un marcado desinterés (16%). Por su parte los profesores, en un 88% manifiestan no participar en
actividades deportivas, debido principalmente a falta de tiempo (72%) y a falta de interés por tales
actividades (18%). Para los profesores, el 50% desconoce las caracteristicas de los servicios deportivos, el
restante 50% consideran que las principales fortalezas de estos servicios radican en su calidad y pertinencia
y en la suficiencia y variedad, en menor grado consideran la oportunidad de sus servicios.

La salud se desarrolla desde los servicios de medicina, psicologia, odontologia, fisioterapia, medicina
deportiva y nutricién, que prestan servicios asistenciales por medio de talleres de formacién integral y
servicios de salud. Los campos de accion son los siguientes:

e Asistencial. En las dreas, de medicina general, medicina deportiva, odontologia, fisioterapia, nutricién,
psicologia y asesoria espiritual.

e Preventivo. En las siguientes areas se desarrollan diferentes actividades:

Medicina

Organizacion y desarrollo de las jornadas de donacién voluntaria de sangre con la Cruz Roja
Colombiana

Organizacion y desarrollo de las jornadas de dermatologia
Jornadas de asesoria en planificacion familiar

Jornada de diagndstico en optometria

Odontologia

Campaiias de salud oral (ensefianza del cepillado y uso de seda dental)

Campafias preventivas de salud oral con laboratorios farmacéuticos

Asesoria psicoldgica.

“Cémo Lograr el Exito Académico”
“Técnicas de Relajacion”

Induccidn a la vida laboral
Reconociéndote como ser humano

Superando temores ante el publico
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Fisioterapia
- Programa preventivo a los usuarios del gimnasio
- Desarrollo del programa: “Espalda Sana”
- Desarrollo del programa: “Motricidad Fina”
Nutricidn
- Programa preventivo a los usuarios del gimnasio
- Boletin periddico con consejos de nutricion para cada una de las carteleras de los programas.
- Mails educativos mensuales para cada uno de los pacientes

La encuesta a estudiantes y profesores revela que un 37% en promedio hace uso de los servicios
asistenciales. Entre los estudiantes que no han usado estos servicios, el 57% manifiesta que no los ha
necesitado, el 22% no sabia que existia y el 17% por falta de tiempo, sin embargo la apreciacién general de
los estudiantes acerca de la calidad de los servicios asistenciales es muy positiva; 81% dice que son de muy
buena o buena calidad. Entre los profesores que no han usado estos servicios el 80% dice no haberlos
necesitado y el 15% manifiesta no conocerlos. En promedio 50% de los profesores considera que son de
calidad, suficientes, pertinentes y oportunos. El 45% no tiene una opinién formada sobre estos servicios.

En estos tres esquemas de Bienestar Universitario, se observa en el programa que la participacion de
estudiantes inscritos y participantes en actividades artisticas y recreativas es cada vez mas alta. Los servicios
asistenciales también han sido crecientes. La participacion de estudiantes en las actividades de bienestar
universitario es activa, por ejemplo, los estudiantes del programa en selecciones deportivas ha sido
creciente.

Por otro lado, la Universidad ha extendido una serie de beneficios a todos sus empleados (administrativos,
académicos y de servicios) relacionados con pélizas integrales, primas extralegales, bonificaciones, becas
para en programas ofrecidos por la Universidad, descuentos en matriculas para familiares de empleados,
cuatro dias de vacaciones extralegales por afio, entre otros. Esto contribuye a generar un clima organizacion
favorable y a generar un mayor sentido de pertenencia con la Institucién.

Como fortalezas de esta caracteristica se tiene que los tres esquemas (Cultura, Deporte y Salud) de
Bienestar Universitario son eficientes en la Universidad. La participacién de estudiantes y profesores en los
diferentes programas de Bienestar Universitario es activa.

Por su parte, el Comité de Autoevaluacién sefiala la importancia de desarrollar estrategias orientadas a
incentivar la participacidn de los estudiantes y demas miembros de la comunidad del programa en las
estrategias de bienestar.

Por lo anterior el juicio de calidad de la caracteristica destaca que se cumple plenamente, pues la
universidad cuenta con espacios y desarrolla estrategias orientadas a garantizar el bienestar de toda la
comunidad.

6.10 Analisis global del Factor 5: Bienestar Institucional.

Este factor se compone de una sola caracteristica, la cual, de acuerdo a la valoracién del comité se cumple
plenamente al alcanzar una nota de 4.7, un nivel de cumplimiento del 94%.

La institucién ofrece a su comunidad académica diversas estrategias de bienestar, abarcando con ellas un
amplio espectro de elementos que nutren el bienestar individual y colectivo.
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Tabla 50. Ponderacion y evaluacion del Factor 5 y su caracteristica.

Caracteristicas Peso % Grado Evaluacion Ideal Cumplimiento /
cumplimiento ponderada ideal
32. Politicas, programas y servicios de | 100,00% 4,7 14,10 15 94,00%
bienestar universitario
TOTAL FACTOR 100,00% 4,7 14,10 15 94,00%
PESO DEL FACTOR 4,35 NOTA DEL FACTOR 4,70

Grafico 15. Fortalezas y Debilidades del Factor 5.
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6.11 Factor 6: Organizacion, Administracion y Gestion.

6.11.1 Caracteristica 33: Organizacion, Administracion y Gestion del Programa.

Ponderacion Calificacion _ Grado de cumplimiento
4 4.7 94%

Es la caracteristica mas integral de este factor pues, implicitamente, involucra todas las

Justificacion de la [ (o . . .
f demads caracteristicas del mismo, constituyéndose en un nucleo alrededor del cual se

onderacion: . -

P desarrolla la gestidn académica del programa.

Informacion de Documentos institucionales- Registros del programa- Encuesta a estudiantes — Encuesta
referencia: a profesores.

La Direccidn y administracion de la Universidad en orden jerarquico estd conformada por un Consejo
Directivo, Rector y Consejo Académico. Para efectos de la organizacion interna, dependiendo del Rector, se
cuenta con la Secretaria General, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria Financiera y Administrativa.
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Las politicas académicas determinadas por el Consejo Directivo son orientadas desde la Rectoria y la
Vicerrectoria Académica hacia las cuatro facultades: Ciencias Econémicas-Administrativas, Arte y Disefio,
Ciencias Naturales e Ingenieria, y Ciencias Sociales.

Por medio del Acuerdo 29 de abril de 2009 se reorganiza la Vicerrectoria Académica y con ésta todas sus
dependencias. Se definan las facultades como unidades de caracter académico “con la funcion de dirigir y
desarrollar los procesos que conducen a la formacién de estudiantes, a nivel de pregrado y postgrado; a la
realizacion de docencia, investigacidon y proyecciéon social, y al fomento de procesos creativos y de
innovacién educativa”.

La estructura organizativa de las Facultades estipulada por el mencionado Acuerdo, tiene la siguiente
organizacion:

a. Un Decano

b. Un Comité de Facultad

c. Departamentos y Centros
d. Programas Académicos.

De esta manera, la Facultad de Ciencias Econdmico-Administrativas es una de las cuatro Facultades de la
Universidad Jorge Tadeo Lozano y posee un Departamento de Economia que agrupa a los Programas de
Economia, Comercio Internacional y los programas de posgrados de area. Igualmente, la Facultad cuenta
con el departamento de Administracion de Empresas, donde se encuentran los programas de
Administracion de Empresas y Mercadeo y los postgrados del area; el departamento de Contaduria Publica
compuesto por el programa del mismo nombre y los postgrados del area.

La gestidn del Programa de Economia, por tanto, se encuentra en cabeza del decano de Facultad, seguido
por el Director de Programa. La estructura de la Facultad se presenta en el Acuerdo 58 de 2010 de
conformidad con el Grafico 16.

El equipo administrativo del programa de Economia se encuentra conformado por un coordinador
administrativo, un secretario académico y una secretaria. La gestion de este personal tiene como obijetivo el
apoyo a las actividades misionales universitarias realizadas por los profesores. Dentro de los drganos de
decisién del programa se encuentran los comités curriculares y de autoevaluacién del programa y el Comité
de Facultad donde existe presencia de representantes de profesores y estudiantes elegidos por voto. Cada
uno de los cargos administrativos tiene delimitadas sus funciones por un manual de procedimientos.

El Comité Curricular, por su parte, tiene la funcién de velar por la calidad del programa y su mejoramiento
continuo, actuando en concordancia con las politicas institucionales. La Universidad reglamentd el
funcionamiento de los Comités Curriculares, mediante el Acuerdo No. 46 de 2001 y el Acuerdo 8 de 2010,
reglamentado por la Resolucién 11 del 2 de febrero de 2011. Dentro de las principales funciones que le
corresponde a esta instancia, se encuentra la de asumir y desarrollar la autoevaluacién contintda del
respectivo programa.

La encuesta a profesores revela que 94% de ellos considera que la estructura administrativa del programa
facilita el desarrollo de las funciones de docencia, 59% que facilita las labores de investigacién, 43% que
facilita las labores de extensién o proyeccidn social y 40% que apoya las actividades de cooperacion.
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Grafico 16. Organigrama de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas — UJTL.
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De acuerdo con lo anterior, las fortalezas de la caracteristica se relacionan con que los manuales de
funciones y procedimientos para los cargos del personal administrativo permiten un desempeno eficiente
del equipo de trabajo; asi mismo, el establecimiento de los perfiles y las funciones facilitan llevar a cabo un
seguimiento permanente al desempefio de los funcionarios. La estructura organizacional del programa se
encuentra establecida dentro el esquema organizacional de la universidad y las funciones de cada
dependencia estan claramente definidas en concordancia con los objetivos misionales. Igualmente el comité
evalla positivamente la idoneidad y experiencia académica y administrativa de los funcionarios de la
Facultad y el Programa que desarrollan actividades administrativas.

El juicio de calidad de la caracteristica destaca que esta caracteristica se cumple plenamente: el personal
administrativo es suficiente, su experiencia y formacién dan cuenta de su capacidad y preparacion y asi lo
reconocen la gran mayoria de estudiantes y profesores. Ademas la estructura organizacional estd bien
definida asi como las funciones y los manuales de procedimientos de cada uno de los funcionarios.

6.11.2 Caracteristica 34: Sistemas de comunicacion e informacion.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
2 4.1 82%
Se considera que la informacion debe ser clara, eficaz, transparente y que tiene
Justificacion de la impacto en la gestiéon. Es un complemento de la gestion del programa, pues los
ponderacion: sistemas de comunicacion y de gestidn de la informacidn se convierten en herramientas

para la toma de decisiones.
Informacion de

. Documentos institucionales — Encuesta a estudiantes — Encuesta a profesores.
referencia:

En la Universidad Jorge Tadeo Lozano la permanente mejora en el acceso y la administracion de la
informacidon es un compromiso, por lo que la institucion ha organizado los diferentes sistemas de
informacidn de acuerdo con las funciones que realiza cada dependencia, a saber:

e Sistemas de informacion para la gestién académica de los programas.

(SIIA- Sistema Integrado de Informacion y Registro Académico). Este sistema es administrado a nivel
institucional, y permite la administracién y el archivo de las actividades académicas de los estudiantes y
profesores. A través de ella los estudiantes inscriben asignaturas, consultan calificaciones y tienen un
registro de su progreso académico. Los profesores, por su parte, tienen la posibilidad de consignar
calificaciones y llevar el registro de los estudiantes de cada asignatura. Este sistema tiene consignado el
plan de estudios de cada programa. Contiene, ademas, cifras de inscripcién en admisiones, tamafo de
los grupos por asignatura lo que permite determinar la oferta de grupos.

Como apoyo al proceso académico se han desarrollado las siguientes plataformas: el Ambiente Virtual
de Aprendizaje Tadeista — AVATA que permite la creacién de aulas virtuales como apoyo a la
presencialidad; software de Consejerias, que permite registrar las acciones adelantadas durante el
proceso de acompafamiento a los estudiantes y brindar apoyo con el fin de facilitar su proceso de
adaptacion a la vida universitaria y mejorar su desempefio académico; finalmente, la plataforma
informatica e-actividades facilita la planeacion, autoevaluacién y evaluacién de las actividades
desarrolladas por los profesores de tiempo completo y medio tiempo en cumplimiento al plan de
actividades anual.
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e Sistema de Informacién Administrativo y Financiero

(SIAF). Esta es una herramienta de gestion integrada de los procesos de todas las dependencias de la
Universidad. En el caso de los estudiantes, permite obtener informacién precisa de los mecanismos de
crédito, alternativas de financiacién y su estado de cuenta financiero. Los estudiantes cuentan con el
portal en el que pueden registrar solicitudes de descuentos, financiacién, reembolsos, la consulta de
drdenes de matricula y estado de cuenta. Para los docentes, permite consultar informacion laboral y de
seguridad social (comprobantes de pagos, historia laboral, entre otros), asi mismo, permite agilizar los
procesos de solicitud y expedicidon de certificaciones y constancias y actualizacién de datos basicos
(familiares, domicilio, seguridad social y otros). Para las dependencias, permite tener informacién sobre
presupuestos y compras.

e Sistema de Informacidn para Registro Calificado y Autoevaluacion.

SIRCA: Este sistema permite registrar la informacion de los procesos de Registro Calificado vy
autoevaluacion de programas e institucional. Este sistema permite garantizar la actualizacidn,
pertinencia y confidencialidad de la informacidn, la unificacidon de criterios e indicadores de calidad,
hacer seguimiento a los planes de mejoramiento de los programas vy la institucion.

La informacién del programa de Economia se organiza y es administrada de acuerdo a estos esquemas para
todos los fines pertinentes.

Existen ademas medios de comunicacion para docentes, estudiantes, administrativos y egresados, en los
gue la comunidad se mantiene informada de noticias y eventos académicos y administrativos como el
Boletin UJTL, la pagina web, la emisora HUJTL de la Universidad, los periédicos de los programas, los
portales de estudiantes, la intranet entre otros.

La encuesta a estudiantes, en relacion con los sistemas, revela que el 88% de ellos tiene una percepcidn
favorable acerca de la facilidad, claridad, oportunidad y organizacién con la que se realizan procesos y
consultas en el marco de la matricula, inscripciones de cursos, certificaciones académicas, horarios y
evaluaciones. Los estudiantes se informan acerca de las novedades y eventos de la Universidad a través del
correo electrénico (60%), la pagina web (57%) y a través de folletos carteleras y material impreso (25%). Por
su parte, los profesores en un 97% tienen una percepcion favorable acerca de la facilidad, claridad,
oportunidad y organizacién con la que se realizan procesos y consultas de orden administrativos y
académicos a través de los sistemas implementados por la institucion. Los medios a través de los cuales los
docentes se informan de las novedades y eventos de la universidad son el correo electrénico (100%) y la
pagina web (72%).

De esta manera, las fortalezas de la caracteristica destacan que la Universidad provee varios sistemas de
informacidn que atienden diferentes fines académicos, financieros y administrativos. El sistema de registro
y consulta académico es eficiente lo que se percibe como tal por la mayoria de estudiantes y profesores.
Sistemas como el SIAF integra la informacién de diferentes dependencias como Presupuesto, Contabilidad,
Compras, Tesoreria, Recursos Humanos y Almacén lo que permite aumentar los niveles de control y
seguridad en todos los procesos y permite agilizar los procesos administrativos del programa; y sistemas de
comunicacion efectiva con sus estudiantes, profesores y administrativos.

Por otra parte, como debilidades de la caracteristica se relacionan con que la politica de registro de
informacidn permanente y actualizada al interior del programa es reciente por lo que parte de la
informacidn histdrica no se tiene registrada. En algunos casos hay varios sistemas de informacion que
podrian ser integrados para agilizar algunos procesos.
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En consecuencia, el juicio de calidad de la caracteristica resalta que se cumple en alto grado: Existen varios
sistemas de informacidn y comunicacidn para diferentes fines y una percepcién positiva sobre su eficiencia
por parte de la comunidad académica; los sistemas propios del programa se encuentran actualizados pero
deben tener un protocolo de actualizacién permanente.

6.11.3 Caracteristica 35: Direccion del Programa.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 4.4 88%

Se considera importante ya que se requiere de calidad y liderazgo en los procesos
académicos y administrativos. Un liderazgo eficiente y claro es fundamental en la

Justificacion de la . . .
f ejecucion de las metas trazadas en el PEPA. Sin embargo, debe tenerse presente que el

ponderacion: éxito del programa depende de un colectivo que debate, toma decisiones y ejecuta
acciones.
Informacion de Documentos del programa - Registros del programa-Encuesta a estudiantes vy
referencia: profesores.

Como se menciond con anterioridad, el equipo directivo y administrativo del programa de Economia se
encuentra conformado por un Decano, un coordinador administrativo, un secretario académico y una
secretaria. Dentro de la estructura organizacional de la Facultad y del programa, existen unos comités y
organismos de direccién.

Los 6rganos de decision del programa estdn conformados por el comité curricular, el comité de
autoevaluacion del programa y el comité de facultad donde existe presencia de representantes de
profesores y estudiantes elegidos por voto. Estos comités se reldnen periédicamente y su funcionamiento se
encuentra reglamentado por la Resolucién 11 de 2011.

Para todo el equipo directivo y administrativo existe un manual que especifica las funciones. En el caso del
decano, las funciones se especifican en el Acuerdo 29 de 2009. Entre éstas estan las siguientes: Administrar
con eficacia el talento humano adscrito a la Facultad; promover el desarrollo académico-administrativo en
las dreas de su competencia; coordinar los Programas, Departamentos y Centros; liderar los procesos de
acreditacion de los Programas Académicos de su Facultad y articular las actividades de la Facultad con las
dindmicas institucionales.

La encuesta a estudiantes revela que el 74% de ellos considera que el decano estd comprometido con la
calidad del programa, aunque el 56% sostiene que nunca se ha reunido personalmente con él. Sin embargo,
el 41% de quienes no han tenido reuniones con el decano tienen una buena opinién sobre su liderazgo.
Quienes se han reunido con el decano de programa, el 59% considera que su trato es amable y que ha
realizado un buen trabajo. El 94% de los estudiantes se ha reunido al menos una vez con alguien del equipo
administrativo del programa; entre estos el 93% recibié una buena atencién y obtuvo la informacién
requerida.

Por su parte la encuesta a profesores revela que el 90% de ellos opina que el decano esta comprometido
con la calidad del programa. En general los profesores tienen una buena percepcién global acerca del
equipo administrativo, su gestidn y su capacidad de respuesta.

Las fortalezas de esta caracteristica se relacionan con que el cuerpo directivo y administrativo conoce, tiene
la formacidn y esta capacitado para ejercer sus labores de forma adecuada. Igualmente tanto estudiantes
como docentes reconocen positivamente su liderazgo y gestion.
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En consecuencia, el juicio de calidad de la caracteristica resalta que se cumple en alto grado: existen
politicas de organizacidn de los comités de decisidon y de funciones de los Decanos de facultad y programa.

6.11.4 Caracteristica 36: Promocion del Programa.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

1 4.1 82%
Es la menos relevante de las caracteristicas de este factor por cuanto, aunque es
importante, es un postulado basico del compromiso social de cualquier programa
suministrar informacion veraz del mismo a la sociedad.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

. Documentos institucionales.
referencia:

La Universidad canaliza las iniciativas de divulgacién y mercadeo de los programas de pregrado y postgrado,
a través de la oficina de Mercadeo. Esta oficina organiza anualmente la Feria —ExpoTadeo—, espacio en el
gue se invitan colegios para dar a conocer los objetivos y perfiles de formacién, alcances y fortalezas de las
diferentes carreras y lleva a cabo visitas guiadas a los colegios con el fin de presentar los programas de la
universidad a los futuros bachilleres. A través de intranet se tiene acceso a los procedimientos para solicitar
material de promocidn y de publicidad e instrucciones de manejo de la imagen institucional.

La difusién del programa de Economia se hace mediante la pagina web de la universidad, avisos de prensa,
feria ExpoTadeo, visitas a colegios, visitas de estudiantes de colegio a la Universidad y talleres de induccién
ofrecidos a estudiantes de colegio.

En coordinacidn con la Oficina de Orientacién Profesional y la Direccion de Mercadeo, el Programa invita a
bachilleres interesados en estudiar Economia a visitar las instalaciones de la universidad y a participar en
talleres de promocidn del programa. Los participantes en estos talleres que desean tener un conocimiento
mas cercano del programa pueden asistir a sesiones de clase de algunas de las asignaturas de interés.

Es importante mencionar, que otro medio de promocién propio del programa ha sido mediante la difusidn
de productos académicos en medios masivos, llevada a cabo por profesores y directivos del Programa
vinculados con los medios, ya que de esta manera, siguiendo las politicas institucionales, se da a conocer el
trabajo académico y cientifico que realiza el programa. En tal sentido, algunas de los resultados académicos
se difunden en periddicos de circulacidn nacional y programas radiales.

Entre las fortalezas relacionadas con esta caracteristica se tiene que la Universidad destina recursos para la
promocién de sus programas y tiene una oficina encargada de llevar a cabo actividades relacionadas con
este fin. La realizacidn de talleres y actividades Iudicas con estudiantes de 10 y 11 (como la realizacién del
concurso "éQuién quiere ser Economista?", la proyeccién de videos y otros juegos de analisis) permiten al
programa difundir informacién sobre los objetivos y el perfil de la carrera de Economia en la Tadeo. El
programa se promociona a través de la difusién de sus resultados académicos en medios masivos.

Por su parte, entre las debilidades de la caracteristica, se tiene que en algunas ocasiones las actividades de
la dependencia de mercadeo y publicidad no se encuentran coordinadas con las necesidades del programa.
Existen problemas de gestion en el uso de los recursos para actividades de mercadeo del programa vy
restricciones en las actividades que se pueden realizar.

En consecuencia, el juicio de calidad de la caracteristica expresa que la universidad realiza diferentes
actividades de promocién y destina recursos para ello, prueba de esto es el nimero de estudiantes del
programa. Por otra parte, las actividades que el programa quisiera desarrollar para promocionarlo se
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encuentran limitadas ya que la administracion de los recursos por politica institucional se maneja
centralizada en esta oficina.

6.12 Analisis global del factor 6: Organizacion, Administracion y Gestion.

El factor 6 se cumple en alto grado al alcanzar una nota de 4.43, lo que se traduce en un cumplimiento del
88.6% frente al ideal.

En general las caracteristicas de este factor se constituyen en fortalezas. Aun existen oportunidades de
fortalecimiento en relacién a la coordinacién entre dependencias responsables de promocién de los
programas y la consolidacion y actualizacién de los sistemas de informacion.

Tabla 51. Ponderacidn y evaluacion del Factor 6 y sus Caracteristicas.

Caracteristicas Peso % Grado Evaluacion | Ideal Cumplimiento / ideal
cumplimiento = ponderada

Organizacion, administracion y gestion del 40,00% 4,7 18,80 20 94,00%
programa
34. Sistemas de comunicacion e informacion 20,00% 4,1 8,20 10 82,00%
35. Direccion del programa 30,00% 4,4 13,20 15 88,00%
36. Promocion del programa 10,00% 4,1 4,10 5 82,00%
TOTAL FACTOR 100,00% 44,30 50 88,60%
PESO DEL FACTOR 13,04 NOTA DEL FACTOR 4,43

El Grafico 17 hace evidencia que todas las caracteristicas del factor se constituyen en fortalezas.

Grafico 17. Fortalezas y debilidades del Factor 6.
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6.13 Factor 7: Egresados e Impacto Sobre el Medio.

6.13.1 Caracteristica 37: Influencia del Programa en el Medio.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
3 3.6 72%
Justificacion de la El programa debe impactar positivamente en la sociedad, no sélo desde el punto de vista
ponderacion: académico sino a través de la excelente formacidn de sus estudiantes y egresados.

Informacion de

i Encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

El Proyecto Educativo Institucional define el compromiso de la Universidad con las necesidades locales,
regionales y nacionales. De tal modo, ha fijado compromisos muy puntuales en relacidon con la formacién
profesional, su papel y responsabilidad en el contexto del sistema educativo colombiano y su compromiso
con la calidad y la democratizacion de la educacion.

En el PEl y en el PEPA la Universidad y el Programa hacen evidente su compromiso con la labor de transferir
la experiencia construida en los espacios académicos para la soluciéon de problemas practicos y cotidianos
del entorno. A través de la proyeccidn social del programa, mediante la cual la Universidad consolida su
compromiso social con el desarrollo regional y local en lo humano, cultural, cientifico, artistico y tecnolégico
a través de la interaccién y didlogo permanente con los diferentes actores y sectores que componen la
sociedad, se evidencia el compromiso con la problemdtica social del contexto. Con estas politicas se busca:

e Privilegiar la responsabilidad social como parte fundamental de los objetivos académicos en su
relacidn con el medio externo, con el propdsito de contribuir al desarrollo de la sociedad y del pais.

e Contribuir a la equidad y a la transformacidn de la sociedad, mediante una mayor articulaciéon con
otras regiones y un portafolio coherente de facilidades econémicas para los estudios.

e Promover la participacion institucional en organizaciones que permitan desarrollar proyectos y
actividades de impacto social que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad
en general.

e Promover practicas sociales, culturales, investigativas, creativas, empresariales, asi como
consultorias y asesorias que fortalezcan la relaciéon de la Universidad con el entorno y con otros
actores e instituciones de la vida nacional.

e Ofrecer ala sociedad un entorno cultural dinamico, incluyente, accesible y equitativo.

De esta forma, el impacto del programa de Economia se traduce en el conjunto de actividades con las cuales
los procesos y productos académicos fruto de las labores de docencia e investigacién pueden llegar al sector
empresarial, al sector publico y a la comunidad ajena a la Universidad generando un impacto en la sociedad.

Lo anterior se formaliza bien sea mediante la participacidn activa del programa en actividades del sector
publico y privado aportando su experiencia académica y transformando el entorno (consultorias) o
presentando a la comunidad los resultados del quehacer académico en conferencias y programas de
educacion continuada. Si bien se han considerado tradicionalmente a estos instrumentos como
herramientas para que el programa aporte y transforme su entorno, también recibe a través de ellas
retroalimentacion del estado de ese contexto. Tal es el caso de las consultorias, cuyos resultados son usados
como casos de estudio dentro de las asignaturas pertinentes.

131



Programa de Economia

Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion

En este sentido, el programa ha tenido un impacto positivo en el medio socioeconémico a través de los
proyectos de consultoria, que fueron ampliamente presentados en la Caracteristica 21, diplomados,
conferencias, foros y publicaciones arbitradas y no arbitradas, presentadas en la Caracteristica 27.

La encuesta a profesores muestra que 65% de ellos reconoce que el programa realiza proyectos socialmente
pertinentes y el 90% considera que desde el programa se contribuye al conocimiento de la problematica
nacional y a la formulacién de soluciones a través de los proyectos.

Las fortalezas de esta caracteristicas se relacionan con que el programa desarrolla estrategias académicas
que le han permitido tener un impacto positivo en el medio, entre ellos se destacan las proyectos de
consultoria, los diplomados, eventos académicos y publicaciones. Como debilidades de la caracteristica el
comité considera que es deseable incrementar el numero de estas actividades y potenciar la participacion
de los estudiantes en cada una de estas estrategias.

Las debilidades de esta caracteristica se relacionan con que el programa no ha recibido ninguna distincién
por su impacto en el medio local, regional, nacional o internacional en los ultimos cinco anos. Igualmente,
los profesores estan mejor informados sobre las actividades académicas y de investigacién adelantadas por
el programa. Esto indica que es necesario fortalecer y mejorar los canales de divulgacién de resultados.

Debido a lo anterior, el juicio de calidad de la caracteristica destaca que se cumple aceptablemente en razén
a que, si bien existen estrategias, estas aun son incipientes y por lo tanto, la magnitud del impacto del
programa no es la deseada.

6.13.2 Caracteristica 38: Seguimiento de los Egresados.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
2 33 66%

Es importante conocer la situacion laboral de los egresados para poder diseiar ofertas
académicas conforme a su situacidn, asi como tener en cuenta sus puntos de vista para
mejorar la calidad del programa.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

, Encuesta a Estudiantes y Profesores.
referencia:

La Universidad Jorge Tadeo Lozano ha implementado politicas y estrategias de seguimiento a sus egresados.
En julio de 1997 se da inicio al programa de egresados. A partir de 1999, se comenzd a prestar todos los
servicios de la Universidad a los egresados como conferencias, conciertos, reuniones y actividades sociales
entre otras y desde el afio 2000 se inicia el seguimiento a graduados por facultades, a través de encuestas y
reuniones con los decanos de cada programa.

La actualizacidon de datos de egresados se efectla a través de un formulario disefiado para recoleccidn de
datos en la pdgina Web y de medios personalizados. En caso de requerir informacién en temas
especializados o de investigacién cualitativa de cada programa, se disefia un instrumento especifico para
ese objetivo. La Tabla 52 presenta el estado de la base de datos de los egresados de Economia. Entre 2002 y
2012 el programa ha graduado 266 economistas, delos cuales el 78% tiene datos actualizados.

Tabla 52. Resumen de la base de datos de egresados del programa de Economia.

Egresados Numero %
Graduados 1962 A 2012 3.633 100%
Actualizados 1.875 52%

A raiz del proceso de actualizacidon de informacién de egresados, se tiene conocimiento de la situacion
ocupacional de los egresados del programa. La Tabla 53, resume esta informacién.
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Tabla 53. Situacion ocupacional de los egresados de Economia.

Empleados 821 43,8%

Ocupacion Fuera del pais 135 7,2%
Empresarios 502 26,8%
Desempleados 62 3,3%
P.E.I (Estudiantes, Amas de Casa y Pensionados) 355 18,9%
Total 1.875 100,0%

Por sector econdmico los egresados del Programa de Economia principalmente se encuentran en el sector
financiero (39.2%), en la industria manufacturera (10%), el sector publico (9.2%) y el sector educativo
(8.5%), como lo muestra la Tabla 54.

Tabla 54. 2002-2012. Sectores econémicos de desempeiio laboral de los Economistas egresados de la UJTL.

or/ A gdad ONno a 0

Actividades Inmobiliarias, Empresariales Y De Alquiler 3,1%

Administracion Publica Y Defensa; Seguridad Social De Afiliacion Obligatoria 9,2%
Agricultura, Ganaderia, Caza Y Silvicultura 0,8%
Comercio Al Por Mayor Y Al Por Menor 6,9%
Educacion 8,5%
Industrias Manufactureras 10,0%
Intermediacion Financiera 39,2%
Organizaciones Extraterritoriales 0,8%
Otras Actividades De Servicios Comunitarios, Sociales Y Personales 9,2%
Servicios Sociales Y De Salud 3,1%
Transporte, Almacenamiento Y Comunicaciones 9,2%

TOTAL 100%

Cuando se analizan los cargos de los egresados del programa de Economia se observa que 38% de ellos
ocupan cargos directivos, 32% se desempefian como profesionales, analistas, administradores o
coordinadores. Por su parte, cuando se comparan los ingresos de los egresados recientes, a partir de la
consulta del Observatorio Laboral del Ministerio de Educacion Nacional, se evidencia que los economistas se
vinculan a sus primeros empleos profesionales con salarios que se encuentran dentro del promedio para
estos profesionales y superan en salario a los egresados de varios programas acreditados, como se muestra
en la Tabla 55.
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Grafico 18. Posicidn ocupacional de los Egresados del Programa de Economia.
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Tabla 55. Comparativo del Ingreso Base de Cotizacion (I.B.C.) de Egresados recientes de Economia en el pais.

O D D A 9, PERIOR PRO RA A BO OTA 00 A O A 00
BO OTA 010 A O A 010
010 010

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA Economia $3.639.502 $1.523.864 $3.639.502 $1.523.864
UNIVERSIDAD JAVERIANA Economia $3.472.120 $2.087.632 $3.033.408 $1.664.588
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES Economia $3.298.927 $1.958.003 $3.208.927 $1.958.003
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS - EAN Economia $3.548.368 $2.370.600 $3.298.844 $2.370.600
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA Economia $2.982.815 $1.468.156 $2.982.815 $1.468.156
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO Economia $2.941.726 $1.699.593 $2.941.726 $1.699.593
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA Economia $2.612.003 $1.475.766 $2.286.851 $1.425.674
UNIVERSIDAD MILITAR Economia $2.482.955 $1.899.317 $2.482.955 $1.899.317
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COLOMBIA Economia $2.400.258 $1.432.300 $2.400.258 $1.432.300

DAD D BOGOTA JOR ADEO LOZA O ono a 9.40 0 00 .40 0 00
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS Economia $2.330.265 $2.252.969 $2.136.201 $2.101.314
UNIVERSIDAD DE AMERICA ch?n";“;;z ¥ $2.209.829 $1.583.000 $2.209.829 $1.583.000
ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA Economia $2.201.382 $1.343.667 $2.201.382 $1.343.667
UNIVERSIDAD CENTRAL Economia $2.071.658 $2.609.000 $2.071.658 $2.609.000
UNIVERSIDAD CATOLICA Economia $2.029.425 $1.371.263 $2.029.425 $1.371.263
UNIVERSIDAD DE LA SALLE Economia $2.008.894 $1.582.001 $2.008.894 $1.582.001
UNIVERSIDAD PILOTO Economia $1.956.009 S0 $1.956.009 S0
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA Economia $1.887.275 $0 $1.729.524 $0
FUNDACION UNIVERSITARIA LOS LIBERTADORES Economia $1.683.814 S0 $1.683.814 S0
UNIVERSIDAD LA GRAN COLOMBIA Economia $1.662.914 $1.286.192 $1.680.497 $1.332.274
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO Economia $1.,095.000 S0 $1.095.000 $0

Las fortalezas de esta caracteristica en el programa son: El programa y la Oficina de Egresados tienen
informacidén actualizada de las cohortes de egresados mas recientes, detallando en lo posible su ocupacién
genérica actual, su ubicacién geografica y su afio de grado. Igualmente, la universidad cuenta con una
oficina de egresados cuya funcidn es recopilar informacion bdsica de los mismos y desarrollar planes para
convocarlos a actividades de la universidad. A partir de la informacién que reposa en la base de datos se
puede inferir de la informacién del tipo de cargo ejercido por nuestros egresados de los ultimos 10 afios,
que mas del 70% de ellos se desempefian en posiciones donde deben utilizar técnicas econdémicas y
financieras, asi como métodos de pensamientos adquiridos a través del programa.

Por su parte, las debilidades de esta caracteristica estan relacionadas con que a pesar de la existencia de
politicas generales para involucrar a los egresados en la comunidad universitaria y de mecanismos
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institucionales conducentes a permitir la participacion activa de los egresados en la evaluacién vy
prospeccién del programa, estos se ejecutan pobremente.

En consecuencia, el juicio de calidad de la caracteristica destaca que se cumple insatisfactoriamente. El
programa no realiza un seguimiento directo de las actividades de sus egresados y, por tal motivo, no
dispone de la informacidn suficiente para evaluar si las actividades de estos corresponden con los fines de la
institucion y del programa. Cabe aclarar que el programa se acoge a la politica institucional, es decir,
manejar el contacto con los egresados a través de una Oficina disefiada para tal propésito.

6.13.3 Caracteristica 39: Impacto de los Egresados en el Medio Social y Académico.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
2 3.7 74%

Los egresados del programa son referentes que indican la calidad del programa. El

Justificacion de la . . . L. . .
impacto que ellos tienen como profesionales, académicos y ciudadanos, retroalimenta

ponderacion: . .
directamente la imagen que desea proyectar el programa.
Informacion de Documento: “Seguimiento a egresados”— Estudio de Posicionamiento y Reputacion -
referencia: Centro Nacional de Consultoria.

En concordancia con el perfil profesional del economista tadeista, que tiene la capacidad de entender y
aplicar la teoria econdmica para realizar diagndsticos acerca de los acontecimientos econdmicos y sociales a
nivel nacional e internacional y proponer soluciones, el egresado en economia se desempefia en diferentes
areas de las organizaciones del sector publico (planeacion, gestion, auditoria, evaluacidon de politicas
publicas), del sector privado (area financiera, area de mercadeo) asi como empresario, consultor privado,
investigador o académico. La Tabla 56 relaciona las posiciones laborales de los egresados del programa con
informacién actualizada.

Tabla 56. Posiciones ocupacionales de los egresados del programa de Economia.

Presidentes 1.4
Gerentes 22.6
Directores 9.2
Vicepresidente 1.3
Subgerente/subdirector 3.1
Profesionales 11.4
Administradores 2.7
Coordinador de proyectos 4.3
Docentes/investigadores 7.2
Analistas y asesores 15.1
Otros 21.7
Total 100

La encuesta a egresados revela que el 60% considera que recibieron una buena formacién disciplinar, al
enfrentarse al mercado laboral en algunos aspectos especificos requirieron formacién adicional, en
posgrados u otro tipo de estudios, que les permitiera responder a las demandas laborales cada vez mas
especificas. Sin embargo esta percepcidn contrasta con la de los empleadores, quienes en un 80% destacan
positivamente las competencias de los economistas egresados de la Tadeo.
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Como fortalezas de la caracteristica se tiene que el nivel de ocupaciéon de los egresados de los ultimos diez
afios es bueno, la tasa de desempleo es baja y en general los egresados se desempefian en su area de
formacién o en dreas afines. Por otro lado, los altos cargos ocupados por muchos de los egresados del
programa en empresas e instituciones a nivel nacional e internacional, son una prueba del aporte del
programa a la sociedad; y como ya se menciond en la caracteristica anterior, tomando como referencia el
salario medio devengado por los egresados del programa, y tomando esta medida como la evaluacién del
impacto de los egresados en sus respectivas empresas, la universidad figura en el puesto No. 10 (de un total
de 21 programas evaluados).

En cuanto a las debilidades de las caracteristicas se tiene que se desconoce el inventario de distinciones que
han merecido los egresados del programa de Economia y cuales de ellos han continuado su formacién
académica. Igualmente se destaca como una estrategia deseable involucrar a los egresados en la discusiéon
de los posibles ajustes curriculares, para mejorar la correspondencia de la formacién a las necesidades del
medio.

Como resultado de lo anterior, el juicio de calidad de la caracteristica expresa que en este momento el
programa, dado que desconoce el listado de distinciones, reconocimientos externos de nuestros egresados
y su desempefio laboral, esta caracteristica se cumple en el programa en un grado relativamente bajo.

6.14 Analisis global del factor 7: Egresados e Impacto Sobre el Medio Social y
Académico.

El resultado de la ponderacion y evaluacidn del factor y sus caracteristicas arroja que este factor se cumple
aceptablemente, con una nota de 3.54. Entre las razones principales se tiene que aunque el programa tiene
una extensa trayectoria, que se remonta hasta 1954, en términos generales el programa desconoce el
desempeno, trayectoria, reconocimientos y necesidades académicas de sus egresados. Se hace muy
necesario el desarrollo e implementacién de estrategias directas de comunicacidén, de seguimiento y de
integracion de los egresados al programa.

Tabla 57. Ponderacién y evaluacion del factor 7 y sus caracteristicas.

. Grado Evaluacion Cumplimiento /
Caracteristicas . Ideal :
cumplimiento ponderada ideal

37. Influencia del programa en el medio 42,86% 3,6 10,80 15 72,00%
38. Seguimiento de los egresados 28,57% 3,3 6,60 10 66,00%
39. Im?ac.to de los egresados en el medio social 28.57% 37 7,40 10 74,00%
y académico

TOTAL FACTOR 100,00% 24,80 35 70,86%
PESO DEL FACTOR 8,70 NOTA DEL FACTOR 3,54

El Gréafico 19 muestra claramente que todas las caracteristicas de este factor se constituyen en debilidades,
siendo de particular prioridad la caracteristica 37.
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Grafico 19. Fortalezas y debilidades del factor 7.
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6.15 Factor 8: Recursos Fisicos y Financieros.

6.15.1 Caracteristica 40: Recursos Fisicos.

Ponderacion . Calificacion . Grado de cumplimiento
2 4.6 92%
Esta caracteristica se considera como medianamente importante en cuanto el acceso a
los recursos fisicos, no se constituye en una garantia de calidad de los programas. Sin
embargo, la ausencia de éstos puede afectar negativamente la calidad.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

. Encuesta a estudiantes y profesores.
referencia:

El PEl contempla un conjunto de politicas sobre el uso de laboratorios y talleres que regulan el uso de los
espacios y equipos (Ver PEl, p. 148). El nimero de salones (208) y salas de computo (52) para 2012 es
suficiente para cubrir las necesidades de la universidad y el programa (Ver Tabla 58) ya que la capacidad
total de los salones de la universidad es de 9.407 personas (ver Tabla 59).

Tabla 58. 2012. Distribucion de la planta fisica de la universidad.

Salones de clase 208 9.046

Laboratorios 57 2.222

alleres 34 1.680

Auditorios 4 1.316

Bibliotecas 19 2.885
o000
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Tipo de espacios

Numero de espacios

Area construida (m2)

Salas de cémputo y audiovisuales 52 2.644
dministrativos 452 8.084
Escenarios deportivos y zonas de recreacion 31 2.538
Cafeterias 23 927
Servicios sanitarios 183 1.805
Otros 513 33.502
Total 1.576 66.649
Tabla 59. 2012. Capacidad de los salones de la universidad.
Médulo 1 Bloque principal - ala oriental 6 221
Mddulo 2 Bloque principal - ala central 43 1.640
Médulo 3 Bloque principal - ala occidental 5 107
Madulo 4 Bloque principal - ala occidental 2 64
Médulo 5 Bloque principal - audiovisuales 13 535
Madulo 6 Bloque sur 1 30
Madulo 7 Edificio de bienestar 45 1.895
Madulo 7A 36 2.127
Moadulo 9
Mddulo 10 -
Médulo 11 Sultanita 2 133
Médulo 13 Costado sur - entrada principal 13 409
Médulo 14 Edificio Lucas 7 358
Mddulo 15 -
Médulo 16 Edificio de posgrados 27 1.259
Mddulo 17 - 3 52
Modulo 18 --- 3 71
Mdédulo 21 ---
Moédulo 22 ---
Modulo 23 --- 2 146
Maédulo 25 Aula maxima
Mddulo 26 Zona de estudio
Total 208 9.047

Estos espacios se utilizan extensivamente como lo muestra el uso de salas de computo que, para el afio
2011, sumod 42.099 horas de priactica dirigida e individual. La ocupacion de las salas de audiovisuales ha
disminuido en los ultimos 5 afos. Sin embargo, esto se debe al cambio de tecnologia que se ha dado en la
Universidad, al pasar de video beam y proyectores de fotografias a pantallas de plasma con un computador
instalado en cada saldn de clase. Hoy se tiene el 100% de los salones con este sistema audiovisual.

En los ultimos afios la Universidad Jorge Tadeo Lozano ha realizado el proceso de modernizacién de sus
instalaciones y su espacio fisico, manteniendo el valor estético y funcional de alta calidad en sus
edificaciones como expresidn de la excelencia académica que se busca ofrecer en su interior.

Para orientar dicho proceso se definié el Plan de Desarrollo Fisico 2011-2014, como instrumento para
optimizar la calidad y disposicion de los recursos fisicos que dan soporte a la estrategia institucional en los
tres niveles definidos por el Plan de Desarrollo Tadeista 2009 - 2014: Calidad e innovacion académica,
Desarrollo Organizacional y Relaciones con el entorno

La planta fisica de la Universidad Jorge Tadeo Lozano sede Bogotd, estd distribuida en cuatro ubicaciones:
e Sede Centro, o campus principal de la universidad, ubicado en el barrio Las Nieves de la ciudad de
Bogota.
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e Biblioteca Casa Museo Carlos Lleras Restrepo, ubicado en la ciudad de Bogota, barrio Quinta Camacho,
en donde se llevan a cabo actividades académicas de educacidén continua y se encuentra la coleccién
bibliografica que pertenecié al ex presidente Lleras, donada a la universidad.

e (Centro de BIO-sistemas, ubicado en la zona rural del municipio de Chia. Donde se realizan actividades de
investigacion y consultoria de soporte de la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria.

e Otros Bogotd: Predios menores sin uso académico ubicados en otras partes de Bogota diferentes a las
ya nombradas.

Adicionalmente la Universidad cuenta con la seccional Caribe ubicada en la ciudad de Cartagena, compuesta
por un campus en la via Cartagena-Barranquilla, donde se adelantan todas las actividades académicas de
pregrado, una casa de conservacion en el centro de la ciudad, donde se ofrecen programas de posgrado y
cursos de extension, un predio sin uso en la misma via Cartagena — Barranquilla y la sede de Santa Marta
donde se ubica Mundo Marino.

El cuadro siguiente muestra las areas de la sede Bogota:

Tabla 60. Areas de los espacios fisicos de la Universidad.

Centro | Bogotd | 32718.98 0 66648.62 | 14613.14 0.45 2.04 18105.84
Casa Museo | Bogota 845 0 1012.79 421.1 0.5 1.2 423.9
Centro Chia 31016 0 12901.3 12901.3 0.42 0.42 18114.7
Biosistemas
Otras Bogots 280 0 58.12 58.12 0.21 0.21 221.88
Mundo santa 0 6205.06 2674.47 1022.39 0.16 0.43 5182.67
marino Marta
Total general 64859.98 | 6205.06 832953 | 29016.05 035 0.86 42048.99

La sede Centro es el foco la mayoria de las actividades académicas, administrativas y de servicio que se dan
en la Universidad, mientras que en las demds sedes se prestan servicios de soporte a la academia como
laboratorios, trabajos de campo y actividades de extensién universitaria.

El total de la poblacion estudiantil realiza la mayoria de las actividades formativas en la sede centro y utiliza
los servicios de las demas sedes de manera esporadica en la medida en que es requerido por sus programas
académicos o sus intereses individuales. De ahi que la mayor parte del drea construida se encuentre en esta
sede.

La Universidad cuenta con una planta fisica compuesta por edificios modernos y de conservacién
arquitecténica patrimonial en los que la universidad ha adaptado usos respetuosos con las condiciones
arquitecténicas del lugar, como es el caso del edificio denominado Mddulo 18, la Casa Biblioteca-Museo
Carlos Lleras Restrepo, o la casa republicana, Mddulo 9 en la sede Centro.

Algunas caracteristicas de la planta fisica de la Universidad son las siguientes:

e El 75% de los salones estan disefiados con orientacién en sentido norte sur y con luz natural ingresando
por la izquierda de los estudiantes.

e Cerca del 100% de los salones cuenta con la infraestructura necesaria y medios de proyeccidn
audiovisual instalados de manera permanente.

139




Programa de Economia

Informe de Autoevaluacidn con Fines de Acreditacion

e El 93% de los espacios académicos son accesibles para personas en silla de ruedas por estar en primer
piso o conectados sin escalones con un ascensor. Adicionalmente el 88% de todos los espacios de la
universidad cumplen con esta condicidn.

e El75% de los espacios académicos se encuentran dentro de los predios de la sede principal.

La administracién del Programa de Economia cuenta con una oficina ubicada en el Mdédulo 1 (oficina 429),
para la administracién y la direccién del mismo, la cual tiene con un &rea aproximada de 70 mts’. Los
profesores de tiempo completo tienen asignados cubiculos de trabajo. Estos incluyen una dotacién de un
computador, conexidén a internet, acceso a una extension telefénica cercana y un area fisica para atencién a
estudiantes.

La encuesta a estudiantes revela que en promedio el 75% de los estudiantes considera que la planta fisica
de la universidad es adecuada en espacios para las actividades académicas y de recreacién, que tienen
buenas condiciones de seguridad e higiene, que cuenta dotaciones adecuadas para cada actividad, que los
recursos informdaticos y de comunicacién son actualizados y funcionan éptimamente y que se cuenta con el
tipo de espacios necesarios con capacidad suficiente.

El Comité considera que la caracteristica se cumple plenamente. Se considera que los recursos fisicos que
posee la universidad son los adecuados para poder desarrollar de manera éptima la gestidon administrativa y
académica del programa.

6.15.2 Caracteristica 41: Presupuesto del Programa.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento

4 4.3 86%
El acceso a recursos financieros es considerado como muy importante toda vez que
éstos le permiten a los programas desarrollar sus actividades con elementos
diferenciadores y que generan valor agregado de tipo académico, tales como realizacion
de eventos, concursos de ensayos, conferencias, interaccién con redes académicas,
entre otros.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

, Encuesta a profesores.
referencia:

La Universidad cuenta con recursos financieros provenientes, en su gran mayoria, de las matriculas
estudiantiles. El manejo de los recursos es eficiente y tiene mecanismos internos de auditoria y revisoria
fiscal externa que garantizan la transparencia. Las politicas para la asignacion del presupuesto son claras y
permiten en general la realizacion de las tareas de docencia, investigacion y proyeccidn social de las
diferentes unidades académicas.

Los recursos presupuestales del programa son en su mayoria destinados al pago de la ndmina de profesores
de tiempo completo y hora catedra. Estos recursos son administrados de forma centralizada por la Oficina
de Gestion Humana y la Direccidn de Planeacidn y Finanzas, ésta ultima encargada también de velar por el
financiamiento de las actividades contempladas en el Plan de Desarrollo Tadeista, de acuerdo con el
numero de cursos demandados en cada periodo académico. Aparte de este rubro, el programa disefia un
presupuesto de gastos e inversion cada afio, que debe ser aprobado por la Direccién de Planeacién. Para el
afio 2012, el presupuesto de gastos del programa es de $17.900.000, y el presupuesto de inversién propia
es de $5.500.000. Estos valores para el afio 2009 eran de $15.737.521 y $6.000.000, respectivamente. El
presupuesto para proyectos de investigacién es manejado de forma centralizada por la Direcciéon de
Investigaciones.
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Tabla 61. Presupuesto.

Cuenta _ Descripcion _ S Total
511095001 Honorarios Académicos 2,000,000
512510001 Afiliaciones y Sostenimiento 2,100,000
513550001 Transporte, Fletes y Acarreos 1,000,000
513595005 Servicios 3,000,000
519520001 Gastos De Representacion y Relaciones Publicas 500,000
519530001 Utiles, Papeleria y Formas Continuas 6,000,000
519530003 Fotocopias y Encuadernacion 1,500,000
519560001 Casino Restaurante 500,000
519595002 Gastos Deportivos 800,000
519595003 Club Estudiantil 500,000

TOTAL 17,900,000

Las debilidades de la caracteristica se relacionan con que el presupuesto para inversion, asignado al
programa, ha venido disminuyendo desde el afio 2009, y el de gasto ha crecido de forma muy moderada. No
hay informes presupuestales que discriminan entre labores de docencia, investigacion y extensién vy
permitan hacer un seguimiento, por separado, de la ejecucidn de estas labores. Los presupuestos asignados
a cada proyecto de investigacion presentan un limite de $10.000.000 en la mayoria de casos. El presupuesto
estd limitado a las matriculas y los ingresos por actividades de extensién aun son reducidos y no se
encuentran mas recursos de financiacién.

En consecuencia, el juicio de calidad de esta caracteristica destaca un cumplimiento en alto grado, pues
establece que si bien el presupuesto de nédmina se encuentra acorde con las necesidades del programa. El
alto grado de cumplimiento de esta caracteristica obedece al compromiso institucional que garantiza los
recursos para el desarrollo adecuado de todas y cada una de las funciones sustantivas del programa.

6.15.3 Caracteristica 42: Administracion de los Recursos.

Ponderacion Calificacion Grado de cumplimiento
4 4.3 86%

De manera complementaria al acceso a recursos financieros de los que trata la
caracteristica 41, una adecuada administracidon y aprovechamiento de los recursos se
considera como muy importante en la medida en que la calidad de las decisiones en
torno al uso y disposicion de dichos recursos es determinante fundamental de su
impacto en la calidad del programa.

Justificacion de la
ponderacion:

Informacion de

. Plan de Desarrollo 2009 — 2014.
referencia:

La Universidad cuenta con directrices y politicas claras que establecen la forma como deben ser
administrados sus recursos financieros. El manejo de los mismos estd de acuerdo con las necesidades
académicas y administrativas. Para ello se cuenta con procedimientos claramente establecidos y de amplio
conocimiento por los organismos de control del gasto de la Institucion. Los montos se destinan en su
mayoria al funcionamiento de la Universidad y al pago de némina.

En el Plan de Desarrollo 2009-2014, en el eje desarrollo organizacional, se plantea como uno de los nucleos
fundamentales la gestiéon administrativa y financiera con dos objetivos que son: consolidar una cultura de
servicio al cliente interno y externo y garantizar la sostenibilidad de la Universidad. Para alcanzarlos se han
formulado diversas estrategias que permiten establecer una adecuada administracién de los recursos en los
proximos afios en la institucion.
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A nivel central, los saldos de los recursos liquidos de la universidad, en cada afio, permiten cubrir las
inversiones programadas y dejan un saldo disponible para inversion financiera. Es por esta razén que la
universidad no requiere de endeudamiento a largo plazo, pues cuenta con una liquidez suficiente para
avanzar en su desarrollo haciendo de ella una institucidon sdlida y viable. Existe un procedimiento de
elaboracion del presupuesto del programa y control de su ejecucién mediante un macro proceso en el SIAF.
La aprobacidon de los recursos financieros por parte de la Direccidon de Planeacién y Presupuesto se realiza
de acuerdo a las metas de matriculas de nuevos estudiantes y al cumplimiento de las metas de afios
anteriores.

Las fortalezas de la caracteristica hacen referencia a la existencia de procedimientos formales para la
aprobacién de la necesidad de recursos financieros y fisicos definidos por la oficina de productividad.

Por su parte, las debilidades de la caracteristica sefialan la Inexistencia de un sistema de costos apropiado
que permita monitorear la situaciéon financiera de los Departamentos y Programas evaluando sus
ejecuciones en términos de docencia, investigacién y extension. El manejo central de las finanzas no
permite que el programa conozca su situacion financiera.

Como resultado, el juicio de calidad de la caracteristica establece que se cumple en alto grado debido a que
cuenta con procedimientos claros para la planeaciéon y ejecucidn de recursos, seria conveniente
implementar indicadores globales de gestidn financiera discriminados por programa.

6.16 Evaluacion global del factor 8: Recursos Fisicos y Financieros.

Las caracteristicas que componen este factor se cumplen todas en alto grado, por lo cual el factor obtiene
una calificacién de 4.36, pues se considera que el Programa implementa y utiliza la asignacion presupuestal
de una manera correcta y trasparente en las diferentes actividades académicas y administrativas que
demanda la Institucién para el bienestar de sus estudiantes y profesores.

Existe una confianza y una evidencia de que los recursos se invierten de manera adecuada para garantizar el
desarrollo éptimo de las actividades universitarias tanto académicas como complementarias para la
formacién integral de los estudiantes. La oportunidad de mejora existente hace referencia a brindar mayor
autonomia a los programas en el manejo del dinero y asi agilizar algunos procesos administrativos.

Tabla 62. Ponderacidn y evaluacidon del Factor 8 y sus caracteristicas.

Caracteristicas Peso % Grado Evaluacion [ [F] Cumplimiento / ideal
cumplimiento erada

40. Recursos fisicos 20,00% 4,6 10 92,00%
41. Presupuesto del programa 40,00% 4,3 20 86,00%
42. Administracion de recursos 40,00% 4,3 20 86,00%
TOTAL FACTOR 100,00% 43,60 50 87,20%
PESO DEL FACTOR 13,04 NOTA DEL FACTOR 4,36

El Grafico 20 pone en evidencia que todas las caracteristicas de este factor se constituyen en fortalezas,
toda vez que estan evaluadas non notas superiores a cuatro (4.0).
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Grafico 20. Fortalezas y debilidades del factor 8.
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7 RESUMEN GENERAL DE LA AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA.

El Programa de Economia cuenta con un sélido respaldo institucional expresado en unas politicas claras de
formacién, investigacion, proyeccién social, desarrollo profesoral asi como unos documentos que facilitan la
convivencia entre los diferentes actores y el entendimiento de la postura de la Universidad, tales como el
Modelo Pedagdgico, los reglamentos y estatutos y el Proyecto Educativo Tadeista.

El Programa ha desarrollado una estructura curricular, con un componente investigativo y flexible
importante, cercana a la realidad del pais, con procesos destacados en formacidn para la investigacién. En
los ultimos afos, se ha venido incrementando el numero de profesores de tiempo completo, todos ellos con
un nivel de formacién adecuado para las necesidades del Programa. Adicionalmente, el programa ha venido
incrementando el nimero de estudiantes, lo cual es una muestra de la creciente aceptacion del Programa
en el medio. Los resultados académicos de los Estudiantes han presentado una tendencia sostenida de
mejora en las pruebas de Estado SaberPro. De igual forma, el Programa ha entregado a la sociedad un
numero importante de egresados, que se desempefian en diferentes sectores econdmicos, generalmente
en cargos de responsabilidad, con buenas condiciones laborales en términos salariales y de aceptacién lo
gue permite afirmar que el programa genera impactos positivos en el medio.

El cuerpo profesoral del programa se ha consolidado en términos de cantidad y calidad. Esto beneficia al
conjunto de estudiantes dado que tiene acceso a docentes con alto grado de formacién, reconocidos por la
comunidad académica de la disciplina. Igualmente la relaciéon Estudiantes/profesor se constituye en si
misma una de las mayores fortalezas del programa, lo que indica una atencion altamente personalizada que
favorece mejores niveles de aprendizaje.
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Todos los profesores de tiempo completo del programa estan vinculados a grupos de investigacion
categorizados por Colciencias, y han obtenido resultados visibles con ponencias y publicaciones en medios
arbitrados. De la misma forma, el programa ha ganado fortaleza en actividades de proyeccidn y extension
social que se evidencian en el desarrollo de proyectos de consultoria y en la participacién en eventos
académicos.

La Universidad cuenta con politicas y acciones de bienestar que favorecen a estudiantes, profesores y
administrativos del Programa, las cuales cuentan con un amplio reconocimiento por su calidad entre la
comunidad académica.

El Programa se beneficia de la infraestructura fisica que ha construido la Universidad en los ultimos afios, la

cual incluye una biblioteca con una oferta de libros y bases de datos actualizados y suficientes y espacios
fisicos adecuados para todas las actividades académicas y de formacidn integral.

Después de adelantar el proceso de autoevaluacion, el Programa de Economia de la Tadeo obtiene una
calificacion de 4,21 lo cual evidencia el compromiso de la Institucion y el programa con una formacidén de
alta calidad.

Tabla 63. Resultado global de los ejercicios de ponderacion y autoevaluacion.

. Grado Evaluacion Cumplimiento /
Caracteristicas . Ideal .
cumplimiento ponderada ideal

1. Mision institucional 15,38% 4,8 9,60 10 96,00%
2. Proyecto institucional 23,08% 4,5 13,50 15 90,00%
:r ogr:r:’ayecm educativo el 30,77% 4,0 16,00 20 80,00%
4. Relevancia  académica y 30,77% 45 18,00 20 90,00%
pertinencia social del programa
TOTAL FACTOR 100,00% 57,10 65 87,85%
PESO DEL FACTOR 13,04 NOTA DEL FACTOR 4,39

FACTOR 2: ESTUDIANTES |
5. Mecanismos de ingreso 23,08% 4,1 12,30 15 82,00%
6. N.umero y . .calldad de los 15,38% 4,0 8,00 10 80,00%
estudiantes admitidos
Z;tu d':ae;'t'i'la"enc'a y  desercion 15,38% 3,8 7,60 10 76,00%
8. Partfc'lp?cwn en actividades de 23,08% 44 13,20 15 88,00%
formacion integral
9. Reglamento estudiantil 23,08% 4,8 14,40 15 96,00%
TOTAL FACTOR 100,00% 55,50 65 85,38%
PESO DEL FACTOR 13,04 NOTA DEL FACTOR 4,27

[ N )
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L. Grado Evaluacion Cumplimiento / '
Caracteristicas . Ideal .
cumplimiento ponderada ideal _
FACTOR 3: PROFESORES |
10. Seleccion y vinculacion de 14,81% 44 17,60 20 88,00%
profesores
11. Estatuto docente 11,11% 4,3 12,90 15 86,00%
12. Nur:r!ero, dedicacion y nivel de 14,81% 43 17,20 20 86,00%
formacion de los profesores
13. Desarrollo profesoral 11,11% 3,6 10,80 15 72,00%
14.  Interaccicn  con las 11,11% 4,0 12,00 15 80,00%
comunidades académicas
15. Estimulos a la docencia,
mvestlg.alaon, ' extension o 14,81% 35 14,00 20 70,00%
proyeccion social y a la
cooperacion internacional.
16. Produccion de material 11,11% 41 12,30 15 82,00%
docente
17. Remuneracion por méritos 11,11% 3,9 11,70 15 78,00%
TOTAL FACTOR 100,00% 108,50 135 80,37%
PESO DEL FACTOR 17,39 NOTA DEL FACTOR 4,02
FACTOR 4: PROCESOS ACADEMICOS |
18. Integridad del curriculo 9,76% 4,4 17,60 20 88,00%
19. Flexibilidad del curriculo 7,32% 4,2 12,60 15 84,00%
20. Interdisciplinariedad 7,32% 4,3 12,90 15 86,00%
.21. Rglaaones nacionales e 732% 31 9,30 15 62,00%
internacionales del programa
22. Me.totiiologlas de ensefianza y 732% 40 12,00 15 80,00%
aprendizaje
23. Sistema de evaluacion de 732% 45 13,50 15 90,00%

estudiantes
24. Trabajos de los estudiantes 4,88% 4,1 8,20 10 82,00%
25. Evaluacién y autorregulacion

7,32% 4,1 12,30 15 82,00%
del programa
26. Formacion para la investigacion 7,32% 4,0 12,00 15 80,00%
.27. ) Co.rppromlso con la 9,76% 41 16,40 20 82,00%
investigacion
28. Extension o proyeccidn social 7,32% 3,8 11,40 15 76,00%
29. Recursos bibliograficos 9,76% 4,7 18,80 20 94,00%
30. Re.cur:s?s informaticos y de 4,88% 46 9,20 10 92,00%
comunicacion
31. Recursos de apoyo docente 2,44% 4,6 4,60 5 92,00%
TOTAL FACTOR 100,00% 170,80 205 83,32%
PESO DEL FACTOR _ 17,39 _ NOTA DEL FACTOR 4,17

| FACTORS:BIENESTARINSTITUCIONAL |
32. Politicas, programas y servicios 100,00% 47 14,10 15 94,00%
de bienestar universitario
TOTAL FACTOR 100,00% 4,7 14,10 15 94,00%
PESO DEL FACTOR 4,35 NOTA DEL FACTOR 4,70
[ N )
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Caracteristicas Gr.ad.o Evaluacion Ideal Cump.limiento/
cumplimiento ponderada ideal _
FACTOR 6: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION |

33. Organizacion, administracion y

L. 40,00% 4,7 18,80 20 94,00%
gestion del programa
?n‘:o rs::‘s:;?:s de comunicacién e 20,00% 41 8,20 10 82,00%
35. Direccion del programa 30,00% 4,4 13,20 15 88,00%
36. Promocion del programa 10,00% 4,1 4,10 5 82,00%
TOTAL FACTOR 100,00% 44,30 50 88,60%
PESO DEL FACTOR 13,04 NOTA DEL FACTOR 4,43
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37. Influencia del programa en el

. 42,86% 3,6 10,80 15 72,00%
medio
38. Seguimiento de los egresados 28,57% 3,3 6,60 10 66,00%
39. Ifnpac'fo de los t’egr_esados enel 28,57% 37 7,40 10 74,00%
medio social y académico
TOTAL FACTOR 100,00% 24,80 35 70,86%
PESO DEL FACTOR 8,70 NOTA DEL FACTOR 3,54

| FACTORS:RECURSOSFISICOSYFINANCIEROS |
40. Recursos fisicos ' 20,00% ' 4,6 ' 9,20 10 92,00%
41. Presupuesto del programa 40,00% 4,3 17,20 20 86,00%
42. Administracion de recursos 40,00% 4,3 17,20 20 86,00%
TOTAL FACTOR 100,00% 43,60 50 87,20%
PESO DEL FACTOR 13,04 NOTA DEL FACTOR 4,36
TOTAL GENERAL 100 518,70 500 1,04
NOTA GENERAL DEL PROGRAMA 4,21
o000
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8 PLAN DE MEJORAMIENTO.

A continuacién se exponen las estrategias encaminadas al mejoramiento de los factores evaluados, con un
énfasis en la formulacién de acciones para aprovechar las oportunidades y enfrentar las debilidades que se
identificaron. La Tabla 64 presenta las caracteristicas que obtuvieron una calificacidn de insatisfactoria o
aceptable, que deberdn ser atendidas mediante un plan de mejoramiento en forma prioritaria.

Tabla 64. Debilidades del Programa de Economia.

7 Permanencia y desercidn estudiantil . 3,8
13  Desarrollo profesoral 3,5
15 Estimulos a la docencia, investigacion, extension o proyeccién social y a la cooperacion 35
internacional !
17  Remuneracion por méritos 3,9
21  Relaciones nacionales e internacionales del programa 3,1
28  Extensidn o proyeccion social 3.8
37 Influencia del programa en el medio 3.6
38  Seguimiento de los egresados 3.3
39 Impacto de los egresados en el medio social y académico 3.7

8.1 Acciones Prioritarias.

8.1.1 Permanenciay desercion estudiantil.

El objetivo de largo plazo es lograr que por lo menos el 80% de los alumnos que ingresan al programa se
graduen como economistas dentro de los 5 afos siguientes a la fecha de ingreso. Para los siguientes dos
afios se hardn las actividades necesarias para entender mejor el fendmeno de la desercién estudiantil y
comenzar a montar actividades pertinentes para disminuirla. Las principales actividades seran:

e Realizar un estudio sobre las causas de desercién en 2013. Este estudio serd supervisado por la
direccion del programa y ejecutado por un profesor de tiempo completo. Este estudio serd
actualizado periddicamente, por lo menos una vez al aio.

e A partir de los resultados de dicho estudio se disefiard un programa de acciones necesarias para
disminuir la desercion de los estudiantes del programa y se comenzard a implementar. El disefio del
mismo y su implementacidn se coordinara con la Vicerrectoria Académica y estara a cargo de los
profesores de tiempo completo, bajo la coordinacién y direccién del director del programa.

8.1.2 Desarrollo profesoral.

e La direccidn del programa liderard una campafia para socializar las normas y planes institucionales
de desarrollo profesoral entre los profesores del programa.

e La direccién del programa coordinard con la Vicerrectoria Académica, el disefio e implementacion
de actividades de profesores visitantes de universidades nacionales y extranjeras y de programas de
intercambio y cooperacién en docencia e investigacién con dichas instituciones.
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8.1.3

8.1.4

8.1.5

8.1.6

La direccidn del programa gestionara ante la Vicerrectoria Académica el disefio las facilidades para
qgue los profesores de tiempo adelanten estudios de postgrado, especialmente en programas de
doctorado en economia.

La direccion del programa programara actividades periddicas (seminarios, cursos cortos de
actualizacién, foros de discusion) sobre temas de docencia, pedagogia e investigacidon destinados a
facilitar a los profesores (catedra y tiempo completo) su desarrollo como investigadores y docentes.

Estimulos a la docencia, investigacion, extension o proyeccion social y a la cooperacion
internacional.

Desarrollar un esquema de reconocimiento a los profesores que se destaquen en labores de
docencia, investigacion, extension o proyeccién social y en cooperacién.

Remuneracion por méritos.

Participar en las discusiones institucionales en la definicién de esquemas de remuneracidon que den
cuenta de los méritos y logros de cuerpo profesoral.

Relaciones nacionales e internacionales del programa.

Establecer convenios especificos para el programa que permitan el intercambio de docentes y
estudiantes con otras instituciones y difundir entre los estudiantes las posibilidades de estudio en el
exterior.

La direccién del programa, en coordinacidon con los profesores de tiempo completo, organizara
seminarios internacionales (uno anual, por lo menos) sobre temas en los cuales los profesores del
programa realizan investigaciones.

Extension o proyeccion social.

La direccién del programa se reunird con entidades de los sectores publico, privado y no
gubernamentales con el fin de establecer convenios para la realizacién de practicas académicas y
pasantias de estudiantes, como uno de los posibles esquemas para optar por el titulo profesional de
Economista.

La direccidn del programa coordinara con la oficina de educacién continuada y con la vicerrectoria
académica el desarrollo de actividades de extensién (diplomados y especializaciones) en temas
relacionados con las actividades académicas del programa y con la participacion de los profesores
del mismo.

La direccidn del programa propiciara reuniones con entidades publicas y privadas que contraten
proyectos de consultoria en las dreas de interés y conocimiento de los profesores del programa a fin
de facilitar su vinculacién a dicho tipo de actividades.
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8.1.7

8.1.8

8.1.9

Influencia del programa en el medio.

El programa creara un espacio (link) en la pagina web de la Universidad para la divulgacion de los
resultados de las investigaciones de los profesores del programa en forma de documentos de
trabajo (working papers). Al mismo tiempo, el programa buscard la vinculacién de dicho link a las
redes internacionales de divulgacién de working papers.

El programa desarrollard un cronograma de seminarios de discusién sobre temas econdmicos
donde los profesores tendrdn la oportunidad de presentar sus investigaciones y discutir con sus
colegas.

Se fomentard la participacion del programa y sus profesores en los diferentes foros e instancias de
toma de decisiones en materia de politica econdmica.

El fortalecimiento de las consultorias ayudara también a mejorar la influencia del programa en el
medio.

La direccién del programa participard en las discusiones institucionales para desarrollar un esquema
de incentivos para que los profesores del programa propongan, disefien y desarrollen cursos de
extensién sobre aspectos relevantes para la vida del pais.

Seguimiento de los egresados.

Se organizaran cursos de actualizacién para egresados del programa, sobre nuevos desarrollos de la
ciencia econémica o sobre temas de interés general.

Se vinculara un representante de los egresados al comité curricular del programa.

Mejorar la coordinacidn con la oficina de egresados de la universidad con el fin de establecer
mecanismos para mantener un permanente contacto del programa con los egresados.

Impacto de los egresados en el medio social y académico.

Con el mejoramiento de la informacion sobre egresados se organizaran programas de evaluacion
permanente del desempeno de los egresados en el medio social y académico.

Fortalecer la relacion del programa con instituciones privadas y publicas que faciliten la vinculaciéon
de nuestros egresados con las entidades lideres de cada sector.

149



Programa de Economia

Informe de Autoevaluacion con Fines de Acreditacidn

Tabla 65. Plan de mejoramiento del Programa de Economia.

Linea del Plan de
Desarrollo

Plan de
Mejoramiento
Institucional

Caracteristica

Acciones

Indicadores

Responsables

Tiempo de
ejecucion

FACTOR 2: ESTUDIANTES

Realizar un estudio sobre las causas
de desercion del programa. Mantener

Informe anual sobre

. . Estudios de | comportamiento de | Direccion  del
actualizado el estudio y analisis sobre . L Permanente
., Desercién la desercion del | Programa
. . . las causas de desercion del programa
. . .. La Universidad Permanenciay programa
Calidad e innovacion i .. y darlo a conocer a los profesores.
académica Formativa en desercion Disefiar e implementar un programa
Accién estudiantil. - p ”p g % de desercion Direccidn del
para disminuir la desercion de los | o L
R intersemestral  y| 9% de desercidn | Programa ol .
estudiantes del programa en . . , Diciembre 2016
L . .| por cohorte del |intersemestral. Vicerrectoria
coordinacion con la Vicerrectoria .
P programa Académica
Académica
FACTOR 3: PROFESORES
Socializar las normas vy planes | Estrategias de | 100% de Profesores
institucionales de desarrollo | Socializacion. familiarizados  con | Direccion del | . .
L Diciembre 2013
profesoral entre los profesores del | Actividades de | planes de desarrollo | Programa
programa. socializacién profesoral
Coordinar con la Vicerrectoria | Profesores Un Profesor Visitante
académica la implementacion de | visitantes. por afio. Direccion  del
. . .. La Universidad actividades de cooperacién con | Actividades de | Una actividad de | Programa — | Anual a partir de
Calidad e innovacién i Desarrollo . . . . . , L
L. Formativa en profesores y entidades nacionales y | Intercambio y | cooperacion o | Vicerrectoria Diciembre de 2014
académica L. profesoral. . . - . . .
Accion extranjeras en docencia e | cooperacion intercambio Docente | Académica
investigacion. docente. al afo.
Gestionar ante las  instancias . .
L L 10% de profesores | Direccion  del
institucionales  facilidades para | Programas de .
i . de tiempo completo | Programa el .
permitir a profesores de tiempo | desarrollo . - . Diciembre 2016
o K estudiando Vicerrectoria
completo la realizacién de estudios | profesoral. .
doctorado. Académica

de doctorado en economia.
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Linea del Plan de
Desarrollo

Plan de
Mejoramiento
Institucional

Caracteristica

Indicadores

Responsables

Tiempo de
ejecucion

Acciones
Programar actividades periddicas
(seminarios, cursos cortos de

- Una actividad de
actualizacién

actualizacién, foros de discusidn) L Direccion del
- . | Actividades de | semestral.
sobre temas de docencia, pedagogia o Programa -
. L . I actualizacién . , Anual
e investigacion destinados a facilitar a . o Vicerrectoria
, . realizadas. - 70% de profesores ..
los profesores (catedra y tiempo Académica
del programa
completo) su desarrollo como -
X . participando.
investigadores y docentes.
Estimulos a la
docencia Desarrollar un esquema de . . .,
. S L 9 Esquema de | Mecanismo de | Direcciéon  del
investigacion, reconocimientos a los profesores que - . Permanente a
L. _ | reconocimiento a | reconocimiento a | Programa . .
extension o se destaquen en labores de docencia, . . , partir de Diciembre
proyeccion social y | investigacidn, extension o proyeccion docentes docentes socializado | Vicerrectorfa 2013
La Tadeo, .. . ’ ., y destacados. y en marcha. Académica
a la cooperacion | social y en cooperacion.
Desarrollo Modelo de . .
L L, internacional.
Organizacional Gestiony — - =
Calidad Promover y participar en las Direccion  del
discusiones institucionales en la | Sesiones de | Una propuesta de | programa ,
Remuneracién por | definicién de esquemas de | discusion sobre | remuneracion por | decanatura de Diciembre 2013
méritos. remuneracion que den cuenta de los | remuneracién por | méritos para | Facultad y
méritos 'y logros de cuerpo | méritos discusidn. Vicerrectoria
profesoral. Académica
o000
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Linea del Plan de
Desarrollo

Plan de

Mejoramiento
Institucional

Caracteristica

Acciones

Indicadores

Responsables

Tiempo de
ejecucion

FACTOR 4: PROCESOS ACADEMICOS

- Cinco convenios

activos.

. - , - Cinco estudiantes | Direccién del
Establecer convenios especificos para | NUmero de
. . anuales en | Programa -
el programa que permitan el estudiantesy . . -
) . intercambio. Oficina de
intercambio de docentes y profesores que ..
. e ) cooperacion L
. estudiantes con otras instituciones, y | tienen una o . Diciembre 2016
Relaciones . . . L - 100% de docentes | Nacional e
. La Tadeo R difundir entre los estudiantes las experiencia . .
Relaciones con el . nacionales e - . . participando Internacional -
Internacionaly | . . posibilidades de estudio en el académica . . .
entorno R internacionales del R . . activamente en Vicerrectoria
Multicultural exterior. internacional ..
programa. proyectos con redes | Académica
académicas o
realizando
intercambios.
Organizar Seminarios internacionales N Direccién del
Seminarios N
sobre temas en los cuales los | . . Un seminario | Programa el .
. internacionales . . o Diciembre 2014
profesores del programa realizan . internacional al afio. | Decanatura de
. L organizados.
investigaciones. Facultad
. . 100% de las practicas | . .,
Establecer relaciones o convenios . P . Direccion del
para la realizacion de practicas Estudiantes con niveles Programa
- , realizando adecuados de | . , Diciembre 2013
académicas y pasantias de .. . . Vicerrectoria
. précticas. pertinencia .
estudiantes. . Académica
profesional.
Desarrollar actividades de extension
Calidad e innovacion (diplomados y cursos o seminarios en | Actividades de . Direccion  del
. La Tadeoy su L. . L Tres actividades de .
académica. Extension o temas relacionados con las | extensidn ., Programa — | Anual  Diciembre
. Impacto en la .. . . _ . extension operando | . ,
Relaciones con el . proyeccidn social. | actividades académicas del | disefiadas vyl , Vicerrectoria 2014
Sociedad S simultaneamente. .
entorno. programa, con la participacion de los | operando. Académica
profesores del programa.
Incrementar  los  proyectos de | Proyectos de | Dos proyectos de
consultoria, con relevancia | consultoria consultorias . L.
s . . . Direccion  del
académica, en las areas de interés y | desarrollados por | desarrollados POT | b oerama Anual
conocimiento de los profesores del | profesores del | profesores del &
programa. programa programa al afio.
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Linea del Plan de
Desarrollo

Plan de

Mejoramiento
Institucional

Caracteristica

Acciones

Indicadores

Responsables

Tiempo de
ejecucion

FACTOR 7: EGRESADOS E IMPACTO

Calidad e innovacion
académica.
Relaciones con el
entorno.

La Tadeo y su
Impacto en la
Sociedad

Relaciones con el

La Tadeoy su

entorno Impacto en la
Sociedad
LaTadeoys
Desarrollo ysu
Organizacional Impacto en la
& Sociedad

Influencia del
programa en el
medio.

Crear un espacio (link) en la pagina
web de la Universidad, vinculado a

Micro-sitio creado.

Un micro-sitio

redes internacionales de divulgaciéon | Vinculacién con creado y vinculado Direccidn del Diciembre 2013
de working papers, para divulgar los | redes con redes Programa
resultados de las investigaciones de internacionales. internacionales.
los profesores del programa.
Un seminario de
Desarrollar  un programa  de . L .
L . . discusion abierto a
seminarios de discusién sobre temas L .
o Seminario de | toda la comunidad | _. .,
econdmicos donde los profesores | . L, Py Direccion del
. ; discusion académica de Permanente
tendran la oportunidad de presentar . Programa
. . . . programado. economistas
sus investigaciones y discutir con sus
programado %
colegas.
operando.
Fomentar la  participacién  del Dos eventos
programa sus profesores en los Actividades de | externos con | Decanatura de
. v . . fomento de | participacion de [la Facultad -| ..
diferentes foros e instancias de toma L, . - Diciembre 2013
.. . Y participacion Docentes o | Direccion  del
de decisiones en materia de politica .
. externa. estudiantes del | Programa
econdmica. o
programa al afio.
Proyectos de | Dos proyectos de
Fortalecer las consultorias para | consultoria consultorias . L
. . . Direccién  del | _. .
mejorar la influencia del programa en | desarrollados por | desarrollados por Programa Diciembre 2013
el medio. profesores del | profesores del &
programa programa al afio.
Esquema de
.. . . incentivos para
Participar en discusiones
L que docentes
institucionales para desarrollar un . L
. . propongan, Dos curso de | Direcciéon  del
esquema de incentivos para que los | ', ., -
disefien y | extension disefiados | Programa L
profesores del programa propongan, . , Diciembre 2014
. o desarrollen cursos |y operando | Vicerrectoria
disefien y desarrollen actividades de L . , .
de extension sobre | simultdneamente. académica.

extension sobre aspectos relevantes
para la vida del pais.

aspectos
relevantes para la
vida del pais.
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Linea del Plan de
Desarrollo

Plan de

Mejoramiento

Caracteristica

Acciones

Indicadores

Responsables

Tiempo de
ejecucion

Institucional

Organizar cursos de actualizacidn

Un curso anual de

para egresados del programa, sobre | Cursos de | actualizacién Direccién del
nuevos desarrollos de la ciencia | actualizacion para | orientado a Programa Anual
. La Tadeoy su econdmica o sobre temas de interés | egresados. egresados del
Relaciones con el
Impactoen la general. programa.
entorno . -
Sociedad . Egresado vinculado | Un egresado
Vincular un representante de los ol o | L
. L . al Comité | vinculado al Comité | Direccidn del
Seguimiento de los | egresados al comité curricular del . . Permanentemente
Curricular del | Curricular del | Programa
egresados. programa.
Programa. Programa.
. S, - 2 Reuniones anuales
Mejorar la coordinacién con la oficina . L
La Tadeo, . . . con egresados. Direccion del
de egresados de la universidad con el | Estrategia de N
Desarrollo Modelo de . . o 60% de los | Programa = s
. . fin de establecer mecanismos para | comunicacion con o Diciembre 2013
Organizacional Gestiony egresados Oficina de
i mantener un permanente contacto | egresados. . -
Calidad informacién egresados.
del programa con los egresados. .
actualizada.
Con el mejoramiento de Ia
. L, Documentos de . . .
informacion sobre egresados se - Un estudio anual de | Direccion  del
. La Tadeo y su . .. | evaluacion del | .
Relaciones con el organizaran programas de evaluacién N impacto del | Programa -
Impacto en la o desempefio o - Permanentemente.
entorno R permanente del desempefio de los . desempefio de los | Oficina de
Sociedad . . profesional de los
Impacto de los egresados en el medio social y ceresados egresados. Egresados.
egresados en el académico. J
medio social y ., Direccion del
. Fortalecer la relacidon del programa Dos nuevas
académico. e . - . I programa -
. La Tadeo y su con instituciones privadas y publicas | Alianzas con | instituciones que o
Relaciones con el " . L S . Oficina de
Impacto en la que faciliten la vinculacion de | instituciones anualmente vinculen Anual.
entorno . . Egresados y
Sociedad nuestros egresados con las entidades | empleadoras. egresados del direccion de
lideres de cada sector. programa
Mercadeo.
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