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Rumbo a la excelencia

Debemos avanzar en
varias direcciones con
un horizonte comun.

EL NORTE ES
EL PROFESIONAL
QUE LE ENTREGAMOS
A LA SOCIEDAD

PROCESOS
DE CALIDAD

MEJORAMIENTO
CONTINUO

DIALOGO ENTRE
LA CIENCIA Y EL ARTE,
APRENDER HACIENDO
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La acreditacion
institucional es una
movilizacion perma-

nente de la comunidad
educativa para deli-
berar y reflexionar en
torno al quehaceryel
deber ser institucio-
nales, y acordar, con
la participacion activa
de todos, los objetivos,
las metas, los modelos
y las herramientas
que hacen posible y
sostenible el nivel de
excelencia que busca-
mos acreditar.

EL NORTE ES EL
PROFESIONAL QOUE
LE ENTREGAMOS A
LA SOCIEDAD

Estamos en el proceso de la acreditacion
institucional para que la sociedad sepa que
formamos profesionales con estandares de
calidad, capaces de lograr sus proyectos de
viday utiles paraella.

La acreditacion institucional es un proceso

voluntario que cumplen las universidades que

buscan ser reconocidas por su calidad. Pero,
mas alld de ese reconocimiento, es la ratifica-
cion de nuestro compromiso y nuestra respon-
sabilidad de gestionar procesos adecuadospara

cumplir nuestra mision.

Un proceso que, ademas de lograr una certifi-
cacion, eslaruta para mejorar, unamirada que
nos dice como somos, en dénde estamos, qué
hacemos y para donde vamos.

Y es una movilizacién permanente de la comu-
nidad educativa para deliberary reflexionar en
torno al quehacery el deber ser institucionales,
y acordar, con la participacién activa de todos,
los objetivos, las metas, los modelos y las herra-
mientas que hacen posible y sostenible el nivel

Es el resultado de un ejercicio de autoeva-
luacidn, en el que estamos construyendo una
visién comun que nos permite identificar debi-
lidades, reconocer fortalezas y trazar la via del
mejoramiento.

Es,también, un proceso de apropiacion, que nos

da la seguridad de que estamos en el camino
correcto y que formamos estudiantes con las
bases necesarias para enfrentar la vida coti-
diana,transformarlarealidad, asumirlosretos
del futuro y ser lo que quieren y pueden ser.

de excelencia que buscamos acreditar.

El profesional que le entregamos a la sociedad
es el norte que nos guia para avanzar en todas
las direcciones que nos conduzcan a cumplir
nuestra mision: ese es el horizonte comun.
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PROCESOS DE

Debemos acreditarnos, primero, ante noso-
tros mismos como directivos, empleados,
administrativos, docentes o estudiantes,
para que seamas sdlidala acreditaciondela
Universidad.

Vamos a acreditar que ponemos a disposicion
del proceso académico los equipos, la tecno-
logia, la infraestructura fisica, el material
de estudio y de consulta, y todo lo necesario
para formar el profesional que le entregamos
alasociedad.

Que ofrecemos anuestros estudiantes espacios
adecuados, un Bienestar Universitario que tra-
bajadesde unaconcepcionde artey culturaque
promueve al que tiene aptitudes artisticasyle
permite, al que nolastiene, involucrarse y desa-
rrollar actividades con otros estudiantes.

Que prestamos un servicio que transmite a
los estudiantes sentido de pertenencia y de
comunidad y los hace sentirse tadeistas desde
su ingreso, durante su proceso académico y
cuando egresan, porque esta sigue siendo su
casa. Que buscamos adaptarnos y sintonizar-
nos con las nuevas generaciones.

Que nuestra apuesta es incrementar las activi-
dades de proyeccidn social para que nuestros
estudiantes conozcan y entiendan los proble-
mas que enfrentan las ciudades, el pais y el
mundo, y descubran su posibilidad de aportar
soluciones.

Que estamos mejorando y madurando los pro-
cesos para que la gestion administrativa for-
talezca la labor académica, porque adminis-
tracién y academia tienen el mismo propdsito:
formar profesionales tadeistas para sus fami-
lias, para el pais y para un mundo globalizado.

APRENDER
HACIENDO

La acreditacion fortalece nuestra busqueda
del dialogo entre arte y ciencia, nos llamaa
ser sdlidos en lo académico, interdisciplina-
rios e innovadores.

Nos centramos enlaformaciony, por eso, encon-
tramos que el principio de aprender haciendo y
la articulacion entre teoria y practica forman

estudiantes capaces de identificar problemas

y solucionarlos, recursivos, de pensamiento

creativo, rapido y agil, con vision estratégica,
productivos y competitivos, capaces de tomar
riesgos y de adaptarse a un entorno exigente y
cambiante.

Lo que buscamos como universidad forma-
tiva, docencia con investigacion, es encontrar
pedagogias que desarrollen y perfeccionen las

competencias de nuestros estudiantes, que los

hagan mas diestros y capaces de argumentary
tomar decisiones. Profesionales con unavision

amplia del mundo, mejores lectores y escrito-
res, mejores matematicos, mejores cientificos

y mas creativos.



Esta es una universidad que nacié con funda-
mento en los ideales de la Expedicién Botanica
y, por consiguiente, esta fundada en el com-
promiso con la innovacidn, la diversidad, el
sentido de la ética personal y profesional, el
desarrollo social y el cuidado del entorno y del
medio ambiente.

La acreditacion es el compromiso de avanzar
con mayor decision por el camino del desa-
rrollo de la creatividad, la buena relacién en
el aula, la cualificacion de la planta profesoral
ylainvestigacion.

Tenemos un equipo de profesores de diferentes
disciplinas, formados profesionalmente y de
grandes cualidades humanas. Profesores que

deben producir conocimiento que enriquezca
los procesos académicos y complemente la for-
macion de los estudiantes.

Y la acreditacién es la ratificacidon de nuestra
responsabilidad de poner en conversacion las
diferentes areasydisciplinas del conocimiento
y de articular el trabajo que realizan nuestras
Facultades.

Somosunacomunidad que buscaserincluyente
v que respeta la pluralidad. Nos une la diver-
sidad, en la diferencia encontramos nuestra
particularidad. Formamos un estudiante que
expresa como se siente, que se siente libre de
ser como es y que respeta como son los demas.
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MEJORAMIENTO

La autoevaluacion y los planes de mejora-
miento son procesos orientados a lograr lo
que nos hemos propuesto.

Se trata de establecer lo que queremos y los
mecanismos para acercarnos a eso que quere-
mos, pues es una meta flexible y cambiante de
la que siempre estaremos mas cerca, pero que
siempre nos propondraunretomasgrande,una
posibilidad mejor.

En el gjercicio de autoevaluacién reconocemos
nuestras fortalezas, identificamos nuestras
debilidadesy establecemos unaruta coherente
y factible de mejoramiento: ese es el resultado
realy el gran objetivo de la acreditacion.




La universidad
formativa en acecion.

La Tadeo investigadora,
innovadora y creativa.

La Tadeo internacional
y multicultural.

La Tadeo modelo de
gestion y calidad.

La Tadeo y su impacto
en la sociedad.

La Tadeo visible.



El abc dela acreditacion

Necesitamos conocer
qué esy en qué consiste
la acreditacion institucional.

LA
TADEO:

14 be mide!

NOS ESTAMOS
ACREDITANDO




¢QUE ES LA
AUTOEVALUACION?

| Es un proceso a tra-
vés del cual la comunidad universitaria re-
flexiona, analiza y valora su realidad, basando
sus apreciaciones en criterios y datos objetivos.
Es un ejercicio que requiere del andlisis inte-
gral de la Institucidn, para reconocer sus forta-
lezas y oportunidades de mejoramiento.

En este ejercicio la Universidad adoptd los li-
neamientos y el modelo de autoevaluacion del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

¢QUE ES LA ACREDITA-
CION INSTITUCIONAL?

| Eselreconocimiento
que hace el Ministerio de Educacién Nacional
a una institucion de educacioén superior que se
presenta voluntariamente ante el CNA para
que este evalue en forma integral la institucion
ysereconozcasucalidad en el cumplimiento de
los objetivos de la educacion superior, el logro
y la pertinencia de su misién, y de su proyecto
educativo institucional.

Este reconocimiento es temporal y puede ser
otorgado por 4, 6, 8 0 10 anos. La acreditacion
estimula el proceso comprometido y dindamico
de mejoramiento de la calidad institucional.
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¢{POR QUE ES IMPOR-
TANTE ACREDITARNOS
INSTITUCIONALMENTE?

| Porque permite ga-
rantizarlealasociedad que enlaTadeo estamos
comprometidos con el mejoramiento continuo
para alcanzar los requisitos de la mas alta ca-
lidad, hacer realidad nuestros propdsitos y ob-
jetivos,y fortalecer la comunidad académica.

La obtencion de la acreditacion institucional
consolidalaexcelenciade nuestros estudiantes,
egresados, profesores, funcionarios y directi-
vos; nos obliga a avanzar hacia estandares mas
elevados en cada uno de los indicadores, nos
ubicadentrodel grupo delas 30 mejores institu-
cionesdel paisy contribuye afacilitarlos proce-
sos de internacionalizacion de la Universidad.

¢QUIENES PARTICIPAN
EN EL PROCESO?

| Todos los miembros
de la comunidad académica: estudiantes, pro-
fesores, egresados, empleados, directivos y fun-
cionarios.Alafecha,hemosparticipadomasde
1.600 miembros de la comunidad académica.

¢(QUE ES LA EVALUACION
DE PARES?

| Es la evaluacion ex-
terna que hacen pares académicos, altamente
calificados, sobre la consistencia, veracidad y
efectividad del proceso de autoevaluacion ins-
titucional; sobre el nivel de los resultados ob-
tenidos y sobre la situacion de la cultura de la
calidad y el mejoramiento continuo, que sonla
base para seguir fortaleciendo la condicion de
excelencia.

¢(CUALES
NUESTRO AVANCE?

|En el afio 2011 se rea-
lizé el andlisis de los factores en mesas espe-
cializadas en los que participaron directores,
profesores y administrativos. Estos equipos
de trabajo han sido responsables de las etapas
de recoleccidn, procesamiento y analisis de la
informacion, calificacién delos factores, elabo-
racion del juicio de valor y elaboracion de las
propuestas de mejoramiento.

A partir de las fortalezas y debilidades encon-
tradas en el proceso de autoevaluacion se de-
finieron, en un proceso participativo, 6 planes
de mejoramiento con 23 proyectos articulados
con el plan de desarrollo 2009-2014.

Las acciones que llevaran a la Universidad al
logro de las metas de cada uno de estos planes
fueron incorporadas a los planes y presupues-
tos de cada una de las unidades académicas y
administrativas.




¢QUE INSTITUCIONES
HAN RECIBIDO ESTE
RECONOCIMIENTO
EN EL PAIS?

| En Colombia, a di-
ciembre de 2012, se encuentra registradas
en el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacién Superior (SNIES) 287 institucio-
nes de educacion superior, de las cuales 27 han
recibido la acreditacion institucional: 10 insti-
tuciones publicas y 17 instituciones privadas.

Instituciones acreditadas:
privadas»

Escuela de Ingenieria de Antioquia
Universidad Pontificia Bolivariana
(Medellin)

Universidad de La Sabana

Universidad EAFIT

Universidad de La Salle

Universidad Externado de Colombia
Universidad ICESI

Pontificia Universidad Javeriana
Fundacién Tecnoldgica Antonio de Arévalo
Universidad Tecnoldgica de Bolivar
Universidad Auténoma de Occidente
Universidad de Medellin

Universidad de Los Andes

Universidad del Norte

Colegio Mayor de Nuestra Sefiora

del Rosario

Universidad Santo Tomas (Bogotd)
Universidad Auténoma de Bucaramanga
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Todos los miembros

de la comunidad aca-

démica: estudiantes,
profesores, egresados,

empleados, directi-
vos y funcionarios
participan en el
proceso de acredita-
cion institucional

publicas»

Escuela Naval de Suboficiales ARC
Barranquilla

Universidad Tecnoldgica de Pereira
Universidad del Valle

Direccién Nacional de Escuelas
Universidad Pedagdgicay Tecnoldgica
de Colombia

Universidad Industrial de Santander
Universidad de Caldas

Escuela de Suboficiales de la Fuerza
Aérea Colombiana Andrés M. Diaz
Universidad de Antioquia
Universidad Nacional de Colombia
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¢EN QUE FACTORES
NOS AUTOEVALUAMOS?




N0l
Mision y proyecto educativo

institucional:

Revisamoslacoherenciaypertinenciadenuestra
mision con los objetivos, procesos académicos, admi-
nistrativosylogrosinstitucionales;las orientacionesy
estrategiasdel proyecto educativoinstitucional parala
formacion integral y la construccion de la comunidad
académica.

Ne02

Estudiantes y profesores:

Evaluamoslaexistenciay aplicacion de los regla-
mentos que definen los deberesy derechos de estudian-
tesy profesores; los procesos de admision y matricula,
los programas de apoyo a la permanencia estudiantil,
la conformacion de la planta profesoral, la carreray el
desarrollo docente, y la interaccion académica de los
profesores.

no03

Procesos académicos:

Examinamos la existencia, implementaciény se-
guimiento de politicas y procesos para el disefio, desa-
rrollo, evaluacion y actualizacion permanente de los
planes de estudio; las metodologias aplicadas a los pro-
gramas de pregrado, posgrado y educacién continuay
los lineamientos sobre interdisciplinariedad y flexibi-
lidad curricular orientados ala formacion integral de
los estudiantes, la creatividad, el avance cientificoy el
progreso de la sociedad.

no04

Investigacion:

Valoramos la existencia, la implementacion y
los resultados de las politicas para el desarrollo de la
actividad investigativa de los profesores, el estableci-
miento de lineas y proyectos, los resultados de inves-
tigacion, la difusién de sus productos, las estrategias
paralaformacidny participacion de los estudiantes en
investigacién.

n°05

Pertinencia e impacto social:
Evaluamos la interaccion de la Universidad con
el medio social, cultural y productivo; el seguimiento
y relacion con nuestros egresados y la articulacion de
funciones conlosdistintos niveles del sector educativo.
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n°Q6
Autoevaluacion

y autorregulacion:

Revisamos como la implementacion de politicas
y procesos participativos y permanentes de planea-
cidn, autoevaluacion y autorregulacién en las distin-
tas areas de desarrollo y unidades académicas y admi-
nistrativas orientanlosobjetivos, planesy proyectosen
forma coherente con nuestra mision.

NoQ'7

Bienestar institucional:

Evaluamos la efectividad de las politicas, estruc-
tura, gestion y programas de bienestar institucional
crecimiento personaly de grupo, paralaconformacion
deunacomunidadacadémicayparael mantenimiento
de un adecuado clima institucional.

N°08
Organizacion, gestion

y administracion:

Valoramos la contribucion de los procesos de ad-
ministracion y gestion, los procesos de comunicacion
internayla capacidad de gestion institucional para ga-
rantizarlacalidad académicay el cumplimiento de los
planes institucionales.

Nn°09
Recursos de apoyo

académico y planta fisica:

Evaluamos los recursos de apoyo académico
como bibliotecas, laboratorios, recursos informaticos,
equipos audiovisuales, computadores y otros recursos
bibliograficos y tecnoldgicos; asi como los espacios fi-
sicosnecesarios paralaformacionintegral de nuestros
estudiantes a nivel académico y de bienestar.

Nne10

Recursos financieros:

Revisamos la gestion de los recursos financieros
através de politicas y procesos para la asignacion de
recursos, la elaboracion y ejecucion del presupuesto y
la organizacion para el manejo financiero.
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La acreditacion

institucional es un
compromiso que refleja
el conocimiento que
tenemos de nuestra
universidad y nuestra
voluntad permanente
de mejoramiento.

¢COMO PARTICIPAMOS
EN LA ACREDITACION
CON EXITO?

| La acreditacion ins-
titucional es un compromiso responsable de la
comunidad tadeista, directivos, docentes, em-
pleados, funcionarios y estudiantes, con el res-
paldo de egresados y grupos de interés exter-
nos, que refleja el conocimiento que tenemos de
nuestra universidad y nuestra voluntad perma-
nente de mejoramiento. Ese eselvaloragregado
que podemos aportarle al proceso.

Contribuimos al proceso
de acreditacion, cuando:

Asumimos la medicion, la autoevalua-
cion, la calidad y el mejoramiento conti-
nuo como el sello de nuestro quehacer per-
manente y nuestro compromiso personal.

Damos cuenta de que conocemos la mi-
sidn, visién y el proyecto educativo insti-
tucional.

Les demostramos alos pares que tenemos
una capacidad académica y administrati-
va de excelencia.

Informamos de manera clara y transpa-
rente que contamos con recursos y com-
petencias diferenciales, que tenemos la
capacidad de identificar oportunidades
de mejoramiento y que tenemos el com-
promiso para cumplir con las metas que
fortalecen la calidad en las condiciones y
tiempos fijados.

Consolidamos nuestra cultura de la alta
calidad a través del compromiso y el tra-
bajo constante para mejorar cada vez
mas nuestros procesos académicos y
administrativos.

Estamos informados sobre nuestra insti-
tucion y participamos activamente en los

eventosyprocesos enlos que sereflexiona

sobre la alta calidad y sobre la situacion y
trayectoria de la universidad.

Avanzamos en el desarrollo y cumpli-
miento de las acciones de mejoramiento
planteadas.







-
DEBATE:

st alrieiits !






