Proceso de autoevaluacion
para la Reacreditacion institucional

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

f . PROPUESTAS PRELIMINARES
/4 v\ DELAS MESAS ESPECIALIZADAS




FACTORES DE AUTOEVALUACION

FACTOR 1. Misidn proyecto institucional

FACTOR 2. Estudiantes

FACTOR 3. Profesores

FACTOR 4. Procesos académicos

FACTOR 5. Visibilidad nacional e internacional

FACTOR 6. Investigacion, creacidén artistica y cultural
FACTOR 7. Pertinencia e impacto social

FACTOR 8. Procesos de autoevaluacion y autorregulacion
FACTOR 9. Bienestar institucional

FACTOR 10. Organizacién, administraciéon y gestién
FACTOR 11. Recursos de apoyo académico e infraestructura
FACTOR 12. Recursos financieros

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES

FACTOR 1
MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




1. Coherenciay pertinencia de la Misién

2. Orientacionesy estrategias del Proyecto Educativo Institucional

3. Formacion integral y construccion de la comunidad académica
len Proyecto Educativo Institucional

PONDERACION CALCULADA Y NOTA DEL FACTOR

PONDERACION DEL FACTOR

CALIFICACION

3.5

3.0

2.5

FACTOR 1. MISION Y
PROYECTO INSTITUCIONAL

2

3

GRADO DE IMPORTANCIA
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Ponderacion
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Ponderacion
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4,2

FACTOR 1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL
Resultado de la evaluacion

UTADEO

RE




Calificacion 4.2 Grado de Cumplimiento Alto Grado

Juicio de calidad

La UJTL, orientada por su Misidn y Vision, tiene como objetivo central formar personas
competentes, criticas y creativas, que contribuyan al bien comun, con clara conciencia
de respeto para si mismas, para los demas y para el medio ambiente. Estos ideales han
estado presentes en su historia y forjan sus acciones futuras.

El Proyecto Educativo Institucional define las politicas y principios generales para el
cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension.
Dichas directrices se recogen en diversos documentos (Plan de Desarrollo, Plan
Estratégico 2015-2020, Modelo Pedagogico, Estatuto Profesoral, Reglamento Estudiantil)
y se reflejan en practicas por parte de los miembros de la comunidad académica
(estudiantes, profesores y funcionarios) de las diferentes sedes, que reconocen en dichas
practicas los ideales trazados por la Misidon y la Vision.

UTADEO

FACTOR 1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL NOS ESTAMOS

Juicio de calidad del Factor

REACREDITANDO




Calificacion 4.2 Grado de Cumplimiento Alto Grado

Juicio de calidad

La Universidad avanza hacia el logro de un balance de sus funciones sustantivas. Ha
fortalecido su dimension formativa gracias a los ajustes en los programas de pregrado,
actualizando vy flexibilizando los contenidos de los mismos, asi como la actividad
pedagdgica que se realiza, centrada en el estudiante. Ha incrementado la formacion
posgradual con la diversificacidon de sus maestrias y la proyeccién a la formacidén
doctoral. Esto ha sido posible gracias a la ampliacion de su base profesoral y su creciente
vinculacidon con proyectos de investigacion y redes académicas. Su presencia en el Caribe
avanza en la direccién de un multicampus integrado, al tiempo que incrementa su
impacto regional mediante convenios con instituciones de educacién superior.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL
Juicio de calidad del Factor




Calificacion 4.2 Grado de Cumplimiento Alto Grado

Juicio de calidad

La formacidn integral de los estudiantes esta constituida por un nucleo académico que
combina la formacion disciplinar con la perspectiva interdisciplinaria y la
fundamentacion humanistica, complementadas por acciones de bienestar que fomentan
un ambiente adecuado para el desarrollo equilibrado de los miembros de la comunidad
tadeista en actividades deportivas, de arte y cultura y de proyeccion social.

UTADEO

FACTOR 1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




* Consenso de los estamentos alrededor de la
coherencia entre Misidn de la Universidad y la forma
como se manifiesta en los distintos ambitos del
guehacer de la institucién

» Distancia aparente entre formulaciones del PEI
y las practicas académicas y administrativas de
la Universidad

* El Plan estratégico 2015-2020 estructurado a partir de | [ « Elaboracidn insuficiente de un modelo
lineas estratégicas en cada una de las areas de multicampus que integre las diferentes sedes
desarrollo de la Universidad, con objetivos y proyectos
definidos y que incorpora ademas los aspectos tacticos | | * Escasa participacidon de estudiantes y

y operativos profesores en mecanismos de representacion
para la formulacion de politicas y toma de
* Elfortalecimiento de la dimension formativa de la decisiones en la Universidad

Universidad: cambios de planes, complementados con
acciones para el mejoramiento de la docencia que
significan un avance en la concrecion de los postulados
del PEl y el Modelo Pedagdgico en la practica
pedagdgica centrada en el estudiante.

* Percepcién de la comunidad académica de los
espacios para el fomento a formacidn integral y el
fortalecimiento de la comunidad académica
(comparativo 2011-2016)

* Mejor balance entre formacidn, investigacion y
capacidad de generar conocimiento. UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL
Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor:

REACREDITANDO



* Definir la estrategia multicampus  Todas las lineas misionales

* Visibilizar la articulacion entre el PEI,
las politicas y las practicas de la + Todas las lineas misionales
comunidad académica

* Fomentar la participacién de la
comunidad académica en la
formulacién de politicas y toma de
decisiones de la Universidad

e Tadeo Visible

UTADEO

) NOS ESTAMOS
FACTOR 1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL REACREDITANDO

Acciones de mejoramiento del Factor




PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES
FACTOR 2
ESTUDIANTES

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




4. Derechos y deberes de los estudiantes

5. Admisidn y permanencia de estudiantes

6. Sistemas de estimulos y créditos para estudiantes

PONDERACION CALCULADA Y NOTA DEL FACTOR

PONDERACION DEL FACTOR
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FACTOR 2. ESTUDIANTES
Resultado de la evaluacion

UTADEO
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SE CUMPLE EN ALTO
GRADO

Calificacion 4,3 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

Este factor se cumple en alto grado, pues la Universidad cuenta con un Reglamento
Estudiantil claro y publico, y actualizado con base en las necesidades de la institucion, que
se aplica con transparencia y regula con eficacia la convivencia entre estudiantes,
profesores, programas e institucion. Es un recurso de uso permanente entre
administrativos, profesores, directivos y estudiantes. Las politicas y procedimientos para la
inscripcion, seleccion, admisidon y matricula de estudiantes, asi como para la transferencia,
reintegro y reingreso de los mismos estan claramente estipuladas y son coherentes con el
compromiso social de la Universidad de garantizar igualdad de oportunidades para el
ingreso a la Educacién Superior a cualquier bachiller colombiano, lo que hace de La Tadeo
una Universidad incluyente.

UTADEO

FACTOR 2. ESTUDIANTES NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




SE CUMPLE EN ALTO
GRADO

Calificacion 4,3 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

Con el fin de acompanar a los estudiantes en su proceso de adaptacion al entorno
universitario, y de lograr la culminacién exitosa de su carrera, la Universidad ha
implementado estrategias soportadas desde las diferentes unidades académicas vy
administrativas, principalmente por Bienestar Universitario, que son aplicadas durante todo
el proceso de formacion y favorecen la retencion estudiantil, lo que se evidencia con los
bajos niveles de desercion por semestre. Dentro de estas acciones se destacan las
orientadas al acompafiamiento de los estudiantes del programa Ser Pilo Paga y estudiantes
en estado de vulnerabilidad.

También se valora positivamente la amplia posibilidad de participacidon de los estudiantes
en los organismos decisorios de la Universidad y los Programas, y el sistema de convenios,
becas y estimulos al rendimiento académico y la excelencia de los estudiantes que propicia
el ingreso, la permanencia y el intercambio. Los mecanismos existentes y su difusion
garantizan transparencia en la adjudicacion.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 2. ESTUDIANTES
Juicio de calidad del Factor




SE CUMPLE EN ALTO
GRADO

Calificacion 4,3 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

Como oportunidades de mejora se identificaron las siguientes:

Es importante mantener las acciones para estimular la permanente intervencion estudiantil
en el ejercicio democratico para la representacién en los organismos de decisidén de la
institucion y buscar estrategias de comunicacion para evidenciar la claridad y transparencia
de los mecanismos para elegir a los representantes estudiantiles y cambiar asi la percepcién
gue sobre este aspecto tiene un porcentaje importante de la poblacidon estudiantil.

Se reconocen los avances que La Tadeo ha tenido en materia de la identificacion de causas
del abandono estudiantil; sin embargo, se ve la necesidad de una mayor difusidon de los
resultados de dichos estudios con el fin de fortalecer las estrategias institucionales
orientadas a aumentar las tasas de retencién y graduacion.

UTADEO

FACTOR 2. ESTUDIANTES NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




SE CUMPLE EN ALTO
GRADO

Calificacion 4,3 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

Es conveniente el fortalecimiento de las acciones de mercadeo de los programas
académicos de la seccional Caribe, asi como la apertura de nuevos programas con
pertinencia regional para ampliar la poblacién estudiantil.

Se considera necesario ampliar la cobertura de las becas y auxilios econdmicos, abarcando a
estudiantes destacados en actividades extracurriculares culturales y deportivas, vy
estudiantes de muy buenos rendimientos pero que no clasifican para los programas de
excelencia. Igualmente debe ampliarse la cobertura de apoyo econdmico para los
estudiantes de posgrado. Ademas, es importante mejorar la divulgaciéon de dichos
programas entre la comunidad estudiantil.

Es importante adecuar el reglamento de monitorias y la asignacion presupuestal para que el
programa pueda ser adecuadamente aplicado en las sedes de Santa Marta y Cartagena.

UTADEO

FACTOR 2. ESTUDIANTES NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




El Reglamento Estudiantil

Aumentar la participacidn estudiantil en el ejercicio

democratico para la representacion en los organismos de
decision.

Las politicas y procedimientos para la
inscripcion, seleccion, admision y
matricula de estudiantes, asi como
para la transferencia, reintegro y
reingreso.

Mejorar la percepcidon que tienen los estudiantes acerca

de los mecanismos para la eleccion de representantes
estudiantiles.

El compromiso social de la
Universidad y su cardcter incluyente

Hacer mayor difusién de los resultados de los estudios
sobre desercion e identificacion de las causas del
abandono estudiantil

Las estrategias académicas y
administrativas, orientadas a la
retencion estudiantil.

Fortalecer las acciones de mercadeo de los programas
académicos de la seccional Caribe y fortalecer la oferta de
programas académicos con pertinencia regional.

L os bajos niveles de desercidn por
semestre.

Ampliar la cobertura de las becas y auxilios econdmicos.

La amplia posibilidad de
participacion de los estudiantes en
los organismos decisorios de la
Universidad y los Programas.

Adecuar el reglamento del sistema de monitorias y
asignar presupuesto para que pueda aplicarse
adecuadamente en las sedes de Santa Marta y Cartagena.

FACTOR 2. ESTUDIANTES

Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor:

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




* El sistema de convenios, becas y
estimulos al rendimiento académico
y la excelencia de los estudiantes que
propicia el ingreso, la permanenciay
el intercambio.

® Los mecanismos para adjudicaciéony
difusion del sistema de becas.

* |as acciones orientadas al

acompainamiento de los estudiantes
del programa Ser Pilo Pagay
estudiantes en estado de
vulnerabilidad.

* Los resultados de la consulta de
opinidn que evidencian un alto
reconocimiento en relacion con los
aspectos concernientes a este factor.

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 2. ESTUDIANTES REACREDITANDO

Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor:




* Desarrollar estrategias para estimular la permanentemente

intervencidn de los estudiantes en el ejercicio democratico
para la representacion en los organismos de decisidon de la
institucion.

* Socializar los resultados de los estudios sobre desercidn
identificacion de causas del abandono estudiantil, con el fin

Linea 10, Tadeo Visible; Objetivo 3

Linea 1, Universidad Formativa en

de fortalecer las estrategias institucionales orientadas a Accion; Objetivo 2. (Se requiere
aumentar las tasas de retencién y graduacién incluir una accion)

* Fortalecer las acciones de mercadeo de los huevos * Linea 9, La Tadeo de Alcance
programas con pertinencia regional para ampliar la poblacion Nacional; Objetivo 1
estudiantil. * Linea 5, La Tadeo y su Impacto en la

Sociedad; Objetivo 1

* Ampliar las formas de apoyo econdmico para el ingreso de
un mayor numero de estudiantes de escasos recursos
(Estudiantes con muy buen rendimiento académico, * Linea 5, LaTadeoy sulmpacto en
estudiantes de posgrado, estudiantes destacados en la Sociedad; Objetivo 3
actividades culturales y deportivas).

* Implementar la entrevista personal a los estudiantes que en

el momento de la admisién manifiestan tener condiciones de | | © Proyecto de Bienestar
discapacidad o uso de medicamentos asociados a Universitario:
tratamientos psiquidtricos.

UTADEO

FACTOR 2. ESTUDIANTES NOS ESTAMOS

Acciones de mejoramiento del Factor

REACREDITANDO



PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES

FACTOR 3
PROFESORES

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




7. Deberes y derechos del profesorado

88% 24%
86% 19%
84% 24%
80% 14%
84% 100%

1.05
0.82
1.00
0.57
4.22

8. Planta profesoral

9. Carrera docente

10. Desarrollo profesoral

11. Interaccion académica de los profesores
PONDERACION CALCULADA Y NOTA DEL FACTOR
PONDERACION DEL FACTOR
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FACTOR 3. PROFESORES
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FACTOR 3. PROFESORES
Resultado de la evaluacion




Calificacion 4,2 Grado de Cumplimiento | Cumple en alto grado

Juicio de calidad

Se resalta de este factor los avances significativos en la consolidacidn, crecimiento y cualificacion de su
planta de profesores. Esto se ve reflejado en el paso de 206 profesores de tiempo completo en el 2012
(11% con doctorado) a 249 en el 2015 (21% con doctorado); y en el aumento de profesores de catedra con
titulos de maestria o doctorado, que paso del 33% en 2012 al 47% en 2015.

Respecto a la carrera docente, se considera que ha habido un cumplimiento transparentede los criterios
establecidos para la vinculacidon y promocién de profesores, lo cual se evidencia en la reclasificacion de la
planta profesoral, que entre el 2012 y 2015 ha generado la movilidad de 82 profesores.

En cuanto a desarrollo profesoral, se evalia que el esfuerzo de la Universidad para formar profesores en
posgrados, fortalecer sus practicas de ensefianza-aprendizaje y mejorar el nivel del ingles, ha sido visible y
valioso, consolidando un programa integral de desarrollo profesoral que ha redundado en una apropiacion
del modelo pedagégico en las aulas.

Se considera que hay espacios de mejora en la definicion de funciones esperadas de cada profesor, y en la
evaluacion con criterios claros para todos los aspectos misionales que desarrollan los profesores.

La mesa recomienda que los criterios para asignacion de apoyos para formacion posgradual sean
transparentes y conocidos por todos los profesores. Para la linea de mejoramiento de la docencia, los
miembros de la mesa recomendaron que se formalice el trabajo hecho, mediante acompanamiento para la
escritura de las experiencias en articulos de investigacion.

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 3. PROFESORES REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




* Estatuto profesoral claro, ampliamente « Definicidn de las categorias en el Estatuto, con
conocido, y aplicado con transparencia claridad frente a funciones, expectativas

* Crecimiento y calidad de la planta
profesoral; cualificacidon de los profesores

» Perspectivas de carreras de profesores titulares

* Efectiva movilidad del cuerpo profesoral

° Transparencia €en procesos y criterios * Criterios Y procesos de evaluaCiO’n de |OS
para vinculacién de nuevos profesores profesores, con miras al mejoramiento y atados
* Transparencia para asignacion salarial de a la promocion
profesores * Criterios claros y conocidos para otorgar apoyos
 Programa integral de desarrollo a formacion posgradual
profesoral * Politicas claras y conocidas por todos los
* Reconocimiento a productividad en profesores sobre criterios para participacion en
investigacion eventos académicos, y compromisos derivados

* Reconocimiento a productividad en creatividad

* Programa de profesores visitantes. . ., L.
e innovacion pedagdgica.

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 3. PROFESORES REACREDITANDO

Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor:




* Revisién de perspectiva de carrera y estimulos
para profesores titulares

* Adopcidn de criterios para reconocimiento a
productividad artistica y de innovacion pedagodgica
de profesores

* Representacidon profesoral mas activa y
estructurada segun departamentos y escuelas

* Definicidn clara de funciones y expectativas de
profesores en docencia, investigacion, creaciény
extension, segun su categoria

* Definicidon y divulgacion de criterios de evaluacién
de profesores para docencia, investigacion,
creacion y extension

* Considerar, para la promocidn de profesores, su
desempeno en funciones misionales

* Acompafiamiento a profesores en aproximaciones
estratégicas para publicacion de articulos y
efectividad en redes.

FACTOR 3. PROFESORES
Acciones de mejoramiento del Factor

Universidad Formativa en Accion

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO



PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES

FACTOR 4
PROCESOS ACADEMICOS

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




38,5% 4,1 4,2

12. Politicas académicas

5
13. Pertinencia académica y relevancia social 4 30,8% 44 4,4
14. Procesos de ,cre'acién, modificacién y extensién de 4 30,8% 39 4.4
programas académicos

PONDERACION CALCULADA Y NOTA DEL FACTOR 13 100% 41 4,3
PONDERACION DEL FACTOR 5 10,2%
FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICO
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FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS
Resultado de la evaluacion




Grado de
Cumplimiento

Calificacion 4,3 Alto grado

Juicio de calidad

e Este factor se cumple en alto grado, porque la Utadeo mantiene el
compromiso con la sociedad, en coherencia con su Mision y
Proyecto Educativo Institucional, de definir y aplicar politicas
académicas que propenden por el aprendizaje de los estudiantes
desde un enfoque integral (interdisciplinariedad, flexibilidad,
lengua extranjera, uso de TIC'S), el cual se refleja en planes de
estudio actualizados, centrados en el estudiante y con nuevos
enfoques pedagogicos y metodoldgicos.

UTADEO
NOS ESTAMOS

FA.C'.I'OR 4. P.ROCESOS ACADEMICOS REACREDITANDO
Juicio de calidad del Factor —



Grado de
Cumplimiento

Calificacion 4,3

Alto grado

Juicio de calidad

propositos de formacion en Colombia.

FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS
Juicio de calidad del Factor

 La Universidad ha planteado un proceso de crecimiento en |la oferta de
programas, particularmente a nivel de postgrados, que tienen como
proposito profundizar en las reflexiones sobre la relacion de las
diferentes areas disciplinares con el contexto en el cual se encuentran.

 Los Programas de Bogota con extension en diferentes ciudades del
Pais, contribuyen a una educacion de alto nivel y a cumplir con los

 Es necesario fortalecer la articulaciéon de los Planes de estudio de
Cartagena y Santa Marta con el medio para construir aportes
significativos que respondan al desarrollo de las regiones.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO



Grado de
Cumplimiento

Calificacion 4,3 Alto grado

Juicio de calidad

* Esclara la politica institucional, la definicion de procesos, las
estructuras de apoyo vy las instancias definidas que orientan la
creacion y revision de programas en los diferentes niveles de
formacion, para garantizar la coherencia con el proyecto educativo
institucional y su pertinencia con las necesidades de la regidon en
donde se ofrece.

UTADEO
NOS ESTAMOS

FA.C'-I'OR 4, P.ROCESOS ACADEMICOS REACREDITANDO
Juicio de calidad del Factor —




* La Universidad cuenta con politicas académicas claras que permiten
centrar los procesos de formacion en el aprendizaje del estudiante.

* Mayor transversalidad entre los planes de estudio de acuerdo con
el sello formativo de la UTadeo.

* Reconocimiento del inglés como segunda lengua en los planes de
estudio (Acuerdo 21, Acuerdo 31).

* El reconocimiento de los perfiles profesionales que entrega la
Universidad a la sociedad, destacado por los empleadoresy
comunidad académica en general.

* Los programas académicos estan en estrecha relacién con los
mecanismos y procesos de investigacion - creacion para el
desarrollo integral de formacion de los estudiantes.

UTADEO
NOS ESTAMOS

FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS REACREDITANDO
Fortalezas del Factor —



 La pertinencia académica vy relevancia social de los nuevos
programas ofertados por la UTadeo en Santa Marta, para responder
a las necesidades regionales (Maestria en Gestion Ambiental de
Sistemas Marino Costeros).

 La investigacion interdisciplinar de los estudiantes a través de
nuevos enfoques pedagogicos de Tadeolab.

* Vinculo de la comunidad académica con la investigacion: la
formacion para la investigacion en pregrado y posgrado, las
convocatorias internas, las asignaturas opcion de grado, los
semilleros de investigacion.

UTADEO
NOS ESTAMOS

FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS REACREDITANDO
Fortalezas del Factor —



 La capacidad institucional de generar procesos de cambio curricular
de acuerdo con las necesidades del contexto académico, social y
profesional, cuyo acento principal se centra en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes. (Acuerdo 30 de 2016y por el
Acuerdo 21 para Pregrado)

* Diversidad de la oferta académica y mayor impacto social en las
regiones (Cucuta, Neiva, Pasto, Cartagena, Santa Marta, Valledupar,
entre otras, EDUPOL).

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS
Fortalezas del Factor




* Avanzar en la consolidacion de la oferta de los programas de
posgrado.

* Incrementar el desarrollo de asignaturas en AVATA, en niveles
intermedio y avanzado.

 Fortalecer los canales de comunicacién para la reflexion académica.

* Mejorar la articulacion de los procesos académicos entre Bogota y
Cartagena.

* Es necesario articular, de manera mas precisa, la relacion de los
programas con el sector productivo, en particular en Cartagena.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS
Oportunidades de mejora del Factor




» Aclarar la estructura de gobierno para la Seccional de Cartagena,
con el fin de que los diferentes procesos académicos y
administrativos sean mas eficientes y mas asertivos.

* Es necesario establecer una estrategia mas adecuada de la oferta
de programas académicos en Cartagena para que, con el apoyo de
Bogota, pueda cumplir con sus objetivos de formacion y de calidad
(recurso humano, mercadeo, vinculos con el sector productivo)

UTADEO

FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Oportunidades de mejora del Factor



Ampliar la oferta académica de
programas de posgrado en las regiones

* Tadeo al alcance nacional
Universidad Formativa en accion
Tadeo Internacional

Aumentar el uso de herramientas
amigables para el aprendizaje y para la
formacion

Tecnologia de Vanguardia

Consolidar Tadeolab y dinamizar
proyectos interdisciplinarios entre las
artes y las ciencias en TadeolLab

Tadeo creativa

Construir sentido compartido alrededor
de la vision al 2020, su plan estratégico y
los procesos de mejoramiento continuo
Consolidar la cultura de la participacion y
fortalecimiento del sentido de pertenencia
de la comunidad Tadeista

Tadeo visible

FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS
Acciones de mejoramiento del Factor

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO



* Consolidar una cultura de gestion
innovadora, en particular para
Cartagena

* Gerencia eficiente e innovadora

* Diseifar e implementar nuevos espacios

para el aprendizaje innovador y » Espacios fisicos educadores
creativo, en Cartagena

UTADEO

FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Acciones de mejoramiento del Factor



PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES
FACTOR 5

VISIBILIDAD NACIONAL E
INTERNACIONAL

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




15. Insercion de la institucion en contextos académicos nacionales
le internacionales
16. Relaciones externas de profesores y estudiantes 1.63 2.7 3.9
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UTADEO

FACTOR 5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL
Resultado de la evaluacion

RE




Calificacion 3.9 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

El comité de autoevaluacion reconoce un avance importante en el proceso de
insercion nacional e internacional de la comunidad académica, teniendo en
cuenta el punto de partida de la Universidad. Se destacan: proceso de
movilidad saliente de estudiantes y profesores (se duplica en el periodo de
autoevaluacion, aunque es considerado incipiente), impacto significativo en la
referenciacion internacional y nacional de los planes de estudio. Se ha
fortalecido las dobles titulaciones en alianza con universidades extranjeras

(2016-3S=12 programas- duplicando el numero de programas en esta
modalidad).

Juicio de calidad del Factor

UTADEO

FACTOR 5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL NOS ESTAMOS

REACREDITANDO



Calificacion 3.9 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

Se cred reglamentacidn y estimulos para profesores visitantes extranjeros en
la institucion al tiempo que se ha crecido constantemente en el numero de
conferencistas e invitados internacionales, lo que ha enriquecido los eventos
y procesos académicos (internacionalizacidn en casa). Se han consolidado
alianzas nacionales e internacionales para procesos de investigacion conjunta,
publicaciones, eventos de socializacidon de caracter interinstitucional. Espacios
como el Instituto Confucio han aportado a la idea de multiculturalidad en el
Campus y aumentado la visibilidad de la Tadeo.

Juicio de calidad del Factor

UTADEO

FACTOR 5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL NOS ESTAMOS

REACREDITANDO



Calificacion 3.9 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

Se han presentado mejoras significativas en la promocion del inglés como segunda
lengua; no obstante hay que continuar y fortalecer estos esfuerzos. La seccional
Caribe hainiciado un proceso incipiente en movilidad entrante, basado en Escuela
de Verano y cursos de espanol como segunda lengua, que deben profundizarse.
Hay un importante avance en la visibilidad de la Tadeo en rakings, presencia web y
medios de comunicacion fortaleciendo la imagen externa.

Juicio de calidad del Factor

UTADEO

FACTOR 5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL NOS ESTAMOS

REACREDITANDO



Calificacion 3.9 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

Hay un amplio margen de mejora en cuanto a la generacion de una estrategia de
insercidon nacional e internacional, la mejor articulacion de las unidades
académicas y dependencias de la universidad en torno a estos procesos. Se
requiere fortalecer los estimulos a la movilidad estudiantil entrante y saliente. Hay
un potencial aun no aprovechado en incentivar movilidades nacionales. Se
requiere establecer un sistema de informacion que permita conocer y hacer
seguimiento a los procesos de interaccion interinstitucional. Es importante seguir
consolidando la comunicacion interna y externa de los logros y avances de la
universidad.

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




* Crecimiento (comparativo) de movilidad internacional

Consolidacién alianzas de investigacion

Se doblé numero de programas en doble titulacidon con universidades extranjeras

Oportunidades institucionales: Creacidon y consolidacidn del Instituto Confucio, avance normativo en
movilidad entrante de profesores visitantes

Aumento de oferta inglés como segunda lengua

» Cartagena y Santa Marta avanzan en sus primeros pasos de internacionalizacién. (EV-ELE)

* Necesidad de estrategia de internacionalizacion

* Mejorar la articulacion de unidades académicas y dependencias directivas y administrativas en este proceso

» Sistema de informacidn que de cuenta del proceso de internacionalizacién e indicadores

* Incentivos para la movilidad estudiantil (entrante y saliente)

Fortalecer el bilingliismo

* Mejorar la comunicacidn de los avances, perspectivas, retos en visibilidad.

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL REACREDITANDO

Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor:




Politica institucional de internacionalizacién: Construccién de
lineamientos y estrategia de internacionalizacidn institucional.

Tadeo Internacional

Fortalecimiento del bilingliismo: Dar continuidad al proceso de . S
formacion profesoral en manejo del idioma inglés (énfasis en * Tadeo Internacional (02.Fortalecer el inglés- inglés

produccién oral y escrita para eventos académicos). Fomento del propositos especificos, incentivar uso del inglés)
uso del inglés en espacios no convencionales.

Aumentar el conocimiento sobre el proceso y los convenios .
existentes: Fortalecer el proceso de suscripcién de convenios. * Tadeo Internacional (01. conformar alianzas con
Visibilizar la oferta de convenios existentes universidades extranjeras)

Fomentar la movilidad de estudiantes: Brindar estimulos de
movilidad a los estudiantes. Fortalecer procesos de movilidad « Tadeo Internacional (01.conformar alianzas con

nacional universidades extranjeras-fomento movilidad)

Crear una estrategia de comunicacion del proceso de
visibilidad nacional e internacional: Produccién de un boletin + Tadeo Visible (04. Consolidar el ecosistema de

n {“"
semestral de "La Tadeo en el mundo comunicacion digital- asi como la presencia de la

Tadeo a nivel nacional e internacional)

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL REACREDITANDO

Acciones de mejoramiento del Factor




PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES
FACTOR 6

INVESTIGACION Y CREACION
ARTISTICA Y CULTURAL

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO
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FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT.
Resultado de la evaluacion

GRADO DE IMPORTANCIA

UTADEO
RE




Calificacion 4,05 Grado de Cumplimiento Alto Grado

Juicio de calidad

Se ponderd la caracteristica de Formacion en Investigacién con 4,0y la de
Investigacion con 5,0

Se calificé la caracteristica de Formacion en Investigacion con 4.0y la
caracteristica de Investigacion con 4,15 para un promedio de 4,15.

Formacion en Investigacion: Se observa claramente el paso de la
Universidad de una de formacion a una de formacion con investigacion
mediante la estructuracion de planes curriculares, la generacion de
politicas que fomentan la investigacion y la creacion y consolidacion de
Maestrias y Doctorados. Se destaca el progreso en los procesos de
articulacion entre los semilleros y los grupos de investigacion en la sede
Santa Marta y en la seccional Cartagena. Se debe avanzar en la
implementacion de aspectos que favorezcan la participacion de
estudiantes en procesos investigativos.

UTADEO

FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT, o+ ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




Calificacion 4,05 Grado de Cumplimiento Alto Grado

Juicio de calidad

Investigacion: Hay una mejora en la cualificacion de los docentes tiempo
completo y en las directrices y procedimientos que permiten el
desarrollo de la actividad. En particular, hay claridad en las actividades de
docencia e investigacion a través del estatuto docente, hay un
presupuesto asignado a las convocatorias internas que estan
diferenciadas para proyectos de investigacion y la de creacién cultural.
Asi mismo se destaca la actualizacidén al manual de produccion intelectual
y la creaciéon de un sistema de incentivos a la misma. Se ha avanzado en
la gestidn de recursos externos para la investigacion y en la consolidacion
de los grupos de investigacion ya existentes. Todo esto se ha consolidado
gracias a la estructuracion de una jefatura de investigacion

UTADEO

, . NOS ESTAMOS
FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT. REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




Se han estructurado planes curriculares que permiten la transicion de los
estudiantes del pregrado hacia los posgrados.

Se ha puesto en orden la casa en términos de politicas que fomentan la
investigacion y en la practica es mucho mas claro el avance en la formacion para
investigacion en maestrias y doctorados.

Se destaca el progreso en los procesos de articulacion entre los semilleros y los
grupos de investigacion en la sede Santa Marta y en la seccional Cartagena.
Régimen de propiedad intelectual, en el cual hay claridad sobre los derechos de
los estudiantes.

Acuerdo 02 sobre monitores.

La creacion de la Oficina de Innovacion Pedagogica.

Uso de Tadeo Lab para el disefio de electivas que favorecen la formacion
investigativa.

La participacion de estudiantes como criterio para la seleccion de proyectos de
investigacion en las convocatorias internas

UTADEO

FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT, o+ ESTAMOS

REACREDITANDO

Fortalezas del Factor



Incremento del nimero de estudiantes que participan en semilleros de investigacion.

Aumento en inversiones fisicas para laboratorios para ciencias e ingenieria.

Aumento en laboratorios certificados.

Recursos que la biblioteca pone a disposicion de los investigadores para investigacion Izproxy,
discovery service-ebsco.

Incremento en el numero de profesores de planta con formacidén de maestria y doctoral; el
porcentaje de profesores de tiempo completo con titulo de Doctor aumentdé de manera sostenida
en la ventana de observacidon del 9.7% al 20.9%. Los profesores de tiempo completo con titulo de
Magister mantienen su participacion, representando al 65% de los profesores de tiempo completo.

Las convocatorias para profesores nuevos tienen términos claros y visibles.

Hay claridad y transparencia en el proceso de clasificacion a través del escalafon docente.

Mejora en la clasificacion de los grupos de investigacidn de la Universidad. De acuerdo alas dos
ultimas mediciones de grupos de investigacion de Colciencias, ahora hay mas grupos en Ay en B que
en 2012. Asi mismo han subido de categoria grupos que antes se encontraban en Cy D.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT.
Fortalezas del Factor




Fueron reactivados los centros de investigacion de la universidad en tiempo y recursos, en particular
el Centro de Biosistemas, Cetamar, Observatorio Pacifico y el CIPI.

La transformacién administrativa de las facultades hacia la departamentalizacidon de los programas
permite la articulacidon de los planes de trabajo de los profesores para garantizar un adecuado
balance de la carga del profesor entre docencia, investigacion y carga administrativa.

Estabilidad en la contratacion de los profesores. Se considera que la rotacidn de profesores es
normal.

Ciencias: Si bien se registra un 25% de uso del tiempo promedio para la Universidad en términos de
investigacion y éste permanece constante a lo largo del periodo, se puede afirmar que dicho
porcentaje se usa hoy en dia de forma mas eficaz reflejada en incremento en la produccion
intelectual en revistas ISI-SCOPUS.

Se ha mejorado respecto a la situacién de 2012 en: Cantidad y numero de articulos publicados en
revistas indexadas Scopus hasta 2014, cantidad de capitulos de libro, Registro de 4 patentes,
Registro de 3 software.

Cambio en las politicas internas para la creacidn artistica en la universidad favorable logicas de
evaluacion diferentes, convocatoria 12.

El reconocimiento también se indica en tanto que en el programa de Artes se tiene una relacion
profesores de planta/ nimero de alumnos mas acorde a una pedagogia de la creacién.

Creacidn de la maestria en artes plasticas.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT.
Fortalezas del Factor




Se evidencia registro e incremento de reconocimientos tanto internos como externos de los
profesores por su produccion intelectual

Designacion de recursos para la investigacion a través de las convocatorias internas

Focalizacion de la convocatoria interna hacia proyectos mas grandes de los que se financiaban
previamente. A partir de 2014 se financian proyectos superiores 5 y hasta 25 millones

Separacioén de las convocatorias para proyectos de investigacion y para la elaboracién de productos
de creacion.

Registro de patentes y de software. Mejoras en el sitio web de investigaciones, la informacién de los
grupos y sus protocolos.

Creacion de jefatura de consultoria y emprendimiento (faltaria incluir el ano de creacién).

Incremento en el valor gestionado de recursos externos. Incremento en el numero de proyectos
aprobados. Participacion exitosa en convocatorias de Regalias.

Actualizaciéon del manual de propiedad intelectual. El actual manual corresponde al acuerdo 19 del 2
de septiembre de 2015. Se conformé el comité de propiedad intelectual en el mismo manual con el
fin de velar el cumplimento del manual, definir criterios cualitativos y cuantitativos para la toma de
decisiones relacionadas con la propiedad intelectual, fomentar la capacitacion y actualizacidon en
estos temas y resolver las controversias que se presente.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT.
Oportunidades de mejora del Factor




Aumento tanto en el nUmero de estudiantes graduados en maestria y doctorado, asi como en el
numero de matriculados.

Es necesario avanzar en la implementacion de incentivos para la participacidon de estudiantes de
pregrados en procesos investigativos (monetarios o curriculares)

Se debe incentivar la participacion en eventos académicos y movilidad internacional-
especialmente MA y Doctorados)

Es necesario avanzar en el registro de la informacion sobre produccion intelectual en las
diferentes plataformas que procesan esta informacién: Registro de informacion actualizada por
parte de los profesores en la plataforma de Colciencias. Buscar mecanismos que permitan unificar
los formatos, interfases y sistemas de registro de la informacién

Es necesario facilitar los procesos internos de gestidon de los proyectos de investigacion en
particular en lo relacionado con las compras para el desarrollo de los proyectos vy la verificacion
de la ejecucién actualizada de los mismos

Plan para adquirir tecnologia. Mediciones son costosas (Facultad de Ciencias Naturales e
Ingenierias), se podrian reducir los costos si se invirtiera en tecnologia y se podria vender el
servicio hacia fuera.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT.
Oportunidades de mejora del Factor




En particular para apoyar el programa de Cine y television: Continuar con las compras para
minimizar el rezago tecnoldgico que aun existe.

Establecer una coordinacion efectiva entre la coordinacidon académica y la administrativa que
permita una adecuada gerencia de los recursos disponibles.

Ampliar la capacidad de los computadores para asegurar el correcto funcionamiento del software
adquirido.

En particular para apoyar a la Facultad de Artes y Diseno: Mejorar la claridad y rapidez en el
proceso de compras.

Avanzar en el Servicio de Biblioteca Webscience.

Avanzar en el establecimiento de sistemas de vigilancia tecnoldgica.

Mejorar o evaluar plataformas para la visibilidad de la investigacion.

Flexibilizacién en el proceso de compra de software.

La produccidén e incluso la existencia de algunas unidades de investigacion parece haber
dependido de financiacidon externa.

Seguimiento de la evolucién de los productos presentados en congresos y seminarios académicos.
Establecimiento de una politica de viajes que le ponga mas atencidn al proceso de seleccion de
conferencias y como se menciond antes al seguimiento de los resultados de la participacién de la
ponencia.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT.
Oportunidades de mejora del Factor




La politica de estimulos y bonificaciones que la Universidad brinda a los docentes es algo ambigua
con respecto a la produccidn artistica

Se podria contemplar en la Direccidn de Investigacidn, una persona encargada de procesos
relacionados con la creacidn artistica: su concepcion, fomento y valoracion.

Proceso de gestidn de los proyectos se dificulta por no tener informacion actualizada sobre la
ejecucion de los mismos.

Actualizar el sistema de gestidn de conocimiento AXONE. Mejorar el mddulo de Universitas XXI.
Axone tiene mas informacidén y tiene la posibilidad de automatizar érdenes de compra lo cual
permitiria automatizar procesos.

Es necesario implementar mecanismos que permitan la explotacion comercial de los productos
generados y su conocimiento entre los profesores.

UTADEO
NOS ESTAMOS

FACTOR 6 INVESTIGAFION Y CREACION ARTISTICA Y CULT. REACREDITANDO
Oportunidades de mejora del Factor i




Crear incentivos monetarios y/o curriculares
para la participacidén de estudiantes en
proyectos de investigacion

Crear una politica de incentivos para
participacion de estudiantes de Maestria y
Doctorado en conferencias nacionales e
internacionales

Registro y unificacion de plataformas.
Actualizar AXONE y mejorar UNIVERSITAS

Facilitar los procesos internos de gestion de
los proyectos de investigacion (compras y
ejecucion)

Inversion en tecnologia para uso estratégico
de laboratorios/Compras y minimizar rezago
tecnoldgico en Cine y TV. Gerencia de
recursos disponibles. + computadores y
mejor software

Visibilizacion del trabajo de investigacion de
los profesores

Tadeo Investigadora, Innovadora y
Emprendedora
Universidad Formativa en Accién

Tadeo Investigadora, Innovadora y
Emprendedora

Universidad Formativa en Accidn
Tadeo Internacional

Investigadora, Innovadora y Emprendedora
Tecnologia de Vanguardia
Gerencia Eficiente e Innovadora

Investigadora, Innovadora y Emprendedora
Gerencia Eficiente e Innovadora

Gerencia eficiente e innovadora
Tecnologia de Vanguardia

Investigadora, Innovadora y Emprendedora

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT.
Acciones de mejoramiento del Factor




Unidades de investigacion dependen * Tadeo Investigadora, Innovadora y
exclusivamente de financiacion externa Emprendedora

* Tadeo Investigadora, Innovadora y

Seguimiento a participacidon en conferencias Emprendedora
* Tadeo Internacional

Ambigliedad en politica de bonificaciones

frente a produccidn artistica (nombramiento * Investigadora, Innovadora y Emprendedora
en DICE de una persona a cargo de esta * Creativa: artes y ciencias

produccion)

Mecanismos que permitan la explotacion * Investigadora, Innovadora y Emprendedora
comercial de los productos generados * Gerencia Eficiente e Innovadora

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 6. INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA Y CULT.
Acciones de mejoramiento del Factor




PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES

FACTOR 7
PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO
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FACTOR 7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL
Resultado de la evaluacion

UTADEO
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Calificacion 4,2 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

Institucion y entorno: La institucion tiene una clara definicion de acciones con el medio
social, cultural y productivo, que impactan positivamente a las comunidades con las que
tenemos interaccion. Este trabajo es claro en cada una de las Facultades, donde se verifico
la existencia de dichas acciones.

Existe un esfuerzo coordinado en la Universidad para impactar el barrio de Las Nieves y la
localidad de Santafé , con proyectos desde todas las facultades e institucionales, entre los
cuales podemos destacar el inicio de la caracterizacion socioecondmica de la poblacion barrio
Las Nieves, la investigacion de gestion publica en la localidad de Santafé , el trabajo con la
Corporacion de Universidades del Centro.

El Corredor cultural, que busca sensibilizar y contribuir a generar la identidad del Centro de
Bogota. El proyecto de Formacion Basica en Voluntariado Tadeista “Empodérate: Interviene
socialmente con tus sentidos”. En alianza con la Fundacién Ponte en mi lugar en UPZ Las
Nieves se adelanta el proyecto “La productora 2: la maquina de los suefios y conciencia
multicolor’

UTADEO

FACTOR 7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




Calificacion 4,2 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

Dentro de las iniciativas de las facultades podemos destacar las siguientes:

FCS: Consultorio Juridico (Guajira), Oyeme, Observatorio de construccion de paz. Observatorio
de comunicacion, proyectos como :Pintela como Quiera, Tejiendo futuros en paz.

FCNI: Centro de biosistemas, Museo del Mar, Proyectos: Liberaciéon de tortugas robédticas,
energias sostenibles, tratamiento de aguas residuales, la Robdtica y yo, cursos
intersemestrales para nifos en robdética, Mejoramiento de practicas en manufacturas de
alimentos ,Desarrollo de productos a base de yuca en Barrio Los Laches, Estudio ambiental de
Barrio las Nieves y su localidad.

FCEA: Consultorio de Contaduria, Consultoria de empresas, Movilab, Cursos cortos a
tenderos, diagndstico de estado de salud programa Pilo, Modelo de Salud para el barrio de
Las Nieves.

FAD: Observatorio de Plastica Social (OPS), Alma de la Tierra, Intervenciones artisticas en la
Calle 22, Proyecto Echando Lapiz, La Tadeo al ritmo del MAMBO, AsoSanDiego, Bicicultura
para la Gallina Pecosa, Semana del patrimonio.

UTADEO

FACTOR 7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




Calificacion 4,2 Grado de Cumplimiento
Juicio de calidad

Otras actividades destacadas son:

Oferta cultural a través del Museo de Artes visuales y El auditorio Fabio Lozano, Emisora
HJUT106.9.

Educacion continuada y fundraising.

Pese a la gran cantidad de acciones de impacto social, no estan sistematizadas ni
ordenadas, y son parcialmente desconocidas al interior de la Universidad.

UTADEO

FACTOR 7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




Calificacion 4,2 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

Graduados e Institucion. La Universidad ha venido avanzando en el fortalecimiento de la
relacidon con sus egresados, lo cual se evidencia en los siguientes temas:

Consolidacion de la Bolsa de empleos con trabajando.com.

Fortalecimiento del seguimiento del egresado, Observatorio laboral y encuestas MO y M1.
Creacion de la Asociacion de egresados Tadeistas.

Actualizacién de informacion de egresados y integracidon con Universitas a través de Alumni.
Participacion de los egresados en la vida Universitaria.

Oferta de beneficios y descuentos Colsanitas, Mapfre, Spinning Center, entre otras.

Este fortalecimiento sin embargo se ha logrado en los ultimos afios y no se ha integrado
debidamente a Cartagena ni a Santa Marta y es necesario profundizar la coordinacion con las
Facultades.

UTADEO

FACTOR 7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




Rigueza de iniciativas con impacto social evidenciado en todas las Facultades.

* Centro de biosistemas, Consultorio Juridico, Observatorio de construccion de Paz,
Consultorio de Contaduria, Instituto Confucio, Museo del Mar, HJUT 106.9

* Museo de Artes visuales y Auditorio Fabio Lozano.

* Integracion desde el trabajo de arte y cultura en el trabajo de proyeccién social.

* Fundraising y apoyo a los pilos.

* Creacion de Asociacion de egresados. (septiembre)
* Fortalecimiento de la bolsa de empleos.
* Definicion de Politica de egresados.

Falta de sistematizacion de las acciones de proyeccion social.

Desconocimiento parcial de las iniciativas de proyeccién sociales en la Universidad.
Falta de integracién del trabajo de la oficina de egresados con Cartagena y Santa
Marta.

Coordinacién del trabajo con las Facultades.

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL REACREDITANDO

Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor:




* Crear un repositorio de proyectos  Tadeo ysuimpactoen la
de impacto social. sociedad.

* Mejorar la visibilidad de las

. : . * Tadeo Visible.
iniciativas de impacto social.

* Integrar el trabajo de la Oficina de

» Tadeoy suimpacto en la
Egresados con Cartagena y Santa ¢ P

Sociedad
Marta
» Coordinar el trabajo de la Oficina de * Tadeo y su impacto en la
egresados con las Facultades. sociedad.

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 7. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL REACREDITANDO

Acciones de mejoramiento del Factor




PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES
FACTOR 8

PROCESOS DE AUTOEVALUACION
Y AUTORREGULACION

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




21. Sistemas de autoevaluacion
22. Sistemas de informacion 126,28 3,3 4,5
23. Evaluaciéon de directivas, profesores vy 13244 34 43
personal administrativo ’ ’ ’
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GRADO DE IMPORTANCIA

UTADEO
RE

FACTOR 8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
Resultado de la evaluacion




Calificacion 4,2 Grado de Cumplimiento ALTO GRADO

Juicio de calidad

La Universidad cuenta con un sistema de gestion que permite integrar de manera
sistematica los procesos de autoevaluacidn y los de planeacion. En este sentido el
Plan Estratégico orienta los proyectos y acciones que desarrolla la institucion para
el cumplimiento de su Misidn; su seguimiento permanente permite medir los
avances y orientar las acciones de mejoramiento continuo de cada una de las
unidades académicas y administrativas.

Esta misma dinamica se presenta en la gestion de los programas académicos,
donde se desarrollan de manera continua procesos de evaluacion para la
acreditacion que, a su vez, se ven reflejados en la actualizacion curricular
permanente.

UTADEO

FACTOR 8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




Calificacion 4,2 Grado de Cumplimiento ALTO GRADO

Juicio de calidad

Los distintos 6rganos de gobierno fomentan una cultura de toma de decisiones
gue promueve la participacion activa y responsable de los distintos estamentos
de la comunidad universitaria. En esta perspectiva, es necesario robustecer la
participacion de estudiantes y profesores en los procesos electorales y fortalecer
los mecanismos de comunicacidn con estos estamentos.

UTADEO

FACTOR 8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor



Calificacion 4,2 Grado de Cumplimiento ALTO GRADO

Juicio de calidad

La Universidad ha venido fortaleciendo en los ultimos afios sistemas de
informacidn robustos que, con tecnologia de vanguardia, permiten manejar en
tiempo real la informacion de los diferentes procesos académicos y
administrativos ...

Para la evaluacion del personal académico y administrativo, la Universidad
cuenta con politicas, instrumentos y plataformas tecnoldgicas que fomentan el
sistema de méritos y la rendicién permanente de cuentas...

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
Juicio de calidad del Factor




* Los mecanismos de planeacion se han reforzado.

« Cultura activa y participativa de autoevaluacion

* Articulacién estratégica de Bogota, Cartagena y Santa Marta.

« Alto nivel de desarrollo en los sistemas de informacion.

 Estrategias de integracion de los sistemas de informacion

* Instrumentos de evaluacién rigurosos y bien consolidados.

UTADEO

FACTOR 8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Fortalezas del Factor



» Establecer un proceso de informacidén y comunicacidon permanente para la
comunidad académica y administrativa sobre los alcances y resultados de los
procesos de evaluacidon y seguimiento al Plan Estratégico.

* Generar acciones que mejoren el conocimiento y la percepcion de los
estudiantes en relacidn con su participacion y la de sus profesores en érganos
colegiados.

* En la seccional Cartagena es necesario fortalecer los recursos para la ejecucion
de planes de mejoramiento resultantes de los procesos de evaluacion.

* Adelantar la revision y actualizacion de la plataforma Universitas XXI en relacion
con la migracion completa de la informacidén académica.

* Mejorar la capacitaciéon para el manejo de los reportes del UXXI en la seccional
de Cartagena.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
Oportunidades de mejora del Factor




* Mejorar la comunicacién en relacion con la definicidn de funciones,
responsabilidades y analisis de cargas.

* Es necesario que la estructura organizacional de la seccional de Cartagena
esté alineada con la estructura de la Sede Bogota.

* Mejorar los tiempos de entrega de los resultados de |la Evaluacién profesoral.

* Es necesario mejorar la difusion de los criterios y mecanismos de evaluacion
de los profesores con los estudiantes y profesores de catedra.

* Existe una oportunidad de mejora a nivel de capacitacion a los profesores
para la interpretacion adecuada de los resultados de la evaluacidén docente
con miras a establecer planes de mejoramiento.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
Oportunidades de mejora del Factor




Fortalecer la cultura de evaluacion y
rendicidn de cuentas

6: Gerencia Eficiente e Innovadora
6.1. Cultura de Gestion innovadora

Fomentar la participaciéon de estudiantes y
profesores en los distintos comités.

6: Gerencia Eficiente e Innovadora
6.1. Cultura de Gestion innovadora

Buscar mayor integracion entre los
diferentes sistemas de informacion de la
Universidad

7: Tecnologia de Vanguardia
7.1: Modernizacion Tecnoldgica

Mejorar la comunicacion y la capacitacion
en relacion con los sistemas de
informacion (principalmente Cartagena).

7: Tecnologia de Vanguardia
7.1: Modernizacion Tecnoldgica

Mejorar las estrategias de evaluacion
integral de profesores de TC.

1. Universidad Formativa
1.4. Consolidacion Comunidad
Profesoral

Mejorar la comunicacion relacionada con
la definicidn de funciones del personal
administrativo y los criterios de su
evaluacion.

6: Gerencia Eficiente e Innovadora
6.3. Equipos de Alto Desempeiio

FACTOR 8. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION
Acciones de mejoramiento del Factor

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO



PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES
FACTOR 9

BIENESTAR

INSTITUCIONAL

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




24. Estructura y funcionamiento del
bienestarinstitucional
PONDERACION CALCULADA Y NOTA
DEL FACTOR

PONDERACION DEL FACTOR

100.0% 3.90 3.9

3.90 3.9

FACTOR 9. BIENESTAR
INSTITUCIONAL

CALIFICACION
w
Q

1 2 3 4 5
GRADO DE IMPORTAMNCIA

UTADEO

FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL
Resultado de la evaluacion

RE.




Calificacion 4,4 Grado de Cumplimiento Alto grado
Juicio de calidad:

Cumple con las politicas plasmadas en el Proyecto Educativo Institucional-PEl
implementadas a través de una estructura administrativa que orienta sus servicios,
programas y actividades al desarrollo humano integral de la comunidad
universitaria.

La Direccion de Bienestar Universitario, adscrita a la Vicerrectoria Académica, se
centra en los asuntos estudiantiles y la Direccion de Gestion Humana, adscrita a la
Vicerrectoria Administrativa, responde por el bienestar laboral y la seguridad y
salud en el trabajo de los empleados de la Universidad, trabajando de manera
coordinada e integral.

Se han fortalecido la mayoria de las acciones de bienestar general en la seccional
Caribe y en la Sede Santa Marta, en concordancia con el contexto cultural y
geografico, requiriendo una mayor coordinacion en planes con la sede Bogota.

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




Calificacion 4,4 Grado de Cumplimiento Alto grado

Juicio de calidad:

La Universidad ha mejorado la adecuacién de espacios para las practicas
deportivas, culturales y en especial lugares que motivan la permanencia de los
estudiantes dentro de la Universidad. Es destacable también, las acciones dirigidas
a mejorar la seguridad en el sector con un programa de ayuda mutua con las
demas universidades.

La Universidad mantiene un alto estandar en el desempeio de la seguridad y salud
en el trabajo por lo cual ha recibido reconocimiento por parte de la entidad
aseguradora.

Es importante definir la ruta de atencion para la atencion de |la poblacidn
estudiantil en condiciones de discapacidad, asi como, establecer mecanismos para
la resolucion armodnica de conflictos entre estudiantes y entre estudiantes y
profesores.

UTADEO

FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




La Universidad cuenta con una politica de Bienestar Institucional desde una vision
holistica, clara y coherente para contribuir al desarrollo integral e integrador de
estudiantes, profesores y administrativos.

Definid una estructura organica y funcional para el desarrollo y ejecucion de planes,
programas y acciones en los diferentes ambitos, integrando el bienestar con la
seguridad y la salud.

Cuenta con programas que promueven habitos de vida saludable, implementados a
través de la atencion en seguridad y salud en el trabajo y servicios de alimentacion al
servicio de la comunidad universitaria.

Posee una amplia oferta de servicios y actividades artisticas, culturales, recreativas y
deportivas pertinentes y de calidad, atendiendo la demanda y las expectativas de |la
comunidad tadeista.

Adecuacion de espacios y ambientes propicios para motivar la permanencia de los
estudiantes en las instalaciones de la universidad.

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL
Fortalezas del Factor




Presenta un incremento de espacios adecuados para actividades deportivas y
recreativas.

Capacidad de gestion de los recursos humanos, financieros e interinstitucionales para
garantizar los programas y actividades de bienestar.

Programa de becas y auxilios para los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad,
ser pilo paga, empleados y sus familias.

Ampliacion y fortalecimiento de los reconocimientos y estimulos a estudiantes,
profesores, administrativos y egresados en diferentes ambitos (Premios La Tadeo).

Respeto por la diversidad, la multiculturalidad e integridad de los miembros de Ia
comunidad tadeista, en cumplimiento de la misién institucional.

UTADEO

FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL NOS ESTAMOS

Fortalezas del Factor

REACREDITANDO



Mejorar la articulacion de los programas de bienestar en Bogota con la seccional
Caribe y la Sede Santa Marta, teniendo en cuenta sus especificidades.

Inexistencia de una ruta de atencion para la resolucion armonica de conflictos
entre estudiantes y entre estudiantes y profesores.

Comunicar las estrategias y acciones orientadas a la inclusion de poblacion
vulnerable y con discapacidad.

UTADEO
NOS ESTAMOS

FACTOR 9 BIENESTAR.INSTITUCIONAL REACREDITANDO
Oportunidades de mejora del Factor i




Universidad Formativa en accion

Consolidar la ruta y las estrategias para la atencién de Proyecto: Organizacion del sistema de atencion integral
pob|acic’)n vulnerable y con discapacidad_ oportuna de asuntos estudiantiles, desde la

identificaciéon hasta el seguimiento y evaluacién.

) » ) Universidad Formativa en Accion
Fortallecer la integracion del B|er,1estar de I.OS . Proyecto: Organizacidn del sistema de atencion integral
estudiantes entre la sede Bogotd y la Seccional Caribe y oportuna de asuntos estudiantiles, desde la

Sede Santa Marta. identificacion hasta el seguimiento y evaluacion

La Tadeo Visible

Proyecto: Mejoramiento de la cultura de la participacion
y fortalecimiento del sentido de pertenencia de la
comunidad tadeista

Universidad Formativa en Accion

Proyecto: Organizacidn del sistema de atencion integral
oportuna de asuntos estudiantiles, desde la
identificacién hasta el seguimiento y evaluacion.

La Tadeo Visible

Mejorar la estrategia de divulgacion de los programas y
servicios de bienestar para la comunidad tadeista.

Construir un sistema para la resoluciéon armoénica de
conflictos para la atencidn a estudiantes.

Fortalecer la estrategia de estimulo a los grupos que Proyecto: Mejoramiento de la cultura de la participacion
representan a la universidad en actividades artisticas, y fortalecimiento del sentido de pertenencia de la
culturales y deportivas. comunidad tadeista

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL REACREDITANDO

Acciones de mejoramiento del Factor




PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES
FACTOR 10

ORGANIZACION, GESTION Y
ADMINISTRACION

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




25. Administraciény gestion

26. Procesos de comunicacion

27. Capacidad de gestién

PONDERACION CALCULADA Y NOTA DEL FACTOR

PONDERACION DEL FACTOR

FACTOR 10. ORGANIZACION,
ADMINISTRACION Y GESTION

Fortaleza
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FACTOR 10. ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION

Resultado de la evaluacion

UTADEO

RE




Calificacion 4,2 Grado de Cumplimiento | Alto Grado

Juicio de calidad (1)

La Universidad realiza esfuerzos en el mejoramiento y en la implementacién de lag
politicas administrativas para apoyar las funciones sustantivas. Reestructuro a lag
facultades en unidades organizadas bajo la figura de departamentos, programas vy
grupo de apoyo administrativo. Continua trabajando en el rediseno, unificacion vy
sistematizacion de procesos académicos y administrativos, redefine la estructura
organizacional orientada al cumplimiento del Plan Estratégico, moderniza la gestion
promoviendo el trabajo en equipo, el seguimiento a resultados y el enfoque en el
servicio al estudiante.

Se espera que los sistemas de informacién y los procesos se terminen de implementar,
qgue los empleados usen la informacion afianzando los procesos definidos y se mejore
la difusidon de politicas y normas internas.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 10. ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION
Juicio de calidad del Factor



Calificacion 4.2 Grado de Cumplimiento | Alto Grado

Juicio de calidad (2)

Da caracter estratégico a la comunicacion a través de diferentes procesos V|
mecanismos como la pdagina web, intranet, boletines, pantalla virtual, espacios de
participacion y conversacidon con estudiantes, profesores, investigadores y comités de
gestion a todo nivel, con la participaciéon permanente de Cartagena y Santa Marta.
Impulsa la organizacion y sistematizacion del archivo y apoya los procesos con sistemas
de informacidn transaccionales que permiten la gestion y la consulta en linea como
Universitas XXI, OBS, Docuware, entre otros.

Pese a todos los avances, es evidente que la comunicacién tanto interna como externa
debe ser mas efectiva y seguir fortaleciéndose, para llegar con informacion mas
oportuna, directa y relevante a los estudiantes, profesores y administrativos. Se debe
seguir fortaleciendo el archivo de gestion y los expedientes académicos.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 10. ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION
Juicio de calidad del Factor




Calificacion 4.2 Grado de Cumplimiento | Alto Grado

Juicio de calidad (3)

Posee metas estratégicas, realiza seguimiento periodico a los indicadores de gestion
avanza en la evaluacion de desempeno para fortalecer la cultura de la gestion. Logra |a
certificacion de calidad ISO 9001 para el proceso de Aprovisionamiento de Bienes vy
Servicios, actualiza manuales de funciones y perfiles de los cargos para responder a la
nueva légica de operacidon. Impulsa el ascenso por méritos a través de la participacion
de concursos internos y fortalece el proceso de seleccion en todas las areas académicas
y administrativas y en todos los niveles. Trabaja en el manejo del cambio a través de la
capacitacion permanente en el puesto de trabajo, el desarrollo de habilidades técnicas,
el fortalecimiento del liderazgo, la alineacion de equipos de trabajo, la socializacién de
cambios en talleres y conversatorios.

La Universidad debe continuar trabajando en el fortalecimiento de la cultura basada en
el resultado, el trabajo en equipo y la atencion al estudiante.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 10. ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION
Juicio de calidad del Factor



* La nueva estructura organizacional facilita el cumplimiento y ejecucion del PIan\

Estratégico.

* Se cuenta con politicas y procedimientos para el ingreso y ascenso por méritos para el
personal administrativo y con una metodologia para la evaluacion del desempeio de
directivos y administrativos, la cual se ha realizado durante dos periodos consecutivos.

* El establecimiento de metas estratégicas, el seguimiento periddico de indicadores Yy
alineacion de la evaluacion de desempeiio, direccionan a los trabajadores hacia una nueva
cultura de gestion.

* Los sistemas de informacién robustos y articulados, soportan el historial académico v
administrativo (Docuware y Universitas XXI), y facilitan la toma de decisiones.

* Los COPAC (Comité de Plan de Accién Correctiva) son un mecanismo integrado para el
seguimiento e identificacion de puntos de mejora, en la gestion académica YV
administrativa.

* Se tienen canales de comunicacion y espacios de participacion tanto fisicos como
virtuales, tales como pagina Web, Facebook, Twitter, WhatsApp, comités de rectoria y de
facultades, conversatorios con profesores, investigadores , estudiantes y administrativos.

* Se cuenta con una mesa de ayuda para la atencion de estudiantes, la cual permite el
seguimiento y solucion de los requerimientos.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 10. ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION
Fortalezas del Factor



* Se requiere continuar trabajando en la cultura basada en trabajo en equipo, la medicion de
resultados y la atencién al estudiante.

* Faltan mas estrategias de comunicacion persuasivas y motivadoras para la apropiacidn por
parte de los funcionarios y docentes de lineamientos institucionales, proceso,
procedimientos y reglamentaciones.

» Se debe seguir fortaleciendo la comunicacidén interna y externa para llegar con informacion
mas oportuna, directa y relevante a los estudiantes, profesores y administrativos.

» Falta mayor socializacion de los logros de metas preliminares y reconocimiento de victorias
tempranas.

» Se requiere fortalecer la cultura de servicio oportuno y del cumplimiento de los acuerdos
de servicio.

* La pagina web requiere mejoras en su disefo, evitando el exceso de informacion.

* Se requiere tener mayor claridad y fluidez en la relacién operativa con Cartagena y Santa
Marta.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 10. ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION
Oportunidades de mejora del Factor




» Definir nuevas estrategias y segmentaciones de comunicacion para -
: e Tadeo Visible

llegar a los estudiantes.

e Crear mecanismos alternativos de comunicacion interna, para
mejorar la interaccion de las areas, la comprension de los mensajes y| * Tadeo Visible
la disminucion de los mails promocionales.

* Fortalecer la atencidon del servicio al estudiante y en general a la * Gerencia Eficiente
comunidad Tadeista e Innovadora

* Disminuir los anuncios gque tiene el banner de la pagina web, * Tadeo Visible
publicitando la informacion relevante del momento.

* Incentivar el trabajo en equipo al interior de cada dependencia, * Gerencia Eficiente e
inter-dependencias, inter-departamentos, inter-sedes. Innovadora

e Continuar con la alineacion de las funciones de los cargos, con los * Gerencia Eficiente e
objetivos estratégicos. Innovadora

* Seguir mejorando tramites y procedimientos académicos y * Gerencia Eficiente e
administrativos con el apoyo de los sistemas de informacion. Innovadora

» Establecer reuniones periddicas institucionales entre Directores de | * Gerencia Eficiente e
Departamento y Profesores para atender temas académicos y Innovadora
administrativos.

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 10. ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION REACREDITANDO

Acciones de mejoramiento del Factor




PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES
FACTOR 11

RECURSOS DE APOYO ACADEMICO
E INFRAESTRUCTURA FiSICA

UTADEO

NOS ESTAMOS

REACREDITANDO



28. Recursos de Apoyo Académico

29. Infraestructura Fisica

PONDERACION CALCULADA Y NOTA DEL FACTOR

PONDERACION DEL FACTOR

5.0

4.5

4.0

3.5

3.0

CALIFICACION

2.5

2.0

15

1.0

FACTOR 8. PROCESOS DE

AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION

= | Fortaleza
oraess significativa
C28;4'6 C29,4.5
|
Debilidad Debilidad
significativa
2 2 3 3 4 4 5 5

GRADO DE IMPORTANCIA

0.03 4.2 4.1
0.05 4.2 4.2
0.5 0.5

Universidad 2012

Pares Académicos 2013

Ponderacion

Calificacion

Ponderaciéon

Calificacion

9%

4,5

7%

4,29

FACTOR 11. RECURSOS DE APOYO ACAD. E INFRAEST. FISICA
Resultado de la evaluacion

UTADEO
RE




Se cumple en muy
alto grado

Calificacion 4,7 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

La Universidad cuenta con:

* Recursos de apoyo académico, suficientes, pertinentes y actualizados para
atender las funciones de docencia, investigacion y extension, a través de la
prestacion de servicios de calidad, en la biblioteca, laboratorios, talleres, salas
de cdmputo especializadas y moviles, portatiles para préstamo a estudiantes
y recursos audiovisuales.

* Se deben mejorar las estrategias y procedimientos para dar a conocer los
servicios prestados por las areas de apoyos académicos

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 11. RECURSOS DE APOYO ACAD. E INFRAEST. FISICA
Juicio de calidad del Factor




Calificacion 4,7 Grado de Cumplimiento Se cumple en muy

alto grado

Juicio de calidad

La Universidad cuenta con:

 Espacios fisicos para el desarrollo de las actividades académicas,
administrativas y de bienestar, resaltando que en los ultimos afios se han
construido y puesto en funcionamiento el edificio de Artes y Diseio y el
Centro de Investigaciones en Procesos de Ingenieria que atiende las
necesidades de la Facultad de Ciencias Naturales. De igual manera, dentro del
proyecto para la consolidacion de un campus universitario eficiente, se ha
iniciado la reorganizacion de los espacios para las dependencias académicas y
administrativas respondiendo a la nueva estructura organizacional y a los
lineamientos del Modelo Pedagogico.

 Es necesario mejorar las dareas deportivas para contar con una mayor
cantidad de metros cuadrados por estudiante.

* |Insuficiencia de espacios para programas de posgrados en la sede de Santa
Marta

UTADEO

FACTOR 11. RECURSOS DE APOYO ACAD. E INFRAEST. FiSICA ho > ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor



* Secuenta con apoyos academicos * Insuficiencia de estrategias y
suficientes, pertinentes y actualizados, procedimientos para dar a conocer los

para atender las funciones de servicios prestados por las dreas de
docencia, investigacion y extensién, a apoyos académicos

través de la prestacion de servicios de o
calidad * Déficit de metros cuadrados de zonas

deportivas por estudiante.

» Espacios suficientes y adecuados para

el desarrollo de las actividades e Insuficiencia de espacios para programas
académicas, administrativas y de de posgrados en la sede de Santa Marta
bienestar

* Nuevos espacios para laboratorios y
talleres.

* El mantenimiento y aseo de los
espacios fisicos

* Se cuenta con recursos econdémicos
para garantizar la buena operacion, el
mantenimiento y la actualizacidn tanto
de equipos como de la planta fisica.

UTADEO

FACTOR 11. RECURSOS DE APOYO ACAD. E INFRAEST, FisICA o~ -0 1AMOS

REACREDITANDO

Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor



* Divulgacién de los servicios que
prestan los apoyos académicos a
través del disefio de procedimientos
gue permitan incrementar su uso.

Gerencia Eficiente e Innovadora

« Construcciéon del Centro Deportivo Espacios Fisicos Educadores

e * Santa Marta - Definicidon Espacios Fisicos Educadores

* Implementacion del CRAI (Centro de
Recursos de aprendizaje e
investigacion)

* Fortalecimiento permanente de la
planta fisica a través de acciones en
las areas de calidad espacial,
ambiental y seguridad

Universidad Formativa en accion
Espacios Fisicos Educadores

Espacios Fisicos Educadores

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 11. RECURSOS DE APOYO ACAD. E INFRAEST. FISICA
Acciones de mejoramiento del Factor




PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA
LA REACREDITACION INSTITUCIONAL

RESULTADOS PRELIMINARES
FACTOR 12
RECURSOS FINANCIEROS

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO




FACTOR 12. RECURSOS FINANCIEROS
’ GRADO DE | PONDERACION CALIFICACION | CALIFICACION | CALIFICACION RELACION CON | PONDERACION
CARACTERISTICAS IMPORTANCIA|  EN PESO CARACTERISTICAS | CARTAGENA | saNTA marTA | “OCRO IPEAL | | 6GRO IDEAL|EN PORCENTAJE
30. Recursos, presupuesto y gestion financiera 4 100.0% 4.3 4.30 4.50 86% 100%
PONDERACION CALCULADA Y NOTA DEL FACTOR 4 1 43 4.30 4.50 5 86%
PONDERACION DEL FACTOR 4 8.2 0.5
FACTOR 12. RECURSOS FINANCIEROS Universidad Pares Académicos _
Ponderacion Calificacion Ponderacion Calificacion
5.0 8% 4,26 7% 4,26
4.5 C30,4.3
‘ .
4.0 v' Es un factor estructural a nivel
_ 3s organizacional que determina la
© . - .- . .
g 30 viabilidad y estabilidad financiera
§25 del plan de desarrollo institucional
a corto, mediano y largo plazo.
2.0 .
Este factor no constituye el
e objetivo misional de una
10 institucion educativa que esta
1 2 2 3 3 4 4 5 5

centrada en aspectos académicos.

GRADO DE IMPORTANCIA

UTADEO

NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

FACTOR 12. RECURSOS FINANCIEROS
Resultado de la evaluacion




Calificacion 4.3

Se cumple en alto
grado

Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

institucional.

financiera de la Universidad.

* Genera los recursos financieros necesarios para cumplir su mision

* Cuenta con indicadores adecuados de liquidez y endeudamiento.

* Cuenta con una estructura organizacional apropiada para la gestion

* Se han realizado inversiones significativas en activos fijos y tecnologicos
para sentar las bases de crecimiento de |la Universidad a futuro.

FACTOR 12. RECURSOS FINANCIEROS

UTADEO

NOS ESTAMOS

Juicio de calidad del Factor

REACREDITANDO



Calificacion 4.3

Se cumple en alto
grado

Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

unidad de Biosistemas.

diversificacion de los mismos.

* Capacidad para desarrollar proyectos que aseguren el crecimiento
institucional (académicos, infraestructura fisica y tecnoldgica).

* Se hadisefiado un plan para lograr mayor eficiencia operacional de |la
* (Capacidad financiera para consolidar la masa critica de profesores
tiempo completo y fortalecer progresivamente la investigacion.

* Las actividades de educacion continuada y consultoria vienen ganando
participacion en los ingresos operacionales permitiendo mayor

FACTOR 12. RECURSOS FINANCIEROS
Juicio de calidad del Factor

UTADEO

NOS ESTAMOS

REACREDITANDO



Se cumple en alto
grado

Calificacion 4.3 Grado de Cumplimiento

Juicio de calidad

* Se hadisefiado un plan de accién con el objetivo de fortalecer
financieramente a la sede de Cartagena, basado en llevar nuevos
programas en extension tanto a nivel de posgrado y pregrado,
incrementar las actividades de investigacidon y consultoria y consolidar
la escuela de verano, con mayor presencia internacional.

* En Santa Marta se implementaron acciones que permitieron alcanzar
resultados financieros positivos para la sede.

* Transparencia en la asignacion de los recursos presupuestales para un
equilibrado desarrollo Institucional.

UTADEO

FACTOR 12. RECURSOS FINANCIEROS NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Juicio de calidad del Factor




* Crecimiento continuo de los Ingresos Operacionales

» Capacidad financiera para la vinculacion de profesores de Tiempo Completo

* Fortalecimiento en consultoria y educacion continuada, contribuyendo en
diversificacion de los ingresos.

* Inversiones significativas en activos fijos y tecnoldgicos.

» Resultados financieros positivos para la sede Santa Marta.

* Plan de accion para fortalecer sede de Cartagena, llevando programas nuevos
en extension.

* Incremento en las actividades de consultoria, educacidon continuada y escuela
de verano en Cartagena

* Convenios con instituciones financieras que permiten lograr reduccion de los
costos financieros

* Indicadores adecuados de liquidez y endeudamiento.

UTADEO

NOS ESTAMOS

FACTOR 12. RECURSOS FINANCIEROS REACREDITANDO

Fortalezas del Factor




* Avanzar en los planes de acciones definidos con el objetivo de lograr eficiencia
financiera en Cartagena y la unidad de Biosistemas.

* Continuar avanzando en la diversificacion de fuentes de ingreso.

* Generar mayor articulacion con la empresa privaday el Estado para
cofinanciamiento de proyectos de investigacion

UTADEO

FACTOR 12. RECURSOS FINANCIEROS NOS ESTAMOS

REACREDITANDO

Oportunidades de mejora del Factor



» Coordinar con las areas pertinentes la ejecucion de
los planes con el objetivo de encontrar mayores * Gerencia Eficiente e Innovadora
eficiencias para Cartagena y Biosistemas.

* Asegurar una estandarizacion de procesos entre las
sedes y definir procesos que se puedan centralizar | * Gerencia Eficiente e Innovadora.
para la optimizacion de costos.

* Continuar fortaleciendo el Portafolio de * Tadeo Investigadora, innovadora vy
Consultoria. emprendedora.

* Tadeo y su impacto en la sociedad

* Continuar la diversificacion de fuentes de ingresos. / Tadeo Alcance Nacional

* Explorar el potencial de ingresos a través de

. * Tadeo Investigadora, innovadora vy
proyectos de emprendimiento generados en la

: . emprendedora
Universidad P
* Intensificar esfuerzos para cofinanciar proyectos de| ¢ Tadeo Investigadora, innovadora vy
investigacion (Alianzas Estratégicas con emprendedora / Tadeo

Internacional.

UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

instituciones privadas y publicas).

FACTOR 12. RECURSOS FINANCIEROS
Acciones de mejoramiento del Factor



UTADEO
NOS ESTAMOS
REACREDITANDO

Gracias

ria Académica, Ag




