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punto final

os prondésticos mas
optimistas  indican
que en un mundo con
la dindmica de los
cambios tecnolégicos
de hoy, buena parte de
los oficios actuales van
a desaparecer. Por ello, la forma-
cién que ofrecen las universida-
des se debe repensar con base en
esta perspectiva, ddndole mayor
enfoque a la creatividad, la inno-
vaciény el emprendimiento. Asflo
piensala ex ministra de educacién
Cecilia Maria Vélez White, actual
rectora de la Fundacién Universi-
dad de Bogota Jorge Tadeo Lozano,
quien asisti6 en Pereira a un foro
educativo organizado por ESAP
sobre el presente y el futuro de la
educacién en Colombia. Para Vélez
‘White este es el principal desafio
de la educacién superior, sumado
a la busqueda de alternativas de
financiacién que deberd enfrentar
el nuevo gobierno del Presidente
Ivan Duque Marquez.

¢Cémo califica lainiciativa del
Presidente electo de reactivarla
llamada Comision de Sabios?
Todavia no hemos visto el plan
especifico que tiene el nuevo
gobierno donde uno se pudiera
pronunciar més claramente sobre
como estdn enfrentando el tema
educativo, pero lo que sisé es que
tienen inmensos desafios presu-
puestales por compromisos que
ya estdn hechos, como la nego-
ciacién con los maestros que fue
muy generosa y hay que honrar-
la. Mucha parte del incremento del
presupuesto en educacién sevaa
ir para pagar el incremento de los
salarios de los maestros. Asi mis-
mo hayun compromiso con el pro-
grama Ser Pilo Paga que hay que
mantenet, peto uno si pensarfa
que eso lo deben transformar en
algo un poco mds sostenible. Dijé-
ramos que hay unos retos presu-
puestales enormes. Unavez garan-
tizados esos retos, habria que pen-
sar mds cémo abordar otros pro-
blemas que tiene el sector.

¢En su opinion qué tan grave es
la problematica financiera para
la educacién?

Yo creo que el gobierno tiene un
problema fiscal grave que no sé
como va a hacer, pero obviamen-
te esperemos a ver con todos esos
cuadres como hace para respon-
der a estos compromisos.

¢Son validas las opiniones de
quienes dicen que los recursos
de Ser Pilo Paga estan benefi-
ciando a la universidad privada?
Amime parece que esa discusién
es inocua, porque incluso habria
que mirar qué es mads barato: si
aumentar la oferta dindole mds
plata a la universidad ptblica o
inclusive pagando la universidad
privada. Muchas veces es mads
barato esto tltimo. Pero indepen-
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El mundo de hoyobligaa
launiversidad arepensarse

diente de ésto uno sf lo que pen-
sarfa es que esa gratuidad total,
sin ninguna contraprestacién, de
pronto no eslo mejor. Y para hacer
sostenible el sistema se podrfa ele-
gir mds bien otra opcién, porque
es que en la educacién superior si
hay unaapropiaciénindividual de
un bien ptiblico, dado que la gen-
te que va a la educacién superior
sale ganando mds y mejora sus
ingresos.

&Y cudl seria esa formula?

Serfa justo que ésta gente, una vez
tenga garantizado su paso por la
universidady suingreso posterior-
mente, devolviera esa plata. Pue-
de ser con plazos suficientes para
que los créditos no ahorquen a
los muchachos, puede ser con un
crédito contingente al ingreso, es
decir que los graduados paguen en
proporcién al ingreso que salen a
ganar. Esto serfa una cosa justa'y
harfa sostenible una ampliacién
hacia los mds pobres. Pero esto
también implicarfa un cambio
en las universidades publicas, las
cuales deberfan cobrar sus cos-
tos y, obviamente, garantizarlos
mediante este crédito contingen-
te. Esto lo han hecho paises y ha
funcionado. Esa es unadelas alter-
nativas que tienela financiaciény
la ampliacién de la cobertura de
la educacién superior. Si nosotros
vemos que la gente pudienteyavaa
la educacién superior, tenemos que

Necesitamos

muchachos
muy creativos,
conuna
formacion
humanisticay
que tengan las
capacidades
para no repetir
lo que ya estan
haciendo las
maquinas”.

llegarle es alas personas que no tie-
nen los recursos suficientes para
ingresar a ella. Entonces hay que
ver cémo les garantizamos que la
puedan financiary que luego, con
la mejora que tienen en el ingreso,
puedan devolver eso para que se
convierta en un fondo que permi-
taapoyar alos demads.

¢Cree que la educacion superior
enel pais es pertinente?

Yo creo que tenemos unos retos
inmensos, porque este mundo
cambid, estd interconectado y va
aestar masautomatizado. Asf que
lo que tenemos que ensenar cam-
bia fundamentalmente, necesi-
tamos muchachos muy creativos,
con unaformacién humanisticay
que tengan las capacidades parano
repetirlo que ya estan haciendo las
maquinas. Y ese es unreto enorme
para nuestras universidades. Tam-
bién surgen nuevos oficios, de los
tradicionales hay unos que van
a terminar, por ejemplo los muy
mecdanicos que van a ser reempla-
zados por mdquinas. De manera
que elincremento de la formacién
en creatividad, en innovacién, en
emprendimiento es fundamentaly
las universidades nos tenemos que
poneral paso con esas exigencias.

¢éLaUniversidad Tadeo Lozano,
ya estd pensando en eso?
Yaestamos pensando en esoy esta-
mos empezando a implementar

algunas cosas. Ademds porque
buena parte de los oficios de hoy
van a desaparecer y seguramen-
te van a nacer otros, porque las
necesidades humanas son enor-
mes. Y toda esta automatizacién
lo que nos deberfa dar es la posi-
bilidad de enfrentar inequidades,
problemas de hambre y esto nolo
pueden hacer las mdquinas, ésto
lo debe poder hacer la gente con
ideasinnovadoras, distintas y eso
es lo que tenemos que generar en
las universidades.

¢Enla parte tecnoldgica, el pais
esta quedado?

Yo creo que hay de todo en la par-
te tecnoldgica. Pero si obviamente
hay dos cosas: primero, la forma-
cién en carreras técnicas que son
tan importantes en general, dado
que todos los muchachos deberdn
tener competencias tecnolégicas,
porque incluso en las carreras
sociales tienen que manejar el and-
lisis de datos y la parte tecnolégi-
ca. Lo segundo, es todala erupcion
dela educacién virtual, lo que nos
va a ayudar a aumentar cobertu-
ras a costos mds razonables, pero
dar educacién virtual con calidad
es un reto enorme que estamos
enfrentando y las universidades
estamos tratando de ajustarnos a
€se proceso.

¢Qué otro desafio vislumbraa
futuro en la educacion superior?
Obviamente enla educacién supe-
rior estdla financiacién. Y al pensar
enlafinanciacién dela universidad
publica yo me irfa mds bien a un
esquema de darle mds plata pero
relacionarla con los resultados, o
sea con indicadores, y también
con el crédito contingente, que se
puede hacer inclusive més gene-
ral, lo que implicarfa un cambio
en el tipo de matriculas que cobre
la universidad publica para poder
sostenerse. Dijéramos que la par-
te econémica y la distribucién de
losrecursos son un granreto enla
educacién superior, pero en el reto
paralas universidades en curricu-
lo, enlo que somos bastante auté-
nomos, es en el tipo de programas
y en el tipo de competencias que
podemos desarrollar.

JY dentro de ésto también con-
siderar al ser humano?

Cuando vamos a tener robots y
humanos trabajando paso a paso,
necesitamos efectivamente a quie-
nes van a representar la humani-
dad que son las personas y éstas
deben tener una formacién huma-
nisticamuy importante para poder
realmente llevar el paso y el mane-
jodetodo este desarrollo tecnols-
gico. Sialos muchachos los pone-
mosa pensar en problemas como
el medio ambiente ylainequidad,
yo creo que tienen que entender
que toda la administracién y todo
lo que hagan debe ser en funcién
de esos elementos superiores.



