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Una nueva disputa
tributaria con Panama

Las diferencias con la nacién
vecina en materia de impuestos
y aranceles son de vieja data. Se
remontan a 2010. Pero no se
quedaron alli: el acuerdo de
2016 de entregar informaciéon
sobre las posesiones de los co-

lombianos en ese pais ain no
se ha cumplido, seglin el minis-
tro de Hacienda y Crédito Publi-
co, Mauricio Cdrdenas. ;Qué
implica esto? Le damos mas de-
talles sobre el tema.
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EDITORIAL

“La politica exterior
tal vez sea uno de los
sectores en que el
Gobierno saliente
coseché mds éxitos,
jalonados por la
“diplomacia por la
paz”. En comercio, por
el contrario, no se
avanzo mucho”.
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Las razones que da el
Papa para rechazar la
pena de muerte.
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Pueblito Paisa, que
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&« CONTRAPORTADA
Pipe Peldez le va

aechar flores a
Medellin esta noche.
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El abecé de la
eria de Flores

Durante la fiesta mas importante de Medellin, que arranca hoy y va hasta el 12 de agosto, cird palabras
como silleta y tablado, muy conocidas, y otras no tanto, propias del parlache. Para que no se enrede,
conozca su significado. Asi entenderad si lo invitan a “parchar” en una fonda. PAG. 26 FOTO JAIME PEREZ

El conflicto
nos arrebato
262.197 vidas

El Observatorio de Memoria y
Conflicto entregd al Sistema de
Verdad, Justicia, Reparacién y
No Repeticién el acopio de in-
formacién mads grande sobre la
magnitud de la violencia. Co-
nozca cifras de la guerra.
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Gobierno
no aportara
al Picacho

El sistema de transporte por
cable en el occidente de Mede-
1lin se hara, por ahora, con re-
cursos regionales. Alcaldia de
Medellin expresa malestar,
pero dice que cumplird crono-
grama. Estas son las cuentas.
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Vuelan las
quejas de
Avianca

Los reclamos por los incum-
plimientos en los vuelos de
esta aerolinea tuvieron su
pico mads alto ayer: 4.133 pasa-
jeros se afectaron por un error
en un aplicativo de la firma. Le
contamos qué pasara con los
usuarios perjudicados y a qué
tienen derecho.
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¢ 2 TEMA DEL DIA

POLITICA ANALISIS

El Presidente
Santos tuvo
65 ministros
en 8 anos

Las carteras en las que hubo mayor
inestabilidad en el gobierno fueron
Interior, Ambiente, Minas y Justicia.

Por GSCAR ANDRES SANCHEZ A.

la gran mayoria de los
‘ N exministros del presi-
dente Juan Manuel San-
tos poco se les menciona, ex-
cepto los que pasaron a otros
cargos, como Fernando Carri-
llo, Frank Pearl y Rafael Pardo,
o quienes salieron a la arena
electoral, caso Germdn Vargas,
Juan Carlos Pinzén, Clara Lo-
pez y Juan Fernando Cristo, o
aquellos que se vieron inmer-
sos en escandalos, como Ceci-
lia Alvarez y Gina Parody.

En total, el saliente manda-
tario nombro a 65 ministros
en las 16 carteras en sus dos
periodos, aunque inicié con 13
ministerios, luego de la fusién
que hizo su antecesor, Alvaro
Uribe, bajo el argumento de
disminuir la carga burocratica.

Durante el siglo XX no
hubo ejercicios reeleccionistas
inmediatos, por lo que el Gni-
co punto de comparacién de
Santos es con el anterior go-
bierno, que también durd
ocho anos. Uribe tuvo 37 mi-
nistros, 28 menos que Santos.

Segun Juan Carlos Esco-
bar, docente del Instituto de
Estudios Politicos de la U. de
Antioquia, esto se explica
porque el primero generd
cierta idea de lealtad mutua,
mientras el segundo, aunque
se roded de gente de su cir-
culo, hizo un cambio de ob-
jetivos: quiso centrarse en
las locomotoras, y luego ter-
miné en la paz.

¢Menos es mas calidad?
En esta administraciéon el
récord lo tuvieron Minas
(siete) y Justicia, Interior y
Transporte (seis). Tan solo dos
miembros del gabinete lo
acompanaron los ocho anos:
Maria A. Holguin (Cancilleria)
y Mariana Garcés (Cultura).
Angélica Bernal, directora
del Departamento de Ciencia
Politica de la U. Jorge Tadeo
Lozano, afirmé que en perio-
dos largos los ministros son
numerosos y obedecen a cam-

ministros de Minas y Energia
tuvo Santos en sus dos
periodos de gobierno.

bios en prioridades tematicas,
a alianzas politicas o al simple
desgaste. “La estabilidad en
los gabinetes no es sinénimo
de buen gobierno. Las varia-
bles son multiples; no se pue-
de generalizar”.

En contraposicién, Fabio
Sdnchez, director de investiga-
cién de la Escuela de Politica y
Relaciones Internacionales de
la U. Sergio Arboleda, dijo que
es importante la estabilidad
en el equipo de trabajo, pues
muchos cambios reflejan una
mala eleccién inicial, que re-
percute en la planeacién y eje-
cucién de politicas publicas.

“Cuando los funcionarios
no sirven, hay que cambiarlos,
y eso conllevé grandes criticas
de la opinién publica. En Co-
lombia se cambian ministros,
en otros paises, los presiden-
tes (...) Es una leccién para que
el presidente electo, Ivdn Du-
que, quien solo estara 4 anos,
consolide sus propuestas”.

Las implicaciones

Sin aludir a Santos, en la pasa-
da campana Duque dijo que él
no iba a tener ministros “chis-
pita mariposa” y que, por el
contrario, queria conformar
un gabinete para cuatro anos.
Por eso, quizd, designé a mas
técnicos que politicos.

Juan Carlos Ruiz, doctor en
Ciencia Politica de la U. de
Oxford, dice que el problema
es que se deje en el cargo a un
ministro que no es eficiente.
“La estabilidad de los minis-
tros era muy precaria antes
de Uribe. Entre la década del
70 y del 90 duraban entre
seis meses y un ano.
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JUSTICIA

SALUD EDUCACION DEFENSA
r
Alejandro | Yaneth Giha | Luis Carlos
Gaviria Tovar Villegas
2012-Actual | 2016-Actual | 2015-Actual
Realiz6 el Fortalecié | Enfrento el
control de la educa- | crecimiento
precios a | cién inicial. | de las ban-
medica- das crimi-
mentos. nales.
»
Beatriz Gina Juan Carlos
Londoiio Parody Pinzén
2012 2014 - 2016 | 2011- 2015
Lideré cam- | Abanderé Condend
pafias de programa ataques
donacion ‘Ser pilo de Farc en
de 6rganos. paga’. negociacion.
Mauricio Maria F. Rodrigo
Santamaria Campo Rivera
2010 - 2012 | 2010-2014 | 2010 - 2011
Logré bajar | Incluyé a Continud
recobros en | 1'200.000 | con la segu-
$700 mil nifios en ridad demo-
millones. escuelas. créatica.

Para Catherine Pereira, di-
rectora del Programa de Co-
mercio Exterior de la U. de la
Sabana, un nimero excesivo
de cambios desestimula algu-
nos proyectos que tienen im-
portancia y que deben concre-
tarse en el mediano plazo.

Pueden sugerir que los
cargos han sido asignados a
personas con menos nivel
técnico y que ha primado mas
los apoyos politicos que los
proyectos, que son los que tie-
nen valor para el pais. “En Vi-
vienda hay mayor concrecién
de proyectos, porque aunque
tuvo cinco ministros, se man-
tuvieron los énfasis”.

Por el contrario, segun
Yann Basset, director del Ob-
servatorio de Procesos Electo-
rales de la U. del Rosario, en
justicia el balance del gobier-
no no es brillante. “Hubo va-
rias tentativas de reformas del
sector que no prosperaron
mientras estallaron escanda-
los como el cartel de la toga”.

Si bien no hay como pro-
bar que la variacién afecté la
gestion de Santos, si afectd su
imagen y la de su gobierno m

°~ EN DEFINITIVA

Cambiar de gabinete fue una de
las constantes en el gobierno del
presidente Santos. Para algunos
expertos, esa inestabilidad pudo
influir en el balance final de su
gestion.

Enrique Gil
Botero
2017-Actual

Luché con-
tra el popu-
lismo
punitivo.

Jorge E.
Londoiio

2016 - 2017

Discutio
por el trata-
miento
a las drogas.

]

Yesid Reyes
Alvarado
2014-2016

Apoyé el
didlogo
con las

Farc.

Alfonso
Goémez M.
2013-2014

Peled con
el fiscal por
reforma a la

Fiscalia.

Ruth Stella
Correa
2012-2013

Trat6 de miti-
gar el haci-
namiento
carcelario.

Juan Carlos
Esguerra
2011 - 2012

Renuncio
tras la falli-
da reforma
a la justicia.
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AGRICULTURA

Juan G.
Zuluaga
2017 - 2018

Impulsé
proyectos
del agro a

escala.

Aurelio
Iragorri
2014 - 2017

Lidero6 pro-
yecto de ley
sobre uso
de la tierra.

Rubén Dario
Lizarralde

2013 -2014

Renuncio
por retiro de
proyecto
de baldios.

-
ow

or

Francisco
Estupiiian
2013
Renuncié
en medio
del Paro
Agrario.

Juan Camilo
Restrepo
2010 - 2013

Afianzé pro-
cesos
de restitu-
cion.

ILUSTRACION
ESTEBAN PARIS

VIVIENDA

»

Camilo
Sanchez

2017- 2018

Continud
programas
de vivienda
subsidiada.

Elsa M.
Noguera
2016 - 2017

Impulsé el
programa
Mi Casa Ya.

Luis Felipe
Henao

2013 -2016

Liderd cons-
truccion de
100 mil
casas.

German
Vargas
2012 - 2013

Puso en
marcha la
vivienda
gratuita.

Beatriz
Uribe Botero

2010 - 2011

Hizo gestion
de créditos
enel
MinHacienda.

TRABAJO

COMERCIO

Griselda
Restrepo
2017 - 2018

Logré redu-

cir desem-

pleo. Apoy6
al Sena.

Clara Lopez
Obregon
2016-2017

Santos des-
taco
Su apoyo a
la paz.

o

Luis Eduardo
Garzén

2014 - 2016

Lucho con-
tra el
trabajo
infantil.

Rafael
Pardo

2011 - 2014

Sostuvo
cifra
de desem-
pleoen 9 %

Maria L.
Gutiérrez

2017 - 2018

Fortalecio la
organiza-
cion del
turismo.

Maria C.
Lacouture
2016 - 2017

Consolido

acuerdos

comercia-
les.

Gecilia
Alvarez
2014 - 2016

Logré posi-
cionar el
turismo
nacional.

Santiago
Rojas
2013 - 2014

Redujo
importacio-
nes, mejoré

balanza.

<

Sergio
Diazgranados
2010 - 2013

15.800
millones de
US$ en
inversion.

INTERIOR

Guillermo
Rivera

2017 - 2018

Enfrent6 la
oposicion
legislativa
al Acuerdo

Juan F.
Cristo

2014 - 2017

Defendi¢ el

Acuerdo e

implemen-
tacion.

Aurelio
Iragorri
2013 - 2014

Se destaco
en negocia-
cién con
campesinos.

Fernando
Carrillo

2012 - 2014

Enfrent el
paro nacio-
nal agrario.

Federico
Renjifo
2012

Lidié con el
marco para
lapazy el
fuero militar.

German
Vargas*
2010 - 2012
Dialogé con
Cortes. *De

Interior y
Justicia.

TRANSPORTE

German
Cardona

2017-2018

Consolido

el paquete

de vias de
4G.

-

Jorge E.
Rojas
2016-2017
Liquidé la
ruta del sol
2 por
corrupcion.

Natalia
Abello
2014 -2016
Liquidé con-
trato de la
Linea, aun
sin terminar.

Cecilia
Alvarez
2012 - 2014

Defini¢
varios pro-
yectos de

vias 4G.

Miguel
Peiialoza
2012

Sali¢ por
supuesto
conflicto de
intereses.

German
Cardona
2010 -2012

Renuncio
por presio-
nes de con-
gresistas.

AMBIENTE

Luis Gilberto
Murillo

2016-Actual

Realiz6 la
delimitacion
de los para-

mos.

Gabriel
Vallejo
2014 - 2016

Se enfoco
en la edu-
cacion
ambiental.

Luz Helena
Sarmiento

2013 - 2014

Trabajo por
delimitacion
de
Santurban.

Juan Gabriel
Uribe

2012 - 2013

Enfrent6 cri-
ticas por
entrega de
licencias.

Frank Pearl
Gonzalez
2011 - 2012

Avanzé en la
adaptacion
al cambio
climatico.

TIC

J. Sebastian
Rozo

2018 - (e)

Trabajé por

la apropia-

cion de las
TIC.

David Luna
Sanchez
2015-2018

Implement6

Zonas Wifi y

Puntos Vive
Digital.

Diego
Molano
2010 - 2015

Implementd
fibra dptica
en 1.000
municipios.

TEMA DEL DiA 3

HACIENDA

Mauricio
Cardenas

2012-Actual
Lideré cua-

tro reformas
tributarias.

Juan Carlos
Echeverri

2010 - 2012

Realizé la
reforma al

sistema de
regalias.

German Arce
Zapata
2016-2018
Lidié con
Electricaribe.
Defendio la
mineria.

Amylkar
Acosta
2013 - 2014

Impulsé la
“locomoto-
ra” minera
en el pais.

RELACIONES
CULTURA | "EXTERIORES
Mariana Maria A.
Garcés Holguin
2010 - 2018 | 2010 - 2018
Hizo espe- Sorted
cial énfasis | demandas
en la lectu- por
ray el cine. | Nicaragua.
MINAS Y ENERGIA
Maria L. Tomas
Gutiérrez Gonzalez
2016 2014 - 2016
Recibi6 la | Tomo deci-
cartera siones en la
en encargo |(Crisis energé-
por un mes. tica.
Federico Mauricio
Renjifo Cardenas
2012 - 2013 | 2011 - 2012
Medidas de | Mineria en
formaliza- sintonia
cion con el
de mineros. | ambiente.
Carlos
Rodado
2010 - 2011
Intento
reestructu-
rar el sector
energético.




