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estacado fortalecimiento de la floricultura colombiana en

Fotos. Asocolflores.

La floricultura de Colombia es una de las mas avan-
zadas en uso de tecnologias nuevas para la siembra,
cosecha y poscosecha de los productos exportables.
Esta agroindustria se constituye en una de las prin-

cipales fuentes de ingreso de divisas al pais.

La union de la empresa Luego de algo mas de tres
plblicayla privada, ~ afios y con una inversién que
mediante el proyecto  alcanza los $7.200 millones,
Regalias leentregaalos  la Asociacién Colombiana
de Exportadores de Flores
~Asocolflores—, el centro de
o Innovacién de la Floricultura
d_e Conmrmemo' Colombiana —Ceniflores—,
mejoramientodela ¢ gobierno regional a través
productividad y acceso  de la Gobernacién de Cun-
anuevos mercados, asi  dinamarca, la Corporacién
como el aprovechamiento  Colombiana de Investigacion
delusodelaciencia, la  Agropecuaria —Agrosavia—
tecnologfa y la innovacidn. (Corpoica), y la academia,
entregan a los cultivadores
de flores del pafs importantes
avances que tienen el propé-
sito de hacer el sector mas
competitivo y productivo.
Se trata del Provecto Re-
galias cuyo objetivo se centra

productores automatizacion
de procesos, generacion

>

bijecto
egalias

Una considerable inversion de recursos,
capital humano y suma de conocimientos
le proporciona a la flovicultura importantes
avances en modernizacion, implementacion
de nuevas tecnologias, mayor productividad
y gran competitividad hacia la conquista de
nuevos mercados internacionales.

en el fortalecimiento de la  cretaria de Ciencia Tecnologia
competitividad del sector flo- e Innovacién de la Goberna-
ricultor colombiano mediante  ¢ién de Cundinamarca aporté
el uso de ciencia, tecnologia ~ $4.800 millones, procedentes
e innovacién aplicadas en  de regalias, mientras que
Cundinamarca. El proyecto la Universidad Nacional,
conto con la financiacién del  la Universidad Jorge Tadeo
Sistema General de Regalias  Lozano, la Universidad de La
(SGR), que a través de la Se-  Saile y Agrosavia apropiaron
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los recursos restantes para su
implementacion.

El inicio

Augusto Solano Mejia, pre-
sidente de Asocolflores dijo
que hace 10 anos esa orga-
nizacién convirtié su depar-
tamento técnico, Ceniflores,
en un ente virtual porque no
valfa la pena invertir en labo-
ratorios ni en infraestructura,
ya que en el pafs hay estos
recursos disponibles de sobra.

Sin embargo, el problema
seguia siendo la falta de recur-
sos, por eso cuando apareci6
el dinero de las regalias en el
momento que el precio del
petréleo estuvo alto, se de-
cidié destinar gran parte de
es0s recursos a la ciencia y la
tecnologia, el gremio se puso
a la tarea de acceder a esos
recursos, finalmente aunque
no fue fécil, lo logré.

Los invernaderos
Tradicionalmente los in-
vernaderos se han usado para
proteger las flores de las hela-
das y de las lluvias, pero con
este proyecto se logré ir mas
alld y adaptarlos a las condi-
ciones locales y a la ecofisio-
logfa de los cultivos, logrando
de 25 a 30 renovaciones de
aire por hora y generando
condiciones microcliméticas
aptas para los cultivos y que
mitigan la incidencia de pla-
gas y enfermedades.
Adicionalmente, se desarro-
16 un sistema de calefaccion
pasiva para los invernaderos,
teniendo como resultado la
reduccién en el consumo de
energia convencional y la miti-
gacién en el impacto ambiental.

Menos insectos
Otro avance que entrega
esta sinergia entre sector pu-
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blico y privado, estd dentro
de los invernaderos, se trata
de las mallas de colores o
fotoselectivas, que se imple-
mentaron y que han permitido
por un lado reducir la presen-
cia de la mosca blanca en las
flores, sus colores generan que
lleguen menos insectos, lo que
al mismo tiempo equivale al
menor uso de quimicos para
hacer control.

Ademis por sus colores, mo-
difican las condiciones de luz
en el cultivo de forma que las
flores reciban solo la cantidad
de luz que necesitan para su
crecimiento, en rosas y clave-
les, se comprobé una mejora
en productividad del 10 %.

Nuevos sustratos

Otro reto que enfrenté el
sector floricultor fue la ne-
cesidad de encontrar nuevos
sustratos porque la tradicional
cascarilla de arroz que se usa-
ba se volvi6 costosa y escasa,
porque ahora se usa en otras
industrias como la avicola y
hasta la construccién.

Se evaluaron nuevos ma-
teriales organicos: corteza de
pino, fibra de coco y biochar
de raquis de palma, se hicie-
ron mezclas experimentales y
finalmente se comprob6 que
con corteza de pino la pro-
ductividad aumenté en rosa
y clavel a seis tallos por metro
cuadrado al tiempo que mejo-
16 la estructura de la planta.

En poscosecha

La integralidad del proyecto
Regalfas, también se ocup6 de
un importante aspecto pos-
cosecha que es la recoleccion
y clasificacién de las flores,
en este sentido para reducir
mano de obra e incrementar
la productividad, se invité al
programa de Ingenierfa en

Automatizacion de la Univer-

sidad de La Salle, que disenid
una maquina prototipo que por
un lado agrega tecnologia y por
otro aumenta productividad.

Esta mdquina, selecciona
15.000 flores por hora, las
pone a girar en una especie
de carrusel, las flores pasan
por una cimara digital que por
medio de una fotografia mide
didmetro, altura y longitud
para agruparlas en paquetes
que tengan las mismas ca-
racteristicas, la maquina las
clasifica y luego un operario
les coloca el cartén externo y
las asegura.

Menos nitrdgeno

Otro logro del proyecto,
este menos tangible pero de
igual forma importante, fue la
disminucion de la aplicacion
de nitrégeno en los cultivos
luego de una evaluacién que
se hizo ya que como es de co-
nocimiento este componente
es esencial en la produccién
vegetal pero genera nutrifica-
cion del agua haciéndola no
apta para el consumo.

Como se logré comprobar,
la produccién de flores se
mantuvo con una disminucién
del 30 % del nitr6geno, con
lo que se derrumbd el viejo y
consolidado mito que se refiere,
en palabras de Augusto Solano,
a que “se estaba botando la
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Para el proyecto
Regalias, que
significd recursos
por $7.200
millones, la
Gobernacion de
Cundinamarca

por intermedio

de la Secretaria
de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion, aportd
$4.800 millones,
procedentes de
regalias, mientras
que Asocolflores,
Ceniflores, la
Universidad
Nacional, la
Universidad Jorge
Tadeo Lozano, la
Universidad de La
Salle y Agrosavia
apropiaron los
recursos restantes.




AGRO EXPORTA

En opinion de Augusto
Solano Mejia, presidente
de la Asociacion
Colombiana de
Exportadores de Flores
—Asocolflores—, lo

mas importante ahora
que se entregan Ios
resultados del proyecto
es que los empresarios
se apropien de €l, ya
que nada se gana con
hacer proyectos y
tener resultados muy
buenos y que nadie Io
aplique, anticipa que su
aplicacion no es facil
porque especialmente
las empresas pequenas
y medianas no tienen
una organizacion para
este tipo de proyectos,
por eso ofrece el
acompanamiento de
Asocolflores.

plata”, situacién que se corrigic
con la investigacion que llevé a
cabo la Universidad Nacional
en esa etapa del cultivo.

Poca agua

Esa es otra virtud del pro-
yecto que como se comprobd
optimiza el gasto del recur-
so hidrico con el disefio y
construccion de sistemas de
fertirriego empleando tecno-
logias v materiales locales.
Los prototipos basados en
sensores de humedad eviden-
ciaron un ahorro de agua de
cerca del 30 % atravésde la
dosificacion y aplicacion de
cantidades de agua precisas
requeridas por las plantas.

Uso de plaguicidas
Ante una realidad evidente
que tiene que ver con la me-
nor disponibilidad de recurso
humano para las labores del
campoy especificamente para
la aplicacién de plaguicidas,
el proyecto puso en marcha
un nuevo sistema que reduce
riesgos y facilita una aplica-
cién mas uniforme porque es
programable, configurable y
modular, de forma que con
sus boguillas llega a todas las
partes del cultivo en general
y también en forma especifica
ataca focos de infeccién.
Este sistema permite que un
invernadero funcione con 20
% y hasta 30 % menos de los

costos de uno convencional,
pero sobre todo reduce en for-
ma considerable los impactos
fitosanitarios.

Lo que viene

Augusto Solano cree que lo
mds importante ahora que se
conozcan los resultados com-
pletos del proyecto es que los
empresarios se apropien de ¢,
debido a que nada se gana con
hacer proyectos y tener resul-
tados muy buenos y que nadie
los aplique. Anticipa que su
implementacién no es fécil
porque especialmente las em-
presas pequenas y medianas
no tienen una organizacion
para este tipo de proyectos,
por ello los productores con-
tardn con el acompafiamiento
del gremio de floricultores con
lo que se espera que al ponerlo
en marcha se logren mayores
indices de productividad vy
competitividad para las flores
colombianas.

También espera que otros
sectores del agro lo implemen-
ten, como por ejemplo en los
cultivos de hortalizas, y que
los productores y agrénomos

lo incorporen en sus cultivos,
asi no lo utilicen en su totali-
dad pero si que lo acondicio-
nen en algunos procesos de
acuerdo con sus necesidades.

Mas productividad

Calculos iniciales indican
que el aumento de la produc-
tividad con la aplicacion de
todos estos procesos, técnicas
y tecnologia le represente al
sector un 10 % mds con los
mismos costos de produccion,
aunque dicho resulrado se
debe atn consolidar.

Los indicadores

La floricultura es uno de
los subsectores agricolas de
mayor evolucién en produc-
tividad y comercializacion.
Pese a que las ventas de flores
mediante comercio electroni-
co son todavia muy bajas, los
productores han implementa-
dos tecnologia de punta para
el manejo de sus negocios que
les permite ser muy eficientes
en sus procesos. Estos son
algunos de sus caracteristicas:

@ Lafloricultura es la acti-
vidad agricola que mas genera

Desafios ante la coyuntura

En la floricultura hay preocu-
pacion con las alarmas por la
baja del ddlar, confian que se
estabilice porque si sigue bajan-
do representa menos ingresos
no solo para los productores de
flores sino para quienes exportan
y quienes producen interna-
mente y tienen que competir
con productos de afuera, es
necesario tener claro que una
tasa de cambio competitiva es
fundamental para la economia
del pais.

Los floricultores esperan que
con el relevo del gobierno no haya
un cambio en el modelo econémi-
co del pafs, creen en el respeto
de las normas, confian que haya
una politica agricola clara, que se
respete la propiedad privada con
politicas economicas estables y
con seguridad juridica.

En cuanto a las exportaciones
de sus productos, los floricultores
confian que este ano se logre ex-
portar al menos un 5 % més que
el anterior.

Agricultura de las Américas
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AGROD EXPORTA

“Hace 10 afos
Asocolflores
convirtio su
departamento
técnico, Ceniflores,
en un ente virtual
parque no valia la
pena invertir en
lahoratorios ni en
infraestructura,

ya que en el

pais existen

estos recursos
disponibles, sin
embargo, el
problema seguia
siendo la falta de
recursos, por eso
cuando aparecio

el dinero de las
regalias en el
momento que el
precio del petrdleo
estuvo alto, se
decidio destinar
gran parte de esos
recursos a la ciencia
y la tecnologia, el
gremio Se puso a
la tarea de acceder
a es0S recursos,
finalmente aunque
no fue facil, lo logra”,
Augusto Solano.
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empleo por hectirea, 14 pues-
tos de trabajo en promedio, eso
es intensidad en mano de obra
formal desde hace 53 anos.

@ Una hecrirea de rosas
en Colombia requiere una
inversién de USD 600.000.

@ Un 78 % de las flores
colombianas se exportan a
Estados Unidos, los siguientes
mercados son Japén, Reino
Unido, Canad4 y Holanda.

@ Las flores colombianas
llegan a 97 paises.

@ Colombia tiene muchisi-
mas variedades de flores pero
en la clasificacion, las rosas
ocupan el primer renglén,
le siguen los claveles, los
crisantemos, las astromelias
(alstroemeria) vy los lirios.

@ Una de las fortalezas de
Colombia que no tienen los
otros paises son los bouguets
o arreglos florales que se pre-
paran en las instalaciones de
los propios cultivos, listos para
distribuirlos por intermedio
de las grandes superficies o
exportarlos.

@ Los picos de ventas para
Estados Unidos son el Dia
de San Valentin y el Dia de
la Madre, fecha en la que se
triplican las operaciones. En
Rusia y otros paises europeos
existen otras fechas especiales
en las que también se incre-
menta la exportacion.

@ El dia de la madre es
una fiesta que se celebra en la
mayoria de pafses, a diferencia
de San Valentin, y representa
los mds grandes volimenes
de venta porque permite dis-
tribuir de todas las variedades
de flores, mientras que en San
Valentin hay preferencia por
la rosa roja.

@ Colombia es el quinto
proveedor de flores a la Unién
Europea.

La fiesta grande de San Valentin

Segun cifras del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, solo
para la tradicional fiesta de San
Valentin de este afio (14 de febrero,
fecha en la que se conmemora
el dia de los enamorados en los
Estados Unidos) se exportaron
desde Colombia alrededor de 600
millones de tallos de 1.600 varieda-
des de flores, dentro de las cuales
se destaca la rosa.

La mayor parte de esas flores
se siembran a finales del ano
anterior y se alistan para cortarse
y distribuirse a lo largo y ancho de
Estados Unidos en las des Gltimas
semanas de enero y la primera
semana de febrero, recibiendo
cerca de 225 millones de tallos tan
solo en fa semana pico. En 2018 se
exportaron unas 35.000 toneladas
de flores para ese memorable
acontecimiento.

“Desde el mes de diciembre se
estd trabajando para generar la

cantidad de flores que se exportan
en esta época, sin embargo, el fuer-
te de despachos para San Valentin
tiene lugar entre el 18 de enero y el
10 de febrero. Ante todo, la fortaleza
de nuestras flores es la calidad,
servicio y la amplia variedad de tipos
de flor que nos ha permitido ofrecer
bouquets (ramos de flores y follaje)
listos para los supermercados, a
diferencia de nuestros competido-
res”, indico Augusto Solano Mejia,
presidente de Asocolflores.

En su opinion, el sector floricultor
representa el segundo renglon de
exportaciones agricolas del pais. Tam-
bién se destaca por ser el sequndo
exportador mundial de flores (des-
pués de Holanda), primer exportador
de claveles y primer proveedor de
los Estados Unidos. El sector generd
recientemente unimportante ingreso
de divisas al pais con USD 1.300
millones, en 2016, y USD 1.400 mi-
llones, en 2017. La floricultura aporta

el 13 % del impuesto de renta del
agro colombiano.

Hoy en dia, segtin Asocolflores,
la principal preocupacion de la
floricultura colombiana continta
siendo la permanente revalua-
cion (apreciacion) del peso y sus
efectos entre los exportadores y
empresarios del sector. Solano
Mejia recordd como los Gltimos
11 afios fueron muy criticos para
el sector no solo por la profundidad
de |a reevaluacion, sino por lo largo
que fue ese perioda y muchos no
lo superaron. "Se cerraron muchas
empresas y otras tuvieron que
reducir el personal”, dijo. “Indu-
dablemente la tasa de cambio
—agreg6- tuvo una recuperacion
hace unos tres afos, un reajuste,
pero empezando este ano esa tasa
volvi a bajar. Lo que creemos, v
que se necesita tenerse en cuen-
ta, es que la tasa de cambio se
deberia ajustar con fa inflacion”.

Agricultura de las Américas
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@ Colombia es el mayor
productor y exportador de
claveles del mundo.

@ EI1 95 % de la produccién
de flores cortadas se exporta.

@ La explotacion de las
flores se hace en Colombia
en cerca de 7.500 hectéreas,
en las que se generan 130.000
empleos formales permanen-
tes. De estos trabajos, 36 %
son ocupados por hombres y
64 % por mujeres y el 60 %
de esta poblacién son madre
cabeza de hogar. En total unas
600.000 personas dependen
de esta actividad.

@ La Sabana de Bogota (que
incluye una amplia drea del
altiplano cundiboyacense)
y la region de Rionegro en
Antioquia son las zonas prin-
cipales para la produccién de
flores cortadas y follajes. El Eje
Cafetero y el norte del Valle
son las dreas en las que predo-
minan las diversas variedades
de flores tropicales.

@ El afo pasado el valor de
las exportaciones alcanzé los
USD 1.400 millones.

@ El principal mercado del
sector de flores y follajes co-
lombianos es Estados Unidos,
al cual se destina cerca del
78 % de las exportaciones, se-
guido por Reino Unido (4 %),
Japén (4 %), Canada (3 %),
Rusia (2 %), y un 9 % restante
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Flores de Funza es una empresa
colombiana con mas de 42 anos
de experiencia en la exportacion
de su producto principalmente
a Europa. Es ejemplo de creci-
miento, evolucion productiva y
transformacion digital. La em-
presa produce anualmente cerca
de 312 millones de tallos de
diversas especies como claveles,
astromelias, claveles miniatura y
rosas, entre otras, con una parti-
cipacion de cerca del 3 % de las
exportaciones colombianas. Emi-
lio Borrero, presidente de Flores
de Funza durante los Gltimos 35
anos, asegura que la floricultura
8 Un sector muy importante para
el pais en dos aspectos: como
generador de empleo, a través del
que se promueve el desarrallo, y
como fuente de divisas,

Flores de Funza, produccién
y exportacion desde la nube

De ahi la necesidad de evolucio-
nar de la mano de la tecnologia.
Desde hace tres afos y de manera
gradual decidio hacer la migracion
de toda su infraestructura y de las
aplicaciones de su centro de datos
a la nube de Microsoft Azure, que
le permitio centralizar la operacitn
de sus ocho centros de produccion
y logistica en Funzanet, la aplicacitn
core del negocio, en una Unica
oficina en Bogotd. Ahora opera en
un 100 % desde la nube de Azure.

“Con la precision de los datos,
el seguimiento de cada uno de los
procesos que involuera la produccion
y la capacidad de manejar el negocio
desde la nube, cada una de las flores
que son empacadas y exportadas
llega a su destino como si acabara
de salir del jardin de Flores de Funza”,
puntualizé el empresario.

distribuido en alrededor de 90
paises adicionales.

@ En el tema de exporta-
cién maritima, el pais se con-
solida como lider a nivel mun-
dial, con un (4 %), llegando a
destinos lejanos como Japén,
Reino Unido y Australia.

@ Asocolflores lleva a cabo
cada dos afios Proflora, el even-

to internacional de flores corta-
das mas importante de América
Larina, en el que se congregan
més de 1.500 compradores del
mundo entero alrededor de los
cientos de variedades de flores,
plantas y follajes tropicales y
exdticos, que se convierten en
millones de tallos producidos en
el pais para la exportacién.
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Los floricultores
esperan que con el
relevo del gobierno no
haya un cambio en el
modelo econdmico
del pais, creen en

el respeto de las
normas, confian que
haya una politica
agricola clara, que se
respete la propiedad
privada con politicas
economicas estables
y con seguridad
juridica

En la floricultura

hay preocupacion
con las alarmas por
la baja del dolar,
confian que se
estabilice porque

si sigue bajando
representa menos
ingresos no solo
para los productores
de flores sino para
quienes exportan y
quienes producen
internamente y
tienen que competir
con productos de
afuera, es necesario
tener claro que una
tasa de cambio
competitiva es
fundamental para la
economia del pais.
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