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La casa de los materiales
que se gesta en Bogota

El espacio se prevé como un centro de innovacion
que articule capacidades de investigacion de la
academia con las necesidades de empresarios.

EMANUEL ENCISO CAMACHO *

Unambicioso proyectode region,

enfocado en la Estrategia de Es-
pecializacion Inteligente que
adoptd Bogotd desde 2013, viene
siendo tejidopor instituciones
como la Universidad Jorge Tadeo
Lozano, la Camara de Comercio
de Bogotd, la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdémico, Con-
nect Bogota y Colciencias. Se tra-
tadel Centro de Materiales que se
constituird en el eje articulador
de las capacidades tecnolégicas,
humanas, de infraestructuray de
investigacion para la innovacion
de materiales, en un claro ejem-
plo de didlogo entre Estado, aca-
demiay empresarios.

Adportas de finalizar su prime-
raetapa de ejecucion, que consis-
ti6 en un estudio de prefactibili-
dad, el Centro responde a las ne-
cesidades empresariales de en-
contrar nuevas materias primas y
reconocer a todos los actores que
participan en su proceso de desa-
rrollo, gestién, comercializacion
y transformacién, pues —sefiala
Nelsy Cely, directora del proyec-
to— estdn desarticulados.

La idea de un Centro de Mate-
rialesnoesnueva;dehechohaes-
tado en constante metamorfosis.
En 2016, como parte de lainiciati-
va del clister de Comunicacion
Grafica de la Cdmara de Comer-
cio de Bogotd y de la Escuela de
Diseno, Fotografia y Realizacion
Audiovisual de Utadeo, liderada
por Carlos Francisco Pabdn, se
propuso la creacion de una mate-
rialoteca (biblioteca de materia-
les) orientada alos empaques.

A esta idea se sumaron otros
clisteres, como los de Joyeria y
Bisuteria, Cuero, Calzado y Ma-
rroquineria y Prendas de Vestir,
que viraron la propuesta hacia
una materialoteca que respon-
dieraalosretos de los sectores.

La propuesta finalmente fue la
ganadora de la Convocatoria de
Especializaciones Inteligentes
del Open Summit 2017. Hoy, el
Centro es uno de los proyectos
mas exitosos que se incuban en
Utadeo y cuenta con el apoyo de

su Direccion de Investigacion,
Creacion y Extension (DICE) y la
Oficina de Consultoria,

Sin embargo, como sucede con
los buenos materiales, el proyec-
to continud su transformacion.
Cely en compaiiia de Sandra Pao-
la Vargas, Daniel Salamanca y
German Gomez, profesores e in-
vestigadores de la Escuela, lleva-
ron a cabo un ejercicio de ben-
chmarking, asi como de entrevis-
tas yreuniones con empresariosy
gremios. Encontraron que repli-
car un modelo extranjero de ma-
terialoteca en la ciudad no era lo
que necesitaban, en la medida en
que la industria bogotana tiene
un gran potencial de capacidades
en materiales que incluso son en-
démicos (comoalgunas fibras na-
turales), al tiempo que el sector
empresarial experimenta dife-
rentes dindmicas a las que, por
ejemplo, tienen sus colegas espa-

fioles con Materfad (Centro de
Materiales de Barcelona) o los
brasilefios con Inspiramais.
Comprendieron, ademas, que
no solo se necesitaba una biblio-
teca de materiales, sino que el
sector requeria un laboratorio de
experiencias con el material, que
ademds de posibilitar la innova-
cion incentive la generacion de
nuevas ideas de negocio; la con-
sultoria en materiales, en articu-
lacion con las universidades, el
SENA y las empresas; la forma-
cion constante en esta area v, fi-
nalmente, la gestion de proyec-
tos, en unamplio circulo virtuoso
de inteligencia competitiva y de
economia circular, El desarrollo
del Centro de Materiales se con-
centraen tres flancos. El primero,
dirigido por Daniel Salamanca,
busca implementar la tecnologia
v la experiencia de usuario de la
plataforma digital que alojara la
informacion técnica de los mate-
riales, mediante el uso de una
aplicacion web y de realidades
mixtas (aumentada y virtual).
Desde el dmbito de la arquitec-

turadelainformaciéndeestapla-
taforma, la encargada es la profe-
sora Sandra Vargas, quien trabaja
especialmente en la interaccion
delosusuarios con losmateriales,
segun las diferentes categorias y
escenarios de lainformacion, con
el proposito de generar comuni-
dad en torno al Centro.
Finalmente, el profesor Ger-
man Gomez trabaja en el disefo
de talleres con los empresarios,
asi como en el pilotaje de transfe-
rencia tecnologica del Centro,
que consistira en una exposicion
de materiales, una agenda acadé-
mica que recogera las experien-
cias de otros centros de materia-
les del mundo y la interaccién en
torno al Laboratorio de Expe-
riencia. Este espacio se llevara a
cabo en Utadeo en marzo del
2019y, dadasunaturaleza,se con-
vertiraen el primero de su tipoen

Elgranretodel
proximo afio es
asegurar recursos
para el desarrollode
competenciasdel
Centro,conmirasa
que pueda operar
enel 2020.
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el pais. Este congregard a provee-
dores y grupos de investigacion y
a actores que tendrdn la oportu-
nidad de exponer sus materiales
desarrollados y comercializados.

Segtin los investigadores, mas
alla del modelo de gobernanza
quesedesarrolld enla primera fa-
se,que contempla al Centrocomo
una entidad legalmente consti-
tuida e independiente, el princi-
pal logro ha sido el posiciona-
miento del proyecto en empresas
ygremios de laciudad, entre ellas
la ANDI, Andigraf, Acicam, Cein-
novay Fenalco, asi como el traba-
jo interclister, en el que desde ya
se espera que ingresen otros sec-
tores, como el de la construccion,
los alimentos y la salud.

La apuesta también tiene que
ver con la usabilidad v el uso sos-
tenible de los materiales, pues, tal
como lo sefiala Cely, la busqueda
de nuevas materias primas obe-
dece aencontrar alos actores que
trabajan en torno a los materiales
inteligentes y amigables con el
planeta: “Cuando uno conoce un
material y piensa desarrollarlo
COMO NUevVonegocio esta pensan-
do en nuevas iniciativas de em-
prendimientoenlasquelabasees
el disefio”, dice Cely.

Y agrega que “siestamos hablan-
do de sostenibilidad y de qué va a
pasar con la recuperacion de los
productos, especialmente desdesu
ciclodevida,aquientramosainno-
var pensando en el material, gene-
rando sustituciones de materiales
con ciclos mas cortos, que respon-
dan a las apuestas de ciudad, y eso
es economianaranja”.

El gran reto para el préximo
afio es asegurar recursos para el
desarrollo de competencias del
Centro, con miras a que pueda
operar en el 2020. Hoy, el proyec-
to hace parte de los recursos que
seran priorizados por Connect
Bogota, pero también se espera
que nuevos actores de la acade-
miasesumeny puedanaportaren
calidad de cofinanciadores. Tam-
bién las puertas estan abiertas pa-
ra recibir inversion por via de
cooperacion internacional. Aun-
que todavia no se ha definido un
espacio fisico para el Centro, ya
hay varias propuestas en el sona-
jero, entre ellas el Distrito Naran-
ja que se planea construir en la
antigua zona conocida como el
Bronx, o el Parque Cientifico y
Tecnolégico de Bogotd: “El suenio
es hacer unos laboratorios de ex-
periencias que sean maviles, don-
de se lleven los materiales a las
empresas, a sus ferias, a sus con-
sejos directivos o a las agendas de
los gremios”, puntualiza Cely. »
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