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CARTA DEL DIRECTOR

La gran apuesta

ue el pais ha teni-
do un avance en
" su infraestructu-
ra vial en los tlti-
mos anos, es notorio. En su
mas reciente libro, Asocia-
cion Publico-Privada en Amé-
rica Latina. Afrontando el
reto de conectar y mejorar
las ciudades, la CAF realiza
un recuento de experien-
cias con APP en cuatro pai-
ses de América Latina, entre
los cuales se encuentra Co-
lombia. En el caso del pais,
destaca el cambio institucio-
nal y legislativo que se llevo
a cabo a comienzos del pri-
mer gobierno Santos y que
permitié emprender uno de
los programas de autopistas
de cuarta generacion (4G)
mas ambiciosos del mundo.
Igualmente, como parte del
éxito de esta experiencia, en
el texto la entidad destaca el
compromiso politico de la
actual administracién, asi
como su capacidad de coor-
dinacion con todos los acto-
res relevantes.
Gracias a este esfuerzo,
Colombia lleg6 a ocupar el

primer lugar entre 32 paises
de América Latina, Asiay Eu-
ropa en el indice Infrascope
que desde el 2009 viene rea-
lizando The Economist Intelli-
gence Unit, y el cual evaliala
capacidad de los paises para
gestionar inversion privada
en infraestructura a través
delas APP.

Noobstante dicho progre-
so, buena parte de ese mo-
mentum se haido perdiendo
debido, primero, al escanda-
lo de Odebrecht y, luego,
por el cambio de gobierno.
La institucionalidad esté de-
bilitaday cuenta con pocaca-

~ pacidad pararesponder por
elretodeconstruirlainfraes-
tructura que el pais requiere
para mejorar la competitivi-
dad, algo que va mucho mas
alla de Ias vias 4G. Si se pien-
sa en términos de competiti-
vidad, lo primero que ha-
bria que hacer es conectaral
pais, esto incluye puertos y
aeropuertos, transporte fe-
rreoy fluvial, entre otros.

Sin duda, la revision de
los contratos de los mas de
treinta proyectos de conce-
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Los retos del
pais en infraes-
tructura aun
SOn enormes

y no tiene re-
Cursos para en-
frentarlos. Las
App de inicia-
tiva privada,
bien adminis-
tradas, son una
alternativa”.

siones 4G que estin en ope-
racion es necesaria, pero no
puede serla tinica prioridad
delgobierno. Ademas de lle-
var a buen término una ges-
tién contractual adecuada y

lidiar con los problemas de
financiacion que se han pre-
sentado en estos contratos,
es indispensable fortalecer
la capacidad de planeacion
alargo plazo.

De hecho, el pais ya debe-
ria estar trabajando en la es-
tructuracion de los proyec-
tos que siguen después de la
construccion de las 4G y,
dada la estrechez fiscal, es-
tar pensando en co6mo con-
seguir los recursos para fi-
nanciarlos. Un ejemplo es la
estructuraciéon de un pro-
yecto para la ampliacién de
El Dorado. La Aerocivil esti-
ma que para el 2030 el trifi-
co de pasajeros de este aero-
puertosera de mas de 67 mi-
llones de pasajeros, lo que
representa un aumento de
mas del 100 por ciento, res-
pecto a su flujo actual. Esto,
sumado al crecimiento del
comercio electrénico, que
impone nuevos retos frente
a la capacidad que existe
hoy en infraestructura de
transporte de carga aérea.

Es claro que no hay recur-
sos para inversion publica

en este tipo de proyectos, y
es precisamente la razén
por la cual las App de inicia-
tiva privada, bien adminis-
tradas, representan una -
granalternativa. Eslaforma
de financiar con recursos
privados lo que el pais re-
quiere. Pero, para poder
aprovechar este mecanis-
mo es necesario realizar un
gran trabajo, que empieza
por el fortalecimiento de la
capacidad de las entidades
involucradas para poder va-
lorar los proyectos de inicia-
tiva privada que se presen-
tan.

La Agencia Nacional de..a
Infraestructura se concen-
tré en sacar adelante las
alianzas pablico-privadas y
dejo de lado las iniciativas
privadas. En consecuencia,
nose crearon las competen-
cias para el manejo de estas,
y el pais tampoco ha cons-
truido un banco de los pro-
yectos priorizados para pre-
sentarle alos inversionistas.

Los desafios para Colom-
bia en infraestructura toda-
via son enormes, y no cuen-
tacon recursos para enfren-
tarlos. Sin embargo, las al-
ternativas existen, pero tie- d
ne que trabajar y compro-
meterse para hacerlas via-
bles, si quiere que la loco-
motora avance rapido.
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