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ENERGIA. GREMIO PIDE MEDIDAS DE PROTECCION COMERCIAL

=z Produccion de etanol local

puede caer 50% este ano

Los bajos precios del etanol
importado desde Estados Uni-
dosylafaltade medidas de pro-
teccion comercialenelpaishan

generado que en los ultimos
meses la industria esté siendo
afectada: Ain cuando gremios
y empresarios trabajan con el

Mincomercio para equilibrar la
balanza, de no implementarse
medidas la produccién local
caeria 50% este afio.

P4
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E-COMMERCE, EL RETO LEGAL EN PUBLICIDAD

Ricarde Maguina, director de Conar, hablé sobre el campo de la autorregulacién en publicidad. ASUNTOS LEGALES

La subasta
de renovables
seria en agosto

T7709995001483

A menos de unas semanas
para cumplirse el plazo, el Min-
minas estaria hasta ahora defi-
niendolas condiciones delasu-
basta. Gremios dicen quela puja
no seria antes de agosto.  P6
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COLOMBIA LIDERA CONSUMO
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Variacién en el consumo
de aceros laminados

Enero 2019 frente a enera 2018
[ Variacién
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| Nueva EPS y
CafeSalud, las
que mas deben
a los hospitales

Entre las 10 EPS con la ma-
yorcantidad de deudasenmora
estan Nueva EPS y la extinta Ca-
fesalud, que suman mas de
$500.000millones seginrepor-
tes de la Achc. P10

fDITORIAL

No hay coherencia

' en la construccion y

' discusién del Plan

' de Desarrollo

Ningtn gobierno deberia darse
el lujo de pasar nueve meses en

un mandato de cuatro anos sin
una hoja de ruta. P2

THE WALL STREET JOURNAL

Facebook construye
un sistema de
pagos basado en

criptomonedas

| P32-33
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FIRMAS LOGRAN
FINANCIAMIENTO PARA
AUTOPISTA EN EL PAIS

DLA Piper Martinez Beltrdn, |
PPU Legal, Brigard Urrutia, Ho- |

'POLITICAS DE CONTROL EN ANUNCIOS ENGANOSOS
ESTAN EN EL OJO DE LOS ENTES DE CONTROL. P4-5

lland & Knight y Durdn Osorio
Abogados Asociados fueron las
firmas que asesoraron el proce-
so de financiamiento para un
nuevamegaproyecto vialen Co-
lombia. Setratade un nuevotra-
mo de la Ruta del Cacao.

IMPULSARAN MEDIDAS
OPERATIVAS PARA LA
PERSPECTIVA DE GENERO

El viceprocurador General de

CLASIFICADOS

GUSTAVO PETRO PODRIA PERDER SU CURUL

CARLOS ALFARO INTERPUSO UNA DEMANDA QUE SOSTIENE QUE EL

SENADOR NUNCA ESTUVO HABILITADO PARA SER CONGRESISTA. P6
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DOCTRINAS

EDICTOS JUDICIALES - EM
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JURISPRUDENCIA
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’ ANDAY SIC BUSCAN ESTRATEGIAS PARA MEJORAR EL MARKETING

- E-commerce, reto

la Nacién, Juan Carlos Cortés |

Gonzaélez, asegurd en los Uilti-
mos dias que el Ministerio Pa-
blico es un aliado en la defensa

de los derechos de las mujeres. |

Teniendo esocomo base, impul-
sara medidas administrativas y
operativas para incorporar la
perspectiva de género en la ac-
tuacién disciplinaria.

JUEZ ENVIO A PRISION A
UNA HOMBRE QUE ATACO
A UN POLICIA .

El atagque a un policia se dio
sedioen Bucaramanga, e invo-
lucré a Carlos Alberto Valen-
cia, a quien un juez lo envid a
la carcel por el delito de homi-
cidioagravado engradodeten-
tativay porteilegaldearmasde
fuego. Esto paso en medio de
un operativo policial. El unifor-
mado se estd recuperando.

Ricardo
Maguina
DIRECTOR QE CONAR

SIGNO SUN PLANET
FUE VIABLE EN LA SIC

MARCAS. OPTICALIA GLOBAL |
SE QUEDO CON EL REGISTRO

A PESAR DE LA OPOSICION DE

FRANKLIN RESTREPO. P6
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el

legal en publicidad
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REMATES - RES

OLUCIONES ADMINISTRATIVAS

' Emiten nuevos

‘[ conceptos

'sobre deudas
e insolvencia

La Superintendencia de Socie-
dades emiti6 cuatro conceptos
| sobre insolvencia en persona
natural, endeudamiento exter-
no, laadministracion delosbie-
nes por parte de la Sociedad de
Activos Especiales (SAE) y la
constitucion de sociedades co-
lombianas en el extranjero.
Unodelos puntosrelevantes
de su analisis fue el plantea-
miento doctrinal sobre el ma-
nejo de los bienes de la SAE.
También destaco que los admi-
nistradores deben responder
por todas las obligaciones le-
| gales del objeto administrado.
Estos conceptos pueden ser
consultados en la pagina web
de la Supersociedades.

COLPRENSA

El Superintendente de Socieda-

{ | des, Juan Pablo Liévano, presen-

| t6 los conceptos.

El representante a la Cdmara
por el departamento del Caque-
ta, Harry Gonzéilez, juntoalaban-
cadadela Amazonia, celebraron
laaprobacién de unaproposicién
modificativa al articulo 84 del
Plan Nacional de Desarrollo que

busca que del presupuesto del

' Aumentaran recursos para
proteger derechos ambientales

fondo “Colombia en Paz” se des-
tine 15% de los recursos para la
conservacion de los bosques de
la regi6on Amazoénica.

Con esta medida se busca la
protecciéndelosderechoscolec-
tivos y ambientales delas comu-
nidades de esa region.
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ANDAY SIC CONSOLIDAN ACUERDOS SOBRE COMUNICACION MERCANTIL
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Al e-commerce debe llegar la
autorregulacion publicitaria

BOGOTA_ La Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) y la
Agencia Nacional de Anunciantes
(Anda) realizaron el foro sobre
autorregulacion publicitaria. En
una jornada que reunié varios
actores del sector publicitario
empresarial, se discutieron
puntos sensiblessobre lacomu-
nicacién corporativay el mane-
jo publicitario.

Uno de los principales invi-
tados de la jornada fue Ricardo
Maguifia, director ejecutivo por
Pert1, del Consejo Nacional de Au-
torregulacion en Publicidad,
quien comparti6 suvisiénsobre
el camino que debeseguirlapu-
blicidad nacional para cambiar
el paradigma enlaconstrucciéon
de mensajes que afectenla con-
fianza de los consumidores.
Asuntos Legales hablé con él so-
bre su ponencia y el sector.

;0ué es la autorregulacién
en temas publicitarios?

Laautorregulaciénesun sis-
tema de cumplimiento donde
las empresas se enfocan imple-
mentarlos masaltos estandares
para beneficiar a los consumi-
dores y no en ver como incum-
plen la ley.

Pero esto es un cambio com-
pleto en el sistema de la Supe-
rintendencia...

Precisamente, ese es el pun-
to que buscamos con este tema
delaautorregulacién. Elideal es
queno hayaun caso. Loquebus-
camos es prevenirparaqueten-
gamosunamejorpublicidad. En

ELIZABETH MELO
PRESIDENTA ANLA

“El principal reto de esta
nueva Comision es lograr
la articulacién de la indus-
tria publicitaria para traba-
jar conjuntamente en la
elaboracion, implementa-
cién y seguimiento de las
mejores pricticas”.

CARLOS ANDRES ARANGO
DOCENTE ESCUELA PUBLICIDAD TADEO LOZANO

“Este encuentro ya es un
paso gue se veia venir, por-
que el codigo de autorregu-
lacién publicitaria existia
desde hace muchos afios.
El problema es que en este

pais la autorregulacién no
funcioné”.

La Superintendencia de Industriay Comercio busca cambiar
la forma en la que realiza los controles en el sector publicita-
rio. Desde la llegada de Andrés Barreto, las politicas de la
entidad han reflejado un cambio donde se pasé de lo espec-
tacular de las sanciones a el control preventivo. Por esta ra-
z6n, la entidad decidio aliarse con la Anda para definir el ca-
mino preventivo del ente de control. La entidad busca unir
al sector empresarial en cuanto a derechos del consumidor.

SIGANOS EN:

asuntoslegales.com.co
Con mas informacién sobre
el pleito gue sostuvieron
Rama y Jerénimo Martins.

a:l

Pert llevamos diez afios con el
Conar y en nuestra experiencia
hemos visto que el mercado ha
ido madurando con el paso del
tiempo. Lo que buscamos es que
lasempresas sean responsables

y maduras, basados en cuatro
principios: veracidad, cohesion
social, cumplimiento de la ley
y leal competencia.

;Donde est4 el reto en estos
temas publicitarios?

El tema es llegar al merca-
deo digital, porque el problema
esquecadapaisempezaraarea-
lizar sus codigos sobre la mate-
ria y generara una serie de tra-

bas en un mundo que es
globalizado. Nodigoquenoten-
gan regulacién, pero deben tra-
bajardelamano conlos empre-
sarios.

Otro tema coyuntural es que
la tecnologia cred un consumi-
dor mas empoderado que esta
generando afectaciones a cual-
quierempresaen cualquier par-
te del mundo. No hay incendio
pequeiio en elmercadeo global.

JPor qué es importante que
las empresas se sumen a esta
iniciativa?

Lo primero es por el consu-
midor, debido a gue hoy en dia
tenemos a unos usuarios mu-
cho mas empoderados, mas in-
formados y més exigentes, que
realmente valoran a esas em-
presasquelorespetanaél como
consumidor; esimposible pen-
sar que una empresa pueda te-
ner éxito en el mediano y largo
plazoengaiizndo alos consumi-
dores.

Lasegundarazoneselmane-
jo del principal activo de una
empresa: sureputacion. Cuidar
el valor de marcaes fundamen-
tal paraunaempresaseriayres-
ponsable, como las que hacen
partadeAnda. Notodovaleenel
marketing, hay ciertas reglas
que debemos respetar.

:Quiénes son los responsa-
bles de definir estas reglas de
juego sihablamos de autorregu-
lacién?

Esto lo debe imponer el con-
sejo nacional de autorregula-

Ricardo Manguina,
director del Conar
peruano.

LADY TAMBRANC /LR

cion publicitaria. Perotambién,
esto no es una decision autori-
taria, sino que estd conforma-
do por los tres pilares de la in-
dustria: anunciantes, medios
de comunicacion y agencias de
publicidad.

;Cuél seria el manejo del Es-
tado ante estas politicas de au-
torregulacién?

Antes que nada, es bueno
mencionar que el Estado es el
otro gran beneficiario de estos

BUFETES DESTACADOS EN FUSIONES Y ADQUISICIONES

Negocios cerrados
durante 2019
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DLA PIPER MARTINEZ BELTRAN Y PPU SON LOS

M&A sigue al alza en

BOGOTA_Lapublicaciéninterna-
cional Transactional Track Re-
cord (TTR) presenté un nuevo
informe de control sobre fusio-
nes y adquisiciones en el pais.
Estavez, las firmas que realiza-
ron el mayor nimero de tran-
sacciones fueron DILA Piper
Martinez Beltrdn; PPU; Dentons
Cdrdenas ¢ Cdrdenas; Posse He-
rrera Ruiz y Brigard Urrutia.
Los pronosticosiniciales que
realizaron varios expertos de
fusionesyadquisicionesa prin-
cipios de afio se estdn cum-
pliendo. Los negocios y la eco-
nomianacionalhan encontrado
un repunte interesante, luego
de que se consolidarala transi-

sedejara deladolaincertidum-
bre tributaria.

Juan Manuel de la Rosa, so-
ciodefusionesyadquisiciones,
en DLA Piper Martinez Beltrdn,
asegurd que “en estos primeros
cuatro meses hemos tenido un
niimero muy importante de
fransacciones, lo que nos per-
mite concluir que el mercadoha
ganado dinamismo”.

Por su parte, el tributarias
Andrés Gonzalez explico que la
reforma tributaria no genero
ningtin cambio normativo que
impactara el mercado de fusio-
nesyadquisiciones. “Aunquela
reforma ha dejado algunas
preocupaciones, éstas no han

cion politica de Ivin Dugue ¥, , mepguado este mercado”. |

[



programas, porque en este tema
depoliticas de mercado tieneun
érgano que le esté evitando de-
mandas aisladas por parte de
los consumidores. Lo que he-
mos visto es que en la gran ma-
yoria de paises que se enfocan
en lo sancionatorio, se concen-
tran en aplastar hormiguitas y
dejan de lado temas coyuntu-
rales. Llenamos a las entidades
con casos menores, las sobre-
cargamosy perdemoslosincen-
tivos de solucion inmediata.

06.MAY.2019

(Perdimos el foco en el sis-
tema de proteccién al consumi-
dor?

Hoyendialo que esti pasan-
do es que no centramos la re-
gulacién en laproteccion al con-
sumidor y nos centramos en el
principio de autoridad, a la ley
por la ley. Nos perdimos en el
camino, pero debemos retomar
un mundo de confianza.

JOSE DAVID CASTILLA PARRA

' @josedavidcasti?
#Publicidad

BUFETES QUE PUNTUAN EN TTR

el mercado local

Entre losnegocios que ha ce-
rrado la firma en este lapso esté
la venta de las sedes de Enerto-
limaaEpsay tres transacciones
de search point.

"PPU, otro de los bufetes que
puntearon en esta publicacion,
ha manejando seis transaccio-
nes en lo corrido del periodo. El
equipo comandado por Hernan-
do Padilla también fue cataloga-
docomo el equipolegal que mo-
vié los negocios con mayor
cuantia durante el periodo. Se-
gun los registros del ranking,
sus asesorfas lograron movi-
mientos de US$577 millones.

El tercer equipo legal desta-
cado fue Dentons Cdrdenas &

Cdardenas. Dirigidos por la-ex--

periencia en el campo de Ber-

nardo Cardenas, la firma cerro |

seis ventas.

TTR le contabilizé cinco tra-
tos a Posse Herrera Ruiz. El equi-
podederecho corporativo, bajo
lacomandanciade Jaime Herre-
ra, consiguiod cerrar cinco tran-

sacciones, cuyacuantiaalcanzo |

US$203 millones. Entre esos
movimientos, lafirmalogré dos
ventas de US$45 millones.

En la casa del derecho cor-
porativo se tienen buenos pre-
sagios paraquela consolidacién
econdmica se traduzca en un
mayor nimero de negocios.

JOSE DAVID CASTILLA PARRA
@josedavidcasti7
- Dﬁnklngm
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Abogados,

los que mas
ocupan cargos
del Estado
segun Sigep

| BOGOTA_ A través del Sistema de

Informaciény Gestién del Empleo
Publico (Sigep) se identifico las
caracteristicas de los ciudada-
nos que trabajan con el Estado.

El Departamento Administra-
tivo de la Funcién Priblica detec-
té que el Derecho esla profesion
que mas participacion tiene en
los cargos ptiblicos al lograr que

| 31% de las plazas en el Estado

seanocupadasporabogados. La
segunda disciplina que mas
participacion tiene en el sector
publico esla Ingenieriacon13%
de los ocupados. En tercer lu-
gar se ubican los profesionales
de Administracién de Empresas

| con 11%; Contaduria Publica

con 9% y Economia con 5%.

El Sigep también permite
identificar el rango de edad en
el que se encuentran los servi-

| dores ptiblicos. Segtin elmésre-

ciente reporte, con corte al tres
deabril, 37% delos funcionarios
del Estado se encuentran entre
50y 62 afios, siendo el segmen-
to de mayor poblacion.
“Contar con la informacion
que nos suministra el Sigep nos
permite optimizarlas necesida-
desyprioridades dela Adminis-

| tracion Pablica en torno, por

ejemplo, a'los ambientes labo-

| rales saludables o a la focaliza-

cion de politica de empleo pt-
blico para la adecuada gestién
delconocimiento”, dijoel direc-
tor de la Funcién Pablica, Fer-
nando Grillo.

En la caracterizacion de los
servidores ptiblicos también es
posible consolidar el Estado Ci-
vil. En cuanto al primero, 28% de
los funcionarios report6 estar
casado, 26% sefiala estar solte-
ro y 13% en Unioén Libre.

JOAQUIN MAURICIO LOPEZ BEJARANO

@Joaquinlietras
#Mercadolaboral

FUNCION PUBLICA

Fernando Grillo, director de
Funcién Publica, entregé los
resultados detinforme:
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REFLEXION

CARLOS ANDRES MAHECHA
Derecho penal corporativo
cmahecha@cmmiegal.co

'POLITICOCRIMINAL SOBRE

Recientemente, el paradig-
ma politico criminal en torno
| aladelincuencia corporativa
ha tenido un cambio radical,
generando una proliferacion
progresiva de la responsabili-
dad penal de las personas ju-
ridicas en distintas legislacio-
nes. Esta transformacién en
nuestra cultura juridica obe-
dece, en gran parte, al hecho
de que las empresas se em-
piezan a concebir como entes
socialmente responsables de
cultivar un clima ético y edifi-
car progresivamente una cul-
tura de cumplimiento de la le-
galidad. De manera que, se re-
duzca cada vez mas, el uso de
las sociedades mercantiles
COmo meros instrumentos
mediante los cuales se facilite
la comisién de delitos, o como
contextos criminégenos en los
que se permita e incentive la
ilegalidad por falta de una de-
bida organizacion empresarial
conforme a la ley, que preven-
ga y controle la comisién de
delitos.

¢Por qué surge la necesi-
dad de sancionar penalmen-
te a las empresas?

Actualmente ha tomado
fuerza la idea de que el cum-
plimiento legal en el sector
privado tiene que pasar a ser
garantizado mediante san-
ciones de caracter penal, lo
que ha generado una desbor-
dante expansién de la legis-
lacién penal respecto de dm-
bitos anteriormente reserva-
dos al derecho administrati-
vo, civil y mercantil.

La bisqueda de una res-
puesta punitiva a esta proble-
maética social, refleja un cam-
bio de perspectiva en la con-
ciencia social y politica, res-
pecto de la responsabilidad
que tienen las organizaciones
empresariales con su entorno.
Toda vez que, durante las Glti-
mas dos décadas los escianda-
los corporativos han crecido
exponencialmente, alimentan-
do un sentimiento de intole-
rancia y repudio ante las gra-
ves consecuencias que estos
generan. Por lo que la socie-
dad, ya no esta dispuesta a ca-
| talogar como un simple acci-
| dente, hechos delictivos que
realmente obedecen a una
cultura organizacional defi-

|
|

DELINCUENCIA CORPORATIVA

ciente, con politicas y dinami-
cas que avalan y promueven la
comision de delitos.

De igual manera, este nue-
vo enfoque politicocriminal se
debe al cambio de mentalidad
sobre el tipo de responsabili-
dad que deben tener las em-
presas respecto de los resulta-
dos lesivos que generan, pues
estas no son ajenas a lo que
sucede en su ambito interno
de organizacion, por lo que
deben ser garantes de las con-
secuencias que genere su for-
ma de autorregularse. En este
sentido, los delitos que se co-
meten en el seno de las em-
presas, ya no pueden conside-
rarse tan solo como hechos in-
dividuales que suceden de
manera esporadica, sino que
normalmente se encuentran
soportados en elementos es-
tructurales y organizativos
propios de la empresa.

LA SOCIEDAD
HA CAMBIADO
SU PERSPECTIVA
ENTORNO A LA

' RESPONSABILIDAD

1

QUE TIENEN
LAS EMPRESAS

{Cudl es la finalidad de
acudir al derecho penal?

La implementacién de una
responsabilidad penal para las
personas juridicas tiene diver-
sas finalidades. Por un lado,
busca equilibrar los beneficios
ilegales obtenidos por la co-
mision de delitos en beneficio
de las empresas. Igualmente,
busca evitar que la delincuen-
cia empresarial quede impune
por la imposibilidad de deter-
minar al autor individual del
delito o por la dificultad de
imputarles un hecho propio a
las empresas. De otro lado, tie-
ne como proposito fomentar
que los 6rganos directivos de
las empresas incrementen sus
esfuerzos preventivos e impi-
dan la comisién de delitos al
interior de las organizaciones,
con el fin de generar una
transformacion en las dinami-
cas corporativas disfunciona-
les que actualmente existen y
propender por la construccién

| de culturas corporativas éticas

y transparentes.




