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. Como impulsar la
igualdad de genero
en las empresas?

GERENCIA. HACER UNA
AUDITORIA INTERNA ES EL
PASO CLAVE PARA TENER

UN DIAGNOSTICO Y LUEGO
DISENAR POLITICAS. LA
FALTA DE TIEMPO ES EL
PRINCIPAL MOTIVO DE
EXCLUSION DE LAS MUJERES

rEPLVTESET

BOGOTA

En Colombia las mujeres de-
dican un promedio de siete ho-
ras diarias a labores de limpie-
za, cuidado del hogar y trabajo
no remunerado, mientras que
loshombres destinan menosde
cuatro horas a las mismas ta-
reas, de acuerdo con el mas re-
ciente informe del Dane, publi-
cado en octubre de 2019.

Este panorama, seglin el mis-
mo estudio, repercute directa-
mente en la disponibilidad que
tienen las mujeres para em-
plearse enlabores que sison pa-
gas y reconocidas, lo que tiene
distintos tipos de consecuen-
cias, quevan desde tener mayor
dificultad para ascender labo-
ralmente en comparacién con
los hombres, como el hecho de
ser mis propensas a vivir en la
pobreza, pues por cada 100
hombres en esa condici6n, hay
118 mujeres.

De hecho, se estima que
27,5% de las mujeres en el pafs
no tiene ingresos propios,

mientrasquelacifraesde10,2%
para los hombres.

Ademés, que cuando las mu-
jereslaboran en trabajos remu-
nerados ganan, en promedio,
12% menos que los hombres.
Estabrechaesde 36% cuandose
trata de trabajos no calificados
y de 19% en niveles educativos
superiores.

“Aunque la brecha salarial
no existe en el sector ptblico, al
menos no explicitamente por-
que existen unos escalafones
queloregulan, estosisucedeen
el privado. Eso responde neta-
mente atemas culturales como
laatribucion histérica delasla-
bores del hogar a las mujeres.
Por eso, las empresas deberian
implementar medidas que le
quiten pesoalas mujeres, como
por ejemplo la existencia de
guarderias, que fueron obliga-
torias hasta hace unos afios y
dieronbuenosresultados”, pre-
cis6 NataliaMoreno, economis-
ta de la Universidad Nacional
con maestria en estudios de gé-
nero.

Asi, las cosas, segtin la posi-
cién oficial de la ONU, el cuida-
do debe ser visto como un bien
ptblico y como parte de los de-
rechos humanos, lo cual impli-
ca “un nuevo paradigma de co-
rresponsabilidad social para el
cuidado que requiere de la par-
ticipacion central del Estado, de
la responsabilidad de las em-

Las mujeres son mas educadas

Una investigacién del Departamento de Economia de la Univer-
sidad Jorge Tadeo Lozano de 2018 sefala que las mujeres asalaria-
das tienen un afio mas de educacién (12,16 afios en promedio)
que los hombres en sus mismas condiciones y, sin embargo,
como ya se menciond, tienden a devengar menos. Asf mismo,
cabe sefialar que en el pais la participacién de las mujeres en el
mercado laboral continta siende menor, de 53%, frente a la de
los hombres, de 74,6%.Y la tasa de desempleo, de enero a
noviembre de 2019, fue en promedio de 13,5% para ellas, 5,3
puntos porcentuales por encima de la de ellos.

presas y de los hombres, y po-
liticas activas que permitan li-
berar de la sobrecarga de traba-
joy tiempo a las mujeres”.

Eneseordendeideas,lasem-
presas deben tomar un rol ac-
tivo en combatir este desequi-
librio, que segtin Mia Perdomo,
CEO de la consultora empresa-
rial en asuntos de género,
Aequales, debe ir mas alla del
discurso.

“Colombia se siente satisfe-
cha con los resultados que tie-
ne pero las comparaciones se
estan haciendo con los paises
quenoson, puesaunque el pais
muestra mejores indicadores
quelos de otrasnaciones de La-
tinoamérica, todavia no tene-
mos mas de un 30% de mujeres
en posiciones directivas. En-
tonces, una cuestién que nos
preocupa es que como se esta
dando una conversacién tan
amplia sobre el tema de equi-
dad degénero,lagente cree que
cuandosehablade equidad hay
equidad, pero eso no es asi. La
equidad se logra cuando hay
politicas claras, metas especifi-
cas e indicadores. Y los resul-
tados son positivos, solo hay
que pensar que las mujeres del
pais tienen a tener mayor nivel
educativo que los hombres”,
puntualiz6 Perdomo.

Asilas cosas,ladirectivasefia-
la que el primer paso que deben
dar las empresas para buscar la
igualdad de género en su entor-
no es hacer una autoevaluacion
sobre la estructura organizacio-
nal, revisando la proporcién de
mujeres y hombres que laboran
alli, la cultura organizacional y
viendo como se maneja el balan-
ce de la vida personal y el traba-
jo,1ascomunicacionesinclusivas
y el acoso sexual.

En la gestién de talento hu-
mano, se deberevisarsilos pro-
cesos de reclutamiento tienen
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(on una colaboracion especial de Maria
Qaudia Lacouture.

un enfoque equitativo. Ademas,
hay herramientas de medicién
como el ranking Par, gue organi-
za anualmente esta firma con-
sultora, en el que en 2019 par-
ticiparon 350 empresaslocales.
Susinscripcionesseabrenel 24
de febrero. :

ADRIANA CAROLINA LEAL ACOSTA
@adrianaleal1320

LABORAL. CAPACITACION CONSTANTE Y CULTURA ORGANIZACIONAL SON CLAVES

¢/ COmo atraer y retener talento a

123cf
El éxito de las compafifas tiene un componente fundamental y son los
lideres capaces de sacar el méximo potencial de sus equipos.

BOGOTA
Segiin el estudio ‘El resurgi-
miento de la escasez de talen-
to’, desarrollado por
ManpowerGroup, las tres prin-
cipales razones por las cuales
es dificil encontrar el talento
para cubrir ciertas posiciones
son: 34% carece de competen-
ciasohabilidades duras, 32% ca-
rece de aspirantes disponibles
y 24% carece de experiencia.
En este sentido, se evidencia
una falta personas capacitadas

que sean lideres y que puedan
ocupar los puestos de alta ge-
rencia.

Quienesocupanuncargo ge-
rencial o decisivo han llegado
alli por méritos y por tener una
carrera destacable. Sin embar-
g0, estos talentos, por un lado,
son muy codiciados y, por el
otro, dificiles de reemplazar. Por
esto, las empresas deben em-
plear estrategias para atraer y
retener personas con dichas ca-
pacidades.

9,3

POR CIENTO FUE LA TASA DE
DESEMPLEO EN NOVIEMBRE DE
2019 DE ACUERDO CON CIFRAS
DEL DANE.

“Unodelosaspectos masim-
portantes con los que se puede
atraer un talento especializado
es haber consolidado una bue-
na reputacién de la empresa;
mostrar una cultura organiza-
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>or cada $100 que
janan los hombres,
>or hacer el mismo
rabajo

por cada $100 gue
ganan los hombres,
por hacer el mismo
trabajo

Principal problema

Trabajo doméstico y de cuidados diarios no remunerados

Las mujeres destinan

Los hombres destinan

7 y 14 minutos al dia menos de 4 horas.
: de las %erso]nas i de las personas
dedicadas a w gue trabajan sin
94% empleo doméstico | 64% remuneracion,

son mujeres ‘ son mujeres

En el mundo las mujeres trabajan . EmEE

12.500 millones 1 de cada 4 mujeres

de horas diarias sin remuneracién gue trabaja en Colombia,

Melissa
Whiting

VE de género de
Philip Morris.

“Para hablar de equidad
hay que empezar pagando
lo mismo, y en este '
esfuerzo hay ventajas
pues las empresas
inclusivas tienden a tener
mejores resultados”.

es jefe o empleadora

Mia
Perdomo

CEQ de
Aequales

“La gente cree que cuando
se habla de equidad hay
equidad, pero eso no

es asi. Esto se logra
cuando hay politicas
claras, metas e
indicadores”.

nivel de alta gerencia?

cional s6lida y con valores po-

sitivos que los diferencie de la_

competencia; y demostrar que
la comunicacion y la relacion
con los socios, consejo de ad-
ministracién ojuntadirectivaes
clara y esta alineada con la es-
trategia que desean ejecutar”,
expres6 Ximena Cardenas
Arango, managing director de
Experis.

Otra de las tActicas de reten-
ci6bn consiste enretaral emplea-
do, desarrollar sus habilidades

y exponerlo internacionalmen-
te para que pueda escalar en la
piramide jerarquica.

Ahora bien, cuando se habla
deretener el talento gerencial se
requiere deunpoco mas de em-
pefio por parte de la organiza-
ci6on. Para Cardenas, “hay mu-
chas compafiias que pagan
posgradosy cursos paraque sus
directivos pueden seguirapren-
diendo.

JOSE GONZALEZ BELL
jgonzalez@larepublica.com.co

la clave para los empresarios o
gerentes es aprender a desarro-
llarun criterioacertado, entrenar
la empatia y mejorar en las rela-
cioneshumanas a través denue-
vas herramientas de estudios.
Deacuerdo conJuanMario Gi-
raldo, consultor de estrategia en
Upside Consulting, los nuevos
prospectos de gerentes mas
atractivos sonaquellos que cuen-
tan con una mente bien ejercita-
da, con potencial de liderazgo y
una pasion genuina por hacer la
diferencia. “Lo primero que debe
reéconocerse es queno existeuna
habilidad llamada “negocios”,
pues lo que cominmente se co-
noce bajo esa etiquetano es mas
quelamanifestacion deunacau-
sa subyacente en la que un ser
humano toma decisiones y ex-
presapreferencias consubillete-

‘ra”, explico Giraldo.

Es asi como los estudios que
incluyan arte, humanidades,
ciencias sociales e idiomas lo-
grandesarrollarladestrezamen-
tal necesaria para abrirse de ma-
nera acertada a nuevas ideas en
un entorno de constante cambio
y presion como lo es la oficina.

ESTUDIOS A REALIZAR

Aprender un nuevo idioma
siempre sera una buena motiva-
ci6n si se busca cerrar algtin ne-
gocio en el extranjero o tener
nuevas ideas en mente. Ademéas
de ser un ejercicio de conoci-
miento, le permitira relacionar-
se, pensar antes de hablar y es-
tar a la vanguardia del mundo
moderno que demanda mas de
una lengua.

Entre las alternativas que us-
ted puede elegir se encuentra to-
mar cursos de inglés, francés o
mandarin.

Ademas de eso, serecomien-
dan las clases de arte, y es que
entre los beneficios que tienen
sobresale el desarrollo y em-
prendimiento de nuevos pro-
yectos que estimulan la compe-
titividad dentro de su empresa.
Igualmente, aumentar el lado
creativo, el pensamiento con-
ceptual y critico le ayudarén a
pensar por fuera de la caja.

Entre los estudios que usted
puede tomar se encuentran los
programasartisticos, lamaestria
en Historia del Arte o estudios a
fines como “Artes Liberales”.

Juan Mario
Giraldo

Consultor en Upside
Consulting

“Con una mente bien

' ejercitada en empatia, los

negocios se facilitan. Los
equipos gerenciales logran
mediante esta habilidad
entender mds fédcilmente
el mundo”.

can en un lider es que este sea
capaz de entender el compor-
tamiento humano y su relacién
con los circulos quelosrodean.
Fortalecer estas competencias
en el trabajo con sus colabora-
dores y con su publico objetivo
seran claves parahacercrecerla
empresa.

Entre las alternativas que us-
ted puede encontrar se encuen-
tran las maestrias o especializa-
ciones en sociologia y psicologia
o estudios afines.

JOHANA LORDUY
jmunocz@larepublica.com.co
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EDUCACION. DESARROLLE UN CRITERIO ACERTADO PARA LEER
Brecha salarial .
w Idiomas y arte, entre 10S | ceren
fu?é?e?fgc'fﬁ;f ﬁg:rfgg:%L??‘ngggr%farr:'?igr?gtrabajo estudlos que me] Oran Su Manejo de
P las emociones
n niveles educativos bajos En niveles educativos altos Comp eUUVldad 1ab Oral e n I a Of | Cl n a
-Zifi}é’.ﬁe'e‘ 'fe’;{g‘gf"‘” : BOGOTA También puede estudiar la
Si se busca ser mis competi- sociedad, ya que sin duda en-
tivo en el mundo laboral de hoy, trelascompetencias quesebus-

El autor define el concepto de
inteligencia emocional en el
plano laboral y demuestra que
quienes alcanzan importantes
puestos dentro de una organi-
zacién poseen un control total
de sus emociones. Los lectores
se valdran de tres grandes
esferas para mejorar sus
capacidades emocionales.
DANIEL COLEMAN /8 DE BOLSILLD/ PAGS 480.
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