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Resumen

a medicion de la innovacion del sector agropecuario colombiano y la identificacion de los
aspectos que la determinan, es un desafio que actualmente enfrenta una red de grupos de
investigacion colombianos vinculados a universidades locales’. De este estudio se espera
obtener informacion valiosa con fines analiticos y normativos en la perspectiva de avanzar en la

competitividad de los negocios agropecuarios y en la calidad de vida de los territorios donde estos

! Ingeniera de Produccion, MS Desarrollo Rural. Investigadora del Grupo RAET , Universidad Jorge Tadeo
Lozano, Bogota D.C. Colombia, e-mail: dianap.saavedrac@utadeo.edu.co

Economista MS en teorfa y politica econémica con énfasis en macroeconomia y agricultura; docente
investigadora Maestria Mercadeo Agroindustrial, lider grupo de investigacién Redes Agroempresariales y
Territorio -RAET, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogota D.C. Colombia, e-mail:
laura.rugeles@utadeo.edu.co, Irugeles@gmail.com. Investigadora Lider del proyecto: “Innovaciéon y modelos
de organizacion empresarial en la agroindustria en Colombia: un estudio comparado por departamentos”

* Ingeniero Agrénomo, Msc Ciencias Agrarias con énfasis en Malherbologia, Investigador del Grupo de
RAET , Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogota D.C. Colombia, e-mail: lenish.guaiterod@utadeo.edu.co

* Administrador de empresas, Ms Ciencia Politica. Investigador Universidad de Medellin. Medellin,
Colombia. E-mail: henorena@udem.edu.co

> Administrador de Empresas, MS en Mercadeo Agroindustrial. Investigador Universidad de los Llanos.
Villavicencio, Colombia. E-mail: carosa@unillanos.edu.co

¢ Economista PhD en Economia Agraria. Investigador Universidad de Cérdoba. Monterfa, Colombia. E.mail:
ocastillo@sinu.unicordoba.edu.co

" El proyecto: “Innovacién y modelos de organizacién empresarial en la agroindustria en Colombia: un
estudio comparado por departamentos”, es un estudio en ejecucion financiado por Colciencias, se realiza en
RED entre las Universidades: Universidad de Bogotad Jorge Tadeo Lozano, Universidad de Medellin,
Universidad de los Llanos y Universidad de Cérdoba; con una duracion total de 21 meses.

ISBN 978-607-8164-00-4 1



VI Congreso Internacional de Sistemas de Innovacién para la Competitividad 2011
Agentes de la Innovacion: hacia una economia sostenible en 1+D+i

MT6. Tecnologias aplicadas al territorio

operan. La hipoétesis central de la investigacion plantea que la reducida capacidad de generar
innovacién en este sector se origina, mas que en la disponibilidad de tecnologia, en la ausencia de
modelos organizacionales y contractuales adecuados. Se estan analizando en forma comparada seis
cadenas y cuatro territorios del pais, utilizando un modelo econométrico como herramienta de
andlisis y una encuesta para la captura de informacién. Varias dificultades se han afrontado en el
proceso, asociadas, de una parte, con la complejidad del sector agropecuario, y de otra, con la
pertinencia de las herramientas y de los indicadores de medicion disponibles. Por lo anterior,
interesa aprovechar los diferentes escenarios de discusion y analisis que tienen lugar, especialmente
en el &mbito de América Latina, para presentar hallazgos e inquietudes y para articular los grupos

nacionales con el sistema regional de innovacion.

Palabras clave: Innovacion en Cadenas Agropecuarias, Modelos de Organizacion Empresarial,

Redes Agroindustriales, Innovacion Territorial, Encuestas de Innovacion.

Introduccion

La insercion del sector agricola-agroindustrial (perspectiva de cadena) colombiano en el mercado
global cuenta con altas posibilidades, alin en medio de competencia alta, restringidos margenes de
utilidad y mercados intensamente regulados; el problema central esta en la baja capacidad del sector
para generar innovacion. En la basqueda por aportar a este problema, el grupo de investigacion
Redes Agroempresariales y Territorio-RAET- de la Universidad de Bogotad Jorge Tadeo Lozano,
trabajando en red con otros tres grupos territoriales de investigacion pertenecientes a universidades,
se encuentra ejecutando un estudio comparado por departamentos y cadenas. La hipotesis central
estd en que la baja capacidad de innovacién del sector agropecuario, no se da tanto por ausencia de
tecnologia, sino fundamentalmente por ausencia de modelos organizacionales y contractuales
adecuados. A mediano y largo plazo, la investigacion apunta a ofrecer informacion util para
empresarios y gobierno conjuntamente, asi como también a que la estructura de red de grupos de
investigacion territoriales, trascienda las acciones dispersas, débiles y no sostenidas que hasta ahora

existen.
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Si bien este estudio se encuentra aun en desarrollo, ya se han obtenido importantes resultados que
vale la pena presentar, con interés de propiciar la retroalimentacién y el analisis conjunto. C6mo
productos importantes, se resaltan: los estudios del contexto de las cadenas en estudio con un
enfoque econdmico y especial interés en los modelos de organizacién empresarial, la identificacion
ex ante de las posibles innovaciones de las cadenas en los ultimos cinco afios y el disefio y

validacién de instrumentos de recoleccidn y analisis de informacion primaria.

Durante este proceso se han generado al interior de grupo de investigacion cuestionamientos y
aprendizajes que aportan elementos importantes a la discusion; siendo el principal el aporte
metodoldgico para la medicion de la innovacion en el sector agropecuario en el contexto de la
economia local, ya que las metodologias que han sido utilizadas para la medicion de la innovacién
en el sector agropecuario, en defensa de la universalidad, han utilizado estrategias desarrolladas a
partir de la situaciéon de la industria manufacturera y en otros contextos econémicos, encajandose
forzosamente en un complejo sector agropecuario y obteniendo probablemente resultados

equivocos.

“A pesar de estos (los) avances desde lo conceptual, en lo metodolégico/practico, relativo a medir los
procesos de innovacién en el sector agropecuario, salvo por la nuevamente pionera-experiencia
reciente de Uruguay, no existen antecedentes en la region (Latinoamerica) que procuren realizar
encuestas de innovacion a este sector”... ““ Sigue vigente el desafio por construir una herramienta
apropiada para medir la innovacion en el sector”(RICYT, 2010: 93y 103).

Este documento presenta los resultados parciales obtenidos en el proyecto: “Innovacion y modelos
de organizacién empresarial en la agroindustria en Colombia: un estudio comparado por

28

departamentos™®, asi como también algunos apartes de la experiencia del grupo de investigadores

durante el proceso de desarrollo del mismo.
En general, el proyecto de investigacion en referencia busca:
v Profundizar en la estructura y naturaleza de los modelos de organizacién empresarial y en

los arreglos contractuales de la agricultura-agroindustria colombiana, para tratar de probar

gue dichos modelos se constituyen en una condicién potente para provocar la innovacion

®para el momento de la escritura de este documento, se presentan los resultados obtenidos del 75% del
tiempo de ejecucion del proyecto aproximadamente.
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gue ésta requiere en términos de nuevos productos, nuevas técnicas, nuevos mercados y
Nnuevos procesos organizacionales.

v Aportar al reconocimiento y comprensién de los factores que tienen mayor influencia en la
innovacion de las empresas del sector agroindustrial, con especial claridad sobre la
incidencia del modelo organizacional decidido por la misma empresa para realizar sus
transacciones en el mercado.

v Poner a prueba, en el contexto de las cadenas agroindustriales y de diferentes territorios, la
pertinencia y la consistencia de un modelo econométrico estructurado para establecer el
desempefio innovador en agroindustria, utilizando encuestas para la captura de la
informacion.

v'Identificar y robustecer masas criticas territoriales existentes o por conformar en el tema
agroindustrial, que actuando en red aborden problemas sectoriales de su propio contexto

entre ellos el de la innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Y de manera especifica para este documento, se espera ademas:

v Aportar a la discusion en términos de medicion de innovacion en el sector agropecuario con

perspectiva de cadena en economias emergentes, innovacion territorial y trabajo en red.

Metodologia utilizada

Se trata de un estudio transversal basado en encuestas aplicadas a subsectores o cadenas especificas
pero en contextos territoriales diferenciados. Es decir que hay explicitamente una perspectiva
comparada tanto entre cadenas como entre territorios. La empresa se establece como unidad de

andlisis y la cadena como perspectiva analitica.

En el cuadro 1 se relacionan las cadenas seleccionadas para el estudio y los territorios de accion.
Dentro de los criterios que incidieron en la seleccion de las cadenas, se incluyen: la diferenciacion
de mercado objetivo, tanto interno y externo, la inclusion de pequefios empresarios en todos los
casos, activos especificos bien diferenciados y la representatividad para los grupos de investigacién

y sus territorios de accion.
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Cuadro 1. Cadenas y territorios en estudio

CADENAS REGIONES
Hortalizas - Tomate Boyaca
Antioquia
Papa Cundinamarca
Antioquia
Flores de corte Cundinamarca
Antioquia
Carne de cerdo Cundinamarca
Antioquia
Carne de res Meta
Cordoba
Palma de aceite Meta
Magdalena

Fuente: Estudio, “Innovacion y modelos de organizacion empresarial en la agroindustria en Colombia: un estudio
comparado por departamentos” RED RAET 2010-2011

El periodo de observacion: El periodo de observacion se limita a los dltimos 5 afios, teniendo
en cuenta varios acontecimientos sociopoliticos del pais y la consolidacién de un nuevo paradigma

del mercado de productos agroindustriales.

La encuesta: Se disefid y validé un formulario maestro, a ser aplicado de forma unificada en
todas las cadenas y los territorios. En la construccién del instrumento se respetaron las necesidades
derivadas de la complejidad en la medicion de innovacidn, sobre todo en el sector agropecuario,
pero también se tuvo en cuenta la situacion real de los sectores objeto de estudio y las caracteristicas
heterogéneas de los empresarios a ser encuestados, informacién que se obtuvo a través de andlisis

previos de la situacion del contexto.

La aplicacion de la encuesta toma entre una y dos horas y se realiza cara a cara por parte de un
equipo de investigadores, en donde por lo menos uno pertenece al grupo central de investigadores
del estudio, buscando obtener la mayor cantidad de informacion calificada durante los encuentros

con los empresarios.

Actualmente los grupos territoriales se encuentran aplicando la encuesta a los empresarios

agropecuarios. La aplicacion homogénea del instrumento se asegur6 luego de la participacion de los
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investigadores en actividades de conciliacién y entrenamiento. En cada una de las cadenas y para
cada territorio se estan desarrollando 40 encuestas, seleccionadas en primera instancia a partir de un

muestreo aleatorio, para un total nacional de 480 encuestas.

Luego de la aplicacion de la encuesta, se realiza la sistematizacion de los datos cuantitativos y la
caracterizacion de variables mas complejas como los modelos de organizacion empresarial y las

innovaciones, para lo que se plantearon estrategias especificas.

El modelo econométrico: El objetivo del modelo es cuantificar la probabilidad de incrementar
la innovacion en una empresa del sector agroindustrial teniendo en cuenta factores empresariales,
territoriales, organizacionales, de experiencia del empresario, y variables de tipo econémico como
la escala de produccion, la articulacion a otros mercados regionales y las inversiones en
investigacion y desarrollo 1+D. Es importante resaltar que el modelo econométrico también busca

capturar las diferencias territoriales de la innovacion.

El modelo se formul6 asi (Cuadro 2):

Cuadro2. Modelo econométrico

v, =B X+ B Exp + f,EscProd + B, Art Merc, + B,PRTIL + BVIF,
+BI+D)+u,

Fuente: Estudio, “Innovacion y modelos de organizacion empresarial en la agroindustria en Colombia: un estudio
comparado por departamentos” RED RAET 2010-2011

En este caso, la variable dependiente o de interés es la innovacion, que se presenta en funcién de las
siguientes variables explicativas, en su correspondiente orden: Modelo de organizacion empresarial
como variable pivote del modelo, Experiencia del empresario, Escala de produccion, Articulacion
en el mercado, Participacion en redes territoriales de innovacion (RTI), Vinculos interfirma (VIT) y

participacion en procesos de Investigacion y Desarrollo (I&D).
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El andlisis preliminar de la informacién se realizara a través de estadistica descriptiva, para luego

establecer relaciones de causalidad a través de la aplicacion del modelo econométrico.

Resultados de la investigacion

Como ya se ha mencionado, este documento muestra los avances alcanzados al momento de
escritura del documento, ya que la investigacion se encuentra aln en curso. Ya se han realizado los
estudios de contexto de cada uno de los sectores objeto de estudio, al igual que el disefio de los
instrumentos de recoleccion de informacion. Se avanza en la recoleccién de informacién primaria

que serd articulada y analizada a través del modelo econométrico presentado.

El estudio de contexto: Se desarrollaron breves, pero suficientes estudios de contexto de
cadenas por territorio, que sirvieron como punto de partida para los procesos siguientes, permitieron
tener conocimiento de la logica de la cadena y del agronegocio y han dado soporte analitico al
modelo de innovacion. Para este propoésito se disefid un contenido minimo a manera de lista de
chequeo de tal forma que se siguiera una misma estructura que permitiera la comparacion y la

integracion.

Cada uno de estos estudios se compone de diez secciones en las que se profundizan diversos
aspectos de la cadena. EI primer capitulo presenta a manera de resumen, una tabla que analiza y
compara algunos aspectos clave de las cadenas, que sirvieron como punto de partida para el analisis
y construcciones posteriores: origen de las especies, ciclos de cultivo o reproduccion, perecibilidad,
calidad, datos de consumo, mercado destino, especificidad de los activos® e importancia
socioeconémica. En los capitulos siguientes se profundiza en aspectos relacionados con el
eslabonamiento de la cadena y los modelos organizacionales identificados a priori, una descripcion
de los actores estratégicos de la cadena, el analisis del tamafio de las empresas, los estandares y
regulaciones de calidad de las que son objeto, los costos de producciéon y rentabilidad, la
caracterizacién del mercado, el sistema tecnoldgico, un listado exante de innovaciones posibles para

los ultimos cinco afios y los listados de las empresas formales e informales. En el cuadro 3, se

%Los activos especificos se refieren a inversiones que no pueden ser movidas o trasladadas a usos alternativos
en caso de contingencias o situaciones inesperadas. (Rugeles & Delgado2003).
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presenta como uno de los resultados, los modelos de organizacion identificados en las seis cadenas

de estudio.

Cuadro3. Modelos de organizacion empresarial identificados ex ante a partir de los estudios de
contexto para las seis cadenas en estudio

Modelo de organizacion Tipos
Total (Un eslabdn adelante y uno atras)
Integracion vertical Parcial hacia transformacién, industria o

comercializacion
Parcial hacia plantulacion, produccion de semilla
certificada, genética, granja de cria, etc.
Con propositos comerciales

Con propositos de integracion hacia atras ( semillas,
Modelos asociados alimento, insumos)
Con propésitos de integracion hacia atras y adelante

Otros propositos (Capacitacion, acceso a recursos,

etc.)
Alianza productiva / Negocios inclusivos
Contratos de Contrato con industria
abastecimiento Contrato verbal con comercializador o industria
Avrticulacion clasica al Productor independiente

mercado

Fuente: Estudio, “Innovacion y modelos de organizacion empresarial en la agroindustria en Colombia: un estudio
comparado por departamentos” RED RAET 2010-2011

Para el desarrollo de estos contextos se consultaron y analizaron diversas fuentes: estudios previos,
dentro de los que es importante mencionar el aporte de las Agendas prospectivas de investigacion y
desarrollo tecnolégico®™:; la informacion disponible en los gremios; las bases de datos y las
reuniones de discusion y entrevistas con expertos, entre otros. En este punto vale la pena resaltar la
debilidad de los sistemas de informacién para el sector agricola en Colombia, problematica
ampliamente reconocida, pero aun vigente, que indiscutiblemente ha sido un obstaculo relevante

para el estudio.

El modelo de encuesta: A partir del anélisis de otras herramientas de medicion de innovacion y

la informacidn obtenida a partir de la realizacién de los estudios de contexto, se prepard el modelo

de encuesta.

19 Iniciativa del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, financiada con fondos del Banco Mundial. Se
realizaron mas de 20 agendas prospectivas a diversas cadenas agropecuarias, entre las que se encontraban las
cadenas en estudio.
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Uno de los principales retos, era definir una estructura y lenguaje comun a las seis cadenas que
permitiera su aplicacion estandarizada, a pesar de la heterogeneidad y complejidad del grupo
objetivo; no obstante el resultado fue bastante satisfactorio, ya que resultd funcional para las

cadenas en estudio y replicable a otras actividades agropecuarias.

Para la identificacion de los modelos de organizacién empresarial, a partir de la caracterizacion
previa del estudio de contexto, se logré crear una estrategia, mediante la cual se pudiera identificar
el modelo seguido por la organizacion a través de preguntas sencillas. Las preguntas se encaminan a
definir el tipo de vinculos y transacciones que realizan con sus proveedores y clientes y a partir de
ahi verificar la existencia de uno o varios modelos y sus variaciones. Con esta informacion, el
equipo investigador en un trabajo posterior, evalla la informacion y asigna la correspondencia a uno
o0 varios de los modelos identificados, con la posibilidad de ampliar las posibilidades a nuevos
hallazgos. En el cuadro 4 se presenta la seccion de la encuesta que corresponde a la identificacion

del modelo empresarial.

El formato de encuesta fue evaluado y ajustado por el grupo completo de investigadores; luego se
desarrollé la etapa de validacion en campo, en la cual se hicieron varios ensayos de aplicacién hasta
lograr la version final, enriquecida por los aportes y las percepciones de los actores durante el
proceso; para luego iniciar el trabajo de recoleccion de informacion. Actualmente esta herramienta
se esta aplicando a los productores agropecuarios de las cadenas en los diferentes territorios objeto

de estudio.
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Cuadro4. Encuesta: seccion modelos de organizacion empresarial

28. ¢Bajo qué modalidad de contrato usted se abastece de los principales insumos y servicios, y abastece a sus principales clientes del producto final ?

Nota: Esta pregunta s= refiere al total del negocio en el ditimo afo. Mo tomar informacion fragmentada, por ejemplo por lotes en el caso de papa.

Esta pregunta permite identificar los MODELOS DE ORGANIZACION EMPBES&RIJ\L
Insista en la ditima columna, desde cudndo, para saber si se han presentade innovaciones en los dltdmos 5 afios.

#Contrato | HContrato % Sodedad o | % Comprao 0tro (Cudl? Desde

% Proplo esgrite* yerbal aparceria®® | wenta directa cudndo iafal!

Semillas [ pléntulas / material genético [ Genética
ij i illas sto )

Pie de cria [Madres)
Animales para engorde

Mutricién animal y vegetal (fertilizantes, concentrados,
etc.)

Provision de
insumos [ alimentos

/ maguinaria / Plaguicidas
equipos Medicamentos veterinarios
Empagues

Maguinaria (tractores, transporte, otros)

Mano de obra

Servicios (transporte, vaounacidn, castracidn, etc)
|Beneficio: extracién, planta de beneficio, poscosecha, otros
|industrializacin: {qué?)

Comercializacid del praducts final | yrte y logistica)
Comercializacidn internacional del producto final {transp. y logist)
Mayoristas

Grandes superficies

Plazas de mercado o centros comerciales de origen
Mercados especializados

Consuma final &

dlientes:
Acondicionador
Tiendas y otros minoristas {matarife)
Industria
iComentarios:

[* COMTRATO: se refiere a un acusrdo escrito o verbal de compra o verta estabilecido articipadamente, definiendo termines especificos y sanciones de cumpimiento segin el caza, ** **S0CEDAD O APARCERIA: 5o
refiere a cuanda dos o mis actares se arganizan formal o informalmente para realizar en farma conjurta una o mis actividades del negosic. ). ganaderia &n aumenta, aparceria er papa, entne olmas.

Fuente: Estudio, “Innovacién y modelos de organizacién empresarial en la agroindustria en Colombia: un estudio
comparado por departamentos” RED RAET 2010-2011

La aplicacion de la encuesta: Luego de la caracterizacion de las cadenas y para darle
representatividad al estudio, se emprendié la blisqueda de bases de datos de productores que
sirvieron como base para identificar la muestra. La disponibilidad, acceso y calidad de la
informacién determind un increment6 en la complejidad del estudio, la informacion ain no se
percibe como un recurso efectivamente importante para algunos sectores y existen restricciones
relacionadas con desconfianza, vinculada a inconvenientes de seguridad y orden publico. Esta falta
de informacion, casi generalizada, se convirtié en una restriccion protuberante para la definicién de
la muestra de empresarios a ser encuestados e implicé establecer mecanismos locales de busqueda a

proposito.

La naturaleza de la encuesta requiere que el empresario cuente con por lo menos dos horas para su

realizacion, lo que ha generado algunas dificultades para tener acceso a los productores, quienes
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comprensiblemente se niegan o no cumplen las citas fijadas. En muchos casos, las distancias entre

fincas y las condiciones climaticas también han representado un obstaculo.

Un factor determinante consistio en la decision tomada de que las encuestas fuesen realizadas
solamente por el equipo central y los equipos locales de investigadores. La justificacion de esta
decision esta dada por la necesidad de asegurar la calidad de la informacion obtenida y favorecer la
apropiacion de las condiciones y acontecimientos que caracterizan a cada cadena en su respectivo
territorio. El contacto con los empresarios permite hacer observaciones adicionales que se estan

registrando en un diario de campo, insumo adicional para el analisis de resultados.

La matriz de innovaciones: La necesidad de plantear una estrategia apropiada para la
medicion de la innovacidn, teniendo en cuenta la complejidad de las posibilidades, es otro desafio
importante, pero que también resultd gratificante. A partir de las innovaciones identificadas
inicialmente en los estudios de contexto, que incluyen innovaciones a todos los niveles'!, se
construy6 un listado general que unificaba las innovaciones para todas las cadenas, segin su
afinidad, obteniendo una matriz general y sus complementos a través de matrices especificas por
cadena, siguiendo esa estructura. En el cuadro 5 se presenta una parte del listado de innovaciones,

con la columna de innovaciones generales y la particularizacion para el caso de la carne de cerdo.

Luego de contar con este valioso instrumento, el equipo de investigadores se enfrent6 al dilema:
¢Como preguntar a los productores agropecuarios por la innovacion que ha realizado en los Gltimos
cinco afios, logrando el mejor grado de exactitud posible? La apuesta se inclind a buscar el
equilibrio entre la generalidad y la especificidad, a través de preguntas direccionadas desde los
impactos de la innovacion y no desde la innovacion misma. Es asi como en el formulario se
pregunta acerca de las nuevas actividades que ha realizado para aumentar los rendimientos o
disminuir los costos, por ejemplo, para luego descargar esa informacién en el listado de
innovaciones previamente elaborado y completar la matriz caso a caso, lo que permite contar con un
panorama claro y diciente de la situacion de cada productor. EI modelo de medicién de las

innovaciones a partir de esta matriz, esta aln en construccion.

1 E| estudio ha considerado que las innovaciones menores son vitales en la medicion de la innovacién en el
sector agropecuario nacional, ya que es a partir de ellas desde donde se puede establecer con el tiempo un
indicador relevante y revelador de los avances.
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Cuadro5. Muestra de matriz previa de innovaciones generales y especificas: caso carne de cerdo

LOS MODELOS DE ORGAMIZACION EMPRESARIAL COMO DETERMINANTES DE LA INMOVACION SECTORIAL: UM ESTUDIO COMPARADO POR
DEPARTAMENTOS
Matriz previa de innovaciones general y especifica. Caso carne de cerdo
COLCIEMCIAS - RED RAET 2011
TP WD S PARADIGMA TirD IMMOVACION OBSERWACIOTHES GANADD PORCIMND
5e refiers a nueves programas de capacitacién de Limpieza de corales de cuarentena para animales nuevos:
erscnal para mejorar calidad de producto. Aseguramiento y control en la erraca y salida die animales,
. Capadiacidn al personal en aspectos P P 1 Prod B ¥ L .
10 |Proceso Calldad Sanitaria proceso de calldad E jemplo - manejo ded corte del racdma de palma,
. cuarenitena para animales enfermos, aplicackin .
correcta de 1 vacuna. Aseguramiento y control en la entrada (Unica) de persanas.
Se refiers 2 nuevos procescs o inversiones que
mantenga |a calidad o aumerte o tempa de v
iitil del producto cosechado o animal en phe, por
Procescs  posteriores  alinnovadones para aumeniar |a vida|elemplo el uso de mezclas de hidratackin en
11 |Proceso eficiench - Calidad  |produccién agropecuana -|dtl o calldad ded producto luego de(flores, mejar conacimients del producta, la Lso de mptopamida.
Zanitaria - Comercial salir de la finica. agregacikin de valor en papa, la modernizacion de
Ia cadena die fric en camne, o uso de empagques
con atmdsferas modificadas, b hidrataciin de s
aniamales, ebc.
Mejoras en el sistema de transporte del Eieriestar animal.
products, dentro y fuera de la finca, asl como los
demds procesos logisticos que requiera la
| | — | distribuckdn del producto. & manera de ejemply | TNsporte adecuada en el cual no se lastimen los animales
nnovacliones on stica - slstemas
12 |Procesa Eficiench - Calidad  (Procesos posteriones a prod) 8 se pusde mencionar tecnologias como vehioukos
adecsados de transporte
refrigeradas, €l use de cable vias para el Fumigacidn de wehilculcs
transports de palma o flores, ol use de camiones
adaptadnos par &l transparte e ganado &n pee, o Acspurarse de que el transporte v ks forma de transpartar al animal
traznporte maritine de flor, cadena de frio. neo e canssen dafic.
Aplicackon del manual HAOCP para of Aseguramiento de la Calidad
em Granjas Porckoolas.
Reallmckin de prusbas de laboratoris  |Analsis microbiclégicn, seraldgico, oe residuas, cfect i i del el i
uar andlisis fisioo quimico del agua y de los poras de
13 |Proceso Calidad Zanitaria procesa dentro de ka empresa o entre abras para verificar calidad o emprender q : Hpay po
subcontratadas. arciones e mejara. simacenaje anlaboratorios chdn & mases:
Monitoneo de presencia de residucs gquimicas.
Utilizacidn de animales provenbentes de casas genéticas certificadas |
Utilizacidn de matenal genético oiogenizado icongelada).
Determinachin de caracteristicas {raterna o paternal de los cerdas
Muevos materiales 5S¢ refiere a desarralla de productas usando 2 introducir.
L piticos productos diferenclados nueves matestales gendtices que afrezcan Compra de cerdos en granjas con las mismas o me|ores condidones
14 |Producta (Calidad Camercil para obtencidn de caracteristicas caracteristicas especiales, coma por sjemplo canikarias y solicitud de cartificaciones da grangac libras de
comerclales especificas del producto  [nuesos colores v texburas en tomate o diferentes endenmacades y pardsitos, con sus nespectivas registros de plames
final colores en bs vankedades de flor. \acinales vigentes.
Asesoramiento de profesionales y capacitacidn al personal en el
cruzamiento gendtico
Ltilzacién de equipas para la chtencién de pajilla =n granja

Fuente: Estudio, “Innovacion y modelos de organizacion empresarial en la agroindustria en Colombia: un estudio comparado por departamentos” RED RAET

2010-2011
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Algunas inquietudes

A lo largo de este enriquecedor proceso, han surgido cuestionamientos relacionados con el tema de
la innovacion, la medicion de la innovacion y sobre todo la aplicacion de estos conceptos y
herramientas al sector agricola con toda la complejidad y particularidades que presenta en

economias emergentes, coincidiendo favorablemente, con otros autores interesados en el tema.

v" Desde la misma base, el concepto de innovacion, a pesar de su recurrente uso en los discursos
actuales, tiene variadas interpretaciones a partir de sus diversas definiciones, situacion que

dificulta su manejo y la identificacién de indicadores para su medicion.

“El sentido amplio del término innovacién tiene la ventaja de su mayor cobertura y por lo tanto
dala sensacion de una inmediata comprensién de su significado, aunque se trata, en realidad, de uno
de esos términos polisémicos que permiten que todos piensen que estan hablando de lo mismo,
aunque en realidad se estén refiriendo a cosas diferentes™ (Albornoz, 2009: 9)

v Algunos conceptos relacionados con innovacion, validados y conciliados internacionalmente,
tienen poca aplicabilidad o difieren con la realidad de los sectores agroindustriales de la region.
En términos de la tipologia de las innovaciones™, las definiciones aplicadas a los sectores
agricolas de América Latina se pueden prestar a confusién y permiten variedad de
interpretaciones. Al hablar de innovaciones radicales, estas resultan poco probables en
condiciones donde la imitacion®® y la supervivencia son predominantes. En cuanto a la
frecuente relacion de la innovacion con 1&D, el uso de patentes y otras herramientas de
propiedad intelectual, estan casi ausentes en este tipo de economias (RICYT, 2010). Estas y
otras condiciones derivadas de la complejidad y heterogeneidad del sector en la region, invitan
a reflexionar sobre la necesidad de otorgar flexibilidad a los conceptos de innovacion en el
sector, con el reto de continuar dentro del marco comparable internacionalmente, deberia estar
entonces  “montada  sobre la  tension entre la  comparabilidad 'y la
originalidad”(Albornoz,2009:21).

12 |_as innovaciones en los manuales reconocidos internacionalmente se clasifican en: producto, proceso,
organizacion y mercado.

13 «|_a imitacion también conduce hacia el hecho innovador” (Albornoz, 2009: 18). La pertinencia de la
imitacion en algunos contextos debe ser objeto de reflexion.
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v' A pesar de la inclusién enfatica de las innovaciones organizacionales y de mercado, como
nuevos tipos de innovacién no tecnoldgica, dentro de las actualizaciones de los Manuales de
Oslo y Bogota, estos conceptos aun no han sido incluidos en muchos de los espacios de
discusion respecto al tema; la innovacién aun se relaciona casi exclusivamente con los cambios
de orden tecnolégico.

v/ Como contraparte a la generalizada ausencia de innovaciones radicales, la poca inversion en
I&D y la naturaleza més bien receptora de un sector rezagado como el agropecuario; cobran
vital importancia las “innovaciones menores” como determinantes en la medicion. Es alli, en el
estudio de esas pequefias cosas que suceden en el campo, como se puede entender con mayor
precision lo que sucede en el sector agropecuario en cuanto a innovacion.

v" Durante los ejercicios de medicion de innovacion, aparecen diversos conflictos éticos
relacionados con el impacto que generan los cambios que se estan introduciendo, por ejemplo el
creciente deterioro de los recursos naturales o el detrimento del bienestar animal. Entonces, al
medir innovacion: ;Se deberian incluir esas practicas, que aungue se ajustan a la definicion, son
eventualmente perjudiciales para el empresario y su entorno?

v/ Segun la reciente concepcion sistémica de la innovacion, si el proceso de innovacion es posible
por la interaccion de varios elementos en un sistema y si ademas de esas interacciones se
producen varias innovaciones simultaneas y sucesivas, (Como identificar aquella que se va a

medir?

El sector agropecuario es un importante renglon de las economias latinoamericanas, la medicion de
la innovacion en este sector deberia ser prioritaria para el desarrollo de politicas y la toma de
decisiones hacia una mayor competitividad; sin embargo ha sido poco estudiada, aun hay muchos
terrenos que descubrir. La complejidad y heterogeneidad del sector ha retardado las acciones en este
sentido, sin embargo es de vital importancia enfrentar los desafios y proponer soluciones a los
obstaculos encontrados. Este estudio, entonces, representa un importante avance en este sentido, no
solo desde el punto de vista de la innovacion, sino también de la caracterizacion de los modelos de

organizacion empresarial predominantes y su incidencia en los procesos innovadores.
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