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ESTRATEGIA PARA LA CONSTRUCCIÓN  DE 

MODELOS DE NEGOCIO Y EMPRENDIMIENTOS 

BASADOS EN ECONOMÍA CIRCULAR. 
 

WORKSHOP INTERNACIONAL 

 
       

Objetivo. 

 

Afrontar el gran reto del ejecutivo y del emprendedor moderno: poder  

transformar una iniciativa de negocio usual a un emprendimiento de 

negocio sustentable que sea financieramente rentable y competitivo.  

 

Justificación. 

 

Para poder generar spinouts y administrar nuevos negocios que operen 

sustentablemente y que sean económicamente competitivos, se requiere 

romper paradigmas y re-alinear prioridades empresariales a nuevas 

realidades geopolíticas, ambientales, sociales y de globalización.  

 

Por lo tanto, hay que: 

 

- Rediseñar  los conceptos de innovación, de crecimiento y de 

economía, a los de innovación centrada en los sistemas, 

crecimiento sustentable y economía circular. 

- Diseñar, implementar y administrar modelos de negocios que sean 

parte de una economía circular.  

- Formular estrategias de negocios sustentables que sean 

financieramente viables y competitivas. 

- Operar bajo una cultura sistémica y un management y una 

gobernanza holísticos, adecuados a las realidades ambientales, 

sociales y económicas del planeta. 

 

CONTENIDO/TEMAS: 

Cada Módulo tendrá una duración de 4 horas: 

 

Módulo 1: El nuevo dilema del innovador: como generar riqueza que 

sea compartida y sustentable. 

 

 

 Por qué no funcionan hoy los paradigmas reduccionistas y lineales que 

han prevalecido por décadas en las estrategias de negocio y en las 
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políticas públicas convencionales? 

 Como incluir dentro de los negocios convencionales la generación de 

un valor compartido (shared value) con la naturaleza y la sociedad? 

 Es necesario un rompimiento hacia un modelo holístico de 

capitalismo? En que consiste este capitalismo natural? 

 Cuáles son los impulsores de una Economía Circular y del 

Pensamiento Sistémico?  

 Será posible generar una economía sustentable que sea 

financieramente viable y competitiva? Cuáles serían las condiciones? 

 

Entregable: razones por las que es necesario romper el paradigma 

convencional de crecimiento basado en lo económico únicamente pero 

que a su vez tenga valor compartido con la sociedad y con el medio 

ambiente. 
 

Módulo 2: Como transformar un modelo de negocios lineal a un 

sistema circular de valor. 

 

 Motores que rompen con el paradigma lineal: creación de valor 

sustentable y pensamiento sistémico. 

 Como identificar oportunidades no-usuales, y convertirlas en 

beneficios para la circularización de un modelo lineal de negocios.  

 Rediseño de las cadenas lineales de producción para aprovechar las 

nuevas oportunidades. 

 Múltiples “cash flows” a través de la reconstrucción del medio 

ambiente y de la equidad del capital social. 

 Características de  un modelo de negocios basado en economía 

circular (CEBM) ideal  y como insertarlo en el concepto de 

“feeding the forest, feeds the individual tres” 

 

Entregable: Factores clave necesarios para la transformación  de 

negocios lineales a sistemas circulares de valor.   

 

Módulo 3: Modelos típicos de economía circular y los requerimientos 

para implementarlos.  

 

 Como representar la dinámica de sistemas circulares, mediante el uso 

de modelos mentales de flujos y retroalimentaciones (feedbacks). 

 Estudio detallado de seis modelos de economía circular que existen en 

el mercado: circular value supply chain;  recovery and recycling; 

product life extension; sharing platform; product as service (C2C); 

Circular Value Ecosystems (CVES). 

 Que requerimientos son necesarios para implementarlos localmente? 
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 Como medir la eficiencia de estos modelos circulares de negocio? 

 

Entregable: Casos típicos en funcionamiento de negocios circulares. 

 

Módulo 4: Diseño de modelos circulares de negocio.  

 

 

 Rompimiento de paradigmas. La nueva propuesta de valor del 

modelo circular vs. la del modelo lineal. 

 Diferentes tipos de valor: lineal, circular, holístico, compartido 

y sustentable. 

 Identificación de los stakeholders y las externalidades y como 

alinear el CEBM con las oportunidades no-usuales. 

 Como monetizar las externalidades en modelos circulares. 

 

Entregable: metodología para diseñar modelos circulares de negocio, 

que aprovechan oportunidades no-usuales. 

 

Módulo 5: Generación de ventajas competitivas de negocios basados 

en una economía circular. 

 

(Module 5: Competitive advantages of businesses based on circular 

economy) 

 

 Como crear una ventaja competitiva basada en economía 

circular, de gran impacto económico, ambiental y social.  

 Como usar las tecnologías de información para aprovechar y 

apalancar las oportunidades no-usuales del entorno. 

 Como medir los beneficios adicionales que genera el CEBM (en 

base a los principios de Preservar, Optimizar recursos y Lograr 

una efectividad sistémica)  

 Aplicar el procedimiento ReSOLVE para transformar los 3 

principios de EC en efectivas acciones de negocio. 

 

Entregable: Como generar nuevas ventajas competitivas y los beneficios 

adicionales  de este nuevo modelo circular. 

 

 

Módulo 6: Formulación de estrategias  de nuevos negocios de 

economía circular.  
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 Como administrar la transición de modelos lineales a modelos 

circulares de negocio. 

 Administración de la ubicación de los recursos y de las 

condiciones (externas) necesarios para aplicar las acciones 

ReSOLVE. 

 Gobernancia del ecosistema con el entorno regional y 

alineación de prioridades. 

 Creación  de nuevas iniciativas de emprendimiento (spinouts) o 

de unidades de negocios dentro de una empresa (spinoffs), para 

crear una autentica y valiosa ventaja competitiva sustentable. 

 Plan de culturización de innovación con enfoque sistémico a 

través de un management holístico. 

 

Entregable: formulación  de plan estratégico de negocios sustentable; 

económicamente competitivo; asociado a un plan de culturización del 

pensamiento sistémico y de la economía circular en la organización y en 

la comunidad. 

 

 

 

…el resultado final:  
una empresa (o emprendimiento) con un proyecto holístico de 

economía circular, capaz de generar  “ventajas estratégicas 

sustentables” muy difíciles de replicar por la competencia, en beneficio 

de un valor compartido con la sociedad y alineadas a la regeneración 

del capital ambiental en la región en donde se implemente. 

 

Es un nuevo enfoque disruptivo de la innovación del desarrollo 

empresarial y regional para América Latina. 

 

 

Condiciones. 

 

El taller tendrá una duración 24 horas  

 

Dirigido a: empresarios, emprendedores, consultores y académicos que 

deseen en el futuro ser facilitadores e implementadores de proyectos 

basados en economía circular para una empresa o región en particular. 

 

El participante deberá tener conceptos básicos de emprendimiento, 

administración, economía, innovación convencional, pero más que todo: 

 



DESARROLLO HOLÍSTICO Y ECONOMÍA CIRCULAR 

 5 

… tener una actitud comprometida  hacia la necesidad de nuevas 

soluciones para la creación de una riqueza que sea sustentable, que 

impacte simultáneamente  el capital social, el económico y el ambiental 

de las regiones. 

 

 
 

Conferencista 

Profesor Emérito, Dr. Carlos SCHEEL- MAYENBERGER 

EGADE, Business School. Tecnológico de Monterrey. Mexico. 

 
Profesor Emérito, de la EGADE Business School del Tecnológico de Monterrey. 
México; en las especialidades de: Innovación bajo un enfoque Sistémico, 
Estrategias tecnológicas, Sustentabilidad y  Complejidad. Ex Director de la 
Escuela de Posgrado de Tecnologías de Información, Electrónica y 
Telecomunicaciones del Tecnológico de Monterrey. Profesor del Tecnológico 
desde 1973. 
 
Actual director de la línea de investigación “Creación de Riqueza Sostenible a 
través de la Innovación y la Tecnología” de la EGADE. Miembro del Sistema 
Nacional de Investigadores en México. Líneas de Investigación y desarrollo: 
Sistemas de Ecología Industrial, Sistemas Regionales de Innovación, Estrategias 
de Innovación tecnológica, Modelación de complejidad de Ecosistemas 
Regionales. Estrategias de clusterización industrial e Innovación. 
 
Investigador Senior del Innovation, Creativity and Capital Institute (IC2) de la 
Univ. de Texas. Austin. Ha sido asesor para la cooperación técnica internacional 
para los gobiernos y organismos de más de 15 países en: Programas de 
desarrollo de emprendimientos de base tecnológica (México, Bolivia, Rep. de 
Armenia, Perú), Resilencia de Ciudades, Sistemas Regionales de Innovación 
(México, Guatemala, Colombia), Implementación de Clusters industriales 
(Colombia, Ecuador, Argentina, India, Costa Rica, México, Nueva Zelanda) y 
programas de desarrollo sostenible patrocinados por el BID, UNIDO, USAID, 
World Bank, PNUD y gobiernos nacionales. 
 
 
 
Ha impartido cursos cortos, cursos de posgrado y ejecutivos en más de 30 
instituciones en 16 países en el mundo. Es autor de más de 50 papers 
referenciados y 12 libros (seis últimos: Innovación para un mundo Sustentable 
con R. Gómez Tagle, 2016; Innovacities: Impacto de los sistemas regionales de 
innovación en las estrategias competitivas de las ciudades, con L. Pineda, 2015. 
Estrategia de Aceleración de Negocios, con C. Ross, J. Maldonado, 2010. Las TICs 
un Nuevo Modelo de Negocios, 2010. Modelación de la Dinámica de Ecosistemas 
Industriales, 1998, 2008. Competencia en Arenas Globales, 2000.). 
 
Actualmente desarrolla el Modelo SWIT (Sustainable Wealth creation by 
Innovation and Technology) para la creación de riqueza sustentable, para países 
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en desarrollo, mediante la implementación de los modelos: ZRIES (zero-value 
residues industrial ecology systems) para la circularización de cadenas lineales 
de producción; CVES (circular value ecosystems) para la circularizacion de 
sistemas humanos, sociales, ambientales y economicos dentro de una region; y 
RVS (regional value sharing systems) sistemas regionales de innovación para la 
creación de condiciones para apoyar el desarrollo de ciudades innovadoras 
sustentables. 
 
 
 

Fechas:  

 

19 al 22 de abril.  

 

Horario: miércoles 19 de abril 5:00 a 9:00 

Jueves 20 de abril 8:00 a 5:00 

Viernes 21 de abril 8:00 a 5:00 

Sábado 22 de abril  8:00 a 12:00 

 

Mayores referencias visite el sitio: www.swit.mx  
 
Inversión: $1.500.000 

http://www.swit.mx/

