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== @ nue
iniciales
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Ry . 7. Tecnologia de 100%
vanguardia ./
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Estado

B > 100%
90%

Cuadro de Mando Estratéegico
2018 —Metas revisadas- o 2

LINEAS ESTRATEGICAS

Misionales
1. La universidad 6. Gerencia eficiente e
formativa en accion innovadora .
2. Tadeo Investigadora, .
innovadora 'y . f Tecnolo%l'a o 100%
emprendedora vanguardid NG
3. Tadeo creativa: Artes 100% 8. Espacios fisicos
y ciencias @ educadores
4. Tadeo internacional ~ 100% 9. Tadeo de alcance i
- nacional
5. La Tadeo y su Dic 2015 Dic 2016 Dic 2017
T : 10. Tadeo visible 100%
impacto en la sociedad Nt ‘ . 88%

UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANG

2018 Metas
revisadas
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1. UNIVERSIDAD FORMATIVA
EN ACCION

% de estudiantes con puntaje en niveles
superiores Saber Pro (Quintil 4 y 5)

1
70%
(o)
60% sooy  58% o . )
__________ Pe————- .
s0% | 46% 44% |45% ~Ts,, sew 57% 58% O0%
40%
3
30%
20%
10%
4

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Linea de base (2013) —m— Avance --#-Meta

Este indicador se afiade en 2017 dados los cambios en la metodologia de calificacién Saber Pro ICFES
Fuente: ICFES. Cdlculos Oficina de Planeacion

Objetivos

. Innovar en el curriculo

Desarrollar estrategias
diferenciales para
estudiantes

. Incorporar la innovacion

pedagogica para mejorar el
aprendizaje

. Consolidar una comunidad

profesoral cualificada en lo
pedagogico y disciplinar
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1. UNIVERSIDAD FORMATIVA
EN ACCION

Tasa de desercion anual

pregrado (Bogota) M. inicial

Objetivos
9.7% 9.5%
10.0% o 5% 9.3% 2% . .
104 g =TT s sk - e o 9.0% 1. Innovar en el curriculo
2 83% T TBA% T Tg87 -3
. 9.4% 2% T 8.0%
8.0% 800 |85% |8.6% o 2. Desarrollar estrategias
diferenciales para
6.0% estudiantes
4.0% 3. Incorporar la innovacion
pedagdgica para mejorar el
2.0% aprendizaje
0.0% 4. Consolidar una comunidad
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 profesoral cualificada en lo
—m—Avance  —=—MetaR - -Meta pedagogico y disciplinar

Fuente: UXXI. Calculos Oficina de Planeacién
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2. La Tadeo Investigadora,
innovadora y emprendedora

Numero de publicaciones en revistas

indexadas (Scopus)
. inical oo XN

Objetivos
1. Fortalecer la investigacion y
100 los Centros de Investigacion
80 2. Fortalecer los servicios de
Consultoria en Facultades y
60 aprovechamiento para el
proyecto educativo y la
40 prestacidn de servicios
profesionales especializados
20 . :
3. Disefiar e implementar la
0 politica de emprendimiento
n la Universidad
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 en la Universid
—8— Linea de base (2014) —=— Avance MetaR  --#x--Meta

Fuente: SCOPUS. Consulta 31 Enero
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2. La Tadeo Investigadora, innovadora y

emprendedora

Financiacion de la investigacion de fuentes

externas (millones de pesos) -

$2,500

1.
$2,000
$ 1,500 2.
$ 1,000
$ 500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—{ll— Avance = == = \eta
—@=tinea de base (2014)

Objetivos
Fortalecer la investigacion

y los Centros de
Investigacion

Fortalecer los servicios de
Consultoria en Facultades
y aprovechamiento para el
proyecto educativo y la
prestacion de servicios
profesionales
especializados

Disefiar e implementar la
politica de emprendimiento
en la Universidad

UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANG



2. La Tadeo Investigadora,

Ingresos por Consultoria innovadora y emprendedora

(millones de pesos)

. . . A e o
M. inicial

—_—

M. Revisada 65%
$ 8,000 S 7,393 M
$7.000 $ 6,769 .-« 1. Fortalecer la investigacion
’ $6,066__.--+" y los Centros de
$ 6,000 sa000 ° 5:;31(2__&5_;3’_@@ ,,,,, < Investigacion
$ 5,000 w=-""""" .
§ 4000 m\l 2. Fortalecer los servicios de
’ ’ Consultoria en Facultades
$ 3,000 53,9 y aprovechamiento para el
$ 2,000 proyecto educativo y la
restacion de servicios
51,000 $1,505~> 44T 1 300 grofesionales
$- especializados
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—e— Lineadebase(2014)  _g Avance MetaR  --%--Meta 3. Disefiar e implementar la
politica de emprendimiento
en la Universidad

UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANG



‘ 3. Tadeo Creativa:

Artes y Ciencias

No. de productos resultados de la creacion
y creacion-investigacion (Obras artisticas)

Objetivos
40 35 35 1. Potenciar el campo de la
35 B A -—eooee- Creacion-Investigacion
30 34 en la  Universidad con
énfasis  en la
25 21 21,/ ; SRR
o | interdisciplinariedad
21 .
15 2. Consolidar TadeolLab vy
10 12 dinamizar proyectos
c transdisciplinares  entre
. las artes y las ciencias
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Linea de base (2014) . et 3. Fomentar la cultura de
#—Avance e emprendimiento en el
campo de la economia

creativa
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de profesores visitantes, 4. Tadeo internacional
investigadores y conferencistas ——

internacionales

Obijetivos
200 - 185 UDbjetivos
1. Desarrollar alianzas vy
160 - 150 )
130 colaboraciones
o 110 w125 mte_rnamonales para
0y enriquecer la
————————— #7100 investigacion y la
80 - 70~ __---- #-85 . . .
<0 experiencia educativa
38
40 - 2. Promover la
internacionalizacion en
O T T T T 1 Casa
2016 2017 2018 2019 2020
—a— Avance Meta R --x--Meta 3 Fortalecer el
reconocimiento
internacional de Ia
Universidad
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4. Tadeo internacional

% de estudiantes en movilidad

académica hacia el exterior

Objetivos
1.6% 1.5% 1. Desarrollar alianzas vy
1 2% : colaboraciones
o internacionales  para
2% enriquecer la

1.0%

investigacion 'y la
experiencia educativa

0.8%

0.6%

0.4 2. Promover la

o internacionalizacion en

0.2% casa

0.0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3 Fortalecer e|
—— Avance --==Meta reconoc@miento

internacional de la
Universidad
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Numero de estudiantes

Consolidado UJTL (primer semestre)

M. inicial

—
82%

M. Revisada —

+6,000 14246

14,000 - 12805 13327 7 - »
11.905| [12,046| |12,264] *4°82 o-w-oot

12,000 1= ——=— 4.\7\-

10,000~ 11,763] 10,942

8,000 -

6,000 -

4,000 -

2,000 -

0 T T T I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—=— Avance Calculo basado ~--Meta

Presupuesto

. Fortalecer la

. Trabajar

9. La Tadeo y su Impacto
en la Sociedad

Objetivos
. Ampliar la comunidad
estudiantl 'y mantener la

relacion de estudiantes de
bajos ingresos econdmicos

. Fortalecer la relacion con los

egresados y mejorar la
cualificacion de su empleo

. Aumentar las donaciones para

proyectos de impacto social

educacion
continuada

colaborativamente
con las universidades del
centro de Bogotd y en
iniciativas de impacto social
del entorno de la Universidad

UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANG



% de estudiantes de pregrado con

ingresos familiares menores a 3 SMMLV

50%

40%

30%

20%

10%

0%

uuuuuuuu

@AAA
100%

35% 36% 36% 36%
— —.
36% 36% 36%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
—8— Avance — Meta

9. La Tadeo y su Impacto
en la Sociedad

Objetivos

. Ampliar la comunidad

estudiantl 'y mantener la
relacion de estudiantes de
bajos ingresos econdmicos

. Fortalecer la relacion con los

egresados y mejorar la
cualificacion de su empleo

. Aumentar las donaciones para

proyectos de impacto social

. Fortalecer la educacion

continuada

. Trabajar  colaborativamente

con las universidades del
centro de Bogotd y en
iniciativas de impacto social
del entorno de la Universidad

DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANG



6. Gerencia Eficiente e

Innovadora

Margen EBITDA

M. inicial 41%

Objetivos

12% - e e o 1. Consolidar una cultura
1% _ - de gestion eficiente e

10% - innovadora

2. Mejorar  la  gestion

2019: eficiente a traves de

5 6% certificaciones de la

: calidad
4% - S 7771 millones

8% -

6% -

3. Desarrollo de la cultura
2% - organizacional centrada
en el estudiante

0% T | T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 4

. Generar ingresos
utilizando instalaciones

- Calculo basado P Y i i
—=—Avance *— Meta ieulo basado Presupuesto y servicios disponibles
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6. Gerencia Eficiente e
Innovadora

Eficiencia académica:

Estudiantes TCE / Docentes TCE (Bogota)

Objetivos
1. Consolidar una cultura
de gestion eficiente e

20
7.8 10 innovadora
15 m 2. Mejorar  la  gestion
14.6 38 14.7 15.0 eficiente a través de
10 certificaciones de la
calidad
> 3. Desarrollo de la cultura
organizacional centrada
0 en el estudiante
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
4. Generar ingresos

—m— Avance -~ Meta utilizando instalaciones

y servicios disponibles

UNIVERSIDAD DE BOGOTA |ORGE TADEC LOZAND



/. Tecnologia de
Porcentaje de procesos con uso de vanguardia

sistemas de informacion de soporte

100% - -
Objetivos

0, _
80% 1. Avanzar en la
60% - transformacion digital

de la Universidad

40% -
20% -

0% T T T T T T 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—@-— Avance -4 = Meta
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. : — 7. Tecnologia d
% de satisfaccion con el uso y disponibilidad de los
recursos tecnolégicos por parte de la comunidad

educativa

100% -
8% | [ees] I Objetivos
60% A 69% 1. Avanzar  en la

transformacion digital

40% - de la Universidad

20% -

0% . .
2018 2019 2020

—@— Linea de base 2018 == Avance =< = Meta
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7. Espacios fisicos
educadores
|

M2 construidos para uso
misional por estudiante

M. inicia
M. Revisada

19 - Objetivos
10 - 9.8 1. Disefar e implementar
8.5 89— nuevos espacios para el
g 7.8 e o . aprendizaje innovador y
28 3.4 79 27 79 creativo
6 -
2. Reordenar los espacios
4 - fisicos para consolidar un
Campus Universitario
2 - eficiente
0 ' ' ' ' ' ' 3. Ampliar los  espacios
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 recreativos y deportivos
para mejorar el Bienestar
—a— Avance Meta R -® -Meta Umvers“‘ano

UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANG



7. Espacios fisicos
educadores
|

Nivel satisfaccion con la
infraestructura fisica Bogota

Objetivos

1. Disefiar e implementar
nuevos espacios para el
aprendizaje innovador vy
creativo

2. Reordenar los espacios

5 | fisicos para consolidar un
Campus Universitario
1 - eficiente

3. Ampliar  los  espacios
recreativos y deportivos
para mejorar el Bienestar
Universitario

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—&— Avance =< = [Veta

Este indicador se evaltua cada dos afios

UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANG



9. Tadeo de alcance nacional

Numero de estudiantes

en las regiones*

i —_—
Primer semestre M. inicial

. — — = —

Objetivos

2,000 1760 1236 RS
1600 .« 1. Ampliar la oferta acadeémica

1,600 1455 ___. w=="" en las regiones

w7
1,184 -7
1,200 e A 2. Desarrollar programas
1,226 | 1 175 académicos con
goo | 0231 1,069 Ll22 metodologias de
ensefianza  virtuales vy
400 similares

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—=— Avance Meta R --x--Meta

UNIVERSIDAD DE BOGOTA |ORGE TADEC LOZAND



Posicion Ranking internacional

10. Tadeo visible

QS Colombia (IES privadas)

,@ ¥ Y Objetivos

1. Avanzar en el mejoramiento
continuo de la calidad de la
Universidad a través de la
Acreditacion institucional y la

—8—Avance === Meta acreditacion de sus programas

2. Hacer visible la Innovacion, la

5 investigacion y el emprendimiento

de la Universidad

10 3. Construir  sentido  compartido
alrededor de la vision al 2020, su
plan estratégico y la acreditacion

15

institucional
20 4. Consolidar el ecosistema de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 comunicacion  digital de la
Universidad

5. Fortalecer el posicionamiento de
la Universidad como centro
cultural

| UTADEO



Seguimiento Plan Estratégico
2018 por Lineas estratégicas



Objetivo 1: Innovar en el curriculo

1. UNIVERSIDAD FORMATIVA EN
ACCION

implementacion de los nuevos planes de estudio

Indicadores Objetivo 2017 I;/Ioe:; Avance Cumplimiento

Numero de programas de posgrado modificados 7 (+129ext) (+1268ext) @
2015: 19

NuUmero de programas de posgrado creados 2016: 5 6 10 @
2017: 5
2015: 2

Numero de programas de pregrado creados 2016: 3 2 2 @
2017:1

Numero de grupos de oferta de pregrado .

combinadas entre programas, o entre niveles de N.A. 20 100% 100%

programas en Cartagena

Informe consolidado sobre la evaluacion de la NA. 100% 50% @

*

28 programas tienen acuerdo firmado por el Consejo Directivo

Maestria en Territorio y Ciudad no continuara su oferta, no es necesario la modificacion.

** Se han radicado 3 programas de posgrado. Se tiene proyectado radicar antes del 15 de diciembre los 7 faltantes.
FCNI - Ingenieria en Energia. No se radicé antes del 15 de diciembre Agroecologia

*** FAD — Fotografia

[F|UTADEO




2019
Pregrado: 4
Especializacion: 3

2020

Especializacion: 4

Programas Nuevos

Maestria: 4 Maestria: 3
Doctorado:1
Periodo Nivel Programas Estado No.- de
estudiantes

Pregrado 1 Fotografia Con registro calificado 15
Pregrado 2 Ingenieria de la Energia Proceso MEN 15
Especializacién 1 |Manufactura Inteligente Proceso MEN 15

2019-1 Estdndares internacionales de Contabilidad - 15
Especializacién 2 [Santa Marta Proceso MEN
Especializacién 3 |Mercado Capitales, Finanzas Corporativas Con registro calificado 15
Maestria 1 Maestria en Bioprospeccién Con registro calificado 10
Doctorado 1 Doctorado en Ciencias Sociales Con registro calificado 5
Pregrado 1 Agroecologia Proceso MEN 15
Pregrado 2 Produccidon y Gestion de Audio Aprobado en comité académico 15

2019-2 |Maestria 1 Maestria en Direccion de Cine Aprobado en comité Directivo 10
Maestria 2 Maestria en Comunicacién Politica Aprobado en comité Directivo 10
Maestria 3 Maestria en Gestion Sostenible del Agua Aprobado en comité académico 10
Especializacién 1 |Coolhunting y Tendencias de consumo Aprobado en comité académico 15

2020-1 Especializacién 2 |- : _ _ . - 15

Maestria en Generacion y Gestion de Contenidos 10

Maestria 1 Digitales Aprobado en comité financiero
Especializacién 1 |- - 15
Especializacién 2 |- - 15

2020-2 Maestria 1 - - 10
Maestria 2 - - 10

e
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1. UNIVERSIDAD FORMATIVA EN ACCION

Objetivo 2: Desarrollar estrategias diferenciales para estudiantes

Indicadores Objetivo 2017 I;/Ioelt: Avance* Cumplimiento
Porcentaje de estudiantes que superan el riesgo 2016: 42% 60% 62% @
académico del total de focalizados 2017:51%
Numero de estudiantes de primer afio en prueba
académica /numero total de estudiantes de primer 13% 12% 12.2% é
ano
Numero de estudiantes Ser Pilo Paga y Victimas
Conflicto Armado con % de avance inferior al N.D. 30% 30.3%
esperado segun el periodo de ingreso é

* Dato parcial a diciembre 7 de 2019
La modificacidon de la Prueba Académica recientemente aprobada por el Consejo Directivo impactara en la cifra de

prueba académica para el cierre 2018-2.

| UTADEO -




1. UNIVERSIDAD FORMATIVA EN ACCION

Objetivo 3: Incorporar procesos de innovacion pedagégica y mejoramiento de la docencia para transformar la

formacion

por semana a AVATA

Catalogo de asignaturas innovadoras NA 100% 100%
Numero de asignaturas con acompafiamiento 55 79 68 (86%)
Numero de entradas promedio de estudiantes 56.27 62 595

=

UTADEO
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1. UNIVERSIDAD FORMATIVA EN ACCION

Objetivo 4: Consolidar una comunidad profesoral cualificada en lo pedagégico y disciplinar

Porcentaje de profesores con doctorado 26% 30% 29%

Propuesta de evaluacion anual de desempefio de
profesores validada en diferentes instancias y lista N.A. 100% 80% 80%
para implementar en 2019

&

Numero de profesores que reciben estimulo por

NA 1
buena docencia 8 3 ‘
Porcentajg d.e profesores TC participando er.1, 63% 70% 85% O
alguna actividad del plan integral de formacién

| UTADEO
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Objetivo 1: Fortalecer la investigacion y los Centros de Investigacion

2. La Tadeo Investigadora,
innovadora y emprendedora

Meta

Indicadores Objetivo 2017 2018 Avance % Cump

Grupos de investigaciones en categoria A1, Ay B de Colciencias 24 24 24 100%
No. de proyectos nuevos aprobados en convocatorias externas — Sin proyectos Santa 3 3 9 .
Marta y Biosistemas
No. de investigaciones nuevas conjuntas con otras universidades, sector privado y

estigaciones . 8 0 3 .
sector publico internacional — Registradas en Axone
No. de investigaciones nuevas conjuntas con otras universidades, sector privado y

- : ) 43 41 15
sector publico nacional - Registradas en Axone
No. de publicaciones en revistas indexadas - ISI/SCOPUS 2018: 10 /79 63 85 89 _1\099
No. de publicaciones en revistas indexadas — OTRAS (NO ISI/SCOPUS) 53 53 16 .
Nr de semilleros que participan en encuentro de semilleros (Internos y externos) 18 25 36 @
Ingrescis total (efectivo) por proyectos de investigacion externa CETAMAR (millones de §133 $280  $165 .
pesos)
Ingresos total (efectivo+especie) por proyectos de investigacién externa Bio-Sistemas*|  $29 $350 @ $584 100%
Centro de estudios Medio Ambientales en operacion N.A. 50% 50% 100%

* Proyeccion a 31 DIC

| UTADEO




2. La Tadeo Investigadora,

innovadora y emprendedora

Objetivo 2: Fortalecer los servicios de Consultoria en Facultades y aprovechamiento para el
proyecto educativo y la prestacion de servicios profesionales especializados

Indicadores Objetivo 2017 I;Iloeltg Avance Cumplimiento
Ingresos por consultoria (millones) $424 $2.000 $1200* .
Numero de proyectos de nuevos contratados 8 12 9 759
Ingresos por servicios profesionales |
especializados consolidado Utadeo (millones ND $ 80 ND ND@

S)

* Proyeccion ingresos a diciembre: $1.386
« Valor total contratos firmados: $2.249 millones.
« NuUmero de nuevos contratos firmados: 9

* Proyeccion a 31 DIC

| UTADEO -




2. La Tadeo Investigadora,

innovadora y emprendedora

Objetivo 3: Disefiar e implementar la politica de innovacion - emprendimiento en la Universidad

Meta

Indicadores Objetivo 2017 2018 Avance Cumplimiento

No. de patentes presentadas a la SIC 11 2 1
No. de patentes concedidas (acumulado) 4 9 4
No. de investigadores vinculados a los SIIEMPRE en =\

. . g - 33 50 150 100%
proyectos de investigacion, innovacion y emprendimiento
Modelos de negocios de resultados de proyectos de 4 6 6 100%
investigacion y creacion
Documento Ruta Emprendedora NA 100% 100% 100%
No. de iniciativas de emprendimiento asesoradas 23 40 108 @
No. de estudiantes en formacion en emprendimiento NA 850 951 @

| UTADEO -



3. Tadeo Creativa: Artes y Ciencias

Objetivo 1: Potenciar el campo de la Creacién-Investigacion en la Universidad con énfasis en la
interdisciplinariedad

. . Meta Avance %
iz ErlEie 2017 2018 Diciembre cumplimiento
No. de proyectos de creacion- 26
investigacion aprobados en N/A
convocatorias internas 14 FAD: 14 (1 CTG) N/A
y externas y FONI 4 ver nota
por otros mecanismos (nuevos) ECS: 8
45
!\lo. de.' nugyas actividades de creacion- N/A 14 100%
investigacion (nuevas) FAD: 31
FCS: 14

Nota:

* Se presentaron 17 proyectos de creacidon-investigacion en la convocatoria interna 18/2018:
FAD: 14 (4 Cartagena) y FCS: 3 (1 Cartagena), a la fecha no se conocen los resultados de la convocatoria.

* La Escuela de Artes (FAD) y el Programa de Cine y Televisidn (FCS), participaron en la convocatoria para elaborar el
proyecto artistico pedagdgico en los Montes de Maria; se obtuvo el segundo lugar.

| UTADEO
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3. Tadeo Creativa: Artes y Ciencias /

Objetivo 2: Consolidar TadeoLab y dinamizar proyectos transdisciplinares entre las artes y las

ciencias
. . . Meta Avance %
LR FEs el T 2017 2018 Diciembre cumplimiento

No. de laboratorios para el trabajo transdisciplinar 6 PN

P : P 5 6 100%
creados (acumulado) ver nota a
Nq. de estudiantes en electivas transdisciplinares 606 620 599 .
bajo el concepto de Tadeolab

Nota a:

MovilLAB

MedialLAB

CiuLAB

DATEA. Espacios de Aprendizaje
DanceTEK

Laboratorio de Salud

oukwnNneE
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3. Tadeo Creativa: Artes y Ciencias

Objetivo 3: Fomentar la cultura de emprendimiento en el campo de la economia creativa

Indicador Objetivo

Numero de iniciativas de emprendimiento viables, en

el campo de la economia creativa

Numero de iniciativas de emprendimiento
implementadas y/o formalizadas en el campo de la

economia creativa

Nota a: Iniciativas viables - economia creativa

Consultorio de Emprendimiento:

12 iniciativas de economia creativa viables (de 65 asesoradas)

FCS (Maestria en Gestion y Produccién Cultural y Audiovisual):

16 iniciativas de economia creativa viables

| UTADEO

Meta Avance %
2017 2018 Diciembre cumplimiento
28 )
(1009
23 23 ver nota a d
NLA. 2 6 100%
ver nota b

Nota b: Iniciativas implementadas

Consultorio de Emprendimiento:
6 iniciativas de economia creativa implementadas (de 23
implementadas)

/



4. Tadeo internacional

Objetivo 1: Desarrollar alianzas y colaboraciones internacionales para enriquecer la investigacion y la
experiencia educativa

Indicadores Objetivo 2017 y; 1t g Avance Cumplimiento
No. |n|C|§t|vas de investigacion con colaboracion 11 37 08 76%)
internacional -
No. de estancias de investigacion (entrante y “m)
1 0,

saliente) 18 e 2 M
No. proyectos de investigacion de profesores de {7
planta en formacion doctoral 14 L e/ @
No. de articulos publicados en revistas indexadas: o\
2018 (SCOPUS:79/1S1:10) 63 85 89 100%

: idad i - 353 =N
No. de estud|gntes en movilidad internacional 979 290 (BT @
(entrante y saliente) (162 - entrante)

| UTADEO -



4. Tadeo internacional

Objetivo 2: Promover la Internacionalizacidon en casa.

Indicadores Objetivo 2017 I;/Ioelt; Avance  Cumplimiento
No. de profesores visitantes 16 18 10 .
Porcentaje de estudiantesl,3 (quue aIcan;an suficiencia Saber Pro (B1'y 60% 62% 599% 6
)- Consolidado
Porcentaje de profesores TC en nivel B2 o superior 55% 63% 64% @
No. de conferencistas internacionales 74 80 161 100%

| UTADEO -



4. Tadeo internacional

Objetivo 3: Gestion Internacional

: - Meta
Indicadores Objetivo 2017 Avance @ Cumplimiento
2018

No. de programas académicos con acreditacion internacional 0 0 1 -@
NUmero de ponencias academlgas 0 avances de investigacion en 74 80 86 o
eventos académicos en el exterior
No. de f.e'ria's y/p encuentro con presencia de la Tadeo 3 3 3 100%
(Promocion institucional)
% de mplemgntqqon del Sistema de Informacion de 20% 50% 50% 100%
Internacionalizacion

| UTADEO -



5. La Tadeo y su impacto en la
sociedad

Objetivo: Ampliar la comunidad estudiantil y mantener la relacién de estudiantes de bajos ingresos

econdmicos
Indi oy Meta -
ndicadores Objetivo 2017 2018 Avance | Cumplimiento
No. Estudiantes totales
Facultad de Artes y Disefio 4.135 3779 | 3739 é
Facultad de Ciencias Naturales e ingenieria 2.499 2.524 2.398 é
Facultad de Ciencias Sociales 1.887 1.935 1.948
Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas 2.712 2643 ZAsk 6
Cartagena 462 332 368
Total consolidado 11.695 11.213 10.942 é

[F|UTADEO %



5. La Tadeo y su impacto en la
sociedad

Objetivo 2: Fortalecer la relacion con los egresados y mejorar la cualificacidon de su empleo.

Meta

Indicadores Objetivo 2018 Avance Cumplimiento
Porcentaje de graduados (Momento 0) que diligencian la Encuesta de o 0
- : 95% 92%

seguimiento a los graduados del Observatorio laboral.

Satisfaccion del egresado con la Universidad (Observatorio Laboral). 82% 96% @

No. de Egresados que hacen uso de los servicios de la Universidad. 3.375 3.197 (P) é

% de egresados con informacion de contacto actualizado. 38% 41% @

No. de usuarios registrados del portal de trabajo de la Universidad. 1.789 2,331 100%

| UTADEO




5. La Tadeo y suimpacto en la
sociedad

Objetivo: Aumentar las donaciones para proyectos de impacto social

Recursos por donaciones

$308 $334 -
(millones de pesos - acumulado) $492 ($800) = (5826) @

[F|UTADEO




Objetivo: Fortalecer la educacidn continuada

5. La Tadeo y su impacto en la
sociedad

. . .. Meta Proyectado .
Indicadores Objetivo 2018 Dic Cumplimiento

Ingresos por educacion continuada (millones) - consolidado .
UJTL. Por confirmar R A .
No. de cursos nuevos ofertados 25 40 100%
No. de participantes 3.203 3.284 100%
No. cursos a empresas

35 37 @
No. de cursos y diplomados ofertados en las regiones 8 14 100%

* Proyeccion a 31 DIC

| UTADEO




5. La Tadeo y su impacto en la
sociedad

Objetivo: Trabajar colaborativamente con las universidades del centro de Bogota y en iniciativas
de impacto social del entorno de la Universidad

. . .- Meta ..
Indicadores Objetivo 2018 Avance Cumplimiento
33
No. de iniciativas sociales implementadas 25 (18 facultades 100%
15 Oftros)
it socilos e oLaen B s
No. de iniciativas sociales que impactan el Barrio Las Nieves 15 (8 facultades
10 Otros)
No. de acciones de desarrollo conjunto con las universidades 5 4 @
del centro de Bogota

*Acciones de desarrollo conjunto con las universidades del centro de Bogota
 Talleres POT - Universidades
» Hackaton
» Walk 21 - Conferencias
 Intervenciones sobre vias y espacio publico - Walk 21

| UTADEO -




6. Gerencia Eficiente e Innovadora

Consolidar una cultura de gestion eficiente e innovadora.

. < . Meta | Avance
-
Indicadores Objetivo 2017 2018 | Dic 2018 Cumplimiento

% de procesos mejorados y operando 82% 94% 92% ‘

Indicador horas-estudiantes 297 350 293 84%

*El total de procesos existentes es 50

| UTADEO -



6. Gerencia Eficiente e Innovadora

Mejorar la gestidn eficiente a través de certificaciones de la calidad

Indicadores Objetivo 2017 I;/IOelt; Avazr:)clelec Cumplimiento
. e 8 Misionales | 9 Misionales | 9 Misionales P
Numero de procesos con certificacion 7 Apoyo 3 Ay 2 e @
11%
% de reduccién en el co,nsumo de recursos 159% 12% -43#5\0%;3 92<y
(agua, energia, papel) Energla ( 9
-23% Vasos
5/31
1 Cuartil 1 cuartil N.A N/A
Posicion nacional e internacional de ranking
universidades verdes (Green Metric)
110/619 1 cuartil N.A
1 Cuartil ' N/A
Diagnostico
Auditoria interna para la certificacion del NA 1 100%
sistema 1SO 45001 ' Plan de trabajo N/A
66%

| UTADEO -



6. Gerencia Eficiente e Innovadora

Desarrollo de la cultura organizacional centrada en el estudiante

. .. t A ..
Indicadores Objetivo 2017 I;lloel ; ;/;;\;e Cumplimiento
% de cierre de brechas de Ila cultura , L. ) , .. P
) N.A 1 Diagnostico | 1 Diagnostico 100°
organizacional (Actual vs. Requerida) 198 ! 198 ! 2

» 49 Procesos implementados.

» Renovacion certificacion 1ISO 9001:2015 y 2 procesos nuevos certicados (17 en total).
 Integracién de todos los procesos de Gestidn de Personas (Kactus - Sistema de informacién).
» 544 Asistentes al conversatorio “Dialogos con la Rectora y Gabriel Vallejo sobre Servicio”.

« 457 Asistentes a los talleres sobre habilidades para el servicio y fortalecimiento de valores.

« 509 Asistentes a jornada de sensibilizacion sobre cultura organizacional

| UTADEO -



Objetivo 1: Avanzar en la transformacion digital de la Universidad

/. Tecnologia de vanguardia

, T Meta  Avance -
Indicadores Objetivo 2017 2018 2018 Cumplimiento
Numero de tramites y servicios completamente en
670 ¢ . : 28 18 o
linea integrados en el canal de preferencia
No. de escenarios de analisis de informacion
aplicados a la solucion de problematicas de la - 1 1 W
Universidad
% uso de recursos tecnologicos por parte de la o o o a
comunidad académica 53% o3 49% @

Implementacion de CREA soluciones en linea para agilizar la prestacion de servicios a estudiantes.

* Primeros ejercicios de analitica de datos.

* Nuevos tramites en linea con sistema de gestion humana.

« Aumento en el ancho de banda a 850 mb.

* Inicio de la renovacion en infraestructura tecnolégica para Cartagena.

| UTADEO




8. Espacios Fisicos Educadores

Objetivo 1: Diseinar e implementar nuevos espacios para el aprendizaje innovador y creativo

Indicadores Objetivo 2017 gn: 1t g Avance Cumplimiento
Porcentaje de espacios adecuados para el 869 96 96°% @
aprendizaje innovador y creativo (acumulado) ’ ’ ’

9 Espacios para trabajo fuera del aula adecuados.

» Adecuacion del Edificio Manrique para Tadeolab.

* Nueva sala Bamboo Cintiq para Facultad de Artes y Disefio.

* Nuevo estudio de animacion versatil Anita Lab.

* Adecuacién Sala de Audiencias para el programa de Derecho.
* Nueva zona verde Mddulo 20 Edicio Artes.

| UTADEO




8. Espacios Fisicos Educadores

Proyecto: Adecuacion de espacios de aprendizaje presencial y espacios para trabajo fuera del aula




8. Espacios Fisicos Educadores

Proyecto: Adecuacion de espacios de aprendizaje presencial y espacios para trabajo fuera del aula

[F|UTADEO
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) 8. Espacios Fisicos Educadores
* Accidn 2. Tadeo Lab

OBRA EDIFICIO MODULO 15

Fachada Principal Fachada Occidente

| UTADEO



8. Espacios Fisicos Educadores

Objetivo 2: Reordenar los espacios para consolidar un Campus Universitario eficiente

Indicadores Objetivo 2017 zlloe 1t g Avance Cumplimiento
Porcentaje de espacios reordenados (Acumulado) * 87% 87% 87% N/A
:F;orcentaje de instrumentos y normatividad actualizados : ) 67% 67% 100%

* Este indicador no se ejecutara en el 2018, pero continua vigente para los préximos afos.

| UTADEO .



8. Espacios Fisicos Educadores

Objetivo 3: Ampliar los espacios recreativos y deportivos para mejorar el Bienestar
Universitario

: oy Meta  Avance Dic .
Indicadores Objetivo 2017 2018 2018 Cumplimiento

M2 areas deportivas y recreativas por estudiante 0,8 0.95 0.95 100%

Porcentaje de avance en el cronograma para el disefio
y construccion de un Centro Deportivo Universitario — 0% 0% N/A N/A

ETAPA PRELIMINAR *

* Este indicador no se ejecutara en el 2018, pero continua vigente para los préximos afos.

| UTADEO -



Objetivo 1: Ampliar la oferta académica en las regiones

9. Tadeo de alcance nacional

Meta

continuada ofertados en Cartagena

Indicadores Objetivo 2017 2018 Avance  Cumplimiento
Numero de programas de pregrado y postgrado en las
. . - 40 44 42 é
regiones con registro calificado (acumulado)
Numero de cursos/diplomados de educacidn fr—
: : : 6 8 15 100%
continuada para las regiones diferentes a las sedes
Numero de cursos/diplomados de educacion 100%
continuada ofertados en Santa Marta 16 A 20 \)
NUmero de cursos/diplomados de educacion ” 20 39 W

« Expansion de la oferta de educacion continuada de cursos y diplomados a las regiones:
- Santa Marta: 20 / Cartagena: 32 / Regiones diferentes a las sedes: 14.

« + Se elaboraron tres documentos de Registros Calicados de posgrado para las ciudades de

« Cartagena y Santa Marta.

« +Seredisefio la estructura curricular de los programas de postgrado de Santa Marta y Cartagena.

« «En Cartagena se ampliara la oferta académica a través 5 pregrados aprobados en el

e Comité Académico.

| UTADEO




9. Tadeo de alcance nacional

Objetivo 2: Desarrollar programas académicos en metodologias de ensefianza virtuales y

similares
Indicadores Objetivo 2017 I;Iloelt ; Avance Cumplimiento
Numero de programas en modalidad virtual o 9 A 7 .
similares (acumulado)
: : : - 125
No. estudiantes en modalidad virtual o similares N.A. N.A. N.A.
(Edupol)

2017:

Mercadeo

Administracion Agropecuaria

2018:

Especializacion Gestion de la Seguridad en el Trabajo: Se disefio en un 100% el programa; en espera de la

implementacion.

Especializacion en Contabilidad Estratégica. Se disefid la justificacion, objetivos, perfil del egresado, malla curricular, se
identificaron las competencias, contenidos de las asignaturas (6). Se espera implementar en programa en 2019-2
Maestria en Gestion del Disefio

Maestria sobre Economia del Mar

| UTADEO -



10. TADEO VISIBLE

Objetivo 1: Avanzar en el mejoramiento continuo de la calidad de la Universidad a través de
la acreditacidn institucional y la acreditacion de sus programas

Indicadores Objetivo 2017 Meta Avance Cumplimiento
2018

No. programas acreditados de pregrado / 59% 59% 59% ()

No. programas acreditables de pregrado (16/27) (16/27) | (16/27) j
Numero de campafias sobre calidad ,
educativa asociadas a los diferencialesde las’ ~ N/A 4 3 75%)
facultades

* Adiciembre tenemos 12 programas acreditados, en 2018 se radicaron para la renovacion de acreditacion 4
programas (Ingenieria de Alimentos, Comercio Internacional y Finanzas, Biologia Marina y Derecho).

* Se obtuvo la acreditacion del programa de Administracion de Empresas.

* Se hicieron campaias especificas con FCNI, FCEA y FCS con apoyo de audiovisuales y mercadeo. Tanto estas
facultades como la FAD recibieron fuerte apoyo de comunicaciones para posicionarlas via difusidén de sus eventos,
actividades y aniversarios.

FAD: 50 afios de publicidad, Taller Ruven Afanador, Bienal de Artes y Disefio, Economia Naranja y Moda.

FCS: 60 afios de RR. Il. Visita presidente Santos, Catedra Fulbright (Carmen Oquendo), contenidos relacionados
con elecciones (César Caballero), acreditacion internacional de Comunicacién Social, Doctorado en Ciencias
Sociales, entre otros.

| UTADEO -



10. TADEO VISIBLE

Objetivo 2: Hacer visible la actividad innovadora, investigativa y emprendedora

Indicadores Objetivo 2017 I;IIOelt ; Avance Cumplimiento
Numerf) dg Imencpnes en medios de. . 98 108 130 @
comunicacidon masiva, sobre esta actividad.
Numero de publicaciones (revistas + libros) 22 23 21 é

* Las 130 publicaciones tuvieron repercusion en 40 medios de comunicacién (crecimiento del 19,4% con
respecto al afio anterior).

* 8revistas cientificas finalizadas y 2 en proceso editorial; 2 Expeditio finalizadas; 11 libros finalizados a
noviembre, 4 a finalizar en diciembre, 7 a finalizar en el primer Q de 2019.

| UTADEO -



10. TADEO VISIBLE

Objetivo 3: Construir sentido compartido alrededor de la vision al 2020, su plan estratégico y
la acreditacion institucional

Indicadores Objetivo 2016 Meta Avance Cumplimiento
2018
Nivel de percepcion in,st_itucional de la Vision 4.2 43 3 8% @
2020 y del Plan estratégico (LB 3.8 2014) -

*Muestra es representativa

*Poblacion evaluada:
Docentes: 172
Estudiantes: 347
Administrativos: 338
Utadeo: 857

[F|UTADEO %



10. TADEO VISIBLE

Objetivo 4: Consolidar el ecosistema de comunicacion digital de la universidad para fortalecer
su uso por parte de la comunidad Tadeista, asi como la presencia de la Tadeo a nivel nacional
e internacional

Indicadores Objetivo 2017 I;/IOelt ; Avance Cumplimiento
qumon Ranking Webometrics Colombia IES 10 10 10 100%
privadas

| UTADEO -



Objetivo 5: Hacer visible la Tadeo por su actividad cultural

10. TADEO VISIBLE

culturales

Indicadores Objetivo 2017 Meta Avance Cumplimiento
2018
NUumero de asistentes a actividades 44.000 44.500 51311 @

Actores/Espacios

Cantidad de actividades Asistentes a las actividades

Auditorio Fabio Lozano 132 19319
Editorial 33 1140
Biblioteca 64 1725

Centro de Arte y Cultura 90 10506

Conversaciones en la Tadeo 35 0

Confucio 41 3593

Museo de Artes Visuales 53 11854
Aula Multiple Mod 20 12 680
Ciney Tv 15 2271
Humanidades 2 223

Total general 477 51311

| UTADEO
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