22

EL TIEMPO

+ TEMAS Educacién

Lagrandiscusion, cuando se ha-
bla de este tema, esta relacionada

con el origen de las cualidades de -

liderazgo: éel lider nace o se hace?
Las opiniones estan muy dividi-
das, pero lo cierto es que la perso-
nalidad y los habitos de la persona
son las que definen este aspecto.
No hay una férmula magica para
ello, pero si un ambiente que ayu-
da a potenciar las habilidades que
necesitan las empresas.

“Para que una persona ejerza li-
derazgoen unaorganizacionsede-
ben tener en cuenta dos aspectos
importantes: el primero es el con-
textodelacompafiia enla cual des-
empefia sus funciones, y el segun»
da son los rasgos para adaptarse a
dicho contexto”, cuenta Angélica
Hermosa, docente de Administra-
cion de Empresas de la Universi-
dad Central.

De hecho, el entorno es una ca-
racteristica esencial, ya que es el
que define ciertas pautas por se-
guir para tener mayor asertividad
en el arte de liderar. Para Alejan-
dro Paz, gerente ejecutivode Adec-
co Professional, en tiempos de
cambio economico, cultural y ge-
neracional, los lideres deben

Lideres, la piedra angular
de las companias

Ser jefe no necesariamente significa ser lider. De hecho,
el éxito o el fracaso de las empresas esta estrechamente
ligado a las capacidades de liderazgo de directivos.

rente, dejando atras las practicas
obsoletas y en constante entendi-
miento de nuevas formas de hacer

las cosas.

Por su parte, Maria Mercedes Bo-
tero, profesora e investigadora de
la Universidad del Norte, mencio-
na una serie de cualidades que de-
beriatener un buenlider. Entre ta-
les destrezas se encuentra que di-
cha persona debe tener ética a
toda prueba, que no olvide su pro-
cedencia familiar, que sea auténti-
€0, que sienta muy orgulloso de
sus raices; debe tener pensamien-
to estratégico universal y capaci-
dadflexible paraaprender. Adicio-
nalmente, se valora que esté en la
capacidad de formular una visién

o120
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EL DIPLOMADO

EN HABILIDADES
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Y DIRECCION
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grar recursos, conectar y de com-
prometer aseguidores y demas co-
laboradores para llevarla a cabo.
Como este ambito permea todas
las organizaciones, desde la mas
pequeiia hasta la més grande, las
instituciones de educacion supe-
rior estan ofreciendo cursos y di-
plomados que ensefian las pautas
para ejercer un buen liderazgo. A
continuacion, una pequefia mues-
tra de los que se puede encontrar.

Universidad del Norte

Este centro educativo ofrece va-
rios cursos sobre la materia, como
el ‘Diplomado integral para el de-
sarrollo efectivo de las competen-
cias de liderazgo y trabajo en equi-
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Para que una persona
ejerza liderazgo en una
organizacién se deben
tener en cuenta dos
aspectos importantes: el
contexto de la compania

en la cual desempernia sus
funciones y los rasgos para
adaptarse a dicho contexto.

gar a los participantes los conoci-
mientos y las herramientas reque-
ridos para el disefioy la gestion de
proyectos que impacten positiva-
mente la productividad organiza-
cional, partiendo dela mejoraindi-
vidual, focalizada y dirigida de sus
competenciasen liderazgoy traba-
joenequipo. Laduraciénesde138
horas.

Universidad Javeriana

El diplomado en ‘Habilidades
de liderazgo y direccion’ ofrecido
por esta institucién se enfoca, pre-
cisamente, en promover estas dos
cualidades. En 120 horas se desa-
rrolla un programa de formacion
que permite a los lideres fortale-
cer suscompetencias organizacio-
nales y de rol, mejorando su capa-
cidad de dirigir y el desarrollo de
otros componentes que facilitan
esta tarea.

Universidad de los Andes

En el programa de ‘Alta direc-
cidnengestion y liderazgo estraté-
gico’ ofertado por Uniandes, el
participante encuentra un espa-
cio propicio para conocer mejor
su potencial personal, identificar
posibles caminos para afianzar y
consolidar su capacidad de ser un
gestor lider en todos los dmbitos
de la vida. Tiene una duracion de
208 horas presenciales y busca
contribuira que personas gue ocu-
pen cargos ejecutivos de niveles di-
rectivos, de organizaciones pibli-
cas y privadas, interioricen y
aprendan sobre las dimensiones
humanas mas fundamentales, y
de las que depende, en filtima ins-
tancia, la generacion de valor en
las organizaciones..
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A través de esta habilidad se lo-
gran la transformacion de equipos
y el alcance de las metas organiza-
cionales. Por tal razon, el objetivo
del diplomado ‘Direccién y lide-
razgo’ es ejecutar un proceso de
formacién delasdimensiones deli-
derazgo transformacional, situa-
cional y adaptativo que permita
contribuir al crecimiento de los
equipos humanos y la materializa-
cion de la estrategia corporativa
de las organizaciones de cada uno

aprender a actuar de maneradife- trascendente e influyente, de lo- po’, cuyoobjetivogeneralesentre-  de los participantes.
en la modalidad virtual, dan- Universidad
do asi la oportunidad a los eje-
cutivos con unaagenda bastan- Jorge Tadeo
te apretada y que solo se pue- Lozano
den actualizar en tiempos que
la misma persona estipule. El programa de Coaching
Estetiene el objetivo de prepa- Organizacional y Lideraz-
rar especialistas para gestio- go Directivo busca aportar
nar y gerenciar organizacio- alos participantesias he-
nes que contribuyan al desa- rramientas conceptuales y
rrollo y la competitividad del metodologicas que les per-
pais, con una vision holistica miten reconocer y poten-
que apoye la toma de decisio- ciar sus capacidades de li-
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Preparese para ser el nuUmero uno

La habilidad mds importan
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te de un lider es poder inspirar a su equipo. FOTOS: ISTOCK

CAPACITARSE EN ESTA AREA CONTRIBUYE DE MANERA DIRECTA AL DESARROLLO
DE NUEVAS ESTRATEGIAS PARA EL CRECIMIENTO DE LAS COMPARIAS.

nes. Duracion: 2 Semestres.

Universidad Militar
Nueva Granada

La especializacion en Alta
Gerencia tiene como objetivo
brindar herramientas al profe-
sional para dirigir y gerenciar
organizaciones, mediante el
pensamiento estratégico y vi-
sion de futuro, para que res-
pondan al entorno con el fin
de lograr la permanencia em-
presarial. Este posgrado se dic-
ta en la modalidad presencial.
Duracién: 2 semestres.

“Unlider no es quien hace el
trabajo, es la persona que si-
gue desde el principio hasta el
final el proceso que deben de-
sarrollarlos irabajadoresy en-
trega losresultados esperados
en el tiempo estipulado. Un
buenguiallevaasupersonalal
maximo de sus capacidades y
trabaja como un entrenador
deportivo™, asi lo asegura Jai-
ro Pinilla, director de Perfor-
mia Colombia.

JuanDavid Aristizabal, direc-
tor del Centro de Liderazgo
del Cesa, cree que el fortaleci-
mientodelacapacitacién de li-
derazgo es de vital relevancia,
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ya que sin un lider que sea ca-
pazde enfrentar las adversida-
des, las incertidumbres, que
aproveche las circunstancias
para hacer que las cosas pasen
y sacar adelante las socieda-
des, haciendo que crezcan y
aumenten su productividad,
estas naufragan ante los pro-
blemas.

Por estarazon, lasinstitucio-
nes de educacién superior
han desarrollado programas
presenciales y virtuales que
tienen como objetivo prepa-
rar a los profesionales en te-
mas como alta gerencia, lide-
razgo y calidad; incluso han

Propuesto cursos mas cortos,
como los diplomados, que
también son una buena op-
cion para entender y manejar
losgruposy estrategias paralo-
grar liderar. Eso si, segtin Pini-
lla, un posgrado siempre es
mas completo y mejorara el
desenvolvimiento de cual-
quier empleado, asi que son
una mejor alternativa. A conti-
nuacion, la oferta que existe
en la academia colombiana.

Fundacién Universitaria
del Area Andina

Esta institucion ofrece la es-
pecializacion en Alta Gerencia

Pontificia Universidad
Javeriana

Con laespecializacion en Ge-
rencia del Talento Humano, la
Javeriana busca preparar pro-
fesionales paraliderar la trans-
formacion de las unidades de
recursos humanos en socios
estratégicos para la organiza-
cion.

La revolucién digital es una
realidad, yesto implica quelas
compaiiias reinventen los lu-
gares de trabajo, los procesos
dedesarrolloysu culturaorga-
nizacional paraestimular el en-
gagement, el bienestar y la in-
novacion. Duracién: 1 afio.
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derazgo, trabajo en equi-
po, resolucién de proble-
mas, inteligencia emocio-
nal, creatividad e innova-
cién.

Duracién: 100 horas.
Universidad Central

El curso de Coaching y lide-
razgo ofrecido por esta uni-
versidad busca dar unas
pautas estratégicaspara
desarrollar habilidades y
herramientas teérico-préc-
ticas del coaching al lide-
razgo para aplicarlas con
éxito enlavida personal y
laboral. Este es un elemen-
to fundamental y estratégi-
co de identidad, visibili-
dad, influencia, relaciona-
miento v diferenciacién
para las personas en el ac-
tual mercado profesional
v de negocios, asi como
para el emprendimientoy
la atraccién favorable de
publicos en todo tipo de
organizaciones.



