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MISION

LaFundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo
Lozano es una institucion de caracter pluralista,
que busca la formacién de profesionales éticos,
competentes, criticos y creativos, que asuman
su compromiso con la sociedad con clara con-
ciencia de respeto por los seres humanos y sus
derechos, por el medio ambiente y contribuyan
al bien comun y al desarrollo social, cultural,
empresarial, cientifico y estético en el contexto
internacional, con fundamento en los ideales de
la Expedicion Botanica.

VISION

Enel2015, LaUniversidad Jorge Tadeo Lozano en
coherencia con el plan de desarrollo, sera reco-
nocida por la existencia de una comunidad aca-
démica comprometida con la transformacién
educativa; por la consolidacién de lineas, gru-
posy semilleros de investigacion; por la acredi-
tacion institucional y de programas; por el for-
talecimiento de la extension universitaria y por
los avances en su modelo de gestion de calidad.

En 2019 sera un referente en la comunidad aca-
démica en cienciasy en artes, con alto reconoci-
miento por la innovaciéon educativa, el impacto
en el aprendizajey la calidad de los procesos de
ensefanza; se caracterizara por la investigacion,
la creacion y un trabajo intelectual relevante
y significativo en el contexto nacional e inter-
nacional y sera reconocida por sus aportes al
desarrollo sostenible del pais. Contara con una
amplia oferta de programas interdisciplinarios
de Maestria y Doctorado.

Laruta del mejoramiento

Como Institucién de Educacién Superior, en la Tadeo nos hemos
puesto lamisién de formar profesionales capaces de cumplir con sus
metas y objetivos, conscientes de sus responsabilidades con la socie-
dad, el medio ambiente y el bien comun. Nos orienta la visién de lle-
gar aserreconocidos comounacomunidad académica comprometida
conlatransformacion educativa, la consolidacion delainvestigacion,
la acreditacién institucional de alta calidad y la acreditacién de pro-
gramas, el fortalecimiento de la extension universitaria y la gestion

dela calidad.

La acreditacion institucional de alta calidad que buscamos alcanzar,
es el reconocimiento, ante la sociedad, de que estamos cumpliendo
nuestra mision y de que avanzamos en el rumbo correcto para hacer
realidad nuestra vision.

Acreditamosloquehemoslogradoyloscompromisosdemejoramiento

que hemos asumido como comunidad universitaria. Compromisos
que nos involucran a todos y que debemos asumir unidos, para que
nos beneficien en conjunto.

Esta ruta del mejoramiento vamos a enriquecerla con una construc-
cion colectiva, en la que cada tadeista aporta sus ideas y hace sus
propuestas.

El primer momento de reflexién autocritica, que ya realizamos,
fue la autoevaluacidn institucional, contenida en el documento
que la Universidad puso a consideracion del Consejo Nacional de
Acreditacion el pasado 18 de enero.

Ahora, emprendemos la tarea de construir propuestas de accidn, via-
bles y concretas, para incluirlas en los proyectos que hacen parte de
los planes de mejoramiento que surgieron de esa autoevaluacion. Ese
es el objetivo en esta etapa del proceso, y queremos lograrlo a través
deunaampliadeliberacionrealizada porlacomunidad universitaria:
los estudiantes ensus aulasylos demas actores, profesores de tiempo
completoycatedraypersonal administrativo participando del debate.

Ladeliberacion es el nucleo esencial de nuestra naturaleza como ins-
titucion educativa.

Se trata, entonces, de la comunidad tadeista en pleno, participando
y construyendo un itinerario comun: nuestra ruta para ser mejores.



LATADEO:

La Tadeo ise le mide! es la movilizacion que

emprendemos para que todos los tadeistas, pro-
fesores de planta, docentes de catedra, estu-
diantes, funcionarios administrativos, egre-

sadosy grupos de interés externos, conozcany
participen del proceso.

La movilizacién es un campo de la comunica-
cién que busca construir visién compartida,
consolidar un proyecto colectivo e involucrar
y comprometer a todos los actores en el cum-
plimiento de un propdsito comun.

LATADEOQO:
5 le mide!
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L A ACREDITACION:

La acreditacion: iva al aula! es un debate
que nos servira para realizar aportes a la
ejecucion de los proyectos de mejoramiento.

Ladeliberacion serealizarasobrelasacciones
que se implementaran dentro de los planes de
mejoramiento, de la siguiente manera:

La Universidad ya hizo el proceso de autoeva-
luacidnenlosdiezfactores determinadosporel
Consejo Nacional de Acreditacion.

N \T/ I/

Como resultado de esta autoevaluacion, se di-
seflaron seis planes de mejoramiento.

Encadaunodelosseis planes de mejoramiento,
se definieron varios proyectos. En total, son 23

proyectos que ya estan incorporados a la pla-
neacién de la Universidad.

Para ejecutar cada proyecto, se establecieron
un total de 81 acciones. Dichas acciones seran
el tema de este debate, pues estamos en el mo-
mento adecuado paradesarrollarlas e, incluso,
para proponer nuevas acciones.
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Todala comunidad Tadeista:

Los estudiantes, realizando un taller en las

asignaturas seleccionadas para esta actividad,
con la orientacion de los profesores. Las relato-
rias que contengan las propuestas de cada gru-
po seran subidas a AVATA.

Los profesores de tiempo completo y los docen-
tes de catedra, de manera individual. Sus pro-
puestas también seran recogidas en AVATA.

Losfuncionariosadministrativos, en gruposde
trabajo que subiran susrelatoriasa AVATA, con
la misma metodologia aplicada por los grupos
de estudiantes.

El debate es una conversacion productiva, que
llega a conclusiones y propuestas concretas.

Se realiza de manera presencial, en cada aula
de clase.

Requiere de un trabajo extra clase, en el que el
estudiante analiza los documentos que contie-
nen la informacién necesaria para hacer apor-
tes concretos.

El debate se concreta en una o varias sesiones,
de acuerdo al criterio del profesor, que se de-
ben realizar en el transcurso de cinco sema-
nas, para establecer consensos que expresenla
posicion del grupo.

Unavez que el curso ha terminado su relatoria,
un estudiante escogido como EDITOR, sube el
documento a AVATA.

Utilizaremos el Ambiente Virtual de
Aprendizaje Tadeista como repositorio parare-
cogerlosaportesdelacomunidad universitaria.
Paralograrlo, es necesario que todas las relato-
rias estén elaboradas con la misma estructura,
puesto que asi se facilitard la sistematizacion.

Los documentos de consulta para que este sea

un debate enriquecedor y con informacion sufi-
ciente estan a disposicion de la comunidad uni-
versitaria en:

Los dos fasciculos distribuidos a todala co-
munidad (Rumbo ala excelenciay Enla
ruta del mejoramiento)

El curso La acreditacidn: iva al aula!, alo-
jado en AVATA

El sitio La Tadeo ise le mide!, dentro
de la pagina web de la Universidad

Cada Relatoria debe contener:

Unanalisis delamanera comolos cuatrotemas
del relato Rumbo a la excelencia incluyen los
10 factores de la autoevaluacion. Ambos docu-
mentos, el relatoylos 10 factores de autoevalua-
cion, estan incluidos en el fasciculo O1.



Con base en este analisis, el grupo debe desa-
rrollar un texto breve en el cual dé respuesta a
dos preguntas:

6Qué significa para los estudiantes
que la Universidad se acredite?

&Qué fortalezas tiene la Tadeo
para acreditarse?

Estasfortalezasseranlas queel grupodefina, a
partir de sus vivencias como estudiantes.

Ambas preguntas también podran ser contes-
tadas en el foro abiertoy en las redes sociales a
través del sitio: acreditacion.utadeo.edu.co.

Una vez que el grupo haya definido las fortale-
zas que consideraque tienela Universidad para

acreditarse, debera examinar las fortalezas y
debilidades que fueron identificadas en la au-
toevaluacion, que estan incluidas en este fas-
ciculo,y analizar cadauno de los seis planes de

mejoramiento. Asi, podra determinar qué for-
talezas aprovecha cada plan y sobre cuales de-
bilidades trabaja.

Blblioteca de

Este conocimiento de los Planes de Mejora-
mientole permitird acadagrupodecidiren cual

quiere hacer propuestas. Y paraello, debe esco-
ger un proyecto, revisar si su propuesta tienen

que ver con alguna de las acciones previstas o

proponer una nueva accion, en caso de conside-
rar que debe hacerlo.

De esta manera, el grupo podra:

Definir la manera como debe entenderse
la accion (Qué hacer)

Proponer de qué manera se lleva a cabo
(Coémo hacerlo)

Establecer con qué objetivo se realiza
(Para qué hacerlo)

Especificarlos resultados que esperade la
accion (Resultados esperados)

Unavez que el curso ha terminado surelatoria,
el estudiante escogido como EDITOR debe su-
birla a AVATA, siguiendo el instructivo que en-
contrara en la plataforma.

Documentos de consulta
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Documentacion completa en:
acreditacion.utadeo.edu.co




Factores:
Fortalezas

FACTOR 1.
MISION Y PROYECTO
INSTITUCIONAL

LaUniversidad tiene unaMisién, un Proyecto
Educativo Institucional y unos principios cla-
ros que orientan y dan coherencia a sus fun-
ciones sustantivas y responden a las necesi-
dades del entorno.

La Universidad demuestra su compromiso
con la formacion de personas competentes,
criticas y auténomas en todas sus activida-
des académicas y extracurriculares, en con-
cordancia con el concepto de universidad for-
mativa de su Proyecto Educativo.

La Universidad tiene definidas politicas,
estrategias y procedimientos para las funcio-
nes de docencia, investigacion y extension, el
bienestar institucional y el manejo de recur-
sos fisicos y financieros.

Se destaca la amplia gama de actividades y
espacios dedicados ala reflexion, el arte y la
cultura como parte importante de la forma-
cidn integral de sus estudiantes.

Debilidades:

>

FACTOR 2.
ESTUDIANTES
Y PROFESORES

El compromiso de la institucion por promo-
ver la movilidad social a través de la educa-
cion, recibiendo estudiantes de distintas con-
diciones sociales, académicas y culturales y
ofreciendo las oportunidades para alcanzar
altos niveles de formacion académica.

El Reglamento Estudiantil y el Estatuto
Profesoral son aplicados con transparencia.
Los procesos de vinculacion y asignacién
salarial de sus profesores establecidos en el
Estatuto Profesoral son una fortaleza.

La disminucién de la desercién como resul-
tado de las acciones implementadas.

Los avances que desde el afio 2001 ha venido
adelantadolainstitucion paraconsolidaruna
planta docente con altos niveles de formacion
académica, especialmente anivel de maestria.

El compromiso institucional con apoyos aca-
démicos y financieros para estudio de sus
empleados, egresados y estudiantes.

Debilidades:

>

FACTOR 3.
PROCESOS
ACADEMICOS

Un proceso de renovacion curricular, resul-
tado de politicas claras sobre la evaluacion
permanente de contenidosy procesos pedago-
gicos y su pertinencia, coherenciay vigencia.

Planes de estudio con fundamentacion huma-
nistica y un componente flexible e interdisci-
plinario, orientados a la formacidn integral
del estudiante.

El nivel de la competencia en una segunda
lengua de sus estudiantes, demostrado en los
resultados de la prueba de inglés de los exa-
menes SABER PRO de los ultimos tres aifios.

Los diferentes espacios para el debate sobre
temas relacionados con el pais y el mundo,
que tienen un alto reconocimiento por parte

Fortalezas

delacomunidady contribuyen ala formacion
integral.

Politicas, estructura y procesos claramente
definidos para el disefio, actualizacion y
reforma curricular de sus programas que
garantizan la coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional y la pertinencia con
las necesidades del entorno.

Debilidades:

>

FACTOR 4.
INVESTIGACION

El apoyo institucional a la investigacion.

El aumento en el numero de proyectos de
investigacion y en la publicacién de resulta-
dos de investigacion en revistas de calidad.

El desarrollo de investigaciones aplicadas de
pertinencia para el uso de recursos naturales
y la proteccién del medio ambiente en el pais.

El aumento de grupos de investigacion regis-
trados y clasificados en Colciencias, y la cre-
ciente participacion de profesoresy estudian-
tesen proyectosy semilleros de investigacion.

Debilidades:



FACTOR 5.
PERTINENCIA
E IMPACTO SOCIAL

El aporte social y cultural de la Universidad
en espacios como el Museo del Mar, el Museo
de Artes Visuales, la Emisora HJUT 106.9
FM, la Biblioteca-Museo Casa Lleras y el
Auditorio Fabio Lozano, que permiten la
participacion de la comunidad académicay
el publico en general.

La experiencia de proyectos como Tadeo
+ Media; la In House y el Centro de Bio-
Sistemas, entre otros, que cuentan con la
participacién activa de la comunidad aca-
démica y le dan visibilidad a los trabajos de

estudiantes, profesores y egresados de diver-
sosprogramasy laposibilidad de desarrollar
proyectos paraentidades privadasy publicas.

Elliderazgo ejercido por la Universidad para
la recuperacién de la zona centro oriental de
la ciudad de Bogot4, fortaleciendo el papel de
este lugar en la vida del pais.

La labor del Museo del Mar y del Centro de

Bio-Sistemas, asi como de los diferentes pro-
yectos especializados en temas medioam-
bientales y de biodiversidad, realizados por

las facultades.

Las acciones e investigaciones adelantadas
por el Observatorio Virtual Asia-Pacifico;
el Observatorio de Construccion de Paz, el
Observatorio de Politica Fiscal y la imple-
mentacion, desde el afio 2009, del modelo de
Naciones Unidas, que anualmente cuentacon
laparticipacion demas de 500 estudiantes de
30 colegios de todo el pais.

Eldinamismo en el desarrollo de una amplia
oferta de eventos académicos con participa-
cion de reconocidos personajes nacionales
e internacionales en cada area del conoci-
miento para estudiantes, profesores, egresa-
dos y publico en general.

Elimpacto de sus egresados en la vida econo-
mica, cultural y politica del pais.

Losresultados de lainstitucion enlaactualiza-
cién de la base de datos de sus egresados.

Debilidades:

>

FACTOR 6.
AUTOEVALUACION Y
AUTORREGULACION

Una cultura de la autoevaluacion y autorre-
gulacién de los programas académicosydela
institucion, con resultados concretos de tra-
bajo interdisciplinario en el desarrollo de pro-
yectos de mejoramiento continuo.

Sistemas de informacion adecuados y actua-
lizados que apoyanlos procesos misionales,la
administraciony la gestién académica.

Debilidades:

>

Fortalezas

FACTOR 7/
BIENESTAR
INSTITUCIONAL

El aporte del bienestar institucional a la for-
macidn integral, al ofrecer a los estudiantes
opciones para el buen uso del tiempo libre y
su desarrollo académico, fisico y emocional.

El amplio portafolio de servicios y de bienes-
tar institucional, que cubre deportes, activi-
dades culturales, salud y servicios asisten-
ciales, conocidos y accesibles para todos los
miembros de la comunidad universitaria.

Losplanes de salud ocupacional ybrigadas de
emergencia, en beneficio especialmente delos
empleados de la Universidad.

La percepcidén general de la comunidad uni-
versitaria, la disposicién de los espacios fisi-
cos ylas condiciones laborales.



Debilidades:

>

FACTOR 8.
ORGANIZACION,
GESTION Y
ADMINISTRACION

El liderazgo de sus directivos académicos y
administrativos y la existencia de una estruc-
tura de soporte que permite una adecuada
articulacion entre las unidades académicas
y administrativas, al servicio de los procesos
académicos.

La existencia de medios de difusién como
emisoras, revistas institucionales, boletin de
noticias electronico, centro de informacion,
pagina web y periddicos.

Laexistencia de comitésy érganos de control,
asi como de un sistema de evaluacion de ges-
tién de las areas, para el seguimiento de las

funciones administrativas y académicas.

Debilidades:

>

FACTOR 9.

PLANTA FISICA Y
RECURSOS DE APOYO
ACADEMICO

Los recursos e infraestructura tecnoldgica,
laboratorios, talleres, equipos de audiovisua-
les y de cdmputo, son suficientes y adecuados
para el desarrollo de la docencia, la investi-
gacion, la extension y la administracion. La

proporcion entre el numero de estudiantesy
el uso de estos recursos es adecuada.

Espacios suficientes y adecuados parael desa-
rrollo de las funciones académicas, adminis-
trativas y de bienestar. Se resalta la cantidad

y calidad de los auditorios, museos, emisoray

laboratorios.

Los recursos de apoyo educativo en las aulas
ylassalasdispuestasparalosestudiantes, asi
comoladisponibilidad de software suficiente
y adecuado para cada una de las facultades.

Las colecciones bibliograficas, el acceso a
bases de datos especializadas, bibliotecas vir-
tuales, participacion en redes, la infraestruc-
tura y los procesos y el servicio de la biblio-
teca apoyan el desarrollo de los programas
académicos.

Los recursos bibliograficos son adecuados y
pertinentes. Las politicas de la Universidad
facilitan su actualizacion mediante la perio-
dica adquisicidén de material bibliografico.

Debilidades:

>

Fortalezas

FACTOR 10.
RECURSOS
FINANCIEROS

Solidez financiera de la Universidad, bajo
endeudamiento e integridad en el manejo de
las finanzas.

Aumento en los ultimos tres afios de las asig-
naciones presupuestales para inversion.

La Universidad cuenta con adecuados orga-
nismos de control presupuestal y financiero.

Debilidades:

>



LA UNIVERSIDAD
FORMATIVA
EN ACCION

Apropiacion del PEI: actualizacion y apro-
piacion del Proyecto Educativo Institucional

Revisidny actualizacion del PEL.
Desarrollo de actividades institucionales y
por facultades parala apropiacién del PEL.
Campafa de comunicacion y divulgacién
del PEL

Revision de programas académicos, planea-
cién de asignaturasy silabus.

Construccién de indicadores de evaluacion
para el seguimiento del PEI.

Programa de apoyo integral a los estu-
diantes: formacion integral de estudiantes,
disminucién de la desercion, mejor tasa de
graduacion

Actualizacion de la informacidn de los estu-
diantes a partir del SPADIES y el SITA.
Analisis por programa académico de las cau-
sas de desercion, tomando como fuente la
informacion del SPADIES.

Disefio e implementacion de un programa

de apoyo integral.

Planes de mejoramiento

Centro de Innovacion Educativa: procesos
de innovacion educativa integrados en el que-

hacer pedagogico de los profesores.

Disefio del Centro de Innovacion Educativa.

Definicién de actividades en incorpora-
cién de TIC, innovacion e investigacion
pedagogica.

Fortalecimiento del uso de herramientas
tecnolodgicas como instrumento de inte-
raccion pedagdgica entre el profesory el
estudiante.

Formacion y desarrollo profesoral: consoli-
dar una comunidad profesoral cualificada en
lo pedagégico.

Ejecucion de los planes de vinculacion de
profesores de tiempo completo de acuerdo
con las necesidades y estrategias de desarro-
llo académico de la Universidad, parallegar
a 250 profesores vinculados al afio 2014, al
menos el 15 % con doctorado.

Ejecucion de los planes de desarrollo profe-
soral delas cuatro facultades de acuerdo con
las necesidades y estrategias de desarrollo
académico de la Universidad.

Revision del estatuto profesoral y la evalua-
cion docente.

Programa para el desarrollo académico:
consolidar un programa de desarrollo acadé-
mico que mejore las capacidades intelectuales
y practicas de los estudiantes.

Consolidacion de programas que fortalezcan
las competencias en lectoescritura, pensa-
miento critico, matemadtico y cientifico.
Establecimiento de un programa de monito-
rias académicas.



LA TADEO
INVESTIGADORA,
CREATIVA

E INNOVADORA

Gestion de la investigacion: consolidacion
de un sistema de investigacidon para el mejora-
miento continuo de los procesos de generacion
de conocimiento, creacion e innovaciony la
gestion de recursos con este fin.

Acciones:

Planes y politicas de investigacion.

Revisidn de lineamientos, estructura, orga-
nizaciony procesos de la investigacion.
Revisidn de lareglamentacion de la actividad
de la investigacion de los profesores TC.
Revisién del proceso de convocatoria interna.
Creacidn de un sistema de informacion

sobre oportunidades/recursos externos para
investigacién (nacional e internacional).
Creacién del Fondo de Investigaciones UJTL.
Sistema de Informacién “UJTL Gestion del
conocimiento”

Revision y divulgacion del manual de propie-
dad intelectual.

Formacion para la investigacion: desarrollo
de las competencias en investigacion en los
estudiantes y fortalecimiento de las de

los profesores.

Acciones:

Desarrollar en los estudiantes competencias
paralainvestigacion.

Promover la participacién de estudiantes en
semilleros, asi como la vinculacidn a redes.
Desarrollar enlos investigadores competen-
cias para plantear proyectos de investiga-
cién vinculados a la resolucion de problemas
del aparato productivo.

Organizacion de foros permanentes de inves-
tigacidn, innovaciény creatividad (metodolo-
gla, experiencias exitosas de investigadores
lideres).

Visibilidad e impacto de los productos
resultado de investigacion, creatividad e
innovacion: incrementar los productos de
investigacidény su visibilidad e impacto.

Acciones:

Apoyo alos investigadores parala obtencion
y visibilidad de productos resultado de inves-
tigacion: publicaciones, patentes, software.
Creacidn de nuevas maestrias y doctorados
en la Universidad.

Planes de mejoramiento




LA TADEO
INTERNACIONAL
Y MULTICULTURAL

Fortalecimiento de la cultura de la inter-
nacionalizacion y los procesos que la faci-
litan: mas exposicion internacional de la
Universidad.

Adopcion de la politica de internacionaliza-
cién de la Universidad.

Lineamientos institucionales de estimulos
parala movilidad de profesores y procedi-
miento para estudiantes.

Mejoramiento de procesos que favorecen la
movilidad.

Fomento la cultura de lainternacionaliza-
cidén: testimonios, tutoriales, orientaciones
decanosy profesores. Traer experiencias
de otros paises ala Universidad. (Eventos
culturales, ciclos de conferencias, semanas
internacionales).

Divulgacidn de oportunidades en el exterior
por todos los canales de informacion de la

Universidad: ferias de estudios en el exterior,

micrositio, pagina web, portal de los estu-
diantes, redes sociales y facultades.

Movilidad de estudiantes y profesores

(hacia el exterior): incrementar la movilidad

de estudiantes y profesores de la Universidad
hacia el exterior.

Negociaciény firma de convenios con condi-
ciones académicasy financieras favorables
para estudiantesy profesores.

Identificacidon y divulgacion de fuentes de
financiacion para estudios en el exterior.
Promocién de pasantias para estudiantes en
el exterior.

Movilidad de estudiantes y profeso-
res (haciala Universidad): aumento de
estudiantes y profesores extranjeros en la
Universidad.

Dar visibilidad ala Universidad en el exte-
rior con base en sus fortalezas académicasy
geograficas. (pagina web en inglés, brochure,
actualizacion del video (espafiol e inglés).
Profesores internacionales invitados.
Establecimiento de una escuela de verano en
Cartagena incluyendo un programa de espa-
fiol como segunda lengua.

Creacidén de una oferta académica atractivay
de calidad para estudiantes internacionales.
(Cursos de estancias cortas en Bogota).
Fortalecimiento de recursos logisticos para
recibir estudiantes internacionales.

Planes de mejoramiento

Bilingiiismo: fortalecer el bilingtiismo para
ampliar lamovilidad académicay la forma-
cion de estudiantes y profesores en las compe-
tencias que exige un mundo globalizado.

Montaje en convenio con universidades
internacionales de cursos virtuales de idio-
mas para estudiantes y profesores.
Ofrecimiento de idiomas extranjeros a tra-
vés de convenios suscritos con instituciones
educativas y culturales de otros paises.
Ofrecimiento de asignaturas en inglés para
estudiantes dela Universidad, de otras
universidades nacionales y de estudiantes
extranjeros.



LA TADEO MODELO
DE GESTION
Y CALIDAD

Modelo de gestion: un modelo de gestion con
base en la planeacion institucionalque arti-
cule procesos, sistemas de informaciony la
cultura organizacional.

Consolidacion del proceso de planeacion

y seguimiento como parte de la cultura
institucional.

Fortalecer la funcién de orientacion estraté-
gicay de seguimiento del Consejo Directivo,
en el proceso de planeacion institucional.
Redisefio y organizacion de procesos.
Definicidn, disefio e implementacion del
modelo de indicadores.

Integracion de los sistemas de informacion
que soporten el modelo de indicadores.
Mejoramiento de la estructura de presupues-
tacidny costos, fortalecimiento de su evalua-
ciény analisis.

Aseguramiento de la calidad: consolidar
una cultura de autoevaluacion y autorregula-

cion institucional con miras al mejoramiento
dela calidad.

Fortalecimiento de los procesos de autoeva-
luacién y autorregulacion conducentes ala

acreditacion de los programasy de lains-
titucion. (60 % de la matricula de pregrado
impactada con acreditacion de alta calidad).
Implementacion de un sistema de gestion de
calidad bajo la norma ISO 9001.

Articulacion del bienestar universita-
rio: articular las acciones de bienestar en un
modelo unico de bienestar universitario.

Articulacion de todos los servicios de bien-
estar (Centro de Arte y Cultura, Deportes,
Salud y Servicios Asistenciales, consejerias,
apoyo financiero, etc.) en una estructura
funcional.

Proceso de evaluacion de desempefio:
ampliar el modelo de evaluacién del desem-
pefio a todos los niveles de la Universidad.

Definicién de un sistema de evaluacion de
desempefio parala alta direccion (Consejo
Directivo, Rector, vicerrectores, decanosy
directores).

Fortalecer el sistema de evaluacion atado a
las metas del Plan de Desarrollo para todo el
personal académico y administrativo.

Planes de mejoramiento

Ampliacién de espacios fisicos: ampliar
la planta fisicay recursos educativos de la
Universidad de acuerdo con las necesidades
y en desarrollo del plan de planta fisica de la
Universidad.

Construccién del Edificio de Artes para
generar nuevos espacios que respalden el
crecimiento de la Universidad y el fortaleci-
miento de talleres y aulas especializadas.
Reordenamiento de los espacios fisicos con-
centrando las areas administrativas, las
facultades y la atencidn a estudiantes.
Adecuacion de un espacio paralaplanta
piloto que cubralas demandas de los crecien-
tes programas de Ingenieria.
Concentracion de los laboratorios en los
moddulos 5y 7A, para desarrollar espa-

cios actualizados, en cuanto a estandares,
infraestructura, seguridad y dotacion.
Definicidn y establecimiento de las politicas
de usoy asignacién de horarios, espacios
fisicos y recursos, con el fin de optimizary
maximizar su usoy aprovechamiento.



LA TADEO
Y SU IMPACTO
EN LA SOCIEDAD

Organizacion y fortalecimiento de las acti-
vidades de extension: consolidar la estruc-
turay los procesos de apoyo a las diferentes
modalidades de extension.

Acciones:

Elaboracién de politicas, normas admi-
nistrativasy académicasy estructura de
soporte para el desarrollo de las diferen-

tes modalidades de extensién. Educacion
Continua, consultoria, interventoria, aseso-
rias, pruebas técnicas, gestién tecnoldgica,
gestion social y cultural y desarrollo de prac-
ticasy pasantias).

Fomento de larelacion Universidad -
empresa: fortalecer las relaciones entre la
Universidad ylas empresas publicas y priva-
das através del desarrollo de proyectos.

Acciones:

Organizacion del vinculo con las empresas
para el desarrollo de practicas empresariales
obligatorias o voluntarias en todos los pro-
gramas académicos de la Universidad.
Definicién de areas y proyectos en los que la
Universidad pueda ofrecer servicios de capa-
citacidn, asesoriay consultoria.

Participacion en convocatorias de capacita-
cidn, asesoriay consultoria de las empresas
publicas y privadas.

Vinculacion de los egresados a la vida uni-
versitaria: aumentar la participacion de los
egresados en las actividades académicas

y culturales de la Universidad, y apoyar su
empleabilidad.

Acciones:

Oferta de cursos cortos de actualizacién
para egresados.

Espacios de encuentro con egresados para
analizar la pertinencia del programayla
creacion de nuevos programas.
Promocion de las actividades culturales y
deportivas para egresados.

Mejorar lainformacion de egresadosy el tra-
bajo conjunto entre los programay la Oficina

de Egresados.

Implementacion de un nuevo portal

de egresados.

Analisis diagndsticos sobre el desemperfio
profesional de los egresados de cada uno de

los programas, y establecimiento de acciones
que mejoren la empleabilidad de los tadeistas.

Planes de mejoramiento




Planes de mejoramiento

LA TADEO VISIBLE

la Universidad e implementar el manual

respectivo.

Posicionar la marca, a través de la divulga-
Estructura integrada de comunicaciones: cidény capacitacion destinada ala comunidad
sistema de comunicacion institucional. universitaria, con base en el seguimiento y el

control de la gestion de marca.

Definicién de las politicas generales de

comunicaciény configuracion de los siste-

mas de comunicacion internay externa de la

Universidad, para definir funciones, proce- Consolidacion del sitio web institucional:
sos y responsabilidades en la generaciény posicionamiento de la imagen institucional.
difusion de informaciones.

Evaluacién de los objetivos, estrategiasy

medios de comunicacion con base en las Crear un comité editorial del sitio web.
necesidades de la comunidad universitaria. Vincular la informacién académica generada
Coordinacién de las acciones de comunica- por los programas académicos al sitio web.
cién de todas las dependencias a través de Fortalecer el manejo descentralizado de los
la puesta en funcionamiento del Comité de micrositios.

Comunicaciones institucional.

ool e e o Entre todos construimos
institucional. . .
la ruta del mejoramiento

Actualizar el estudio sobre el posiciona-
miento de la Universidad en la sociedad.
Ajustar el identificador visual institucio-
naly definir el manual de identidad gra-
fica para desarrollar la marca comercial de
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