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Edicion unica: Experiencia de
digitalizacion de contenidos y
actividades para asignaturas
tedricas

Laboratorios de creacion,
proyectos de grado en
confinamiento

A partir del confinamiento
Mariana Dicker y sus estudiantes
ingresan al espacio simulado de
una ‘residencia artistica” para
iniciar su proceso de indagacion y
autodescrubrimiento y para el cual
fue clave el didlogo y la mediacion
a través de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

Pedagogia para la conciencia de
un mundo presente impermanente

Ante las diversas posibilidades

de un mundo siempre cambiante,
la interrogacion y el anhelo han
sido las estrategias pedagogicas
utilizadas por Natalia Kempowsky
que dieron paso a una metodologia
de trabajo cooperativo y que desde
la mediacién vy la resignificacion

en el uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion
permitieron la consecucion del
trabajo creativo.

Aula invertida en tiempos de
pandemia

Experiencia pedagogica
desarrollada a partir de la
metodologia de Aula Invertida
en los cursos de Distribucion
de Recursos e Investigacion de
Operaciones en la Escuela de
Administracion, Contaduria y
Mercadeo.

Incorporando el Pensamiento
Computacional y la estrategia
STEAM en el aprendizaje de
los métodos numéricos y la
programacion

Experiencia pedagogica a partir de
la estrategia STEAM aplicada a la
computacion en la resolucion de
problemas en las asignaturas de
meétodos numeéricos, programacion,
algoritmos, conformadas por
grupos grandes de estudiantes.

an: Usemos el video para rej

“Mas canales, nuevas voces”

Los principios de solidaridad,
simplicidad y flexibilidad orientaron
esta experiencia en la que se aplico
la metodologia de aprendizaje

por proyectos y se hizo uso de
AVATA para el desarrollo de

las asignaturas de Sentido y
Comunicacion (Facultad de Artes
y Disefio) y Teorias de las artes

y el disefio (Facultad de Ciencias
Sociales).

Responsabilidad social
empresarial en tiempos de
COVID 19: una invitacion
pedagodgica a la virtualidad

La contingenciay las
circunstancias inesperadas
motivan el disefio del primer
Curso sincronico, de postgrado
en la ciudad de Pasto, a través
de AVATA como mediadora para
aplicar la metodologia de trabajo
colaborativo.



Editorial

La pandemia ocasionada por el
NUevo coronavirus trajo consigo
cambios sociales a nivel global,
con impacto en todos los sectores
sociales y economicos. El sector
educativo no ha sido ajeno a
tales cambios y ha requerido
transformarse a gran velocidad,
en particular en aspectos como la
docencia y el desarrollo de clases
que tradicionalmente se realizaban
de manera presencial. En medio
de la pandemia, las condiciones
de salud publica aceleraron la
migracion de las instituciones

de los espacios presenciales
tradicionales a los espacios
virtuales, que en algunos casos
han sido la unica posibilidad para
el desarrollo de las actividades
docentes.

Con un caracter resiliente e
innovativo, la Universidad Jorge
Tadeo Lozano asumio el cambio
de la presencialidad a escenarios
virtuales como unretoy a la vez,
como una oportunidad de generar
transformaciones pedagogicas.

A partir del decreto de Estado

de Emergencia y Aislamiento
Obligatorio con fines de prevencion
en el pais, la Universidad
fortalecio las actividades de

formacion profesoral en el uso

de herramientas TIC para el
desarrollo de clases, acompafiando
a profesores y estudiantes en

el proceso de adaptacion a las
nuevas practicas educativas.

La revista Experiencias
Pedagogicas, en su primera
edicion, es el resultado del

trabajo mancomunado entre los
Profesores Tadeistas y el Centro
de Ensenanzay Aprendizaje

- CEA, para resaltar algunas

de las practicas innovadoras
desarrolladas en medio de la
coyuntura sanitaria. De este modo,
se reconoce el trabajo realizado
dia a dia por los profesores y
demas miembros de la comunidad
académica, que decanta finalmente
en el impacto a cada uno de los
estudiantes que reciben clases en
nuestra institucion.

Sin lugar a dudas, esta edicion es
una forma de mostrar gratitud a
cada uno de los colaboradores

y resaltar el trabajo arduo que
realizan todos los profesores

en la Tadeo para asumir la
transformacion educativa y creer
que los cambios con calidad son
posibles.

Brian Quintero



Edicidon Unica:

JOHANNA ESPERANZA ZARATE HERNANDEZ
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Objetivo
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| Area de Teorias del Disefio
Industrial pertenece al Plan de
Estudios del Programa de Disefio
Industrial, del Area Académica de
Disefio de Producto de la Facultad
de Artes y Disefio de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano. Esta area
se encuentra conformada por las
asignaturas obligatorias Teoria
del Disefo Industrial I, Il y Il las
cuales tienen como objetivo
fundamental aportar al desarrollo
de herramientas tedricas,
hermenéuticas y practicas, que le
permitiran a los y las estudiantes
la localizacion conceptual y
argumental de la disciplina con
relacion al amplio universo del

conocimiento. De igual manera,

las asignaturas se enfrentan la
tarea de constituir el lugar de
referencia desde el cual se provean
elementos para la comprension y
organizacion del desarrollo de las
diferentes lineas de pensamiento
en disefio, su interrelacion con los
factores por los cuales nacié y se
consolido la disciplina y los retos
que enfrenta en la realidad actual.
Para tal fin se pretende presentar
los principales problemas tedricos
que son propios de la profesion

y los contextos historicos en los
gue éstos emergieron, con el fin de
generar una mirada analitica, critica
y reflexiva sobre la disciplina.

El Area de Teorfas del Disefio
Industrial hace parte a su vez,

de una estrategia integral del

Area Académica de Disefio de
Producto que tiene como objetivo
la consolidacion, desde el plan

de estudios de pregrado, de un
perfil de disefiador/investigador,
reflejada en acciones concretas
como: fortalecimiento tedrico para
los Talleres de Disefo industrial

y los cursos de Proyecto de Grado
(IPG/CPG); vinculacion al curso
de proyecto de grado con énfasis
especifico en investigacion o

en proyectos de investigacion

de profesores; fomento a la
participacion de estudiantes

en semilleros de investigacion,
eventos académicos profesionales,
en revistas académicas o en
espacios de divulgacion como
por ejemplo el Observatorio de
Disefio y Producto.
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Descripcion:

as asignaturas Teoria del Disefio Industrial | y Il buscan, a través de
la estructuracion de actividades tedricas y practicas, proveer a los y las
estudiantes de herramientas de contextualizacion histérica suficientes,
para el reconocimiento de los largos y complejos procesos que han
constituido al disefio industrial como una discipling, y los retos a los que
se enfrenta en el mundo contempordneo.

Teoria del Disefio Industrial I, a
cargo de la docente Cira Inés Mora,
centra sus esfuerzos en el analisis
de la produccion de objetos de
vida cotidiana y las diferentes

vias para su materializacion y
masificacion en el nacimiento

del mundo industrial y en la
consolidacion del capitalismo
moderno, desde finales del siglo
XVIII hasta comienzos del siglo XX.
De igual manera problematiza, a

la luz de teorias contemporaneas
como los estudios decoloniales, la
perspectiva de género y la ecologia,
conceptos como conocimiento,
progreso, civilizacion, desarrollo

o bienestar, e invita a pensar en

la necesidad de una participacion
disciplinar activa en la redefinicion

de los mismos con el fin de la
creacion de mejores mundos
posibles.

Teoria del Disefio industrial Il, a
cargo de la docente Johanna
Zarate, centra su interés en el
estudio de estructuras que puedan
advertirse como fundadoras del
disefio industrial en el siglo XX,
pero en particular, de su condicion
disciplinar, de manera que se
propone que los estudiantes
puedan advertir los contextos,
argumentos y conceptos que se
apoyan en teorias feministas

de la historia del disefio, con
énfasis en disefio colombiano 'y
latinoamericano, desde un analisis
con enfoques politicos, sociales,

culturales (por ejemplo la relacion
de la violencia y el narcotrafico
con el disefio en Colombia)

el desarrollo del disefio como
instancia de conocimiento.

Por la naturaleza de las
asignaturas, cada estudiante se
enfrenta a un trabajo de reflexion
que exige participacion activa y un
alto nivel de concentracion. Cada
sesion tiene una duracion de tres
horas y esta dirigida de 30 a 50
estudiantes aproximadamente,
condiciones que sumadas a la gran
carga de contenido y la diversidad
de temas planteados, contribuyen
a un rapido agotamiento y una facil
dispersion de los participantes.
Para hacer frente a esta situacion,
comenzamos a implementar desde
2018 algunas estrategias, tanto
presenciales como en el desarrollo
de pruebas piloto de digitalizacion
de contenidos y disefio de
herramientas virtuales, en procura
de dinamizar las actividades

del aula y de generar formas de
evaluacion mas coherentes con

el proceso de aprendizaje. Dichas
estrategias se vieron modificadas
por el confinamiento generado

por la pandemia del COVID-19,
obligando al aceleramiento de su
implementacion y a la adecuacion
de muchas actividades para su
realizacion en forma remota.



Aptividqdes
sincronicas
en el aula

| principal objetivo de
las asignaturas Teoria del
Diseno Industrial | y Il es el
reconocimiento y manejo por
parte de los y las estudiantes de
las diversas posturas teoricas y
los diferentes “modos de hacer”
del diseno industrial, asi como
la ubicacion de su profesion
en un complejo entramado de
relaciones politicas, econémicas,
sociales y culturales. Para tal fin
implementamos actividades en el
aula que fomenten la lectura y el
pensamiento critico, la continua
reflexion y argumentacion, y el
trabajo interdisciplinario.

Las principales actividades para
las clases sincronicas se dividen
en tres momentos. En primer
lugar tenemos una fase previa

de preparacion en la que los y

las estudiantes realizan lecturas
de bibliografia especializada, y
pueden entregar en la plataforma
de AVATA antes del inicio de la
sesion, bien sea mapas mentales
y conceptuales explicativos, o una
lista de preguntas sobre la lectura.
La realizacion de mapas tiene el
objetivo de asegurar una lectura
analitica y detallada, y fomentar

la participacion argumentada en
los debates que se dan durante la
clase. Por su parte, las preguntas
elaboradas nutren el banco de
preguntas que conforma el examen
final de conocimientos, es decir
que son los mismos estudiantes
quienes configuran los contenidos
de su evaluacion.

En segundo lugar estan las
actividades realizadas durante
la sesion, las cuales inician con
exposiciones introductorias sobre
el tema. Las exposiciones estan
orientadas a la identificacion de
los problemas centrales de el/

los texto/s seleccionados, el
contexto del momento historico
abordado y los principales
referentes y hallazgos detectados.

Aunque tienen un formato libre

y usualmente se presentan de
manera oral con apoyos visuales
en el saldn de clase, a partir

del confinamiento cada una de
estas participaciones es subida

a la plataforma AVATA, lo cual ha
aumentado de manera positiva la
consulta por parte de los demas
estudiantes, del trabajo académico
realizado por sus pares. Los
formatos usados de manera mas
frecuente para las exposiciones
pueden ser presentaciones

de PPT, infografias, audiovisuales
0 podcast.

Posteriormente se realizan
presentaciones magistrales de las
docentes de no mas de una hora,
en la que se recogen los temasy
las conclusiones principales, y se
ofrecen gran cantidad de referentes
que permitan la contextualizacion
y la identificacion de fenémenos,
disefiadores, proyectos de disefio,
productos, etc. De igual manera se
enuncian preguntas disparadoras
para abrir el debate final entre

los y las estudiantes de los
contenidos tematicos.

Finalmente, estan las actividades
de trabajo complementarias, como
por ejemplo la elaboracion de
portafolios de teorias de disefio en

los que se reconozca postulados,
conceptos y metodologias de
disefio; visitas fisicas a diferentes
museos de la ciudad, o visitas
virtuales a museos internacionales
acompafiadas de guias de trabajo
y talleres complementarios;

la elaboracion de piezas de
visualizacién de informacion
como lineas tiempo, knolling,
collages, redes neuronales,
caricaturas, videos, o videoessay;
o el disefio por parte de los y las
estudiantes de su propio perfil
como disefiadores .
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Digitalizacién
de contenidos

eniendo en cuenta los analisis realizados y los resultados obtenidos, las sugerencias de los estudiantes y la
experiencia docente en el desarrollo de cursos virtuales para maestrias de la facultad, decidimos implementar
a manera de piloto, una estructura dividida entre clases presenciales y autonomas, que permiten que los
estudiantes asuman un proceso auténomo. A partir de videos desarrollados para la clase, se explican los temas
tedricos, los/las estudiantes se enfrentan a lecturas de diferentes niveles de complejidad, de diferentes autores 'y
de diferentes aproximaciones tedrico histoéricas, que les permiten ir moldeando y desarrollando su propio criterio
y reflexion sobre la disciplina, les permitan entender el contexto sobre el cual un modelo de pensamiento tedrico
y practico del disefio se desarrolld y, a su vez, entender las relaciones que se establecen entre todos esos niveles
de desarrollo tedrico practico y disciplinar que permiten que el disefio y el disefiador sea un sujeto altamente
contextualizado en su entorno.

Durante este proceso realizamos
tres tipos de videos para las
clases, el primero, en estudio,

con telepronter, el segundo,
grabando las sesiones de clase, se
utilizaron las clases presenciales
y solicitamos apoyo del centro de
produccion audiovisual (CPA) de
la Universidad, para la filmacion
de las clases, esos videos son
mas espontaneos y permiten

a los estudiantes sentirse mas
cerca de la clase tradicional, la
tercera opcion, son videos hechos
con captura de pantalla, con

el programa Screen Recorder,
presentaciones de clase con
audio explicativo sincronizado.

Este proyecto de digitalizacion,
empezo en enero de 2019,
estructurando el curso,
determinando los contenidos

a virtualizar, organizando las
actividades de la presencialidad,
para asi, permitir que los/las
estudiantes entiendan la l6gica
con la cual se disefia este nuevo
modelo pedagogicoy a su vez,
encuentren, una linea narrativa
entre lo que pasa en los videos, la
plataformay la presencialidad.

Los videos tienen como estructura,
un cabezote que presenta la
asignatura y al docente, el
desarrollo de la clase, que utiliza
imagenes de la docente en el aula,
o en el estudio y que se combinan
mediante transiciones con las
imagenes de las presentaciones
de la clase, finalmente, los créditos,
la bibliografia y la identidad de

la Universidad. Estos videos, se
suben al canal de YouTube de la
docente de manera oculta, para
desde ahi, vincularlas a AVATA.

Para los encuentros presenciales,
en la plataforma, se detalla una
agenda en la cual se enumeran

las actividades a realizar, por
ejemplo, una clase magistral

para aclarar dudas o puntos
complejos de las asignaturas, la
mayoria de las actividades en el
encuentro presencial se realizan
actividades practicas, como
estudios de caso redes neuronales
foros discusiones, etc. La idea

de este tipo de encuentros, es
poder discutir los temas vistos y
relacionarlos con los textos, las
noticias contemporaneas, los libros
y los acontecimientos de hoy y

los sucesos histoéricos de hace
cien afios 0 mas.

ledios Locales
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En la actualidad (2020) éstas
actividades de tipo presencial,
fueron reemplazadas por
encuentros sincronicos utilizando
la plataforma Meet, se desarrollan
actividades de trabajo colaborativo
utilizando diferentes tipos de
herramienta ofrecidas en linea,
como por ejemplo, Jamboard para
hacer mapas mentales, mapas
conceptuales, MoodBoard y redes
neuronales, también se utilizan
herramientas online para hacer
nubes de tags, infografias, etc.
Que permiten plantear temas
relacionados con el cursoy
desarrollar debates mediados

por tecnologias sincronicas, que,
a pesar de la distancia geografica,
los estudiantes y la docente,
interactuan entre si, durante la
clase, y posibilita visibilizar los
procesos, los resultados y las
sustentaciones qué pueden hacer
al final de estas actividades,

que se hacen durante la sesion.
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Evaluacion

demas de la calificacion de las actividades mencionadas anteriormente, la principal estrategia de evaluacion
de las asignaturas Teorfa del Disefio Industrial | y II, es el desarrollo de una publicacion en formato revista
denominada Edicién Unica. El objetivo de la publicacion, ademas de fomentar las competencias de lectura y
escritura y el pensamiento critico, es el ejercicio académico y la reflexién constante y argumentada de parte de
los y las estudiantes sobre su propia profesion.

La publicacion se realiza en

varias fases de forma gradual

y transversal durante todo el
semestre. En un primer momento
cada estudiante realiza una
investigacion sobre algun aspecto
tedrico o historico del disefio segun
los derroteros o las preguntas
disparadoras propuestas al inicio
de semestre. Se espera como
resultado de la investigacion, la
recoleccion de insumos suficientes
sobre las diversas formas de
pensar, hacer y problematizar el
disefio y su papel en la sociedad.

A partir de la recoleccion y analisis
de la informacion, los y las
estudiantes proponen una reflexion
propia a través de la escritura de
un ensayo argumentativo, el cual
sera sometido posteriormente a un
proceso de edicion y conformara,
junto a todos los demas ensayos,
el cuerpo de la publicacion. En un
tercer momento los grupos de
estudiantes conformados por la
relacion tematica de sus articulos,
disefian editorial y graficamente
sus publicaciones, las cuales son
finalmente divulgadas en una
muestra publica ante la comunidad
académica en varias ventanas de
exhibicion, como son, la seccion
de novedades editoriales de

la Biblioteca de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano de manera
impresa, o de forma virtual en la
seccion Miradas Estudiantiles de la
pagina del Observatorio de Disefio
y Producto (ODP) y sus redes
sociales asociadas.

Es importante resaltar que durante
el proceso editorial de las revistas,
los y las estudiantes recrean todas
las etapas a las que usualmente
se someten las publicaciones
académicas. Asi, ademas de la
escritura de articulos, los y las
estudiantes realizan trabajo de
evaluacion por pares, correccion de
textos, conformacion de comités
editoriales, disefio, diagramacion y
armada electronica y socializacion
de resultados. De igual manera se
encargan de la realizacion de las
piezas graficas de divulgacion de
la muestra, del montaje tanto fisico
como virtual, y del apoyo en la
difusion de sus trabajos en sus sus
redes personales.

Esta estrategia de evaluacion
nos ha traido, tanto a estudiantes
como a docentes, resultados
muy satisfactorios que vemos
reflejados en diferentes ambitos.
Reconocemos la cualificacion
del trabajo tanto individual como

colectivo originado en el debate
sobre la relacion del disefio
industrial con la propia realidad,

la experiencia y las expectativas
de los y las estudiantes,

debate que emerge durante la
escritura de los ensayos y en las
conversaciones y acuerdos de

los comités editoriales. Por otra
parte, identificamos un aumento
de responsabilidad, claridad,
calidad y pertinencia de sus
afirmaciones y conclusiones,
frente el caracter publico de sus
trabajos. Finalmente, observamos
sus sentimientos de orgullo y
emocion ante la materializacion de
sus ideas en objetos tangibles que
circulan y son utilizados por una
comunidad concreta.

Reflexidn

analisis

| proceso de digitalizacion de los contenidos teodricos de la asignatura
obedecen en principio a un proceso de reflexion y analisis sobre las
nuevas realidades de los estudiantes de disefo, por otro lado, a las
posibles aproximaciones que podemos tener como docentes para
entablar un didlogo mas cercano con nuestros estudiantes, y asi evitar
aumentar la brecha generacional y relacionar las aproximaciones a los
problemas de la vida que ellos identifican y demostrar que, para los/las
estudiantes es importante cursar las teorias y las historias y aplicarlas
en su diario desarrollo disciplinar, en tanto les permite construir en
una postura personal desde la ética, la teoria y la practica de su propia

disciplina.

Esto es posible, silos/las
estudiantes pueden conectarse
con la asignatura 'y con su
contenido y, creemos que la
utilizacion de herramientas
digitales como mediadoras

de la aproximacion de este
conocimiento, pueden facilitar

y agilizar el dialogo que se va

a establecer entre docentes y
estudiantes de esta area. Es asi
que, por afio y medio hemos
testeado este tipo de herramientas,
y hasta el momento hemos
obtenido excelentes evaluaciones
por parte de los estudiantes, no
solo en el sistema en el cual de
manera oficial plasman su buena
relacion con los contenidos de

la asignatura y con los ejercicios
tedricos y practicos de la misma,
sino, en los procesos evaluativos
que hacemos con nuestros
estudiantes al finalizar cada
semestre, durante ese dialogo,
encontramos que para ellos

ha sido gratificante el proceso

de desarrollo de los proyectos,
las dinamicas autonomas,
presenciales, y practicas de la
clase, que valoran los retos a los
cuales son enfrentados mediante
cada una de las actividades
realizadas, el desarrollo de la
publicacion, y la responsabilidad
de su propia educacion en estas
sesiones autonomas digitales,
en las cuales, ellos mismos se
ven abocados a enfrentarse a su
proceso educativo.

Una de las cosas mas significativas
y positivas para nosotras como
equipo docente ha sido el recibir
retroalimentacion positiva por
parte de los estudiantes, encontrar
en ellos frases como "hemos
aprendido la importancia de pensar
y reflexionar nuestra disciplina para
la vida" o “profe, lo que mas me
gusta es la coordinacion y relacion
que tienen todas las asignaturas 'y
la posibilidad de ver la importancia
de pensar el disefio” entre otros
pensamientos que han expresado

en esas evaluaciones y dialogos

al final de cada semestre. Por otro
lado, también nos han manifestado
que prefleren mantener cierto nivel
de actividades sincronicas, ya sea
de manera virtual o presencial,
porgue les gusta la posibilidad

del dialogo con las docentes,
manifiestan que prefieren los
videos que se hacen durante la
clase, mas que los grabados en
estudio o las grabaciones de
pantalla con audio, estos ultimos,
lo sienten frios e impersonales,

y sobre los de grabacion de
pantalla con audio, sienten que
esa pantalla parlante no les genera
relacion de interés, sobre los que
se hacen durante la clase, los
sienten mas reales con respecto

a la experiencia universitaria y

es asi que, hemos decidido que
esta sera la estrategia que en el
2021 se seguira implementando
para terminar el proyecto de

la virtualizacion de todos los
contenidos de la asignatura.
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Aula invertida
en tiempos de
pandemia

DIEGO RAFAEL ROBERTO CABRERA MOYA
GERMAN ALFONSO PRIETO RODRIGUEZ

Objetivo

nalizar la experiencia
pedagogica de la implementacion
de la metodologia de Aula Invertida
en los cursos de Distribucion
de Recursos e Investigacion de
Operaciones en la Escuela de
Administracion, Contaduria y
Mercadeo




Video de Salman Khan.
Tomado de: Ted.com

i =N LX)
Salman Khan: Usemos el video para reinventanja %%
educacion )
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El Aula

Invertida

mpecemos por el final. ;Qué es
el Aula Invertida? Para explicarlo
mejor, recordemos como funciona
la dinamica tradicional en el aula
de clase: El profesor usa las horas
de clase para “dictar” o transmitir
el contenido de la asignatura y
luego deja algunos ejercicios
de “tarea” para la casa.

El Aula Invertida hace
precisamente eso, invertir esa
dinamica, dejando que los
estudiantes estudien el contenido
de la asignatura previo al horario
de encuentroy, ya en la clase, se
desarrollan talleres, juegos, mesas
redondas o cualquier otra dinamica
de refuerzo y complemento del
contenido basico. La razén por la
cual el Aula Invertida ha tomado
un mayor auge en el ultimo

afo es porgue la tecnologia ha
proporcionado herramientas
valiosas para realizar la
preparacion de la clase, tales como
videos y material multimedia.
Ahora si, les contaremos como
empezamos en esta metodologia.
En el afio 2018, al profesor German
Prieto le correspondié impartir

la asignatura de Distribucion

de Recursos, la cual tiene

un importante componente
matematico, que hace parte

de la linea de “Produccion” de
Administracion de Empresas. Esta
es la linea de mayor contenido
matematico de la carrera, que en
otras universidades es conocida
como la linea de Investigacion de
Operaciones. En esta asignatura
se abordan temas como el Algebra
Matricial, la Programacion Lineal,
el Método Simplex, el Problema de
Transporte y el tema de Redes.
Impartir esta asignatura implicaba
varios retos. El profesor, al empezar
a estudiar el tema, encuentra que

el contenido de los libros es denso,
dificil y a veces confuso. Teniendo
en cuenta que hay una gran
prevencion en nuestros estudiantes
por el tema matematico, estas
asignaturas tienen un alto nivel

de reprobacion y suelen ser “el
coco’, “el filtro”, 1a linea que hace

a muchos desistir de su carrera,
porque sienten “que no sirven o no
son buenos para las matematicas”.
Surgio entonces la pregunta sobre
¢Como quisiera que fuera esta
asignatura si yo fuera el aprendiz?
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Primeros videos realizados
por German Prieto

Buscando una alternativa, el profesor tuvo la oportunidad de ver el video
de la conferencia de Salman Khan “Usemos el video para reinventar la
educacion’, que cuenta como nacio la metodologia de la Kahn Academy,
especialmente aplicada a conocimientos matematicos. Surge entonces
el propdsito de crear una asignatura bajo el modelo de aula invertida.
Para ello, el profesor realiza los primeros videos, aprovechando la
infraestructura con la que cuenta la Tadeo en cuanto a estudios y equipos
de grabacion, ademas de usar aplicaciones como Screencast-O-Matic
para realizar videos complementarios desde el computador. Se torna
entonces mas valioso el uso de la plataforma virtual AVATA como soporte
y estructurador del curso, asi como el syllabus para que los estudiantes
tengan claridad previa de los videos que hacen parte de cada tema.

La asignatura en ese curso,

que se dictaba en periodo
intersemestral, se desarrollo

de manera muy exitosa. Los
estudiantes manifestaron que los
videos les ayudaron mucho a la
comprension del tema, que podian
repetirlos cuantas veces quisieran,
especialmente en las partes en

las que se les dificultaba mas
entender. Por otra parte, el tiempo
de clase se utilizo principalmente
en talleres, los cuales podian tener
un acompafiamiento personalizado
por parte del docente,
aprovechando que el grupo era
pequefio.

El trabajo del docente fue arduo
para la preparacion de los videos,
y sin embargo no se alcanzo

a grabar videos para todos los
temas. Se recurrio a videos
disponibles en la red de otros
profesores, o bien a dictar el tema
en clase de manera tradicional.
Los estudiantes manifestaron que
no era lo mismo, que preferian los
videos de su profesor. Y, en las
clases impartidas, ellos mismos
decidian grabar con sus celulares
para seguir teniendo la ventaja de
poder repasarlos posteriormente.

Etapa 2: Inicia el trabajo en equipo
Un afio después de que el profesor
Prieto estaba dictando esta y otra

asignatura de la linea matematica,

le asignaron al profesor Diego
Cabrera que impartiera la misma
materia de Distribucion de
Recursos. Los dos profesores
decidimos entonces trabajar
conjuntamente, decidiendo el
profesor Cabrera implementar

la misma metodologia con sus
estudiantes. Esa decision implico
una carga importante, pues
comprobamos que no tenia el
mismo resultado el utilizar los
videos del otro profesor, y cada
uno iba desarrollando sus propios
recursos, talleres y actividades,
aprovechando las virtudes y
preferencias de cada uno.

Pero a medida que fue avanzando
la experiencia, el profesor Cabrera
aporté mucho al mejoramiento
de la dinamica, propuso nuevos

y mejores talleres y examenes

y mejoro las técnicas para la
grabacion de videos, y en la
implementacion de metodologias
de analisis de casos empresariales
reales donde se aplican las
técnicas matematicas que se ven
en clase.

Ademas, juntos decidimos
aprovechar esta experiencia
para realizar una investigacion
pedagogica que esta dando sus
frutos, con un articulo publicado
y un capitulo de libro en proceso,
pero especialmente con la
profundizacién del conocimiento

de la metodologia para mejorar
nuestras practicas docentes.
Estos avances fueron muy
importantes para poder ampliar

la experiencia a la siguiente
asignatura de esta linea, llamada
Investigacion de Operaciones.
Ademas, el material acumulado y
el funcionamiento de la tecnologia
de Aula Invertida fueron muy Utiles
para afrontar las necesidades

del aprendizaje apoyado por
virtualidad en época de pandemia,
pues los estudiantes cuentan

con el material para estudiar y

es menos complejo abordar el
encuentro virtual con un taller
dirigido, con asesorias en grupos
pequenos o con actividades

digitales, tales como Kahoot, Deck.

toys y similares.

Videos en estudio de
grabacion por Diego Cabrera

Video German Prieto




Reflexién

a metodologia de Aula Invertida
es una practica pedagogica que
puede ser muy util para motivar
un mayor compromiso y nivel de
aprendizaje de los estudiantes de
la actualidad, que tienen una mayor
aceptacion de las herramientas
digitales tales como el video, que
pierden la concentracion con mas
facilidad en la clase y que pueden
ser mas proactivos en busquedas
complementarias en la red. Por
otra parte, esta metodologia “libera”
tiempo de clase que puede ser
aprovechado en aprendizaje mas
significativo.

En nuestras asignaturas, por
ejemplo, aplicamos ludicas

de aprendizaje para afianzar

los conocimientos, hacemos
mediciones o diagnosticos en
situaciones reales, hacemos
talleres o dinamicas digitales para
promover una mayor apropiacion
de la tematica. Ha sido una
estrategia muy Util para nosotros,
pero especialmente para los
estudiantes.
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Laboratorios de
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Objetivo

En este laboratorio los estudiantes
ponen en marcha un proyecto
personal y autbnomo, muy
parecido a lo que resulta la vida
profesional como artista una vez
culmina la universidad. Es una
especie de residencia artistica en
la que, construimos juntos, ahora
de manera virtual, un espacio

de conversacion y escucha
permanente. Lo profesores que
acompafiamos este proceso,
provocamos, interpelamos,
hacemos preguntas y movemos
de distintas maneras el proceso
creativo de cada uno de los
participantes.

El objetivo consiste en dejar que
cada estudiante trabaje a partir de
sus propias inquietudes, preguntas
y deseos. Que reconozcan sus
intereses, se apasionen con algo
que les permita transitar por

sus propios modos de hacery

asi, encontrar respuestas a sus
problemas plasticos, visuales,
existenciales, a sus necesidades
artisticas y de vida, para asf
construir sus propios mundos.

Cada estudiante busca desde su
propia singularidad, sensibilidad
y capacidad investigativa, qué
lugares, caminos y decisiones
pueden potencializar sus territorios
de trabajo, para emprender su
proceso creativo. Al no haber

una metodologia que se pueda
aplicar a todos hay que tener en
cuenta que este es un proceso
en el que se pasa por momentos
de mucha incertidumbre, de
escucha permanente, situaciones
de avances, retrocesos, aciertos
y errores. En este laboratorio de
creacion se aprende obrando

y descubriendo, haciendo y
pensando.

Desde mi experiencia como
docente y artista reconozco

que los procesos de creacion
suelen estar acompafados de
imprecisiones, situaciones de
mucha perplejidad y fragilidad, y
gue justamente son estas las que
ayudan a ir constituyendo una zona
de trabajo mas singular, ambigua, y
extrafia. Con el tiempo junto con el
profesor Camilo Leyva ayudamos

a darle forma a eso que al final
llamamos “obra” pero que mas

gue un resultado terminado tiene
que ver con el deseo de crear, una
necesidad o una manera de vivir, de
sobrevivir.

La incertidumbre y el

confinamiento

El hecho de no tener certeza de lo que va a pasar con la especie humana
en estos momentos, nos mueve, conmueve y fragiliza. Esta epidemia nos
muestra lo vulnerables que somos, nuestros cuerpos ahora saben de la
rapida extincion a la que estamos expuestos. Esto nos ha planteado una

manera diferente de sentir el presente y el futuro.

La certeza es el camino que mas
se valora como conocimiento, es

lo seguro, donde se supone que no
hay errores, solo logros. El proceso
creativo es todo lo contrario, esta
acompanado de mucha vacilacion,
y aunque esta en occidente en
muchos contextos se asuma como
una falta de conocimiento o una
incapacidad de resolver problemas,
en este laboratorio nos permite
encontrar e imaginar mundos
propios mas complejos. Esta
exploracion permite inventarse
algo que antes no existia, algo

gue los estudiantes traen y

dejan salir en forma diversas,

en palabras de Didi-huberman,
formas multisensibles. Hacer y
pensar el arte desde lo que ya esta
instaurado en nosotros mMismaos, No
permite crear, habria que traer algo
diferente, desconocido para uno
mismo algo que algo ligado a la
propia singularidad.
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Laviday el arte se parece, en

los procesos creativos también
esta en juego unoy su vision del
mundo, sus experiencias, afectos,
desencuentros con la viday lo
que llamamos “realidad”. La
virtualidad nos ha permitido seguir
generando conversaciones para
comunicarnos y poder continuar
con nuestras clases. Si bien no
tuvimos tiempo para prepararnos
y volvernos profesores virtuales,
esta nueva manera de ensefar
nos invita a revisar la educacion.
¢Qué cosas son obsoletas, qué
posibilidades se abren con estos
nuevos métodos?, ;Podemos

ser mas generosos con €l
conocimiento y brindarle charlas
virtuales a aquellos jovenes que
no pueden acceder a la educacion
superior?, ;Este panorama nos
hace mejores maestros y mejores
estudiantes?, ;Qué nuevas
maneras de investigacion, de
autonomia, de socializacion y
conversacion y encuentros surgen?
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En esta nueva bidimensionalidad,
se conversa, se escuchay se
discute, pero no es lo mismo, se
pierde el tacto, la volumetria, sin
embargo, se asumio el reto y se
logro sacar adelante el semestre,
en algun momento siento que

va a ser muy dificil el regreso. La
virtualidad también me hizo pensar
y preguntarme sobre ¢A quién

le hablo, a mi misma?, ; Como
me veo, ;quiénes me ven?, ;Me
siguen? Entra en juego otra vez
el mirar y ser mirado, y tal vez se
inaugura un nuevo narcisismo
virtual.

Comparto un caso de una
estudiante llamada Soffa Cruz:

Soffa estaba haciendo escenarios
para animacion en stop motion,
sobre un personaje (cucaracha,
bola, hombre) que estaba
encerrado y cala permanentemente
en un tiempo se repetia
eternamente y era insoportable.

ESrmE
ana:

Una especie de laberinto
claustrofébico.

Llego la pandemiay ella nos
expreso “estoy bien, igual a mi no
me gusta salir" y después de unos
dias ya se encontraba como su
personaje.

Soffa se crio viendo Disney y tiene
una coleccion- archivo de todas
las imagenes que vio desde nifa.
Al no tener en casa los escenarios,
decide centrar su mirada ese
archivo para hacerle operaciones
y preguntas. Decide trabajar

con princesas, Rapunzel, Blanca
Nieves y Cenicienta etc. En todas
ella encuentra algo en comun, la
espera. Ellas, al igual que todos
nosotros ahora, estan encerradas.
¢ Qué hacen mientras tanto?,

¢ Qué piensan?, ; Qué sienten?,
¢Como es el tiempo y el espacio
para ellas?, ;Solo piensan en ser
rescatadas y llevadas a un tedioso
matrimonio? Sofia ha empezado a

hacer operaciones en las que las
princesas dialogan sobre cosas
extremadamente profundas como
lo son el tiempo y la libertad,
cosas que les atafien, pero de las
que ellas normalmente nunca
reflexionan.

Hoy estamos todos a la espera,
también nos hemos estado
haciendo reflexiones sobre la vida
muy profundas, no esperamos
ser rescatados, mas bien se trata
de aprender a vivir en esta nueva
realidad, hoy mas que nunca llena
de incertidumbre.
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1. Desafios

El pasado catorce de marzo,

sin que ninguno de nosotros
pudiera haberlo anticipado, fue
para muchos la Ultima vez que
usaramos un salon de clases.

En mi caso lo recuerdo porque

en esa ocasion, me parece

estar viviéndolo de nuevo, mis
estudiantes del curso de Estética

| en la Maestria en Estética e
Historia del Arte estuvieron mas
callados que de costumbre. En ese
momento el COVID-19 parecia mas
un rumor distante que una realidad
y tal vez por eso tuve la mala
fortuna de bromear al respecto:
“-Hablen ahora porque tal vez ésta
sea la ultima vez que podamos
vernos’, les dije. En efecto, fue la
ultima vez que pudimos vernos en
‘carney hueso'.

Los desafios se hicieron
repentinamente mas que
evidentes. Por ejemplo, en

cada uno de los cursos de
Humanidades, que hacen parte de
la fundamentacion basica de todos
los programas en la Universidad,
cerca de cincuenta estudiantes
formandose en diferentes
disciplinas deberian ahora
coincidir en una serie de video
llamadas que harian las veces

de las sesiones originalmente
programadas en las clases.

Los procesos de aprendizaje

que habian ya comenzado se
interrumpian de repente y ahora
intentariamos continuar en medio
de muchas incertidumbres y de

nuevas dificultades. Por suerte,
no estabamos solos, un profundo
sentimiento de solidaridad se
sintio a través de toda nuestra
comunidad tadeista. Estdbamos
juntos en la misma situacion y
juntos saldriamos adelante.

Rapidamente la Universidad,

en cabeza de la Vicerrectoria
académica produjo y divulgo
material instructivo y videos
tutoriales, también organizo
jornadas de alfabetizacion en

los recursos digitales a nuestra
disposicion y ademas convoco

a los profesores para conformar
voluntariamente grupos de apoyo
para asistir a los demas docentes
ante las dificultades tecnologicas
o las inquietudes pedagogicas
que se pudieran presentar. En
aquellas primeras discusiones con
los profesores que integramos

el grupo de apoyo en pedagoga,
reconocimos la necesidad de
proponer algunos principios de
base, inspirados en el espiritu

del modelo pedagogico vigente,
pero lo suficientemente generales
como para resultar adaptables al
contexto presente particular. Es
asi, que en mi caso adopté tres
de estos principios a partir de los
cuales orienté mis actividades

de ensefianza en el transito a un
modelo no-presencial con ayuda de
herramientas digitales.

2. Solidaridad, simplicidad

y flexibilidad

El primer avance en las actividades de aprendizaje se dio cuando
logramos familiarizarnos con nuestros entornos de aprendizaje. Antes

de la adopcion de las medidas de cuarentena y de distanciamiento

social en la capital colombiana, el uso de las aulas virtuales, por parte

de estudiantes y profesores, se centraba en actividades como compartir
archivos (descargar lecturas y cargar entregables) y realizar evaluaciones
(exdmenes y cuestionarios). Ahora, AVATA (Ambiente Virtual de
Aprendizaje TAdeista) haria honor a su nombre y como un entorno de
aprendizaje seria nuestro principal punto de contacto como antes lo fuera
el aula fisica. Al diluirse los limites espaciales y temporales del encuentro
entre profesores y estudiantes se hace evidente el caracter procesual del
aprendizaje. No se da exclusivamente en ciertos momentos y lugares
destinados para ello, transcurre a lo largo de una serie de tensiones entre
los saberes previamente adquiridos y las nuevas experiencias.

Solidaridad

Desde la plataforma del aula
virtual, pudimos encontrarnos

de nuevo y contrastar nuestras
realidades especificas.
Empaticamente reconocimos
similitudes y diferencias, con
ayuda del humor pude saber de
las condiciones de conectividad

de los estudiantes y asi, decidir
como redundar en las vias de
acceso a los contenidos clave de
cada asignatura para facilitar que
los estudiantes pudieran seguir

las actividades de aprendizaje del
curso. Mientras que la mayoria
tuvo acceso a sus propios
computadores, tabletas, teléfonos
inteligentes y otros dispositivos,
algunos pocos tuvieron que
compartir estos recursos con sus
familiares. Asi mismo, mientras
que la mayoria tuvo acceso a
conexiones a internet estables y de
altas velocidades, algunos pocos
tuvieron acceso intermitentemente
0 a muy baja velocidad. Por

esto compartir paralelamente

los recursos claves (lecturas,
evaluaciones, etc.) en la mayor
cantidad de plataformas diferentes,
correo electronico, aula virtual,
grupo de mensajeria instantanea,
a las que los estudiantes tuvieran
acceso, resulté particularmente
util para que mas estudiantes
pudieran mantener el contacto con
la clase y realizar las actividades de
aprendizaje correspondientes.



Simplicidad

Como muchos profesores, al
iniciar las clases no-presenciales,
quise suplir el contacto directo
con mis estudiantes saturandolos
de contenidos, actividades, guias,
recomendaciones, talleres, etc.
Gracias a la sinceridad y a la
comunicacion directa y amable
con los estudiantes, pudimos
detectar el problema y simplificar
las actividades en funcion de su
mejor aprovechamiento en el
tiempo disponible. Las actividades
con instrucciones simples y con
objetivos claros fueron valoradas,
asi como también las rutinas

de saludoy de despedida que
ideamos para los encuentros en
Vivo, pues segun los estudiantes,
ofrecian una cierta regularidad y
estabilidad en medio de contextos
de incertidumbre.
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Flexibilidad

El reto de reconstruir nuestro
entorno de aprendizaje en

el emplazamiento de las
herramientas digitales requirio de
la realizacion de varios ajustes

en muy corto tiempo, de modo
gue, en un proceso rapido de
ensayo y error, la experiencia
conjunta con los estudiantes
orient¢ fluidamente la clase

hacia el formato mas fructifero
para la nueva realidad. Separé

los momentos de presentacion

de contenidos de cada sesion

y condensé la informacién en
videos cortos disponibles en
Youtube, con el propdsito de que
los estudiantes pudieran verlos con
anterioridad y asi, dedicar el tiempo
del encuentro en vivo a través de
video llamada a la discusiony a la
resolucion de dudas. Grabamos

y compartimos las grabaciones

de todos los encuentros en vivo

en el aula virtual, con el propdsito
de que quienes no pudieran
conectarse, puedan después seguir
la discusion revisando los videos.

Los estudiantes se adaptaron

a diferentes velocidades y a
través de diferentes estrategias
segun sus habilidades, recursos
y disponibilidad de tiempo. En
respuesta, las actividades de las
evaluaciones finales del curso
Se programaron y presentaron

a los estudiantes con la mayor
anticipacion posible. Propuse un
esquema de fechas por etapas
para escoger: entrega anticipada
con bonificacion en la calificacion,
entrega regular en la fecha
programada, entrega posterior

a la fecha programada con
penalizacién en la calificacion.

Especificamente en los cursos en
los que seguimos el modelo de

aprendizaje por proyectos (“Teorias

de las artes y el disefio” y “Sentido
y comunicacion”), la flexibilidad
requirié ofrecer a los estudiantes
nuevas y variadas maneras para
avanzar en su investigacion. Por
ejemplo, al realizar un ejercicio
que requiere familiarizarse con

las imagenes que caracterizan
ciertos géneros musicales, resulto
particularmente Util poder hacer
listas de reproduccion colaborativa
en plataformas de streaming de
contenido musical (Soundcloud,
Spotify, Youtube Music, etc).
Nuevas maneras de vincularse
con los proyectos trajeron consigo
nuevas miradas y maneras

de comunicar los hallazgos
significativos logrados durante el
aprendizaje.

3. Conclusiones

A pesar de que el transito a las
clases en modalidad no-presencial
con ayuda de herramientas
digitales fue experimentado
inicialmente como una brusca
transicion, las orientaciones
pedagogicas que caracterizan la
ensefianza en la Universidad fueron
Utiles para adaptar las practicas
de clase a nuevos entornos de
aprendizaje que ofrecen maneras
diferentes a las convencionales de
seguir los procesos orientados en
clase. Aquellos estudiantes timidos
y callados de las ultimas hileras
de pupitres del salén encontraron
NUEevos recursos para expresarse
ante los contenidos de la clase,
nuevas formas de comunicarse
con sus compafieros y profesor

y nuevas maneras para continuar
aprendiendo.
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Sobre las condiciones del arte, el fildsofo Alain Badiou (2010) sostiene que
el arte mas que criticar el mundo y el arte mismo, deberia transformarse
en algo afirmativo, buscar los recursos secretos del mundo, las cosas
positivas pero escondidas, los elementos de liberacion que aun estan a
punto de nacer o que estan naciendo. El arte deberfa ser también una
promesa dentro de su capacidad subversiva. Estas afirmaciones me han
acompafiado como mantras desde hace afios y me han impulsado a darle
continuidad a las acciones que realizo desde mis diferentes vocaciones:
artista plastica, investigadora, profesora universitaria y cuidadora de la
vida, ya que hablan del rumbo que deberia tomar el arte contemporaneo

y de la responsabilidad de ser artista en tanto agente de cambio social,
pues la practica artistica se entiende como un proceso de reflexion y de
creacion de conocimiento.

El 2020 nos tomo por sorpresa. De improviso, nuestra cotidianidad,
rutina y planes se vieron sacudidos por la pandemia del coronavirus.

La incertidumbre y fragilidad de la vida nos llevaron a replantearnos
estrategias de trabajo, al igual que nuestro comportamiento y relacion
con el entorno. Bajo el contagio del entusiasmo de Badiou, decidi fluir
con las circunstancias, descartando cualquier postura de resistencia.
Desde mi labor docente, esta actitud me permitio conectar la educacion
con la posibilidad de establecer una conciencia conectada con el mundo
presente, cambiante e incierto. Durante los meses de aislamiento estricto
consigné las experiencias y reflexiones que emergieron de replantear las
estrategias empleadas en los espacios académicos a mi cargo.

Enseianza desinstitucionalizada:
relacion entre vida, arte y
pedagogia

Comparto algunos de las
propuestas pedagogicas
implementadas y mis reflexiones,
que fueron disefiadas con

el propdsito de generar una
pedagogia centrada en la
introspeccion, la negociacion de
los vinculos interpersonales entre
diferentes especies (humanos,
animales otros y vegetacion),

los afectos, la confianza, las
capacidades de transformacion,
aceptacion y adaptacion, en
respuesta a la crisis global en el
contexto de la pandemia.

Descentrar los espacios (el
campus) de la universidad | El
hogar como lugar mutante

El edificio de la Facultad de Artes

y Disefio ha sido usado como
locacion para realizar montajes,
exploraciones plasticas y demas
procedimientos que facilitan el
desarrollo de los procesos de
creacion escultorica, de instalacion
e intervencion de los estudiantes.
No es facil que ellos trabajen desde
los afectos, el instinto y la intuicion
en estos espacios, pues para
muchos son sitios que se usan

por tiempos cortos y no logran
conectarse con estos.

Con el confinamiento, los
estudiantes tuvieron que asumir
sus viviendas como espacios de
transformacion, oscilando entre

el descanso, la convivencia, el
encuentro, el taller de artista y la
socializacion de sus procesos. De
cierto modo, la intimidad se hizo
publica. Su cercania y visceralidad
permitio que cada quien se
conectara con las nociones

de espacio | lugar desde otros
enfoques, convirtiendo las logicas
del hogar “refugio” en hogar como
‘agente metafdrico” inspirador de la
imaginacion.

Al estar todo el tiempo en sus
viviendas, se vieron obligados a
cuestionar el uso de las diferentes
habitaciones, sus propositos y la
manera como debian renegociar la
coexistencia entre los integrantes
de la familia. Este cambio produjo
afectaciones mutuas al asumir

la vivienda como activador de
encuentros en los que coexisten
diferentes percepciones, afectos
e interacciones entre seres
humanos, animales, vegetacion

y arquitectura. Entender el hogar
COMO Un ecosistema vivo 'y en
movimiento permitié asumir el
habitar, la experimentacion plastica
y los procesos de montaje como
un permanecer y residir mas

gue como un proceso técnico

e instrumental, como ocurre en
ocasiones en la universidad.
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Nuevas temporalidades

Desplazarnos de nuestra
residencia a la universidad

puede tomarnos entre 120 y

180 minutos por trayecto. Y no
estoy insinuando que esas cuatro
horas deben aprovecharse para
ser mas productivos. Lo que me
interesa al pensar en ese tiempo
ganado —que muchos asocian

con un tiempo muerto—, es

que, al no tener que hacer esos
recorridos diarios, las actividades
planeadas y las que aparecieron de
improvisto durante la cuarentena
se pudieron asumir con otros
ritmos. La pausa, la atencion, el
silencio, la intensidad e, incluso, la
contemplacion tuvieron un lugar
protagonico en las asignaturas que
lideré. “iEl tiempo vuela; hay que
aprender a esculpir el tiempo!” diria

el cineasta Andrei Tarkovski (1996).

Tener tiempo es muy distinto a
saborearlo. Las circunstancias
hicieron mas palpable lo segundo.

La impermanencia como poética
de ensonacion

La interrogacion y el anhelo

han sido dos constantes en las
estrategias pedagogicas que

he implementado desde hace
anos. Por un lado, para mi es
importante que los jovenes
entiendan que no existen los
tiempos inciertos; la vida es
incierta. A veces se presentan
situaciones que agudizan la
tension entre incertidumbre y
contingencia. Discutir esto ha
permitido que los estudiantes

se cuestionen a si mismos 'y su
relacion con el mundo. Por otro
lado, el deseo intenso de volver

a tener contacto con el mundo
exterior ha hecho que encuentren
en lailusiony la imaginacion

una motivacion. Darnos cuenta

de que no es posible controlar la
situacion, nos animo a decidirnos
a entrar en el terreno de lo inasible
y efimero. Entender y aceptar la
impermanencia le ha permitido

a los estudiantes encontrar
nuevos horizontes y, con ello, ha
emergido una nueva vitalidad en
su relacionamiento con el entorno.
Esto se refleja en unas reflexiones
profundasy en la recursividad para
la materializacion de sus procesos
de creacion.

La rutina compartida y las
relaciones

La pandemia nos obligd a negociar
la intimidad y, en algunos casos,

a involucrar mas activamente

el trabajo cooperativo. Los
integrantes de la familia,
incluyendo animales no humanos
y plantas, se involucraron de uno u
otro modo en la educacion de los
estudiantes. Por otro lado, quienes
no tienen una buena relacion con
las personas con las que viven,
lograron negociar la casa como un
territorio que debia ser repartido

y N0 necesariamente compartido.
Estos estudiantes aprovecharon al
maximo las zonas que les fueron
concedidas (alcoba, pasillo, bafio,
estudio, patio, terraza o sala), en
ocasiones a cambio de silencio.
Algunos aceptaron con gusto el
trato porque suponia que nadie
entraria mientras se ocupaban de
Sus procesos creativos. Otros no
sabian qué era tener un espacio
propio de trabajo hasta este
momento.

Conectividad, cuerpoy
transformaciones

Tan pronto las clases pasaron

de ser presenciales a ser “a
distancia”, como prefiero llamarlas,
discutimos con los estudiantes:
¢qué podiamos conservar de
nuestros encuentros presenciales?
Con unanimidad respondimos: “la
presencia de cada uno’. Ese fue
nuestro mayor reto: sery estar
presentes con ayuda de diferentes
herramientas de trabajo (Google
Meet, Google Drive, WhatsApp,
correo electronico y AVATA, estos
dos ultimos usados antes en

los encuentros presenciales).
Decidimos que tanto las sesiones
sincronicas como las asincronicas
debian ser 100% grupales.

Con el fin de mantener nuestro
compromiso, decidimos no grabar
las clases, y discutir en grupo el
material de apoyo (presentaciones
y audiovisuales) para las clases.
Este parametro mantuvo el habito
de la conversacion, incluso nos
permitio darle protagonismo a

la voz y sus potencialidades, por
encima de la imagen. Con ello,

los estudiantes comprendieron
que el cuerpo puede estar
presente de multiples maneras.
El filésofo Michel Serres (2013)
solia decir que cada quien sitla
su alma donde el cuerpo se lo
dice. Nosotros aprovechamos las
circunstancias para situar el alma
en el oido (escucha) y en el habla
(palabra) para tener voz propia.

Al inicio de la pandemia me
preguntaba a diario cuando
podriamos regresar a la
universidad para retomar nuestras
practicas. Después de todas
estas vivencias y travesias, que
sin duda han sido una fuente
valiosa de aprendizaje y que

me han permitido cuestionary
renovar mi labor, ya no siento

ese anhelo de regresar sin mas.
Ahora me pregunto: ;como dar
continuidad a este ritmo pausado
y a es0s nuevos vinculos una vez
la pandemia se integre a nuestra
cotidianidad y debamos retomar
la vida vertiginosa que estabamos
viviendo?
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Descripcidn

En los ultimos cinco afos he participado en la formacion de mas de 1500
estudiantes, siempre trabajando con grupos grandes y promoviendo

un enfoque de aprendizaje STEAM, que usa las ciencias, la tecnologia,

la ingenieria, las artes y las matematicas para guiar las actividades

de aprendizaje de los estudiantes y crear en ellos retos para aplicar la
computacion en la resolucion de problemas tanto cotidianos como se sus
propias carreras.

Uno de los retos que he tenido
durante el primer periodo de 2020
es desarrollar clases para mas

de 120 estudiantes de forma
virtual, contando solo con mi
experiencia como profesory
algunas habilidades en el uso de
la informatica. De acuerdo con los
lineamientos generales dados por
la universidad, desarrolle el curso
de métodos numéricos y el de
algoritmos y programacion usando
la plataforma oficial AVATA, tuve
que ser disefador instruccional

al redisenar el curso para que los
estudiantes contaran semana

a semana, con los objetivos de
aprendizaje de la asignatura,
creador de contenidos al elaborar
las guias de aprendizaje semanal,
los materiales de clase, editor de
contenidos, tutor y consejero al
crear los medios de comunicacion

-
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sincronica para acceder al curso
y los recursos de comunicacion
asincronica para participar en
foros y poder apoyar de forma
personalizada a los estudiantes
en la solucion de sus preguntas
y la generacion de soluciones,
apoyando siempre el trabajo
colaborativo de todo el grupo.

Semana a semana fui habilitando
los enlaces con los materiales
actualizados y las guia de
aprendizaje en donde se responde
a interrogantes como ¢ Qué
hemos estado haciendo ? : los
conceptos claves vistos en la
semana, ¢ Qué vamos a hacer ?
anticiparnos a los temas de las
siguiente semana. ;, COmo ser
exitoso ? : recomendaciones hacia
los estudiantes, sobre estrategias
a seguir para ser exitoso en las
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tareas y evaluaciones. También
cada curso ha contado con una
seccion para el trabajo autonomo
que deben hacer y entregar

los estudiantes a través de la
plataforma AVATA

Al ser clases tedrico practicas, en
el momento en que se dictan de
forma sincroénica, se debe pasar

de la exposicion de los conceptos
tedricos fundamentales, a la parte
practica con el uso de software
especializado para el desarrollo de
los algoritmos y programas que
resuelven problemas de distintos
contextos de la ingenieria.

Para preservar el aprendizaje de los
estudiantes les he motivado a crear
un entorno colaborativo usando las
tecnologias de Google GSuite.
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Reflexion/Analisis:

El crear un ambiente de aprendizaje
colaborativo usando las TIC,
fortalece las habilidades digitales
de los estudiantes y los prepara
para su entorno profesional y
laboral, en donde tengan que
colaborar, compartir, coordinary
trabajar con personas distantes,
superando asi barreras geograficas
y de tiempo.

El trabajo por proyectos de
aplicacion escogidos por los
propios estudiantes y centrado

en problemas de las asignaturas
gue cursan como fisica,
termodinamica, ecuaciones
diferenciales, calculo vectorial,
circuitos eléctricos, balance de
materia, disefio de reactores,
ecuaciones diferenciales; permite
obtener resultados o productos

y evidencias del aprendizaje
visibles a través de la feria del
departamento de ingenieria.
Siempre mis estudiantes han sido
ganadores de los primeros puestos
de la feria en las distintas versiones
que se han dado hasta ahora.

Me interesa promover en los
estudiantes el uso de portafolios
digitales para llevar clase a clase
las evidencias de lo expuesto y
desarrollado por el profesor en
cada clase y que lo complemente
con su trabajo personal.

También me interesa identificar

el tipo de estudiantes y sus
dificultades para asi crearles
recursos de aprendizajes usando
plataformas en linea donde es
posible escoger una variedad de
temas alineados con los objetivos
del curso y hacer que practiquen,
aprendan de los errores, reflexionen
sobre la forma de afrontarlos,
corrijan y resuelvan problemas que
los motivan en su aprendizaje.

Recomiendo finalmente que en
este contexto de aprendizaje

con apoyos virtuales, en especial
los grupos con numerosos
estudiantes, se cuente con
monitores o profesores de apoyo
que permitan brindar un soporte
personalizado tal y como se
requiere en estos nuevos entornos.
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El presente documento tiene
como objetivo principal reflejar los
desafios que planteaba el inicio
de la pandemia del Covid-19 en

el contexto de formacion pos-
gradual, en un entorno académico
altamente adverso a la inmersion
tecnoldgica, tradicionalista'y
resistente al cambio. Es asi,

que mediante el analisis de

los principios que establece
Naciones Unidas mediante la
iniciativa mundial del Global
Compact (Orzes et al., 2020) en

el marco de la Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), se
diseno el primer curso de
posgrado en la ciudad de Pasto
(Departamento de Narifio), de
caracter sincronico y usando las
herramientas pedagogicas de la no

presencialidad: Ambiente Virtual
de Aprendizaje Tadeista (AVATA).
Esta plataforma académica
brindo las herramientas para
implementar los contenidos de un
curso de 34 horas, motivo el uso
de las herramientas tecnolégicas
y brindo la correcta apertura de
los demas cursos académicos
de forma no presencial en medio
del confinamiento, con todos

los desafios que esto plantea

a la academia (Ahlburg, 2020;
Vlachopoulos, 2020). La clave
del éxito reflejado se consiguid
por medio de la aceptacion de la
plataforma, el modelo pedagdgico
y los objetos virtuales de
aprendizaje (OVA's) usados. Esto
sumado a la contextualizacion
que encaran las empresas en la

recesion economica derivada del
Covid 19; donde la RSE puede
apalancar el desarrollo economico,
social y ambiental de un pais como
Colombia (Daniel, 2020).

El curso se focalizé en el los
grandes desafios que han llevado
a las organizaciones a replantear
sus modelos gerenciales en
medio de un contexto de alta
incertidumbre. Sin embargo,
elementos propios de la RSE se
convierten en la oportunidad

para replantear un nuevo modelo
de desarrollo, implementando
estrategias innovadoras y que
busquen las eficiencias que partan
de las lecciones aprendidas en los
errores del pasado. Hoy, la RSE
entra a jugar un rol relevante en la

generacion de valor a lo largo de
los diferentes grupos de interés
(Diaz Céaceres, 2013), construyendo
nuevos espacios sociales de
equidad, inclusion, respeto al
entorno, cooperativismo, mercados
verdes y demas propuestas
progresistas que se expusieron

en los casos de este curso. Es asi,
que el objetivo de este entorno
virtual de aprendizaje fue poder
brindar a los estudiantes espacios
de debate, argumentacion y
desarrollo de competencias en

el manejo de OVAs. La tematica
desarroll¢ la participacion de

los estudiantes en los temas de

la actualidad que llaman a un
“nuevo desarrollo sostenible’,
donde la responsabilidad colectiva
debe ser la ruta gerencial de las
organizaciones.




Tres grandes temas se dividieron en charlas sincronicas que generaban
trabajo colaborativo con los compafieros, salones de trabajo virtual,
encuestas y demas instrumentos tecnoldgicos que brinda la plataforma

académica AVATA. Estos temas son:

La (ir)responsabilidad social
empresarial antes de la pandemia

El deterioro ambiental, el consumo
y la produccion irresponsable, las
garantias laborales inexistentes,
la inequidad en la distribucion de
la riqueza y la baja competitividad
derivada de la escasa innovacion,
han sido una sola parte de las
innumerables problematicas que
ha generado el historico modelo
de desarrollo. Este patron de
crecimiento ha estado basado

en la extraccion intensiva de

los recursos, masificacion en la
produccion para un consumo
desaforado y generacion de
impactos irreversibles al medio
ambiente y la sociedad. En esta
primera sesion se introduce a la
problematica social y ambiental
mediante la presentacion de
conceptos, estudio de casos,
visiones de desarrollo y analisis
de los principales elementos

de la RSE. Se fomenta a los
estudiantes el uso de la plataforma
AVATA mediante el acceso a

las herramientas basicas de
interactividad que se ofrecen (gj.
acceso a archivos, descargar
presentaciones).

Las empresas sobreviviendo
al aislamiento: La RSE como
estrategia de competitividad.

En medio de un condicionamiento
social y de aislamiento nunca antes
visto en la historia, las empresas
de todos los sectores economicos
estan siendo abatidas por la

crisis econémica que se puede
alargar en el tiempo. Sin embargo,
algunas estrategias empresariales
basadas en un fuerte compromiso
social han sido disefiadas en
medio de la contingencia, tratando
de re-inventar los modelos de
negocio y sobrevivir en medio de
las dificultades. En esta seccion
vamos a analizar el planteamiento
estratégico de los gerentes de

las principales empresas del pais
(ej. grupo Exito, Bancolombia),

las cuales vienen implementando
elementos de la RSE orientados
alos grupos de interés mas
sensibles, empleados y clientes.
Mediante el acceso a una serie de
Podcast y videos se abordaron las
estrategias de sostenibilidad que
se plantean, lo que incentiva al
estudiante a identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y
amenazas de estas iniciativas,
mediante la participacion en el
“Foro del Debate”.

¢Como deben ser las empresas
responsables para un futuro
inmediato?

Al momento de superar

la contingencia planteada

por la actual pandemia, las
organizaciones deben pensar en
desarrollar estrategias que sean
mas sostenibles, incluyentes y
altamente responsables. Es aca
donde se deben incentivar las
ideas disruptivas e innovadoras,
las cuales estén orientadas hacia
el disefio de un nuevo modelo

de desarrollo. Se fomenta la
aplicacion de conceptos de la RSE
en cada caso de estudio propuesto
por el estudiante. Se incentiva el
trabajo virtual en grupo mediante
el disefo de estrategias colectivas
para algunos casos empresariales.

Figura 1. Percepcién de los estudiantes sobre la pertinencia del curso

El curso le parecié importante y relevante para el contexto actual,

social, economico y empresarial.

Y

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

No aplica o no responde (NA)

Figura 2. Percepcién de los estudiantes sobre la pertinencia de la plataforma

La plataforma AVATA (Ambiente Virtual de Aprendizaje Tadeista) es

adecuada y de facil manejo

34.8% '

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

No aplica o no responde (NA)
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Para concluir, se puede decir que

el objetivo del curso se cumplio,
acudiendo no solo a los resultados
pedagogicos como académicos de
los 36 alumnos matriculados en el
curso (Figuras 1y 2), si no también,
se concluye sobre las evidencias
colectadas en el proceso de
evaluacion a los estudiantes.
Pruebas de las evaluaciones

que reflejaron la apropiacion de

los fundamentos tedricos que
plantea el mundo de las empresas
socialmente responsables, y las
oportunidades de estas areas

del conocimiento empresarial
estratégico para el fomento de

la reactivacion econdmica que
Colombia necesita para superar los
efectos de la Pandemia.
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