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Presentacion

La Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano presenta ante la comunidad los resultados de la
gestién durante el 2017 en el marco del Plan Estratégico 2015-2020, resaltando sus principales
avances y logros.

La ejecucion del Plan Estratégico, en su tercer afio, consolida el compromiso institucional que busca
que la Utadeo sea lider en la formacién de personas competentes, criticas, creativas y auténomas,
a través del enriquecimiento de la experiencia de los estudiantes mediante la implementacién de
pedagogias activas que facilitan el trabajo colaborativo y promueven el trabajo auténomo, planes
de estudio actualizados, de alta calidad y pertinentes que fomentan un mayor uso de las TIC y una
comunidad profesoral cualificada en lo pedagdgico y disciplinar. Y muestra avances en innovacion,
creatividad, investigaciones rigurosas orientadas a atender situaciones y problematicas del pais y
compromiso social con el entorno y el medio ambiente; asi como en mayor eficiencia académicay
administrativa, adecuaciéon de espacios fisicos que configuran un campus para el aprendizaje
innovador y creativo e impulso a la transformacidn digital.

En concordancia con el compromiso con la busqueda de la excelencia académica y en cumplimiento
de las disposiciones del Consejo Nacional de Educacidon Superior- CESU (Acuerdo 03 de 2014)
respecto a los requisitos y condiciones para la acreditacion institucional, el Consejo Directivo de la
Universidad presentd en agosto de 2017 ante el Consejo Nacional de Acreditacidn (CNA) el informe
de autoevaluacién institucional con fines de renovacion de la acreditacidn institucional, en el que se
incorpora el resultado de la evaluacién interna de las sedes de Bogota, Santa Marta y la Seccional
Cartagena. Y en noviembre del aifio pasado tuvo lugar la evaluacidn externa, a cargo de una comision
de pares designados por el CNA, en la cual se verificaron los resultados de la autoevaluacién, se
identificaron las condiciones internas de operacion de la Institucidn y se concluyé sobre la calidad
actual de la Universidad.

De acuerdo con los criterios y la evaluacién de los 12 factores de calidad, el informe de los pares
académicos del CNA le reconoce en general a la Universidad un “cumplimiento pleno”, con la mas
alta calificacion para tres de los factores evaluados: Misidn y Proyecto Institucional, Bienestar
Institucional y Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica y un “cumplimiento en alto
grado” para los otros nueve factores. De esta manera, mediante la Resolucidon 04624 del 21 de
marzo del 2018, el Ministerio de Educacidn Nacional otorgd por segunda vez la Acreditacidn
Institucional de Alta Calidad por seis afos (2018 — 2024), incluyendo en esta oportunidad en ese
reconocimiento a la Seccional de Cartagena (Acreditacién Multicampus)

Este Informe de Gestidn presenta la evolucidon de la gestién en el 2017 en el marco de la alta calidad
y laintegralidad del quehacer de la Utadeo como una sola Institucidn con presencia en tres ciudades.
La estructura del documento se organiza en dos capitulos: el primero contiene los resultados del
Plan estratégico evaluados a través de sus MEGAS vy el resultado de las principales proyectos y
actividades desarrollados en el 2017, y el segundo la gestion financiera y los Estados Financieros
auditados por la Revisoria Fiscal KPMG S.A.S.
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Capitulo | Seguimiento al Plan Estratégico 2015-2020

La Universidad ha establecido un sistema gerencial para el monitoreo de los avances de las lineas
estratégicas y las Metas Estratégicas Grandes y Ambiciosas (MEGAs) a través del Cuadro de Mando
Estratégico que se presenta al Consejo Directivo semestralmente, y en el marco del Comité
Directivo, se revisan los avances a nivel tactico y operativo, mediante indicadores, y reuniones con
las dreas responsables.

Grafico 1 Modelo de Seguimiento Gerencial

Consejo Directivo Téctico: Comité
-Semestral - MEGAs Directivo - Operativo:
Semestral- Areas

El Cuadro de Mando Estratégico permite medir el avance en el cumplimiento de la estrategia a
través de los indicadores de impacto denominados MEGAs. El resultado general para el 2017 fue del
88%, que en otras palabras, significa que la Universidad cumplié en este porcentaje las metas
establecidas para este afo. En el Grafico No 2 se presenta el logro por cada una de las lineas
estratégicas.

Grafico 2 Cuadro de Mando Estratégico 2017

. LINEAS ESTRATEGICAS
Misionales Apoyo

1. La universidad
formativa en accion

6. Gerencia eficiente e
innovadora

2. La Tadeo Investigadora,

innovadora y 7. Tecnologia de

"

emprendedora vanguardia
\ “
3. Tadeo creafiva: Artes y  goo, 8. Espacios fisicos 100%
ciencias educadores
4. Tadeo internacional 9. Tadeo de alcance (32
nacional

Dic 2015 Dic 2016

5. La Tadeo y su impacto
en la sociedad

10. Tadeo visible
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El resultado general se obtiene de la ponderacién en el cumplimiento de las metas establecidas para
las MEGAs que hacen parte de la lineas estratégicas. Como se observa en la evolucién de los
indicadores, el desempefio es favorable excepto para los indicadores relacionados con ingresos de
consultoria y el EBITDA, ambas variables influenciadas por la desaceleracién econdmica que vive el
pais y el desempefio general en el sector.

Cuadro 1 Cuadro Mando Estratégico MEGA

% % de Cuadro
Linea Estratégica Indicador 2016 2017 | Cumplimiento | Cumplimiento de
(meta 2017) linea Mando
Porcentaje de estudiantes con
. . puntaje en niveles superiores Saber | 45% 55% 100%
Universidad .
Formativa en Pro Consolidado UJTL 100%
.I,V Tasa de desercién anual 8.2%* | 8.5%* 100% ?
SCCiOn Relacién estudiantes TCE /
0,
Docentes TCE 14.7 16.2 100%
Ingresos por investigacion de o
Tadeo fuentes externas (millones) 21.049 | 51.486 100%
I tigad , .
R Ingresos por Consultoria (millones) | $1.549 | $424 8% 69%
innovadora y
No. licaci i
emprendedora 0. de publicaciones en revistas 42 72 100%

indexadas (Scopus)

No. de productos resultados de la
La Tadeo Creativa | creacidn y creacion-investigacion 32 31 94% 94%
(obras artisticas)

Numero de profesores visitantes,
investigadores y conferencistas 38 100 100%
internacionales 97%
% de estudiantes que hacen

La Tadeo
Internacional

0, 0, 0,
intercambio en el exterior 1,04% 1 1.1% 94% 88%
No. de estudiantes 12.264 | 11.763 92%
La Tadeo y su Porcentaje de estudiantes con
impacto en la ingresos familiares entre 1y 3 36% 36% 100% 96%
sociedad SMMLV
% de graduados empleados 81,3% | 79.7% 97%
Gerencia eficiente YINNERTIIINN 7.8% | 5.9% 55% 55%
e innovadora
T logi 9 i
ecno ogla.de % d.e proces.ols con uso de sistemas 70% 80% 95% 95%
vanguardia de informacién de soporte
M2 construidos para uso misional 85 8.9 100%
. por estudiante
Espacios fisicos - - — o
Porcentaje de satisfaccién de la 100%
educadores . ”
comunidad con la infraestructura 4.3 N.A N.A
fisica de la Universidad
T I ! i
adeo d_e alcance Numero de estudiantes en las 1226 1175 81% 81%
nacional regiones
Tadeo visible Posiciédn Ranking QS Colombia (IES 12 1 91% 91%

privadas)

* Dato preliminar

T™|UTADEO

RVERI0AD D8 BOCOT JORCH TAOHG LORAND




1. Universidad Formativa en Accion

Esta linea estratégica busca dar continuidad a acciones emprendidas por la Universidad para hacer
realidad los conceptos y los principios que estan contenidos en el modelo pedagdgico y en el
proyecto educativo institucional. Los proyectos de la Universidad Formativa en Accién tienen como
propdsito enriquecer la experiencia de los estudiantes con pedagogias activas que fomenten el
trabajo colaborativo y el trabajo auténomo, aplicadas en planes de estudios actualizados vy
pertinentes. También se desarrollan programas de apoyo teniendo en cuenta las diferentes
condiciones académicas y econdmicas de los estudiantes para garantizar su éxito académico y
también, se busca garantizar la alta calidad con un cuerpo profesoral cualificado en lo pedagégicoy
en lo disciplinar.

1.1. Innovar en el curriculo

Durante el 2017, la Universidad implementd los nuevos planes de estudio de los 38 programas de
pregrado de Bogota y Cartagena y de 8 programas de posgrado que se aprobaron en el 2016. Estos
planes tienen como esencia el estudiante, y buscan reforzar su proyecto individual de formacién
teniendo en cuenta la situacidon que trae del bachillerato, el paso por el pregrado y su salida al
posgrado, balanceando asi la carga académica y ampliando los espacios del trabajo auténomo. Los
nuevos programas, comenzaron a ofrecerse a todos los estudiantes nuevos el primer semestre de
2017 y a partir del segundo semestre a los estudiantes antiguos que voluntariamente se acogieron
a ello, logrando que el 64% realizaran la transicién en Bogota y 63% en Cartagena.

Dando continuidad a la creacién de programas con énfasis en posgrado, en el 2017 el Ministerio de
Educacién otorgo 6 registros calificados para 4 nuevas maestrias, una especializacién y un programa
universitario. De estos programas nuevos, tres iniciaron su operacién en el segundo semestre:
Maestria en Gestion y Produccidn Cultural, Maestria en Disefio de Producto y Estudios Literarios y
Editoriales. Los otros programas, Maestria en Creacidn y Direccién de Medios, Especializacion en
Levantamientos Agroldgicos y Maestria en Bioprospeccion y Biocomercio se ofertaran en el 2018.

Con estos nuevos programas, la oferta académica de la Universidad en el 2017 fue de 114 programas
activos, de los cuales 101 programas tienen estudiantes matriculados. De éstos, 38 son pregrado y
63 de posgrado, entre estos programas, 28 se ofertan en extensién en las sedes de Cartagena y
Santa Marta y en convenios con universidades de Neiva, Pasto, Valledupar y Cucuta.

Programas académicos con estudiantes matriculados 2017

Bogota * Cartagena Convenio con IES Utadeo

Pregrado 33 5 0 38
Tecnoldgico 2 1 0 3
Universitario 31 4 0 35
Posgrado 40 8 15 63
Especializacion 17 7 15 39
Maestria 20 1 0 21
Doctorado 3 0 0 3

Total 73 13 15 101

Fuente: Direccidn Académica y Aseguramiento de la Calidad Utadeo

T™|UTADEO

ERIS0AD Y BOGOTA JORCH TACHO LORARD




Con respecto a las pruebas Saber Pro, los estudiantes que presentaron la prueba en 2016 fueron
1.481, un 15% mas que en 2015.

Cuadro 2 Estudiantes que presentaron pruebas Saber Pro 2015-2016 consolidado

Grupo de referencia 2015 2016
Administracién y afines 185 191
Arquitectura y Urbanismo 66 110
Bellas Artes y Disefio 444 436
Ciencias Agropecuarias 1 4
Ciencias Naturales y Exactas 25 30
Ciencias Sociales 31 28
gzg;ité?(;z:;uon, Periodismo y 56 330
Contaduria y afines 67 72
Derecho 55 47
Economia 19 19
Ingenieria 132 214

Utadeo 1,281 1,481

Fuente: ICFES.
Nota: Grupo de referencia corresponde a conjuntos de programas que comparten disciplinas

Los analisis de los resultados en pruebas Saber Pro 2016%evidencian que el 56% de los estudiantes
tadeistas lograron los niveles superiores en las pruebas genéricas y este resultado es mayor al
promedio a nivel nacional (40%) y de la ciudad de Bogota (44%). Este resultado significa que a pesar
de las diferencias académicas con las que la Universidad recibe a los estudiantes mas de la mitad
de ellos cuentan con los niveles deseables en las competencias genéricas tras completar al menos
el 75% de sus créditos académicos. Esto constituye un factor importante de reduccién de las
inequidades académicas presentes.

Cuadro 3 Porcentaje de estudiantes que se encuentran en el Quintil 4 y Quintil 5 por tipo de prueba
Saber Pro 2016 consolidado

Utadeo Consolidado | Nacional Bogota
Comunicacidn escrita 43% 40% 42%
Lectura critica 55% 40% 44%
Razonamiento cuantitativo 54% 40% 43%
Competencias Ciudadanas 49% 40% 44%
Inglés 77% 40% 45%
Promedio 56% 40% 44%

Fuente: ICFES. Célculos Direccion de Planeacién y Finanzas

! Los resultados de las pruebas Saber Pro presentan un afio de rezago, es decir que los resultados de la
prueba realizada en 2016 se publican en 2017.

2En el afio 2016 el ICFES cambid la escala de resultados de las pruebas Saber Pro, en consecuencia resultados
no son comparables con los de afios anteriores. Una forma de monitorear los resultados de los estudiantes
de la Universidad es evaluando el porcentaje de estudiantes que quedan en niveles superiores en las 5 pruebas
genéricas (Quintil 4y 5). La posicion percentil es una medida de posicion relativa que no depende de las escalas
de los resultados y es posible comparar en el tiempo. Las pruebas genéricas son: Razonamiento cuantitativo,
Lectura critica, Inglés, Competencias ciudadanas, y Comunicacion escrita.
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En conjunto con esta informacidn, la Universidad sigue fortaleciendo el seguimiento a los resultados
académicos y ajustando sus herramientas. A través del proyecto Mejorar las competencias genéricas
de los estudiantes se elabord el documento de lineamientos institucionales para el redisefio del
examen de seguimiento que permitird en el 2018 realizar una prueba disefiada y estandarizada a los
estudiantes que ingresaron en el primer semestre de 2017. Adicionalmente, se continud en el
fortalecimiento del programa de tutorias entre pares para la lectoescritura en el cual se realizaron
891 tutorias con el apoyo de 10 tutores.

1.2. Desarrollar estrategias diferenciales para estudiantes

Dentro del desarrollo de la estrategia de apoyo a los estudiantes se estructuraron acciones
conjuntas con los programas académicos, para garantizar la culminacién académica de los
estudiantes matriculados. El programa a la permanencia fue desarrollado en 3 grandes fases: i)
identificacion y caracterizacion de la comunidad estudiantil, a partir de riesgos académicos,
econdmicos, y psicosociales; ii) abordaje de situaciones sensibles detectadas que interfieren en el
desempeno académico y; iii) seguimiento durante el proceso y vida universitaria del estudiante.

A través del Bienestar Universitario se promueve un clima institucional que favorece el desarrollo
humano integral a la comunidad tadeista y se mitiga el riesgo de desercién de los estudiantes. El
resultado preliminar de la tasa de desercién anual en el 2017 fue de 8.5%, un leve aumento de 0.3%
comparado con el resultado en 2016 que puede estar relacionado por la desaceleracidon econémica
del pais que impacta el ingreso de los hogares y la consecuente disminucién de recursos disponibles
para educaciéon. Otra medicion complementaria es la tasa de retiro intersemestral (que evalla a los
estudiantes que debian matricularse en el semestre en curso y no lo hicieron). El resultado para el
2017 es de 10.0% y 10.1% para el primer y segundo semestre respectivamente. Sobre esta ultima
tasa se realiza seguimiento y es insumo para que los directores de programa generen las acciones
correspondientes.

La articulacién del Bienestar universitario se logra a través de 4 ejes: Orientacidn al estudiante,
Servicios Asistenciales, Arte y Cultura y Deportes, que en conjunto se encuentran orientados al
estudiante y promueven la permanencia estudiantil.

1.2.1.1. Orientacion a estudiantes

En el 2017 se caracterizaron 3.502 estudiantes en riesgo de desercién y se avanzd en el
fortalecimiento de los criterios para afinar y especializar mejor las necesidades de focalizacidn en
estudiantes con mayores niveles de riesgo de fracaso académico. En programas de consejerias
participaron el 38% de la poblacién focalizada, con el apoyo de 112 docentes de tiempo completo
que realizaron la atencidn y seguimiento a estos estudiantes con necesidades multiples para lograr
sus resultados académicos.

Adicionalmente, la Universidad desarrollé acciones de atencion personalizada y/o grupal para
fortalecer competencias y habilidades que mejoren el desempeiio académico a través del grupo




Orientar Tadeista, conformado por estudiantes voluntarios que apoyan de manera integral los
procesos de los estudiantes. Esta iniciativa funciona como espacio de aprendizaje entre pares, para
gue estudiantes de primeros semestres, se apoyen en estudiantes de semestres mds avanzados;
como resultado 235 estudiantes recibieron el apoyo académico en esta modalidad.

Grupo Orientar Tadeista
Fotografias: Oficina de Comunicacion

En temas de apoyo situacional como un factor de impacto en su desempefio académico, 102
estudiantes recibieron apoyo de profesionales, en lo que se denomind “espacios de escucha para el
estudiante”, que buscan afianzar y orientar el manejo de situaciones criticas y fortalecimiento de
habilidades para su vida personal y familiar.

En consejerias

(docentes tiempo completo)

& 235 estudiantes
(Recibieron apoyo del grupo Orientar tadeista)
Apoyos psicosociales
1.2.1.2. Servicios asistenciales

Los servicios asistenciales tienen como propdsito mantener y mejorar la salud integral de la
comunidad Universitaria mediante una labor asistencial y de promocién de programas preventivos.
En el 2017, 2.800 estudiantes fueron atendidos en medicina general, odontologia, nutricidn y
fisioterapia. Mejorar la condicién de salud de toda la poblacion a través de la prevencion vy el
autocuidado fue la estrategia desarrollada en 2017, y permitié identificar los 3 mayores riesgos a
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partir de los diagndsticos de interconsulta: Enfermedades respiratorias, enfermedades
gastrointestinales y traumas. El enfoque preventivo puede estar entre los determinantes que
explican una disminucion del 3% en el volumen de consultas frente al 2016.

En este tema se realizaron 5 campanas de salud oral con una participacién de 599 personas de la
comunidad Tadeista atendidas en procesos clinicos de odontologia; una campafa de Planificacion
familiar que contd con la asistencia de 234 personas, superando en 23% los asistentes en 2016. Y en
el servicio de fisioterapia se trabajo el programa de ejercicios de flexibilidad, fortalecimiento e
higiene postural llegando a 326 personas de las cuales el 54% corresponde a estudiantes.

1.2.1.3. Deportes

El deporte se desarrolla en la Utadeo a través de grupos de entrenamiento, clases grupales de
acondicionamiento, torneos, préctica libre, jornadas especiales de ejercicio y actividades de
promocién y seguimiento.

Iy = |
Premiacién Olimpiada Tadeista 2017

Olimpiada Tadeista 2017
Fotografias: Oficina de Comunicaciones. Olimpiada tadeista 2017

e 1.708 participantes en torneos internos e Acompafiamiento nutricional,
e 285 estudiantes representando a la autocuidado y prevencién a los
Utadeo en torneos externos miembros de los grupos que
e 856 usuarios de gimnasio representan a la Utadeo en
e Seguimiento  permanente a 78 competencias.
estudiantes para que equilibraran su e 87 estudiantes de 1° semestre
actividad fisica y el logro de mejores participando  en  actividades
resultados académicos. deportivas como complemento
del programa de permanencia
estudiantil
1.2.1.4. Arte y Cultura

En el 2017, 728 estudiantes, profesores y funcionarios participaron en talleres de salsa, técnica
vocal, percusion, danza folcldrica y arabe, hip hop, ensambles musicales, entre otros.
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Festival Danza Contemporanea 2017 Obra de teatro
Fotografias: Oficina de Comunicaciones. 2017

Con la presencia del talento de 170 participantes tadeistas estudiantes y administrativos, se
realizaron presentaciones en el Parque Bicentenario, el Coro Institucional en el Festival de coros de
la Orquesta Filarmdnica de Bogota, el Grupo Institucional de Teatro en el emblematico Teatro La
MAMA, en el Museo de Arte Moderno, entre otros; que dieron lugar al reconocimiento destacable
a nivel local y permitié una mayor visibilizacién de la Universidad. El nimero de presentaciones se
incrementd un 23% con respecto al nUmero de presentaciones del afio 2016.

Por otro lado, la coordinacidn y socializacidon de la agenda de oferta cultural de la Universidad a
través de ProgramaT Comunidad Tadeista, permitid que la asistencia a actividades culturales pasara
de 4.785 asistentes en el 2016 a 6.599 en el 2017. Los principales eventos fueron: conciertos, danza,
musica, cine y narracién oral, permitiendo la visibilidad de los grupos de la Tadeo y generando un
espacio de esparcimiento complementario a las actividades académicas..

1.2.2. Financiacidn

La Universidad promueve alternativas para que los alumnos de pregrado y posgrado puedan acceder
a las diferentes formas de financiacion que faciliten el pago de sus matriculas. En el afio 2017, se
realizaron 14.954 financiaciones para matricula a estudiantes a través de la diferentes modalidades
de crédito que tiene la Universidad, entre las que se encuentran: convenios, alianzas comerciales y
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financiacion avalada, y mediante auxilios, becas y descuentos. El valor total de las financiaciones,
auxilios y descuentos fue de $54.348 millones, creciendo 7.1% respecto al 2016.

Respecto a las financiaciones, las modalidades mas utilizadas fueron ICETEX, financiacidon externa
(entidades financieras y solidarias) y la financiacidon avalada. Esta ultima, que se desarrolla con
recursos propios, crece un 4.2% respecto al 2016 permitiendo que mas estudiantes cuenten con
alternativas favorables para el pago de su matricula.

Grafico 3 Portafolio apoyo financiero a estudiantes 2017 (millones)

$8.720 —
18%

$4.235
9%

$35.907
73%

M Financiacion Avalada Micetex M Financiacion Externa

Fuente: Apoyo Financiero y Facturacién Utadeo

Nota: Financiacion avalada de créditos de corto plazo que se realizan con fondos de la Universidad y se
cancelan durante la duraciéon del semestre. Financiacidon externa: crédito educativo en alianza con diversas
entidades financieras y empresas que financian lo estudios de sus empleados.

La Universidad otorgd 5.834 auxilios y descuentos a estudiantes por un monto de $5.842 millones
en el 2017.

Cuadro 4 Auxilios econémicos y descuentos

) § 2017
Linea de Descuento No. Descuentos  (Millones $)
Descuentos Estudiantes 1.970 $1.708
Descuentos Convenios 3.524 $2,182
Estudiantes
Auxilios Empleados 340 $1.592
Total general 5.534 $5,482

Fuente: Apoyo Financiero y Facturacion Utadeo

Entre los principales logros alcanzados en el 2017 que permiten fortalecer el proceso de apoyo
financiero a estudiantes de manera mas eficiente y agil se destaca que el proceso de gestion
financiera estudiantil mantuvo la certificacion bajo Norma ISO 9001, segun visita realizada por
ICONTEC en diciembre de 2017.
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1.2.2.1. Fondos de Apoyo Econdmico

En el 2017, la Universidad otorgd becas o apoyos econdmicos a jovenes colombianos de excelencia
académica con recursos que obtienen a través de donaciones. Los principales programas que se
apoyan con estos recursos son: estudiantes beneficiarios del programa Ser Pilo Paga, la matricula
de estudiantes de bajos recursos econdmicos cuyo desempefio académico sea excelente segun las
pruebas de Saber 11 y estudiantes de bajos recursos econdmicos a través de pagos parciales o
totales de sus matriculas académicas.

Ser Pilo Paga

Este fondo se cred con el objetivo de facilitar la adaptacion y permanencia de los beneficiarios del
Programa del gobierno nacional Ser Pilo Paga, a través de apoyos que les permiten cubrir parte de
sus gastos de alimentacidn, transporte y/o materiales escolares. De la misma forma, busca
beneficiar a otros estudiantes matriculados que, aunque no hagan parte de este programa de
gobierno, han sido identificados como de alto riesgo de desercién, por tener la misma dificultad de
cubrir estas necesidades basicas. En el 2017 se apoyd a 227 estudiantes por un valor de $147
millones, comparado con el 2016 se incrementd el valor y el nUmero de apoyos en 34% y 15%
respectivamente.

Cuadro 5 Fondo de Apoyo Estudiantes

2016 2017

Recargas SITP 633 815
Transporte Valor $43.735.000 $70.070.000

Desayunos 2287 2124

Alimentacién Almuerzos 7979 9713
Valor $57.699.514 $ 75.263.997

Cantidad 145 225

Materiales

Valor $7.669.105 $11.068.949
Valor Total $109.103.619 $147.218.000

Estudiantes beneficiados 198 227

Fuente: Secretaria General Utadeo

En el 2017 continuaron los 3 convenios con las fundaciones sin animo de lucro: Tomas Rueda Vargas,
Jorge Otero de Francisco y Maria Liévano de Otero, y Diego y Lia, que permiten apoyar a 7
estudiantes de bajos recursos econémicos, a través de pagos parciales o totales de sus matriculas
académicas.

1.2.3. Becas

En 2017 la Universidad otorgd 313 becas en total, por valor de $1.650 millones.
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Cuadro 6 Becas otorgadas por la Universidad 2017

2017
Tipo de Beca Beneficiarios Valor (millones)

Acuerdo 38 de 2008 124 $612
Consejo Directivo 27 $150
Excelencia Académica 72 $480
Sindicato 20 $127

Total Pregrado 243 $1.197
Acuerdo 38 de 2008 61 $388
Sindicato 9 $65
Total Postgrado 70 $453

Total 313 $1.650

Fuente: Secretaria General Utadeo

La beca de excelencia académica distingue a los estudiantes que obtuvieron el mayor promedio
ponderado del periodo de cada programa académico, en cada uno de los semestres de 2017 y a
través del programa de becas dirigido a los funcionarios y a sus hijos (Acuerdo 38 de 2008) se
otorgaron 124 becas, 16 mas que en 2016.

1.3. Incorporar la innovacidn pedagdgica para mejorar el aprendizaje

Este objetivo busca acompafiar el redisefio de asignaturas para que la experiencia educativa se
centre en el estudiante e incorpore estrategias pedagdgicas innovadoras. El proceso de innovacién
pedagdgica se orienta al mejoramiento de la alineacidn interna de las asignaturas (objetivos,
actividades y evaluacidn), para responder a desafios como: aprovechamiento pedagdgico en grupos
de estudiantes grandes, activacion de conocimientos previos o prerrequisitos, aplicacién de
conocimiento formal en situaciones reales, uso eficiente del tiempo en clase, promocién del trabajo
auténomo por fuera de la clase y flexibilizacion de los ambientes de aprendizaje. Para dar respuesta
a estos desafios se trabaja en tres lineas de transformacion de las asignaturas:

1. Presencial: énfasis en el trabajo presencial sin apoyo de TIC o presencial con hasta el 29% de
la asignatura apoyada por TIC.

2. Blended: énfasis estrategias TIC de apoyo a la clase presencial con un porcentaje que oscila
entre el 30% y el 70%.

3. Campus extendido: experiencias de aprendizaje similares y en simultdneo para grupos de
estudiantes que se distancian geograficamente.

Las fases de la ruta de acompafnamiento de innovacién pedagdgica incluyen el redisefo del silabus,
disefio de la estrategia centrada en el estudiante, produccion de contenidos para apoyar la
estrategia y finalmente primera implementacién y ajustes al disefio. La evaluacién es un proceso
transversal en la ruta de acompafnamiento:
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Ruta de
acompanamiento

Primera
implementacion

Disi® de la Produccion

estratégia

de la innovacion

V V V
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Evaluacion
Fuente: Direccidn de innovacion Utadeo

En 2017 se acompaid el redisefio de 35 asignaturas, de las cuales 26 se clasificaron en la linea
presencial, 8 en blended y 1 en campus extendido con Cartagena. De las 35 asignaturas, 15 estan en
la etapa de disefio de la estrategia, 1 en produccion y 19 en la etapa de primera implementacion.
Con estas nuevas asignaturas se han intervenido un total de 55 asignaturas con innovacién
pedagodgica entre el 2015 y 2017. Con este avance ha sido posible que 9.039 estudiantes hayan
cursado al menos una asignatura con incorporacion de innovacion pedagdgica a diciembre defi 2017
y 62 profesores hayann participado en el proceso, 35 de tiempo completo y 27 de hora catedra.
Otros resultados son:
e Modalidad presencial: Los acompafamientos se concentraron en el fortalecimiento de
asignaturas de grupos grandes y la articulacién de asignaturas de ciclo.
® Fortalecimiento de grupos grandes: con motivo de la dispersién de resultados de
aprendizaje en grupos grandes, se disefid un acompafiamiento de 64 horas durante el
periodo intersemestral, a fin de abordar 2 desafios: la articulacién de las clases principal
(magistral) y las complementarias (taller) en 8 asignaturas del Departamento de Ciencias
Basicas y la articulacién de la triada objetivos-evaluacidn-actividades de 8 asignaturas del
Departamento de Humanidades.
® Articulacion de asignaturas de ciclo: en alianza con la Escuela de Arquitectura y Habitat se
trabajé en la articulacién del primer ciclo de proyectos del programa de Arquitectura,
compuesto por 3 asignaturas. La estrategia pedagdgica seleccionada para la articulacion fue
el aprendizaje basado en problemas.
e Modalidad Blended: El acompafamiento se centré en el redisefio de las asignaturas
pertenecientes a la Especializacién en Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo la cual
se ofrece en Bogota, Cucuta y Neiva y pasé de ser una especializacion de 30 créditos a 27
logrando unificar el nimero de semestres en regionales con Bogotd (todos pasaron a 2
semestres). En este proceso se transformaron 8 asignaturas de la especializacién
permitiendo flexibilizar los ambientes de aprendizaje y tener un mejor aprovechamiento del
trabajo por fuera del aula y dentro del aula de clases.
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® Modalidad campus extendido: En esta linea se encuentran las asignaturas que tienen como
objetivo principal compartir experiencias de aprendizaje con el campus de Cartagena. En
esta medida el acompafamiento se centrd en transformar la asignatura Noticieros de radio,
del departamento de comunicacién social y cinematografia, para que Cartagena y Bogota
hicieran parte del mismo ambiente de aprendizaje con una interaccidn continua entre
profesores y estudiantes dentro y fuera del aula.

Cuadro 7 Numero asignaturas con incorporacion de mejores practicas 2017

Departamento / Modalidad: Blended Campfls Presencial
extendido
Redisefio Disefi |
Departamento / Etapa: Disefio Produccion e.dlseno seno de. a Implementacién
silabus estrategia
Arquitectura y Habitat 3
Ciencias Basicas y Modelado 8
Comunicacion Social y 1

cinematografia
Disefio de Producto 6 1
Economia, comercio
internacional y politica social
Humanidades 8
Fuente: Direccién de Innovacion Utadeo

Adicional a esto, se avanzd en la identificacidon de transformaciones de ambientes de aprendizaje
sin acompanamiento de la Direccidn de Innovacién Educativa en articulaciéon con la Escuela de
Disefio de Producto. Este acompanamiento permitié evidenciar 7 propuestas de innovacién
pedagdgica en la modalidad presencial.

Producto de las acciones de este objetivo estratégico, se disefié el MOOC “Ensefiar mucho + que
férmulas”, ofertado en la plataforma edX dirigido a profesores universitarios de las areas de
Ciencias, Tecnologias e Ingenierias (STEM), que busca que el docente encuentre herramientas para
disefiar y planear cursos STEM centrados en los estudiantes®. Este curso fue desarrollado en alianza
con la Universidad del Norte, la Pontificia Universidad Javeriana y con la asesoria y participacion del
profesor James Lang, reconocido investigador internacional en docencia universitaria gracias al
apoyo de una beca Fullbright.

3 El resultado de este proceso fue un MOOC de cuatro unidades, que plantean los principios basicos para
comprender cémo funciona el aprendizaje, luego hace un recorrido por los elementos clave del disefio de
cursos integrado, cémo evaluar de forma eficiente y finalmente ofrece estrategias de aprendizaje activo. La
meta es que por medio de estudios de caso y ejercicios aplicados el profesor tenga mas herramientas para
enfrentar los nuevos retos de la ensefianza STEM.
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1.3.1. Sistema de Bibliotecas

El Sistema de Bibliotecas atiende las necesidades de informacién académica de los estudiantes,
docentes e investigadores y estd conformado por cuatro bibliotecas: Biblioteca General, Biblioteca
Casa Museo Carlos Lleras Restrepo, Biblioteca Cartagena y Biblioteca Santa Marta. Este sistema al
2017 acumulé un stock bibliografico de 234.183 ejemplares, incrementando en 5% respecto al 2016.

La inversidn de la Utadeo en recursos bibliograficos fue de $1.259 millones en 2017 materializada
en 69 bases de datos, 1.463 titulos de revistas y 1.631 libros adquiridos. Adicionalmente, se
recibieron 3.120 libros en canje o donacion.

Como parte del fortalecimiento del Sistema, se establecieron convenios inter-bibliotecarios a nivel
nacional que permiten potenciar las redes interinstitucionales al alcanzar 145 convenios, un 6% de
mas que en 2016. Es importante resaltar que la Biblioteca es miembro de OCLC (Online Computer
Library Center), convenio de cooperatividad mundial que agrupa 30.000 bibliotecas en mas de 100
paises y facilita el acceso a la informacién a través de préstamo de material bibliografico, obtencion
de articulos cientificos y capitulos de libros. Con apoyo de estos convenios, fue posible gestionar
1.038 articulos o capitulos de libros.

También en 2017 se aumentd la disponibilidad de las bibliotecas a 810 puestos de lectura entre
espacios individuales y grupales distribuidos de la siguiente manera: 679 Biblioteca General, 20
Biblioteca Museo Casa Lleras, 53 Biblioteca Cartagena y 58 Biblioteca Santa Marta.

Salas Lectoescritura Biblioteca Salas Lectoescritura Biblioteca
Fotografias de Oficina de Comunicaciones, Salas de Lectoescritura 2017
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https://www.edx.org/es/course/ensenar-stem-mucho-que-formulas-javerianax-stemf001x#!

Toda esta infraestructura de recursos bibliograficos fisicos y electrénicos permiten una amplia gama
de servicios para la comunidad universitaria. A continuacién se destacan algunos servicios
prestados:

e 210.285 ingresos a las bibliotecas (Bogota 202.624; Cartagena 6.963 y Santa Marta 698)
e 96.095 consultas de material bibliografico

e 31.341 préstamos externos

e 236 cursos de formacidn con 2.657 asistentes

e 1.131.069 consultas a bases de datos

e 532 préstamos interbibliotecarios nacionales y 9 internacionales

e 1.319 usuarios de la sala bloomberg

Otro componente del Sistema de Bibliotecas, es la prestacion de servicios no tradicionales, como la
realizacion de 2 ferias (del libro tadeista y de bases de datos) con una asistencia de 218 personas
que pudieron conocer e incrementar el uso de las colecciones. También se realizaron 761
orientaciones desde chat (Preguntenos en linea) y la creaciéon de vivelectura.com la red social de la
lectura (consultar en: http://vivelectura.com/profile/124).

Otras acciones por destacar fue el lanzamiento del Repositorio Institucional Expeditio con 1.604
objetos disponibles en acceso abierto, 152 registros de autor institucional normalizados en redes
académicas, la creacién del servicio apoyo a la publicacién con la participacién de 7 docentes y la
creacion del servicio de vigilancia tecnoldgica para apoyo a los grupos de investigacion. De la misma
forma, se realizaron 16 conversatorios que contaron con 559 asistentes, la creacion y difusion de 4
programas radiales con la HJUT 106.9, 4 veladas literarias con 450 asistentes y el programa Maletas
Viajeras que tiene como objetivo incentivar la lectura entre los funcionarios.

1.4. Consolidar una comunidad profesoral cualificada en lo pedagodgico y disciplinar

La Universidad continua avanzando en la consolidacién de su comunidad profesoral mediante el
mejoramiento de competencias para la docencia, el fortalecimiento de la seleccidn, el seguimiento
y promocion de los docentes, e impulsando su formacidn en programas de maestria y doctorado.

En el componente de mejoramiento de la docencia se destacan resultados en la linea de innovacion
pedagodgica (descrita en el Objetivo 3) y en espacios de reflexién y formacién. Para esta ultima, se
realizaron 25 eventos de fortalecimiento pedagdgico, entre los que se incluyen espacios de
reflexion, de divulgacién de buenas practicas y talleres, 383 profesores de Bogota y Cartagena
participaron en estos espacios. Entre algunas actividades destacadas estd la realizacion de 3
semanas de la buena docencia tadeista, 2 de estas en Bogota y 1 en Cartagena.
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Taller de microensefianza 2017 Cierre de Innovaciones Pedagdgicas. 2017

Fotografias: Oficina de Comunicaciones. 2017

También se realizaron talleres enfocados al desafio de ensefiar en grupos con gran numero de
estudiantes, entre los eventos mds destacados se contd con la participaciéon de 3 profesores de
universidades colombianas con acreditacion de alta calidad, que compartieron sus experiencias de
innovacion pedagdgica en este tipo de grupos. En estas actividades participaron 78 profesores, que
representan el 61% de los profesores de grupos grandes. De manera complementaria al proyecto
de mejoramiento de la docencia, se realizaron 7 talleres de formacidon pedagdgica con la
participacién de 103 monitores académicos. Con estas actividades fue posible aumentar el
porcentaje de profesores que participan en actividades de mejoramiento de la docencia de 47% en
el 2016 a 63% en 2017.

Respecto al fortalecimiento de la seleccién, el seguimiento y promocion de los docentes, durante el
2017 se consolidé el proceso de promocién de profesores de tiempo completo, con ajustes en los
criterios para las categorias de asociado 1y asociado 2.

Sumado al esfuerzo de contar con un mayor nimero de profesores con doctorado y maestria, se
brindaron apoyos econémicos para pagos de matriculas y gastos asociados a estudios posgraduales
a 22 profesores por un monto de $394 millones. Esto, al igual que otros tipos de apoyos como las
licencias remuneradas o no remuneradas, y la inclusién de tiempo de estudios dentro de su jornada
laboral, se refleja en que durante el 2017, 53 profesores cursaron algin programa de estudios
posgraduales con apoyo de la Universidad.

En el segundo semestre de 2017, la Universidad contaba con un total de 262 profesores de tiempo
completo, de los cuales 18 profesores nuevos se vincularon por convocatoria de méritos

T™|UTADEO

RVERI0AD D8 BOCOT JORCH TAOHG LORAND




Grafico 4 Docentes por dedicacion consolidado 2017 segundo semestre
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Fuente: Direccidn Gestion Humana.

El porcentaje de profesores de tiempo completo con formacién de doctorado aumenté de 23% en
el 2016 a 28% en el 2017, evidenciando el fortalecimiento de la politica de consolidacién de una
comunidad profesoral cualificada. Por su parte, en el 2017 la Universidad contd con 863 profesores
de catedra, 5% tiene como nivel de formacién doctorado, 50% maestria , 23% especializaciéony 23%
nivel profesional.

Grafico 5 Docentes por nivel de formacion consolidado 2017 segundo semestre
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Fuente: Direccion Gestion Humana.
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2. La Tadeo Investigadora, Innovadora y Emprendedora

Esta linea estratégica busca fortalecer la cadena de valor de la investigacion asociado a la innovacion
y el emprendimiento asi como también la ejecucion de proyectos de consultoria y prestacidon de
servicios profesionales especializados al sector real de la economia. Los principales resultados
evaluados a través de los indicadores de objetivo en el 2017 fueron:

Cuadro 8 Indicadores Universidad Investigadora, Innovadora y Emprendedora, 2016-2017

Grupos de investigacion en categoria A1, Ay B de 14 24
Colciencias
Ingresos por investigacion de fuentes externas
(millones) $1.049 $1.486
No. de investigaciones nuevas y en conjunto con otras
universidades, sector privado y sector publico 37 51
(nacional e internacional)
No de publicaciones en revistas Indexadas Scopus 42 74
No. de publicaciones total (revistas indexadas y no 74 84
indexadas)
Ingresos por consultoria (millones) $1.549 $424
No de proyectos de nuevos de consultoria contratados 3 8
No. de patentes concedidas 4 4
No. de patentes presentadas a la Superintendencia de 0 1
Industria y Comercio

Fuente: DICE Direccidn de Investigacidn, Creacion y Extension
**Sistema de Investigacién, Innovacion y Emprendimiento

2.1. Fortalecer la investigacidn y los centros de investigacion

El primer proyecto de este objetivo “Consolidacién de grupos de Investigacidn, lineas, proyectos y
semilleros de investigacidon” busca mejorar la clasificacion y produccion de los Grupos de
Investigacion (GRIN). En 2017, cuatro grupos de investigacion de la Universidad obtuvieron la
categoria A1, maxima calificacién otorgada por Colciencias a los grupos mas destacados del pais,
cuyos trabajos de investigacion promueven el nuevo conocimiento, la formacidn del capital humano
y la apropiacién social del conocimiento, de acuerdo a los resultados de la convocatoria No. 781 de
2017 para el Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico de
Innovacion y para el Reconocimiento de Investigadores del SNCTel.

Cuadro 9 Grupos de Investigacion categorizados Colciencias

Clasificacion 2016* 2017
Al 1 4
A 1 4
B 12 16
C 16 4
D 1 0
Reconocidos 0 1
Total 31 29

Fuente: Colciencias-DICE Direccion de Investigacidn, Creacion y Extensién.
*Resultados Convocatoria 737 Colciencias 2015
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El dinamismo de los grupos de investigacién y sus mejores resultados en términos de investigacion,
un mayor acompafamiento a los investigadores para registrar adecuadamente la informacién, asi
como la retroalimentacion a las observaciones a los resultados preliminares de la convocatoria con
apoyo de los monitores de investigacién y personal experto en las plataformas de Colciencias,
conllevd en conjunto a que La Universidad mejorara notablemente la clasificacién de 15 grupos de
investigacion que ascendieron a categorias Al, Ay B; teniendo como resultado que el 82% de GRIN
se encuentren en las mads altas categorias seguin Colciencias.

El nimero de investigadores de la Universidad clasificados por Colciencias en la Convocatoria 781
ascendid a 136 investigadores, de los cuales 112 son profesores tiempo completo y 24 hora catedra.
Entre los profesores de planta se destaca el Decano de la Facultad de Ciencias e Ingenieria, Dr. Isaac
Dyner, que fue reconocido como investigador emérito, categoria mediante la cual la entidad
reconoce el trabajo de los investigadores con mas trayectoria en el pais y que han sido un elemento
fundamental para el desarrollo social y econédmico de la nacién.

Cuadro 10 Numero de Investigadores Utadeo

2016* 2017
Investigador Emérito 0 1
Investigador Senior 5 9
Investigador Asociado 29 39
Investigador Junior 46 63
Total profesores planta 80 112
Investigador Senior 1
Investigador Asociado 3 7
Investigador Junior 11 16
Total profesores catedraticos 14 24
Total 94 136

Fuente: Colciencias-DICE Direccién de Investigacidn, Creacién y Extension.
*Resultados Convocatoria 737 Colciencias 2015

Respecto a la produccion académica de los investigadores, se presentaron 110 productos en bases
internacionales ISl y Scopus y 53 articulos en otras bases. El total de los 74 productos registrados en
la base de datos Scopus, representan el mayor nimero de publicaciones obtenidas en un afo en
revistas indexadas en esta base bibliografica, creciendo un 72% respecto al 2016. Asimismo, el 52%
de las publicaciones en Scopus se encuentra en los cuartiles 1y 2, niveles de mayor calidad de las
publicaciones.
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Grafico 6 Publicaciones registradas en Scopus 2014-2017
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Fuente: SCOPUS. Datos consultados en febrero de 2018.

En el 2017 se realizd el reconocimiento econdémico a los investigadores por 167 productos
académicos entre articulos, libros, patentes, capitulos de libro y software, por un valor total de $223
millones, lo que representa un incremento del 33% respecto a 2016:

Cuadro 11 Incentivos por producciéon académica por Facultad, 2016-2017

2016 2017
Facultad - -
Incentivos Valor Incentivos Valor
Artes y Disefio 23 $ 28,385,847 21 23,412,571
Ciencias Econédmicas y Administrativas 34 $ 30,904,019 35 37,346,962
Ciencias Naturales e Ingenieria 64 $ 61,763,483 66 80,277,362
Ciencias Sociales 33 $ 46,136,906 45 82,307,776
Total general 154 $167,190,256 167 $223,344,671

Fuente: Direccidn de Investigacidn, Creacion y Extension.

De manera complementaria para promover la produccién académica, se realizd la modificaciéon a la
Resolucién No. 034, que especifica los incentivos para los productos de creacidén y se estimula la
publicacidon en revistas de alta calidad como ISl y Scopus. La nuevos lineamientos se encuentran en
la Resolucién 012 de 2018.

En el 2017 la Universidad destind un total de $3.244 millones, 70% en recursos en especie y 30% en
efectivo, para la financiacion de 45 proyectos de investigacién presentados en el marco de las
Convocatoria No. 15 para investigacion y la Convocatoria No. 16 para Investigacién — Creacion. En
estas convocatorias se dio prioridad a los proyectos por fases, proyectos con participacion de
estudiantes y proyectos que se ejecutan con otras entidades. Por su parte, en la participacién de
convocatorias externas se logré la financiaciéon de 7 proyectos de investigacion por un monto de
$1.036 millones, de los cuales el 32% correspondid a gastos en especie y 68% en efectivo.
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Cuadro 12 Proyectos de investigacion 2016-2017 (millones)

Internos* Externos**
Consolidado No. de Valor en | Valor en No de Valor en | Valoren
. . Total . . Total
proyectos ;| Especie : efectivo proyectos | Especie : efectivo
2016 53 $2,780 $836 $3,616 8 $1,505 $1,626 $3,131
2017 45 $2,267 $977 $3,244 7 $330 $706 $1,036

Fuente: DICE Utadeo.
Nota: *Recursos que destina la Universidad para el desarrollo de proyectos de investigacion en convocatorias

internas. **Recursos que obtiene la Universidad con entidades externas para el desarrollo de proyectos de
investigacion.

Los proyectos aprobados en las convocatorias 15 y 16 por Facultad:

Cuadro 13 Proyectos aprobados Convocatoria Interna No. 15 y 16 — 2017 (millones)
Convocatoria 15

Numero de Valor en Valor en
Facultad . . Total
Proyectos Especie Efectivo
Ciencias Naturales e
L 17 $825 $412 $1,238
Ingenieria
Artes y Disefio 12 S641 $252 $893
Ciencias Econdmicas -
o ) 2 $106 $26 $132
Administrativas
Ciencias Sociales 5 $287 $107 $394
Total 36 $1,859 $798 $2,658

Convocatoria 16

Artes y Disefio 9 S407 $179 $587

Fuente: Direccién de Investigacion, Creacidn y Extension

Adicionalmente, en 2017 se registraron 10 proyectos de investigacién fuera de las convocatorias
internas que tienen la caracteristica de ejecutar recursos en especie pero no cuentan con recursos

en efectivo.
Artes y Diseiio Proyecto recursos
Ciencias Econdmicas - Administrativas 2 $60
Ciencias Sociales 5 $99
Total 10 $198

Fuente: Direccidn de Investigacion, Creacidn y Extension

En el marco del proyecto Incremento de la participacion en convocatorias externas de investigacion
y realizacion de investigaciones conjuntas con otras universidades y con sector privado, los
investigadores participaron con 16 proyectos en convocatorias externas para financiar proyectos
de investigacion, 8 de los cuales fueron se presentaron en conjunto con otras entidades. Esta gestion
permitié que se aprobaran 7 nuevos proyectos de investigacion. Los proyectos presentados fueron
los siguientes:
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Cuadro 14 Proyectos aprobados Convocatoria externas
Valor total del

Proyecto Sede Facultad contrato*

Calidad ambiental marina — Colciencias Santa Marta FCNI $ 739,096,448
La pes.ca d.eportlva marina como alternativa Santa Marta ECNI $ 748,846,956
— Colciencias
Met:c\bol'lsmo urbano de Bogota D.C. — Bogots FCNI $539.920,727
Colciencias
Jove.nes !nvestlgadores por la paz 2017- Bogots FCEA $ 26,557,812
Colciencias
Apoyo para Maestrias 2017 — Colciencias Bogota FAD $ 25,000,000
Ruta et.n,oturlstlca San Basilio de Palenque — Bogots FAD $ 40,000,000
Fundacién semana
Profesiones de la comunicacion — Asociacion
Colombiana de Facultades de Comunicacién Cartagena FCS 3 52,685,480

Total $2,172,107,423

Fuente: Direccidn de Investigacion, Creacién y Extension.

* Corresponde a los contratos firmados por la Universidad con entidades externas para el desarrollo de

proyectos de investigacion.
Con respecto al fortalecimiento de los semilleros de investigacion de la Universidad, en el 2017 se
realizd el 4° Encuentro de Semilleros de Investigacion - Creacion que conté con la participacién de
semilleros de 30 instituciones, entre universidades y colegios que presentaron en total 156
proyectos.

Ve i e o prrir=ti v e pm oS el vapes

Encuentro de
Semilleros

CHETHAA » v INTICARCHN

Encuentro Semilleros 2017 Encuentro Semillefoé 2017 “

Encuentro Semilleros 2017 Encuentro Semilleros 2017
Fotografias de Oficina de Comunicaciones, 4° encuentro de semilleros 2017
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Con el fin de fomentar el trabajo de los semilleros de investigacion, la Universidad brindé apoyo
financiero a 20 estudiantes para la presentacidon de sus trabajos en eventos a nivel nacional e
internacional y se realizd la exposicion de los poster del 3° encuentro de semilleros de investigacion
en el Parque Bicentenario. Adicionalmente, se ajustd la propuesta de modificacidn a la Resolucién
002 de 2011 por la cual Organizan y Reglamentan los Semilleros de Investigacion, Creatividad e
Innovacion, mediante un taller realizado con lideres de semilleros y cuyas conclusiones fueron
discutidas en la reunién de lideres de GRIN.

Semilleros 2017

amil~ 81 Semilleros

6=

Por otra parte, la Universidad participé de Expociencia, evento realizado del 19 al 22 de octubre en
Expoferias, con un stand donde se visibilizaron los Grupos de investigaciéon que tienen las cuatro
facultades, asi como los resultados de los proyectos de investigacidon. Ademas, la Universidad
participé en el espacio de la Feria denominado “Cacharrear con la ciencia” con Tadeolab-satélite
donde se presentaron diferentes tipos de proyectos, productos y metodologias del laboratorio.

Expociencia 2017 Expociencia 2017

T™|UTADEO

RVERI0AD D8 BOCOT JORCH TAOHG LORAND




Expociencia 2017 Expociencia 2017
Fotografias de Oficina de Comunicaciones, Expociencia Corferias 2017

La Universidad avanzé en la visibilidad de la actividad innovadora, investigadora y emprendedora a
través de reportajes de periodismo cientifico y toda una estrategia de comunicaciones que permitié
gue 98 menciones en medios de comunicacién masiva durante el 2017 y la reactivacion de la Revista
Expeditio en forma impresa y digital, que permite socializar el conocimiento de la Utadeo a la
comunidad

El m«wo de
Chingaza, en jaque
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Fotografias de Oficina de Comunicaciones, Revista Expeditio 2017

Finalmente, como parte de los procesos de fortalecimiento de la investigacion en la Universidad, en
el 2017 se realizaron las siguientes actividades con los profesores investigadores:

Actividad Asistentes

Reuniones de socializacién y discusion de temas ) i
. o, .. Rectoria - Lideres de los GRIN
referentes a investigacidn y creacion

Talleres para definir aspectos relacionados con la Lideres de GRIN, Decanos, Directores de
politica de investigacion y creacidn Departamentos y Escuelas
Capacitaciones en Sistema de informacién de

investigaciones Axone y mddulo de compras de Sistema Profesores

Financiero
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. . . . L, Lideres de semilleros de investigacidn, Directores
Taller en lineamientos de semilleros de investigacion
de Departamentos y Escuelas

Conferencia Economia Circular Profesores
Capacitacion Monitores de investigacion Monitores
Capacitacion en ISI — Capacitacién Biblioteca, DICE Profesores

Desarrollar y fortalecer el Centro Tadeista en Investigacion y Consultoria Marina (CETAMAR)

En 2017 continué la consolidacién de CETAMAR como centro tadeista de investigacion y consultoria
de la Sede Santa Marta. A través del CETAMAR, se concentraron los esfuerzos investigativos de
Santa Marta, particularmente de la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria a través del grupo
de investigacion Dindmica y Manejo de Ecosistemas Marino-Costeros (DIMARCO) el cual se
encuentra categorizado como grupo Al (Convocatoria No 787 del 2017), este grupo cuenta con 34
investigadores y 6 estudiantes de postgrado activos..

Entre los temas de investigacion abordados por CETAMAR durante el 2017 se destaca la continuidad
en los estudios sobre la invasion del pez ledn (Pterois volitans) a los ecosistemas marinos del Caribe
colombiano, el levante y caracterizaciéon genética de tortugas marinas, la descripcién de los
ensamblajes de peces presentes en el Caribe colombiano, estudios poblacionales en pulpos desde
un enfoque genético, el cultivo de la jaiba azul y recientemente la productividad y calidad ambiental
del norte del Caribe colombiano. Estas investigaciones se han desarrollado en alianza con entidades
publicas y privadas financiadoras nacionales como COLCIENCIAS, ECOPETROL, la Universidad de
Cartagena, Universidad Nacional de Colombia, Fundacién Museo del Mar, PETROBRAS,
CORPOGUAIIRA, Puerto Brisa y Universidad del Magdalena; asi como entidades internacionales
como la Universidad de Sonora, México y Conservation Leadership in the Caribbean.

En lo transcurrido de 2017 se ejecutaron 8 proyectos por un monto total de $3.138 millones
(incrementandose un 78% con respecto a 2016: $ 2.516 millones). Del monto total, $1.598 millones
corresponden a recursos en efectivo, de los cuales el 95,7% fue aportado por instituciones externas.

Cuadro 15 Proyectos de investigacion Sede Santa Marta 2017 (millones)

Descrineld 2016 2017
r n
escripcio Proyectos Valor Proyectos Valor
Proyectos de investigacidn en ejecucion 12 $1.296 3 $1.044
Proyegos de |nvest|gaC|or'1 en. EJEFUCIon 4 $1.220 5 $2.094
administrados por otras instituciones

Fuente: Sede Santa Marta

Con el propésito de fortalecer los semilleros de investigacion y hacerlos sostenibles en el tiempo, se
unificaron tematicas en los campos de Ecologia y Biodiversidad Marina, Acuicultura Continental y
Marina y Tortugas y Mamiferos Marinos. Los semilleros congregaron 69 estudiantes del pregrado
de Biologia Marina, que constituyen un 69 % de los estudiantes matriculados para la vigencia 2017.
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Los investigadores de CETAMAR en 2017 publicaron un libro y sometieron nueve articulos en
revistas nacionales (categorizadas entre A1, A2, By C en Publindex) e internacionales (categorizadas
como Q1, Q2 y Q3 en SCOPUS). De estos 9 articulos, 6 se publicaron y 3 se encuentran en evaluacion.

En lo que refiere a los servicios de consultoria, los estudios para empresas carboneras y petroleras
han cobrado mayor importancia, como también lo han sido para algunos condominios privados.
Durante 2017 se desarrollaron dos consultorias por un valor de $95 millones. Es importante hacer
énfasis en la disminucién drastica del precio del barril de petréleo, que cambid el panorama de Ia
industria petrolera propiciando un fuerte recorte en los gastos y una inversidn muy selectiva, que
ha afectado directamente la demanda de servicios de consultoria a la Universidad en su sede Santa
Marta.

Desarrollo del Centro de BioSistemas

El Centro de investigacidon BioSistemas ubicado en Chia avanzd en el fortalecimiento y aumento de
la capacidad de atraccién de fuentes de financiacién externas para el desarrollo de proyectos de
investigacion y prestacion de servicios tecnoldgicos. En el 2017 el Centro de Biosistemas generd
ingresos por $673 millones en servicios tecnoldgicos prestados, $107 millones por venta de
productos, cursos y visitas guiadas.

El Centro de Biosistemas continud el desarrollo de 2 proyectos de investigacién, el primer proyecto
“Desarrollo de dos prototipos de bioinsumos a base de los artréopodos benéficos Encarsia formosa y
Amitus fuscipennis para el control de mosca blanca (Trialeurodes vaporariorum).” -financiado por
Colciencias- y que en su etapa de ejecucidén en el 2017 tuvo como resultados: el Escalonamiento
productivo de los bioproductos Encarfox® y Amifux® con base en la infraestructura existente en el
Centro de BioSistemas y la validacion de la eficacia de los bioproductos en condiciones de aplicacién
pre-comercial en cultivos de tomate bajo invernadero.

Plano invernadero con disefio experimental Montaje disefio experimental en campo
Fotografias de Centro de Biosistemas Utadeo

El segundo proyecto “Conservacion, restauracion y uso sostenible de servicios ecosistémicos entre
los pdramos de Guerrero, Chingaza, Sumapaz, los Cerros Orientales y su drea de influencia” obtuvo
como resultado el conocimiento de la biologia y el efecto sobre las plantas de estos insectos,
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contribuyendo a la toma de decisiones relacionadas con la gestién ambiental, monitoreo, manejo
sostenible y preservacion del ecosistema.

] W F i\ A
Muestreo y toma de informacién en plantas frailején Larva O. espeletiae (polilla pluma)
Fotografias de Centro de Biosistemas

De igual forma, se continud el proyecto “Fortalecimiento de la competitividad del sector floricultor
colombiano mediante el uso de ciencia, tecnologia e innovacion aplicadas en Cundinamarca”
financiado por la Gobernaciéon de Cundinamarca y administrado por Asocolflores, y que tiene como
objetivo fortalecer la competitividad del sector floricultor colombiano a través de la generacién,
evaluacidn y transferencia de soluciones tecnoldgicas. En el 2017 se realizd la instalacidn de uno de
los tres prototipos de invernaderos en el Centro de BioSistemas.

Invernadero y cultivo de Astromelia Invernadero y cultivo de Astromelia
Fotografias de Centro de Biosistemas

El Centro de investigacidn BioSistemas realizd la prestacion de servicios tecnoldgicos principalmente
a través de los laboratorios Microbiologia Agricola y Ambiental y Laboratorio de Entomologia, y
Laboratorio en Suelos, Aguas e Inocuidad Quimica. A partir de la acreditacion de laboratorio de
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ensayo bajo la Norma ISO/IEC 17025, durante el 2017 fue posible la ejecucion de nuevos desarrollos
metodolégicos como: analisis residuos de plaguicidas en leches, mieles y polen. Esta acreditacion
permite que el Centro de BioSistemas sea un referente en los analisis acreditados. De acuerdo con
el estado actual de laboratorios de ensayos acreditados por el Organismo Nacional de Acreditacién
de Colombia (ONAC), la acreditacién lograda en el Centro de BioSistemas, ubica al laboratorio de
Inocuidad Quimica como un laboratorio altamente confiable, haciendo parte del selecto grupo de
218 laboratorios acreditados por la ONAC en todos los campos que apoyan el fortalecimiento y
crecimiento de la produccién e industria en el pais.

Adicionalmente, se realizaron 26 visitas guiadas a 669 estudiantes; y como muestra de la
pertinencia e impacto social de la Universidad, se capacité a través del Centro de BioSistemas a 265
participantes en diferentes cursos como: Huerta Ecolégica Médulo | y II, Produccién de compost y
humus de lombriz, Buenas practicas agricolas, Contaminantes que llegan a nuestra mesa, cultivos
hidropdénicos- médulo | y médulo Il

2.2. Fortalecer los servicios de consultoria en facultades y aprovechamiento para el proyecto
educativo

La Universidad continud fortaleciendo la capacidad para participar en convocatorias y licitaciones
para la prestacion de servicios de consultoria, durante el 2017 se firmaron 8 nuevos proyectos de
consultoria por un monto de $629 millones. El cambio en la estrategia que se viene desarrollando
en la Universidad amplié las posibilidades de consultoria al aumentar el portafolio de servicios
profesionales especializados de la Universidad. En total se aprobaron 8 proyectos en el 2017

Cuadro 16 Proyectos aprobados Convocatoria externas

Proyecto Entidad Facultad Valor
Seguimiento limnoldgico a las fuentes de agua Empresa de Acueducto de Bogota FCNI S 97
Evaluacion de la Biodiversidad marina Barcaza Caribe CNR - Souec}ad Portuaria Rio FCNI S 59
Cdérdoba
Observatorio de economia y cultura Mincultura FCS S 104
Ciencia de datos pertinente a la integracidn y analitica
avanzada (modelos estadisticos, mineria de datos, analisis Matrix-evolution FCNI S 18

de texto y datos de redes sociales)
Nuevas tecnologias fase 3

L. . ) Alpi FCNI 1
(valoracién de residuos a partir de extractos de frutas) pina ¢ > >0
Implementacion y Socializacién del Plan Sefialético para la .,
— L Fund S FAD 90
Ruta Etnoturistica de San Basilio de Palenque 12 etapa undacion >emana ?
Calcular la linea de base del indice de Pobreza
Multidimensional -IPM- de las 226 familias posibles Corporacion desarrollo y paz del
.. L, FCEA S 7
participantes del Plan Integral de Compensacidn Forestas Cesar
(PICF)
Disefios parque coralina Coralina FAD S 104

Fuente: Oficina de Consultoria Utadeo

También, se realizé el Diplomado en temas de negociacion, presupuestos, licitaciones dirigido a
profesores y personal administrativo de la Universidad que conté con la participacion 15
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participantes y que permite fortalecer la capacidad institucional para participar en las convocatorias
de consultorias.

2.3. Disefiar e implementar la politica de emprendimiento en la Universidad

En el 2017 se aprobd y socializé la Estrategia de Innovacién y Emprendimiento, la cual contempla
tres anillos de accion:

Grafico 7 Estrategia de Innovacion y Emprendimiento de la Utadeo
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Fuente: Estrategia de Innovacidon y Emprendimiento de la Utadeo, 2016

Primer anillo: fortalecimiento de la cultura del emprendimiento a través de la implementacion de
las 4 asignaturas sobre emprendimiento dirigidas a estudiantes de la Universidad. Los estudiantes
que decidan ir formalizando su emprendimiento pueden tomar 3 electivas encadenadas que estaran
orientas a la materializacion de su proyecto, en la etapa final el estudiante formulard su plan de
negocios que le permita presentar ante posibles inversionistas la oportunidad de negocio que
representaria su emprendimiento. Esto implica para la Universidad ubicar al emprendedor frente a
las condiciones del capital de riesgo u otros mecanismos tales como las incubadoras de base
tecnoldgica, aceleradoras de empresas o formalizacién de una start up.

Segundo anillo: se concentra en el lanzamiento de los resultados de investigacidén y creacidn de los
grupos de investigacion al mercado. En este anillo, la Universidad avanzard en el disefo,
organizacién y puesta en marcha del Sistema de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento (STTC).
Este sistema se concentraria en las actividades propias de investigacidon-creacién que se pueden
convertir en potenciales emprendimientos por parte de profesores e investigadores de la
Universidad.
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Tercer anillo: en el cual se busca asociar los resultados del anillo 1 y 2 dentro del Sistema de
Innovacion y Emprendimiento SIEMPRE de la Universidad y se integra con una politica y estrategia
institucional hacia la consolidacion de una Universidad Investigadora, Innovadora y Emprendedora.

Como parte de esta estrategia, en el 2017 se desarrollé el diplomado de Innovacién vy
emprendimiento junto con la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas y la Facultad de
Artes y Disefio en la que participaron 26 profesores de las diferentes disciplinas y personal
administrativo de la Universidad que seran generadores de la cultura de innovacién y
emprendimiento en la comunidad Tadeista.

También, en 2017 se presentaron trece productos de proyectos de investigacion a la convocatoria
de fondo de patentes de Colciencias, sobre los cuales se tuvo aprobacidn para once tecnologias. De
esta forma, se solicitaron 11 patentes a la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), hecho
que llevé a la Utadeo a ser una de las universidades que mds solicitudes de patente
efectuaron durante el afio pasado en el pais, ocupando la posicién 7° de acuerdo a la entidad. Al
finalizar el 2017, la Universidad contaba con cuatro patentes: una patente de invencion en el 2012
y tres patentes de modelo de utilidad obtenidas en el afio 2014.

Cuadro 17 Patentes solicitadas ante la SIC 2017
Tecnologia Escuela

Dispositivo robético sumergible para captura de imagen — Escuela de Disefio de Producto

Dispositivo guarderia sumergible para el cultivo artificial de corales en L
. Escuela de Disefio de Producto
arrecifes someros —
Sustrato para el Asentamiento de larvas de Coral — Escuela de Disefio de Producto
Dispositivo de suspensidn de camaras — Escuela de Disefio de Producto
Empaque para bioinsumos a base de los artrépodos benéficos Encarsia

formosa y Amitus fuscipennis para el control de mosca blanca en cultivos | Centro de Biosistemas - Escuela de Disefio de Producto

de tomate bajo invernadero —
DIVISIONAL: Método de cria y produccion de mosca blanca en plantas de
tomate y frijol bajo invernadero —

Centro de Biosistemas

Optimizacién del proceso de produccién de férulas para el tratamiento de

la displasia de cadera en recién nacidos — Con Universidad Nacional y CIREC Escuela de Disefio de Producto
Mdquina de extraccién de fique — Con Corpoica — Escuela de Disefio de Producto

Sistema de unidn para armado de estructuras en guadua Tadeo Lab

Sistema de simulacién para la ensefianza de angiografia coronaria— Departamento de Ingenieria - Escuela de Disefio

Fotografia y Realizacion Audiovisual

Sistema de marioneta digital Escuela de Disefio Fotografia y Realizacién Audiovisual

Sistema autosostenible de produccion de alimento y agua en condiciones Lo
Escuela de Disefio de Producto

climaticas extremas — Con Universidad Central

Fuente: Direccién de Investigacidn, Creacién y Extension

Por otro lado, con el fin de adelantar el componente de comercializacidn de resultados se realizé el
curso para profesores y personal administrativo en “Comercializacion de tecnologias” con el Center
for Global Innovation and Entrepreneurship (CGIE) de la Universidad de Texas en Austin para
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construir los modelos de negocio de las tecnologias susceptibles de comercializacién. Como
resultado del taller se avanzdé con el modelo de negocio de las siguientes tecnologias:

e Sistema Integrado para la Restauracién de Corales: Se tienen las 5 tecnologias desarrolladas
como una solucién integrada: Acuario para el cultivo artificial de corales, trampas de
sedimento y asentamiento de larvas de coral en ambientes arrecifales someros, Sustrato
para el Asentamiento de larvas de Coral, Dispositivo robdtico sumergible para captura de
imagen y dispositivo guarderia sumergible para el cultivo artificial de corales en arrecifes
someros

e Bioinsumos: Método de criay produccion de mosca blanca en plantas de tomate y frijol bajo
invernadero

e Maquina de extraccién de fique

e Sistema de marioneta digital

Para promover y comercializar de los resultados de investigacidn, la Universidad participd en el
evento “Open Innovation Summit” que realizd Connect Bogotd Regidn, a través de la presentacién
de 13 tecnologias (2 patentes y 11 en proceso de solicitud), el Portafolio de Servicios Profesionales
Especializados, el Centro de Biosistemas y Tadeolab. Esta participacién permitié establecer
contactos y reuniones con 17 Empresas y 7 grupos de investigacién y consultoria para presentar las
soluciones a los retos que postularon.

SAE| » TEKRARIUM
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Otra componente de la estrategia de Emprendimiento e Innovacién en la Universidad es el
fortalecimiento de la cultura del emprendimiento a través de la implementacién de las 4 asignaturas
sobre emprendimiento dirigidas a estudiantes de las Facultades de la Universidad y que fueron
derivadas de la iniciativa “Ruta de emprendimiento” en la que participaron las facultades de Artes y
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Disefo y Ciencias Econdmicas y Administrativas y Tadeolab. Esta ruta tiene como eje estratégico la
innovacion, la cual esta basada principalmente en la creatividad. Es por esto que desde la primera
asignatura de la Ruta se busca abordar qué es innovacién y cdmo ser innovador. Teniendo en cuenta
la fecha de inicio de los nuevos planes de estudio, la primera asignatura se oferté en el segundo
semestre 2017 y contd con la asistencia de 345 estudiantes, las otras tres (electivas) se ofertaran a
partir de 2018.

Adicionalmente, para apoyar a los estudiantes en el proceso de desarrollo y consolidacién de su
proyecto de emprendimiento, la Universidad cred en el 2017 el Consultorio de Emprendimiento,
gue esta disponible para estudiantes y egresados que estén formulando, desarrollando o que ya
tengan un emprendimiento innovador en curso. Este espacio, brinda asesoria continua en:
Generacion de ideas innovadoras - Desarrollo de prototipos - Analisis de actividades - Formulacién
de Insight de disefio - Analisis de mercados - Estructura administrativa - Asesoria profesional en
temas especificos - Estructura financiera y Estructuras de creacion de empresas. En el 2017,
alrededor de 200 personas se acercaron al Consultorio, principalmente estudiantes que se
encontraban en las catedras, egresados y empresarios.

"
que POy aigia y orgulo:

OES

1K
% Scr(gLoMBXANO

Iniciativas de Emprendimiento 2017 Iniciativas de Emprendimiento 2017
Fotografias: Oficina de Comunicaciones. Universidad Jorge Tadeo Lozano

2.4. Incrementar la prestacion de servicios tecnoldgicos al sector productivo

En su trayectoria de mas de 60 afios, la Universidad Jorge Tadeo Lozano ha logrado consolidar una
vasta experiencia en la solucién de problemas y necesidades del sector real de la economia, en su
reconocida trayectoria de relacion entre Arte y Ciencia. Esto le ha permitido a la Universidad
desarrollar un amplio portafolio de servicios profesionales especializados, los cuales muestran su
alta capacidad de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién. En 2017 se consolidd el
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portafolio de servicios profesionales especializados de la Universidad, como etapa posterior a la
identificacion del inventario de servicios de los Grupos de Investigacién realizado en 2016.

Los Servicios Profesionales Especializados, que incluyen Servicios Tecnoldgicos, Servicios
Empresariales, Servicios para la Economia Naranja y Servicios de Innovacién Social, se encuentran
agrupados en una serie de tematicas orientadas y sustentadas en las capacidades de los Grupos de
Investigacion y Creacion.

La siguiente etapa a la consolidacién del portafolio de servicios profesionales especializados de la
Universidad, es la divulgacidn y promocién de la capacidad de la Universidad para ofrecer asesoria,
y en la solucidn de problemas y necesidades de la sociedad en general.

Portafolio de servicios profesionales especializados:

™ |UTADEO

Servicios Profesionales
Especializados

- SPr “”
Servicios para la

ECE)nbmia Narggyﬂ | === l.!w"
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3. Tadeo Creativa: Artes y Ciencias

Esta Linea estratégica reconoce el pensamiento creativo de la Utadeo y los proyectos de creacidn
consagrados en el modelo pedagdgico. Los objetivos de esta linea dinamizan los proyectos
interdisciplinarios entre las artes y las ciencias a través de la consolidacién de Tadeolab, el
desarrollo de proyectos de investigacidon-creacion con énfasis en la interdisciplinariedad y el
desarrollo de una cultura de emprendimiento de las industritas culturales y creativas. Los principales
resultados evaluados a través de los indicadores de objetivo en el 2017 fueron:

Cuadro 18 Indicadores Tadeo Creativa Artes y Ciencias, 2016-2017

No de proyectos de creacidn - investigacion aprobados

11 9
en convocatorias internas y externas
No de proyectos nuevos interdisciplinarios de creacion 8 5
No laboratorios para el trabajo interdisciplinar creados 4 5
(acumulado)
No. de estudiantes en electivas interdisciplinares bajo
366 606
el concepto de Tadeolab
Numero de iniciativas de emprendimiento en industrias 1 23

culturales y creativas viables

3.1. Desarrollar proyectos de creacidn—investigacion con énfasis en la interdisciplinariedad

En el 2017 la Universidad realizd nuevamente el proceso de convocatoria de proyectos de
investigacion-creacion de manera independiente, continuando el fortalecimiento del pensamiento
creativo y las recomendaciones que en Colciencias desarrollan las asociaciones de artes,
arquitectura y disefio, relativas a la validacién de los procesos y productos de creacién. Por
consiguiente, en el marco de la Convocatoria No 16, se aprobaron nueve proyectos por un valor
total de $587 millones.

Cuadro 19 Proyectos aprobados de Creacidn-Investigacion Convocatoria No 16, 2017 (millones)

Departamento Titulo del proyecto Otras instituciones Recursos*
. la d Participacion, Arquitectura, Comunidad y Desarrollo en Universidad de
tscuelade o ciudades de América Latina, 1980-2015 Cambridge, Universidad $79
Arquitectura y Habitad
de Texas
Escuela de Artes Memoria histérica y procesos de creacién en Beatriz Gonzalez S72
Abismos. Gesto, erotismo y dolor en el cuerpo femenino. $66
Ajustes del prototipo del dispositivo robético de la fase IV $59

Escuela de Disefio de Fase Il.Transurban Lab: Estrategias de apropiacién ciudadana,

Producto creacioén e innovacion social en Belén-Bogota, Colombiay Pile- Dosls / Design for S50
. . Change
Roubaix, Francia.
oL Procesos de integracion al interior de las practicas de animacién Universidad De
Escuela de Disefio, . ., .
y derivadas de la generacién de sistemas de artefactura en el Caldas,HIERRO $62
Fotografia s L . .,
disefio de movimiento. Fase I. Animacion SAS
Artvertising. Las relaciones entre el Arte y la Publicidad en 44
Colombia. Fase Il
Escuela de Publicidad | PUBLICIDAD VERNACULA, Fase I. Anélisis de los medios y
-, . Cartel urbano S84
modelos de produccidon publicitaria popular.
Observatorio publicitario de la universidad Utadeo Fase iv o de $72

funcionamiento
Fuente: DICE Direccién de Investigacidn, Creacion y Extension. *Corresponde solo a recursos Utadeo
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En virtud de los resultados obtenidos de los proyectos de creacion e investigacion-creacion, durante
el 2017 se registraron 27 productos (obras artisticas), entre los que se encuentran: curadurias,
montajes, exposiciones, fotografia, y eventos artisticos y culturales, y otros que se presentaron
principalmente en diferentes escenarios de la ciudad.

§ LA CASA DE LA FRONTERA

ELFUTURO DE LA MEMORIA:
Wﬁ‘l('li DE MEMORIAY OLVIDO
EN AMERICA DEL SUR

GOETHE-INSTITUT
www.goethe.de/memoria

L IAYL
CONSUMO DE MEMORIA
YPULSION DE OLVIDO

COLOMBIA / ACCION It

OSCAR MORENO ESCARRAGA
OBSERVATORIO POETICAS SOCIALES
UTADEO

Proyecto "El Futuro de la Memoria: Poéticas de Memoria "Arte y Espacio Publico: Imdgenes y relatos de Ciudad”
y Olvido en América del Sur" Mural en el Edificio Colpatria.

Fotografias: Oficina de Comunicacion

3.2. Consolidar TadeolLab y dinamizar proyectos interdisciplinarios entre las artes y las ciencias

TadeolLAB continua su fortalecimiento como espacio académico que propicia el acercamiento
interdisciplinario a la realidad mediante asignaturas disefiadas en torno a la resolucién de
problemas, el trabajo colaborativo y la experimentacion. Se destaca la creacién del nuevo
laboratorio D.A.T.E.A — ESPACIOS DE APRENDIZAJE, ampliando asi el nimero de laboratorios bajo el
esquema de Tadeolab a cinco*. Ademads, se realizaron 5 eventos de conexidn con entidades
gubernamentales, redes locales y globales de laboratorios y se desarrollaron 10 talleres, proyectos
cortos, hackathones y otros, con el enfoque arte y ciencia que contaron con 4.242 participantes.

4 Laboratorios de TadeloLab: MoviLAB / MedialLAB / DanceTek (Danza y Tecnologia) / CiuLAB / DATEA
(Detectar, Analizar y Transformar Espacios de Aprendizaje).
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La oferta académica en el afio fue de 13 electivas dictadas por TadeoLAB y en conjunto con
programas académicos, aumentando considerablemente la participacién de estudiantes de 366 en
2016 a 606 en 2017.

Consolidado 2017 - Consolidado
- # de Estudiantes por electiva
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Ciencias Noturales = Ciencias Econdmicas L) ELECTVAS 2%
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Hackatravel 2017 Expociencia Tadeolab 2017

Openday Tadeolab 2017 ‘ Openday Tadeolab 2017
Fotografias: TadeolLab
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El equipo de Tadeolab participé en el disefio museografico de la Sala de Arte y Juego, de la mano
de la Subgerencia Cultural del Banco de la Republica y la Fundacion de Amigos de las Colecciones
del Banco de la Republica. Esta apuesta que integra didactica, interactividad y museografia,
pretende ser un lugar de referencia para la creacidn en el pais.

Sala de Arte y Juego Sala de Arte y Juego

Fotografias: Tadeolab. Sala de Arte y Juego-Banco de la Republica

3.3. Desarrollar la cultura de emprendimiento de las industrias culturales y creativas

De manera complementaria, la Universidad desarrolla acciones para promover la cultura de
emprendimiento de las industrias culturales y creativas desde la Linea estratégica Tadeo Creativa.
En el 2017, se realizd el evento "creAccidon V"' que en su quinta versidn invité a distinguidos
conferencistas colombianos y extranjeros provenientes de distintas disciplinas, para que
presentaran su visidn y sus experiencias en los campos del emprendimiento asociado a las industrias
culturales y creativas. Este evento permitié dar a conocer ejemplos especificos del sentido y
orientacién de una “industrial cultural y creativa” que orientaran las acciones que la Tadeo
desarrollard para el fortalecimiento de la cultura del emprendimiento y que nutren la Ruta del
emprendimiento.
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4. La Tadeo Internacional

La internacionalizacidon en la Universidad incorpora una vision integral en la cual la formacidn,
investigacion y la creacion buscan fomentar el aprendizaje global, la adquisicion de competencias
internacionales y el fortaleciendo los lazos de cooperacién e integracion de la Universidad con sus
pares en otros paises para enriquecer la agenda investigativa y la experiencia educativa de la Tadeo.
Los principales resultados evaluados a través de los indicadores de objetivo en el 2017 fueron:

Cuadro 20 Indicadores Tadeo Internacional, 2016-2017
Indicadores 2016 2017
Numero de profesores visitantes, investigadores y conferencistas

. . 38 100
internacionales
No. proyectos de investigacidn con colaboracién internacional 7 27
(nuevos)
No. publicaciones en revistas indexadas en bases de datos
. . 56 110
internacionales (Scopus + WoS)
No. de estudiantes internacionales entrantes hacia la Tadeo 40 75
No. de estudiantes salientes en programa de movilidad 105 109
No. de programas de doble titulacién (acumulado) 7 12
Porcentaje de estudiantes que alcanzan suficiencia Saber Pro (B1 62% 60%
y B+)- Consolidado (2015) (2016)
No. de cursos y actividades académicas internacionales en el 10 12

campus Caribe
No. de ponencias y creaciones artisticas (productos académicos)
presentadas por profesores de la Tadeo en eventos académicos 70 74
internacionales

4.1. Desarrollar alianzas y colaboraciones internacionales para enriquecer la investigacidony la
experiencia educativa

Fomento a la construccion de la capacidad investigativa y a la produccion de conocimiento en
colaboracidn internacional

El fortalecimiento de la capacidad investigativa y la producciéon de conocimiento en colaboracidn
internacional a través de proyectos de investigacion en alianzas con universidades y organizaciones
extranjeras es fundamental para facilitar la generacidn de alianzas y el intercambio de experiencias
y conocimientos. En el 2017, se desarrollaron 7 nuevos proyectos de investigacidon en alianza con
universidades y/o instituciones extranjeras.
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Cuadro 21 Proyectos de Investigacidn con organizaciones extranjeras 2017

Universidad/Institucion Extranjera

Proyecto

Facultad / Grupo de
Investigacion

Instituto Potosino de Investigacidn
Ciencia y Tecnologia

Evaluacidon de un reactor continuo para la degradacion de sustancias
recalcitrantes y emergentes en agua

Departamento De
Ingenieria

UNIVERSIDAD ECCI,University of
Applied Sciences Offenburg

Sistemas de aprovechamiento de biomasas a partir de procesos
bioquimicos y termoquimicos basados en experiencias alemanas: Fasel

Departamento De
Ingenieria

Universidad de Aveiro

Preparacion y evaluacion de catalizadores sélidos para la esterificacion
y transesterificacion de mezclas Aceite de Palma y Aceites Usados de

Departamento De

Cocina para la produccion de Biodiesel. Fase lIl. Ingenieria
Universidad de Escuela de
Cambridge,Universidad Politécnica La marginalidad urbana en Cartagena y sus implicaciones en la region Arquitecturay
de Catalufia,FUNDACION SEMANA Habitad

Universidad de Oslo

Analyzing fundamental aspects of the resolution and prevention of
conflicts between companies and communities that arise from alleged
adverse impacts on human rights and/or the environment in
developing countries: |l phase's Project

Departamento de
Ciencias Juridicas y
Programas de
Derecho

Universidad de Cantabria

éImporta la institucionalizacion de la cooperacion descentralizada? El
efecto de los procesos de institucionalizacidn sobre las dindmicas de la

Departamento de
Ciencias Politicas y

. . B , Relaciones
cooperacion internacional en Bogotd y Medellin ',
Internacionales
. . L, . . . Escuela de
Universidad de Participacidn, Arquitectura, Comunidad y Desarrollo en Ciudades de Ar uil':ectura
Cambridge,Universidad de Texas América Latina, 1980-2015 qHabitad ¥

Fuente: DICE, programas académicos

Relacionado con produccion de conocimiento en colaboracidn internacional, la Universidad avanzé
en la promocién de la internacionalizacion de sus revistas con la participacién de 11 autores
internacionales en las ediciones de las revistas Razdn Critica, Mutis y tiempo & economia. De igual
forma, se realizaron 87.387 descargas de los articulos publicados en el sitio de Utadeo en Open
Journal System, de los cuales el 35% corresponde a paises diferentes a Colombia, entre los que se
destacan Argentina y México.

Movilidad profesores

Grafico 8 Paises de destino profesores Utadeo 2017

15

Fuente: Oficina de Cooperacién Nacional e Internacional Utadeo
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81 profesores de la Tadeo realizaron alglin tipo de movilidad internacional en el 2017 en la
modalidad de profesores visitantes, estudios de posgrado, investigacion, pasantias, cursos cortos,
eventos internacionales.

De la mismo forma, ingresaron 100 profesores extranjeros a la Universidad, 16 profesores como
visitantes que realizaron actividades académicas relacionadas directamente con estudiantes, 10
profesores en actividades de investigacién y 74 participaron en eventos académicos, congresos,
conferencias, simposios, entre otros.

Fomento a la movilidad académica de los estudiantes de la Tadeo hacia el exterior, y de los
estudiantes internacionales a la Tadeo

El nimero de estudiantes en movilidad académica internacional en el marco de los convenios
vigentes fue de 109 estudiantes para el 2017. Esta movilidad incluye intercambios, doble titulacion,
cursos cortos, maestrias y pasantias internacionales.

Cuadro 22 Movilidad estudiantes saliente, 2016-2017

Movilidad 2016 2017
Curso Corto 20 40
Doble Titulacion 3 7
Intercambio 28 46
Master Internacional 3 0
Pasantia Internacional 14 0
Pasantia Social 40 16

Total 108 109

Fuente: Oficina de Cooperacidon Nacional e Internacional

La Universidad desde el afio 2011 viene desarrollando Seminarios Internacionales en Gestion de las
Organizaciones organizados por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, en 2017
participaron 88 estudiantes de posgrado en la Universidad Central de Florida y Tecnoldgico de
Monterrey en México.

Estudiantes extranjeros

63 estudiantes extranjeros realizaron actividades académicas en la Universidad: 54 estudiantes en
cursos cortos, 2 estudiantes en pasantia de la Universidad de Offemburg y 7 en la modalidad de
intercambio.

Estudiantes intercambio Francia 2017
Fotografias: Oficina de comunicaciones
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Programas de doble titulacion

En el marco de esta estrategia en 2017, se firmo 1 convenio con la Universidad de Tianjin (China)
gue permite la doble titulaciéon para los programas de Economia, Administracion de Empresas,
Contaduria Publica y Comercio Internacional y Finanzas que permite aumentar la oferta a 12
programas académicos de la Tadeo con doble titulacidon con universidades internacionales.

Cuadro 23 Programas con doble titulacion, 2017
Programa Universidad Pais
Disefio Grafico
Disefio Industrial
Disefio y Gestion de la moda

Instituto Europeo de Disefo Espaiia, Italia

Publicidad
Maestria en Semidtica Universidad de Limoges Francia
Co icacion Social
munie .CI. n.>0¢! Universidad del Pacifico Chile
Publicidad
Doctorado en Modelado de Politica y Gestion Publica Universidad de Palermo Italia
Economia
Comercio Internacional y Finanzas
y Tianjin China

Administracidon de empresas
Contaduria
Fuente: Cooperacién nacional e internacional Utadeo

4.2. Promover la internacionalizacién en casa
Aprendizaje global y adquisicion de competencias internacionales

Un componente de la estrategia de internacionalizacion de la Universidad “internacionalizacién en
casa”, busca desarrollar perspectivas y competencias globales en la comunidad Tadeista por medio
de la integracién de una dimension internacional e intercultural en la experiencia de aprendizaje
formal y el fomento de una cultura global dentro de la misma institucion.

Fomento de aprendizaje de inglés por parte de la comunidad Tadeista

En el afio 2017, La Universidad continué implementando diferentes acciones encaminadas a
fortalecer y a fomentar el uso del inglés en la comunidad. De esta forma, 2.541 estudiantes
cumplieron con el requisito de grado B1, mediante los cursos semestrales o validaciones por medio
de Saber 11, Saber Pro, otros exdmenes o mediante opciones externas para cumplir con requisito
de grado. En total 2.916 estudiantes cursaron niveles de inglés ofrecidos en la Universidad. De esta
forma, el porcentaje de estudiantes que alcanzan suficiencia en los resultados Saber Pro (B1 y B+)
de 2016 es 60%.

Se finalizé la actualizacidn de linea base del nivel de inglés de los profesores de planta, mediante la
prueba APTIS del British Council, o la presentacién de evidencias de conocimientos en inglés de
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parte de algunos de los profesores. A diciembre de 2017, el 94% (248) de los docentes de planta,
tienen actualizado su nivel de inglés de acuerdo al MCER®. La distribucidn por niveles es la siguiente:

Grafico 9 Clasificacion de Profesores Tiempo Completo segtin MCER

Nativo; 2% AO; 2%  A1; 2%

A2; 11%
p ’

B2;31%

= AO =Al = A2 =Bl =B2 =C = Nativo

Fuente: Departamento de Idiomas Utadeo

La meta es que a 2020 todos los profesores de planta estén en nivel B2. Para ello se establecieron
dos lineas de capacitacion en inglés para los profesores de planta: Formacién en inglés general para
llevar a B2 a aquellos profesores que estan en niveles inferiores y Formacién en inglés académico,
para profesores en niveles B2 y superior.

Con respecto a la formacion en inglés general durante el 2017, 28 profesores de tiempo completo
accedieron a cursos de inglés general mediante beca con el Colombo Americano y mediante el curso
mixto (virtual-presencial) English Discoveries Online. Con respecto a la formacion en inglés
académico, se hicieron dos cursos con la Institucién Universitaria Colombo Americana UNICA, con
quienes se tiene suscrito un convenio de cooperacidn: 10 profesores en niveles B2 y superior
culminaron un curso de perfeccionamiento en técnicas de escritura académica, que habia iniciado
en 2016, y 16 de ellos tomaron el curso Introduccién a la Docencia Universitaria Bilinglie a través
del Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lenguas Extranjeras (CLIL).

La Universidad avanzé en la caracterizacion de requerimientos metodoldgicos y pedagdgicos para
incluir inglés en las asignaturas de contenido, estableciendo los lineamientos para que en el
momento de proponer, disefiar, ejecutar y evaluar asignaturas, se realice de acuerdo a criterios que
clasifican el grado de incorporacidn de contenido de inglés en diferentes porcentajes a través de la
metodologia CLIL. Adicionalmente, en el 2017 se llevaron a cabo 19 actividades extracurriculares de

> Marco Comun Europeo de Referencia para Lenguas Extranjeras
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inglés dentro de la Universidad, tales como clubes de conversacién y tutorias abiertas, dirigidas a
toda la comunidad universitaria que permiten fomentar el aprendizaje de inglés.

Fomento de la internacionalizacion apalancada en el campus Caribe

Escuela de Verano Utadeo Caribe: la oferta académica de la V version estuvo compuesta por 9
cursos y talleres pertenecientes a diversas areas del conocimiento que van desde el Disefo Industrial
y el Derecho, a la Arquitectura y la Publicidad, y abrid las puertas a estudiantes tadeistas y externos,
que deseaban disfrutar sus vacaciones y simultdaneamente, fortalecer su formacién profesional.

Escuela de Espafiol como Lengua Extranjera: 8 becarios provenientes de China, Japdn, Laos,
Mongolia, Vietnam, Birmania e India tomaron un curso de espafol y desarrollaron un voluntariado
junto a la comunidad académica y administrativa. Estos participantes hicieron parte de grupo de 74
jévenes asiaticos que participan en la V version del programa Espafiol como Lengua Extranjera (ELE)
Focalae y la | versién de Asia +. De igual forma, se impartié un curso privado de espainol a una
estudiante proveniente de Alemania, este curso es especialmente disefiado para los estudiantes
gue deseen lecciones personalizadas que ayuden a mejorar su aprendizaje, teniendo en cuenta sus
prioridades y/o necesidades.

o

~
:A: 5
~

Wi

Taller de Arquitectura y Patrimonio Sostenible de la
Escuela de Verano

Espaiiol como Lengua Extranjera 2017

Fotografias: Seccional Cartagena

4.3. Fortalecer el reconocimiento internacional de la universidad

Acreditacion internacional de los programas académicos

La Universidad avanzé en la busqueda de la acreditacién internacional del programa de
Arquitectura, y en la preparacion para la candidatura de acreditacion internacional del programa de
Administracion de Empresas. Durante el 2017 se destacan los siguientes avances:

e RIBA (Royal Institute of British Architects) ® La Universidad avanzo en la preparacié_n
considera la aplicaciéon del Programa de para pertenecer a CLADEA (Consejo

arquitectura de la Tadeo como candidato a la Latinoamericano  de  Escuelas  de
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acreditacion RIBA y solicitd aclaracion vy
evidencias de los trabajos de los estudiantes

Administracion), y EQUAA (Education
Quality Accreditation Agency)

en el nuevo plan de estudios.

e De acuerdo a la implementacion de los
nuevos planes de estudio, la Universidad esta
consolidando las evidencias de los trabajos
de los estudiantes para presentar la
informacion.

Gestion internacional

En el afio 2017 se firmaron 14 nuevos convenios internacionales, de los cuales 8 corresponden a
convenios marco, 3 especificos y 3 de doble titulacién, que permiten fortalecer el vinculo de la
Universidad en comunidades globales de conocimiento que enriqueceran la agenda de investigacion
y la experiencia educativa de nuestros estudiantes.

Cuadro 24 Convenios internacionales, 2017

Convenios 2017
Convenios Marco Internacionales 68
Convenios Internacionales de doble titulacion para estudiantes 7
Convenios especificos internacionales 23
Total convenios 98
Redes académicas internacionales institucionales 45

Fuente: Oficina de Cooperacion Internacional

Por ultimo, la Universidad participé encuentro CAIE Congreso de las Américas sobre Educacion
Internacional en Canadd y en la Conferencia Latinoamericana y del Caribe para Ia
Internacionalizacién de la Educacion Superior LACHEC.
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5. La Tadeo y su impacto en la sociedad

Esta linea estratégica se encuentra estructurada con objetivos que permitirdn afianzar las relaciones
de la Universidad con la sociedad a través de la ampliacidén de la comunidad estudiantil, la mejora
en el relacionamiento con los egresados, el fortalecimiento y pertinencia de la educacion
continuada, el desarrollo de acciones conjuntas con universidades del centro de Bogotd y de
iniciativas para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la zona. Los
principales resultados evaluados a través de los indicadores de objetivo en el 2017 fueron:

Cuadro 25 Indicadores Tadeo y su Impacto en la Sociedad, 2016-2017

Numero de estudiantes nuevos pregrado y 2 906* 5 318*

posgrado (1° semestre)
Porcentaje de graduados (Momento 0) que
diligencian la Encuesta de seguimiento a los 64.9% 91.4%
graduados del Observatorio laboral
Satisfaccidn del egresado con la Universidad

. 81% 81%

(Observatorio Laboral) ? ?

No. de Egr.es.ados que h?cen.uso de los 2500 3.068

servicios de la Universidad
Recursos por donaciones (acumulado millones) $343 $448
Ingresos por educacion continuada (millones) $2.297 $3,128
No. de participantes en Educacién continuada 1.969 2.912
No. de iniciativas de impacto social 6 18

implementadas

5.1. Ampliar la comunidad estudiantil y mantener la relacion de estudiantes de bajos ingresos
econémicos

La Universidad tuvo una poblacién de 11.764 estudiantes en el primer periodo del 2017, lo que
equivale a un cumplimiento del 92% de la meta del Plan estratégico, y de 11,234 para el segundo
periodo. La explicacion de este comportamiento se encuentra en la desaceleracién econdmica que
vive el pais, que en general golped la matricula del sector, asi como en un menor nimero de
estudiantes del programa de Ser Pilo Paga (460 menos que en el 2016) principalmente por menores
cupos asignados a Bogotd en este programa y una mayor oferta de IES acreditadas en las regiones.

La composicién de estudiantes por formacidn es 86% pregrado y el 14% a estudiantes de posgrado.
Para este mismo semestre, en Bogota la poblacidn de estudiantes atendida fue de 10.657
correspondientes al 90,5 %; en Cartagena se concentra el 3,9% con 462 estudiantes; en Santa Marta
el 1,8% con 214 estudiantes. Por ultimo, 431 estudiantes (3.6%) se encuentran en convenio con
otras instituciones de educacién superior que apoyan el propdsito de alcance nacional impactando
las regiones de Colombia.

T™|UTADEO

RVERI0AD D8 BOCOT JORCH TAOHG LORAND




Matricula estudiantes Consolidado 2016-2017
2016-1 2016-1l 2017-1 2017-1

Pregrado 10,377 10,067 10,097 9,697
Posgrado 1,887 1,939 1,667 1,537
Especializacién 1,568 = 1,639 1,332 1,193
Maestria 295 264 293 308
Doctorado 24 36 42 36

Total 12,264 12,006 11,764 11,234

Fuente: Oficina de Planeacion Utadeo
Consolidado hace referencia a las estadisticas agregadas para Bogotd, Santa Marta y Cartagena
Nota: no incluye estudiantes de doble programa

La Facultad de Artes y Disefio es la que agrega el mayor nimero de estudiantes de la Universidad
con un total de 4.135 que representa el 36%. La Facultad Ciencias Econdmicas y Administrativas
participa con el 25%, principalmente en estudiantes de posgrado. Las Facultades de Ciencias
Naturales e Ingenieria y Ciencias Sociales han venido aumentando su participacién y en 2017
alcanzaron el 22% y 17% respectivamente.

Grafico 10 Estudiantes por Facultad 2017-1 Bogota Grafico 11 Estudiantes por nivel formacién y Facultad 2017-1 Bogota
100%
Ciencias )
Sociales; 80% o
Artes 57%
1,889; T Y 60%
17% Diseio; 97% 90%
Ciencias 4,135; 40%
\ELTE] 36%
se 20% 43%
Ingenieri
o/ 10% 5¢
a; 2,499; Ciencias 0% 0 .
E . . Artes y Disefio Ciencias Ciencias Ciencias
co.nc.)m|ca.s y Econémicasy  Naturales e Sociales
Administrativas; Administrativas  Ingenieria

2,860; 25%

Posgrado M Pregrado

Fuente: Direccién Planeacién y Finanzas
*No incluye estudiantes en doble programa.

Con respecto a los estudiantes nuevos en Bogotd, en el primer semestre de 2017 se matricularon
2.318 estudiantes, de los cuales 1.592 corresponden a pregrado® y 726 de posgrado. Para el segundo
semestre de 2017 se matricularon 1.760 estudiantes nuevos, de éstos 1.136 de pregrado y 624 de
posgrados.

Estrategia de mercadeo y publicidad general de la Universidad

® Nuevos incluyen: nuevos, transferencias externas y convenio Sena, beneficiarios programa Ser Pilo Paga, y
reingresos y reintegros
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En el 2017 la Universidad implementd nuevas estrategias de publicidad y divulgacion con apoyo de
las Facultades para mejorar la visibilidad de los programas académicos de pregrado, posgrado y
educacién continuada. Adicionalmente, se optimizé la inversidn publicitaria en medios impresos y
digitales a través de: la implementacién de campaiias digitales especificas de marca y por programa
en medios como Google, Facebook, Instagram y Linkedin. El redisefio de los landing page por
programa académico e institucionales. La realizacidon de pauta impresa en El Tiempo en la Seccidn
de Ciencia y Tecnologia durante siete semanas cada semestre, y la implementacién de nuevas
estrategias de mercadeo en la Sede de Santa Marta que incluye conferencias para la divulgacién de
los programas de posgrado y pauta digital en Hoy Diario el Magdalena, El Heraldo y Google.

El mix de medios publicitarios de la Universidad durante el afo 2017 se distribuyé principalmente
en pauta digital (48%), medios impresos y revistas (41%), y en radio (11%).

Grafico 12 Medios publicitarios 2017

Cufas
radiales

Prensay %
revistas
41%

Medios
digitales
48%

= Cuias radiales Medios digitales = Prensay revistas

Fuente: Direccién de Admisidn, Promocién y Matricula

Mercadeo directo Pregrado: Las actividades de mercadeo directo incluyeron visitas a colegios,
talleres, participacidon en ferias y 74 charlas dirigidas a los estudiantes de grado 11°, en las que se
logrdé contacto con aspirantes potenciales.

Cuadro 26 Actividades de promocidn - Pregrado, 2017

ACTIVIDAD No.

actividades
Actividades de promocién y divulgacion en 395

colegios e instituciones

Expotadeo - Feria del Libro- 17
Talleres Especificos por Programa 86
Orientaciones Profesionales- Recorridos 390
TOTAL 818

Fuente: Direccién de Admision, Promocién y Matricula

Durante el afio 2017 la Universidad participd en 818 actividades dirigidas a la consecucién de
aspirantes, las cuales fueron desarrolladas en las ciudades de Bogota, Villavicencio, Tunja, Cali,
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Popayan, Ibagué, Pasto, Bucaramanga y algunos municipios de Cundinamarca. Adicionalmente, se
realizaron charlas, foros académicos en los colegios de interés de los programas de pregrado y se
programaron en el campus de la Universidad talleres, muestras especificas y citas con los programas
académicos.

Mercadeo directo Posgrado: en el afio 2017 se realizaron 46 actividades de divulgacién y promocidn
de los programas de posgrado, entre ferias educativas y empresariales, conferencias, visitas a
empresas, Expotadeo, lanzamientos de nuevos programas en conjunto con las Facultades.
Adicionalmente, se realizaron visitas a empresas’. Resultado de las actividades de promocidn, se
gestionaron y elaboraron tres nuevos convenios y/o alianzas estratégicas con Ministerio de Defensa,
Bancamia y Gobernacién de Cundinamarca con el fin de incentivar las matriculas en los diferentes
programas de posgrado, otorgando descuentos en el valor de la matricula.

En el 2017 la Universidad continué la modernizacién de su estrategia comercial que busca impactar
la efectividad de las actividades de mercadeo, entre los principales avances se destaca: Aumento en
la tasa de inscritos / matricula para el segundo semestre de 2017 a 85%, elaboracion de los
diferenciales de calidad de cada uno de los programas de pregrado, disefio e implementacion de
encuestas para los estudiantes matriculados y aspirantes que abandonan el proceso de matricula,
lo cual alimenté la informacion de inteligencia de mercados y desarrolld estudios de inteligencia
competitiva.

Finalmente, la Universidad avanza en el fortalecimiento del proceso de inscripcidn, admision y
matricula para que sea mas agil, amable y organizado. Principales actividades desarrolladas en el
2017:

v" Modernizacién del micrositio de admisiones con el fin de poder brindar mayor claridad en
los procesos de admisién

v" Re-certificacién de calidad por parte del ICONTEC del proceso de Admisiones y Matricula.

v" Implementacidn de diferentes estrategias para Atencidn al usuario de Manera presencial y
virtual con el apoyo del drea de Servicios Universitarios, con el fin de dar un mejor soporte
y nivel de servicio a los aspirantes y estudiantes

v" Capacitacion a funcionarios del drea administrativa de Cartagena sobre el proceso de
Admisidn y las diferentes actividades que se realizan desde Bogota, con el fin de brindar
apoyo en la temporada de Admisiones y matricula

7 Entre las que se destacan: Casur, Migracion Colombia, Bancamia, DIAN, Ministerio de Salud, Fondo Nacional del Ahorro,
Hospital Militar, Fuerzas Militares, Coomeva, Cdmara de Comercio de Bogota, Gobernacién de Cundinamarca, Covinoc,
Sociedad Colombiana de Arquitectos, Acofi, Google, Ramo, Compensar, Colciencias, Cafam y Secretaria Distrital de
Educacién
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5.2. Fortalecimiento del vinculo de los egresados con la Universidad

Con el objetivo de conocer y hacer seguimiento a los egresados de la Universidad continud con la
aplicacion, y socializacién de los resultados de la encuesta “Momento de Grado 0 — MO0”, alcanzando
el 91% de participacidon en los graduados de pregrado. Por esta actividad, la Universidad fue
resaltada en el mes de Julio, por el Observatorio Laboral para la Educacién Superior del Ministerio
de Educacion como una de las instituciones que realiza buenas practicas en el seguimiento a sus
egresados.

Sistema de Informacién del

servatorio ESTUDIANTES Y INSTITUCIONES DE

ab()ral GRADUADOS EDUCACION SUPERIOR | SECTOR PRODUCTIVO INVESTIGADORES

Resultados buenas practicas nacionales Universidad Jorge Tadeo Lozano

'S Ingrese aqui

El Plan Estratégico de la Universidad Jorge Tadeo Lozano 2015 - 2020, contempla como uno de sus

proyectos el seguimiento a los graduados. por tal razon a través de la Oficina de Egresados y en alianza

con el Observatorio Laboral para la Educacién (OLE) del Ministerio de Educacién Nacional, implementé

> @ NOTICIAS DE INTERES desde julio de 2015 para la sede Bogol_a’ y 2016 para la seccional Cartagena, la aplicacién de la
Encuesta Momento de Grado, la cual permite conocer de sus egresados

» iff CIFRAS DEL OBSERVATORIO

Fuente: www.graduadoscolombia.edu.co

Complementando el conocimiento de los egresados, se realizd la primera encuesta de
caracterizacion con la participacion de 1.428 egresados de los programas de pregrado y posgrado.
Esta encuesta actualizd los datos basicos de contacto, y se enfocd en preguntar acerca de la
satisfaccion de competencias generales recibidas, informacién de estudios posteriores, premios,
investigaciones, publicaciones y empleabilidad. Con estos resultados se conocera mejor el perfil del
graduado de la Universidad y contribuira a los procesos de consolidacidn de mejoramiento continuo.

Adicionalmente, se avanzé en la implementacion del Programa de Insercion Laboral para promover
la vinculaciéon de los egresados en su vida laboral a través de las siguientes actividades:

o 9 Talleres presenciales como apoyo a proceso de insercidn laboral (8 Bogota — 1 Cartagena)
con la participacion de 445 egresados. 1 taller virtual en Cartagena con la participacién de 57
egresados.

o 303 orientaciones socio-ocupacionales y 240 pruebas psicotécnicas.

o 1feriavirtual de empleo con la participacidn de mas de 80 empresas con 387 ofertas laborales
y 411 egresados.

o Portal de empleo con publicacidn de 589 vacantes exclusivas y 1.266 postulaciones a estas
vacantes por parte de los egresados.
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Taller Busqueda laboral
Fotografias: Oficina de Comunicaciones

Taller marca personal

Cuadro 27 Programas destinados a fortalecer vinculos con egresados — participantes, 2017

PROGRAMAS No participantes
Intermediacion Laboral - Ofertas laborales 976
452

No. Empresas que publicaron ofertas

Jornada de Contactos Laborales (participantes) 411
Feria "Mi Primer Empleo" 76
Asesorias Emprendimiento 25
Premios Tadeo "Egresado Destacado" -
15
Postulados
Servicios Institucionales - Biblioteca 95
Participantes Actividades Culturales - Talleres 78
Arte y Cultura
Participantes Actividades Deportivas - 125
Olimpiadas Tadeistas-Gimnasio
Talleres, Charlas, Encuentros Egresados 210
Descuentos en matriculas Cényuge - Egresado — 1.470

Hijo
Fuente: Coordinacidn Egresados

5.3. Aumentar las donaciones para proyectos de impacto social
Durante el 2017 la Universidad gestiond recursos para becar y/o apoyar econdmicamente a jovenes

colombianos de excelencia académica, que estén o aspiren a estar matriculados en la Institucidn
(ver seccidén 1.2.3). Estos recursos son administrados a través de los fondos: el Fondo de Solidaridad
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Ser Pilo Paga y Estudiantes con Condiciones Similares y el Fondo Becar Talentos, y los convenios con
entidades externas que se comprometieron a becar estudiantes durante la totalidad de su carrera
universitaria. Adicionalmente, se desarrollaron las siguientes actividades de Fundraising:

* Se gestionaron recursos por donaciones externas mediante las actividades de “La rumba:
Ser Pilo Paga”, Cena “Volar mds Alto” y la subasta de “Prenda” esta ultima consistia en
recaudar ropa usada, en excelentes condiciones bajo ciertos requisitos y se intervenia por
estudiantes de Disefio de Modas de la Utadeo y disefiadores reconocidos que las
intervenian como Olga Piedrahita, para luego subastarlas.

* Serecibieron como donacién 2 cupos gratuitos en las Residencias City U para estudiantes.

Fondo Ser Pilo Paga

Los ingresos de este fondo incrementaron durante 2017, permitiendo aumentar el nimero de
apoyos econémicos (alimentacion, transporte y materiales escolares) y estudiantes beneficiados en
2017. En el 2017 se apoyd a 227 estudiantes por un valor de $147 millones, comparado con el 2016
se incrementé el valor y el niUmero de apoyos en 34% y 15% respectivamente

Fondo Becar Talentos

Este fondo financia matriculas de estudiantes de bajos recursos con resultados en las pruebas de
Estado “Saber 11”; terminé el 2016 con un saldo aproximado de $192 millones y en el 2017 con
$241, lo que corresponde a un incremento del 25%.

5.4. Fortalecer la educacion continuada

La Educaciéon Continuada en la Universidad continud fortaleciéndose en el 2017 a través de la
consolidacion y diversificacion de la oferta, se ofertaron 18 cursos nuevos y el nimero de
participantes ascendié a 2.908, comparado con el 2016 implica un crecimiento del 47%
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Ingresos por educacién continuada

& 2.908

II Participantes en cursos de educacion continuada
Cursos nuevos ofertados
Cursos a empresas

Cursos y diplomados ofertados en las regiones

Se avanzé en la definicidn, disefio de la oferta y estrategia comercial para educacién continuada de
las sedes: Santa Marta y Cartagena, y se realizaron alianzas con gremios, asociaciones y otros con el
objetivo de fortalecer la oferta abierta y regional. La oferta regional permitira ampliar las
posibilidades de reconocimiento, comercializacién y promocidn de la Universidad en general.

En el 2017 los ingresos de educacion continuada crecieron 36% respecto al 2016, aumentando de
$2.297 millones a $3.128, lo que evidencia el fortalecimiento y consolidaciéon de la educacién
continuada en la Universidad. Por su parte, la Sede de Santa Marta contd con 332 participantes en
educacion continuada en 2017. Y en la Seccional de Cartagena, se ofertaron 8 cursos de educacién
continuada que contaron con 141 participantes.

5.5. Trabajar colaborativamente con las universidades del centro de Bogota y en iniciativas de
impacto social del entorno de la Universidad

La Universidad continud ejerciendo una influencia e impacto positivo en el entorno mediante el
desarrollo de 18 proyectos en temas artisticos y culturales, iniciativas sociales, actividades de
capacitacion, proyectos de investigacion, entre otros. Estas actividades son fundamentales en una
institucion de alta calidad que reconoce su compromiso con el entorno. Gran parte de estos
proyectos se desarrollan interdisciplinarmente y buscan impactar las zonas de influencia donde se
encuentra ubicada la Tadeo.
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Cuadro 28 Iniciativas de impacto social 2017

Impacto
Proyectos Interdisciplinar  Barrio Las
Nieves
1. Disefio y lanzamiento Micrositio X
2. Workshop Arte y espacio Publico: Imagenes y Relatos de Ciudad (Con Colpatria / Flora X X
Ars+Natura)
3. Memorias y Migraciones / Primer Ciclo / Sala Alterna MAV /En alianza con el Instituto Goethe de X X
Bogotd
4. Paseos Experimentales (Primera Version) X
5. Evento "Pasear juntos: salidas entre el campo y la ciudad” / Parque Bicenteneario. X
Utadeo, Goethe-Institut Kolumbien
6. Escuela de verano Disefio y Construccion de Paz / San Basilio de Palenque X
7. X Etapa del Proyecto Petrobras, Acuario Mundo Marino, Utadeo Caribe y Corpamag
8. Laboratorios Vivos de Innovacion y Cultura / Cartagena
9. Integracion con el sector privado (Colpatria) para encontrar espacios pedagdgicos de aprendizaje X
10. Abre los ojos, el centro de Bogota tiene muchas historias por contarte X

11. Participacion en la Tercera Jornada Mundial Al Aire Libro

12. Toma Literaria de espacios del centro de la ciudad. Encuentro nuevas voces de la narrativa
colombiana. En Alianza con Fundacién RENASCENTRO- Ateneo Literario. Universidad Gran
Colombia, Universidad Auténoma de Colombia. Libreria Balzac. Libreria Luvina. A seis Manos
13. Pdramos que alimentan el Rio Bogota

14. Palomas y epidemiologia en el Barrio las Nieves — Bogota X
15. Proyecto Pez Ledn - Especie Invasora del Caribe

16. Consultorio juridico virtual para victimas de -Minas Antipersonal

17. Formacion Basica en Voluntariado Tadeista Empodérate: Interviene socialmente con tus
sentidos

18. Sembrando la huerta en la Fundacion Ponte en mi lugar Corredores culturales y artisticos /
Barrio Las Nieves (en proceso)

Algunos de los principales proyectos desarrollados en el afio fueron:
Workshop Arte y espacio Publico: Imagenes y Relatos de Ciudad (Con Colpatria / Flora Ars+Natura)

El workshop “Arte y Espacio Publico: Imagenes y Relatos de Ciudad”, organizado por el Observatorio
de Poéticas Sociales de la Universidad y Colpatria -con el apoyo de la Fundacion Flora Ars+Natura y
el Colectivo Arto Arte-, tuvo como eje central la creacion artistica de un mural de grandes
dimensiones -12x24 Metros, aproximadamente-, ubicado en pleno centro de la ciudad de Bogota -
sobre la Calle 26 con Carrera 92-. Este mural cuenta con una gran visibilidad desde el espacio publico
circundante y marca un eje que vincula ciudad y naturaleza, por su vecindad con los parques
Bicentenario y La Independencia, respectivamente.
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El copetdn y el diente de leén

Fecha: 17 agosto

Mural: El copetén y el diente de ledn

Escuela de verano Disefio y Construccién de Paz / San Basilio de Palenque

Este proyecto se desarrolla en Cartagena y busca vincular a la comunidad y los estudiantes en una
creacion colectiva, artistica y de disefio, desde la perspectiva de los actores sociales y la construccion
de paz, procurando resultados de tipo productivo que puedan ser considerados por agentes de
cooperacion nacional e internacional.

San Basilio de Palenque

Fecha: 17 agosto

3
Tadeistas recorren Palenque como ejercicio académico de
observacién y apropiacién

X Etapa del Proyecto Petrobras, Acuario Mundo Marino, Utadeo Caribe y Corpamag

En la Sede de Santa Marta y en el marco de la X Etapa del Proyecto Petrobras, Acuario Mundo
Marino, Utadeo y Corpamag, 160 tortugas marinas fueron introducidas a su habitat natural. Las
tortugas liberadas fueron entregadas voluntariamente por pescadores de la region e hicieron parte
de los procesos de levante que el Programa de Conservacién de Tortugas y Mamiferos Marinos
(ProCTMM) que lidera la Utadeo.
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Introduccidén de tortugas marinas a su
habitat

Fecha: 27 mayo

leeraC|on tortugas
Cortometraje: El ultimo pescador de Taganga

La intencién del cortometraje es hacer un llamado de atencién a la pesca desaforada que
actualmente sucede en la Bahia, y al cuidado que se debe tener con especies foraneas predadoras
que estan acabando con la biodiversidad marina en la zona. Este proyecto surgié como una
estrategia de apropiacion social de los resultados encontrados en un proyecto de investigacion del
Departamento de Ciencias Biolégicas y Ambientales, y el programa de Cine y Television de la Utadeo.

El dltimo pescador de Taganga

Fecha: Octubre 24

Cortometraje tadeista Bogoshorts Sessions
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6. Gerencia Eficiente e Innovadora

La Universidad en el 2017 continué avanzando en la consolidaciéon de una cultura de gestion
eficiente con procesos apalancada en soluciones informaticas y logrando la certificacion de calidad
de los mismos, fortaleciendo la estructura organizacional y su equipo de trabajo. Los principales
resultados evaluados a través de los indicadores de objetivo en el 2017 fueron:

Cuadro 29 Indicadores Gerencia eficiente e innovadora 2017

Indicador 2016 2017 ‘
. - ESEE———
% de procesos implementados y 78% 829%
operando
Numero de procesos con 7 misionales 8 misionales
certificacion de ICONTEC 7 apoyo 7 apoyo
Implement.afcmn de.l Slst(ima de 95% 100%
Gestion Ambiental

6.1. Consolidar una cultura de gestion innovadora

La consolidacién de la gestidn basada en procesos en la Universidad alcanzé un 82% en el 2017 a
través de laimplementacion de 41 de los 49 procesos proyectados. Durante el 2017, se intervinieron
35 procesos para mejoramiento e implementacion. Adicionalmente, 41 procesos cuentan con
indicador creado, medido y publicado en Isolucién demostrando el avance en la cultura de Ila
medicion y el enfoque en el resultado. De esta implementacidon de procesos, se capacitaron a 565
personas con una duracién promedio de tres horas por sesidon complementando las habilidades y/o
conocimientos técnicos para ejecutar las actividades y funciones.

Grafico 13 Participacion en capacitaciones 2017

450 399
400

350
300
250
200
150
100

50

166

95
64

Procesos Gestion del Cambio

B Personas capacitadas Areas involucradas

Fuente: Direccidn de Desarrollo Organizacional
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De igual forma, se avanzo en el fortalecimiento de los procesos a través del levantamiento de cargas
de trabajo en 50 de las 62 areas administrativas de la Universidad, permitiendo formalizar el 82%
de perfiles de la planta administrativa de la Universidad; del mismo modo se definid, socializé e

implemento la estructura detallada de los cargos de la seccional Cartagena.

Los Procesos implementados entre en 2015-2017 fueron:

Cuadro 30 Estado de procesos

Planeacion Estratégica

Aseguramiento de la calidad

Planeacion Financiera

Gestion de promocion y Captacion de Estudiantes
Gestion Financiera Estudiantil

Registro Académico y Grados

Inscripcién, Admision y Matricula

Atencion a la comunidad estudiantil

Gestion de Procesos Contables

Gestion de Facturacion y Cartera

Gestion Logistica de Eventos

Gestion de Aprovisionamiento de bienes y servicios
Gestion Documental

Formacion y desarrollo de profesores y docentes
Bienestar Laboral, Seguridad y Salud en el Trabajo
Formacion y Desarrollo Administrativo

Gestion de la Evaluacion de desempefio

Gestion de Relaciones Laborales

Gestion de Salarios y Tramites de Personal
Gestion de Seleccion, Contratacion e Induccion
Internacionalizacion y movilidad

Gestion de apoyos académicos

Desarrollo curricular

Gestion de comunicaciones

Fomento y Desarrollo de la Investigacion

Gestion de Bienes Muebles e Inmuebles y de Servicios
Andlisis de laboratorios

Gestion de Espacios Fisicos

Gestion del Mejoramiento Organizacional

Gestion de Contrataciones y Convenios
Administracion y asignacion académica

Gestion de Mercadeo y Marca

Gestion de Publicidad

Gestion de Investigacion de Mercados

Informacién Estadistica Institucional*

Gestion de Apoyos Académicos

Gestion de Viajes

Gestion de Egresados

Biblioteca

Educaciéon Continuada

Consultorias y Asesorias

Bienestar Universitario + Orientacién académica al estudiante
Gestion de Gobierno de TIC

Gestion de la Representacion Legal y Juridica
Desarrollo del PEl y Modelo Pedagdgico

Fomento y Desarrollo de la Innovacidn y la Creatividad
Gestion de auditoria y control

Administracion de servicios de Seguridad

Fomento y Desarrollo del Emprendimiento

Estado procesos implementados 2017

Mejoramiento Implementacion

Capacitacion

Analisis Disefio Inician 2018

Fuente: Direccion de Desarrollo Organizacion

Para fortalecer la gestidon del cambio y cultura organizacional se realizaron sesiones de mentoring
individuales a la gerencia media, sesiones grupales de alineamiento de equipos de trabajo, para
facultades y areas administrativas en Bogotd y Cartagena se acompaiié el proyecto Kactus “Gestion
Humana”, y proyecto Hyperion (Planeacion y Finanzas).

Conrelacién a laimplementacion del Modelo de Servicio a la Comunidad Tadeista que busca mejorar
la experiencia del estudiante en su paso por la Utadeo, en el 2017 se implementd el nuevo Modelo
de Servicio enfocado en la excelencia, calidad y oportunidad para toda la comunidad denominado
CREA Servicios -Centro de Recursos y Experiencia Administrativa-, ubicado en el primer piso del
modulo 16, y con el propdsito de que los servicios prestados a estudiantes, profesores y
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administrativos, se conviertan en una experiencia positiva, que se sientan siempre bienvenidos,
escuchados y atendidos con oportunidad, eficacia y calidad en un espacio donde podran realizar
diversos tramites en un mismo sitio, sin necesidad de desplazamientos entre edificios y oficinas.

Centro de Recursos y Experiencia Administrativa Centro de Recursos y Experiencia Administrativa

1=

4

ICIO ADMINISTRATIVO

‘ - o W —
BRI == X

Centro de Recursos y Experiencia Administrativa
Fotografias de Oficina de Comunicaciones, Centro de Recursos y Experiencia Administrativa

Lo anterior soportado en la medicion del indice de satisfaccion del estudiante, el cual agrupa
diferentes criterios de valor que evaluan el servicio prestado y que obtuvo un resultado del 91%
para el afo 2017.

Para fortalecer la gestidn de las facultades, se realizé y formalizé la reestructuracién organizacional
de la seccional de Cartagena, se afind el modelo de operacién de los apoyos pedagdgicos que
soportan la prestacion del servicio académico, se implementd la herramienta webcheckout para la
reserva de espacios, equipos y herramientas, y se reestructuraron 8 unidades organizacionales de
las facultades entre las que se encuentran centros, observatorios y consultorios.

Respecto al proyecto Presupuesto por resultados y sequimiento al margen de contribucion de cada
Facultad y Cartagena, la Universidad implementd la primera fase de la solucion tecnolégica PBCS
(Oracle Hyperion Planning and Budgeting Cloud Service) para garantizar que el proceso de
planeacién financiera sea confiable y se desarrolle en un menor tiempo, con informacion precisa y
oportuna que permite mejorar la planeacién y proyecciones financieras, ademas de fortalecer la

T™|UTADEO

RVERI0AD D8 BOCOT JORCH TAOHG LORAND




i

cultura de la planeacién, particularmente en el 2017 se realizé la consolidacién y analisis del
presupuesto de 2018 por medio de la herramienta.

6.2. Mejorar la gestion eficiente a través de certificaciones de calidad

La Universidad recibid por parte del Icontec la visita de actualizacién a la versién 2015 de la
certificacidon de la norma I1SO 9001 para los servicios de “Adquisicion y entrega de bienes y servicios”
y “Matricula estudiantil”. De igual forma, se certificaron 15 procesos de la cadena de valor de la
Universidad, incorporando en su alcance para el afio 2017 el proceso de Gestién de Promocién y
Captacidén de Estudiantes, entre los que se encuentran:
Financiera del Estudiante, Atencién a la comunidad Universitaria, Planeacién Estratégica,
Administracion y Asignacion Académica, Gestiéon del Mejoramiento Organizacional, Gestién de
Viajes, Gestion de Personas, Gestidn de Contrataciones y Convenios, Entrega y Soporte de TIC y
Gestion de Aprovisionamiento de Bienes y Servicios.

Inscripcion, Admisidn y Matricula, Gestidn

***t* y
— | y S
g\ [~

* k% > i

**i‘ e B

e

M ?’TEWM'X’\& CERTFICATION NETWORK

CERTIFICATE

ICONTEC a5 an

FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA
JORGE TADEO LOZANO

IS0 8001
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ICONTEC Certifica que of Sistema de Gestion de la organizacién
ICONTEC certifies that the Organization 's Management System of
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De igual forma, se avanzé en la implementacidn del Sistema de Gestién Ambiental desarrollando

actividades como:

e Programacion y realizacién de la semana ambiental con la participacion de mas de 300
personas, 8 redes empresariales con productos ambientalmente sustentables, capacitacion
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de 90 trabajadores en temas ambientales y la recoleccion de mas de 160 Kg de residuos
electrdnicos.

e Seguimiento y promocidn al uso de los biciparqueaderos de la Universidad y al sistema de
reutilizacion de aguas lluvias en el Edificio de Artes y Disefo.

e Ejecucidn y seguimiento a las actividades definidas en los programas ambientales de
residuos sélidos, residuos peligrosos, recurso hidrico, recurso energético, residuos
hospitalarios, consumo y compra responsable y manejo integrado de plagas.

Por otra parte, se resaltan los resultados de la Universidad en el Ranking Internacional de
Universidades Verdes el cual permite evidenciar la consolidacion del Plan de Gestion Ambiental.

Cuadro 31 Ranking Internacional de Universidades verdes

. . Total

Total universidades . .

o Puesto Utadeo - universidades

Afo . . participantes a Puesto utadeo .
internacional . . . participantes
nivel mundial Colombia .

en Colombia
2014 245 360 8 11
2015 214 407 7 13
2016 237 516 9 21
2017 110 619 5 31

Fuente: Direccidn de Desarrollo Organizacional
6.3. Fortalecer el desempefio de la planta de personal administrativo

La Universidad consciente que el desempefio, la formacién y el desarrollo de sus colaboradores es
una estrategia para lograr la transformacién organizacional propuesta en la linea Gerencia Eficiente
e Innovadora, ha venido trabajando en el fortalecimiento y apropiacién del proceso de Evaluacién
del Desempefio y en la implementacién del proceso de Formacidn y Desarrollo para el personal
administrativo de la Utadeo.

En el afo 2017 se realizd la evaluacién de desempeiio por objetivos y la evaluacién por
competencias que tiene como propésito incrementar el grado de cumplimiento de los compromisos
establecidos por los empleados administrativos de la Universidad, evaluando el desempefio
obtenido de los objetivos y competencias alineadas con las metas institucionales bajo un proceso
de mejoramiento continuo. De esta forma, 96.5% de los trabajadores administrativos de planta
finalizaron completamente el proceso de evaluacidon de desempeiio.

En el 2017 se avanzd en la articulacion de la evaluacion del desempeiio con el Plan estratégico. La
brecha de cumplimiento de los objetivos de desempefo de los trabajadores se disminuyd de un
16,8% en 2016 a un 4,2% para 2017, evidenciando el fortalecimiento en la articulacién de objetivos
individuales con la estrategia institucional.

Implementar el Programa de Formacion y Desarrollo

Enel 2017, 613 trabajadores participaron al menos una vez en programas de formacién y desarrollo.
Las principales actividades fueron: 50 actividades en capacitacion en funciones del cargo y sistemas
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de informacion de apoyo a los procesos (asistieron 674 trabajadores), Segundo Idioma (50
asistentes), 49 actividades en Cultura Tadeista (incluye: capacitaciones liderazgo, gestién ambiental,
calidad, gestién del cambio, entre otros) que tuvieron 1.134 asistencias; y 43 actividades de
Seguridad y Salud en el Trabajo (cursos altura, brigadistas, riesgo bioldgico, entre otros) que

tuvieron 631 asistentes.

Cultura Tadeista 2017 Certificacidon Auditores internos ICONTEC 2017

Fotografias: Oficina de Comunicaciones.

Proceso de Seleccion por Méritos

El 98% del personal que ocupd una vacante en la Universidad en el 2017 fue seleccionado y
promovido por méritos, evidenciando el fortalecimiento de este proceso, que conllevard a que se

incorpore el mejor talento en la Universidad.

Cuadro 32 Resultados procesos de seleccion 2017

Tipo de nomina Vacantes  Preseleccion Seleccionados Vac.a ntes
cubiertas
Profesor Tiempo Completo 21 52 21 21
Planta Administrativa (Convocatoria Externa) 21 257 20 20
Planta Administrativa (Convocatoria Interna) 11 34 7 7
Profesor Hora Catedra 277 1.439 193 277
Temporales 2017 (Administrativos) 137 1.299 134 134
Aprendices 24 58 24 24
Total 491 3.139 399 483

Fuente: Direccién de Gestion Humana
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7. Tecnologia de Vanguardia

La estrategia de desarrollo de las TIC en la Universidad busca la transformacidn digital para mejorar
la experiencia a través de unos servicios faciles y agiles para la comunidad académica. Se busca
aumentar las herramientas tecnoldgicas para el aprendizaje y la formacidn, y al mismo tiempo, el
que el uso de TIC soporte los procesos implementados, como parte de la consolidacion de una
cultura de gestién innovadora.

7.1. Avanzar en la modernizacion tecnoldgica de la Universidad

La Universidad avanzo en la implementacién de sistemas de informacién al 80% como herramientas
de soporte tecnolégico en los procesos durante el 2017; en 2016 se alcanzdo el 70% de
implementacion. Los procesos en 2017:

v" Asuntos estudiantiles: Cambio de plan de estudios, cambio de reglamento

v" Asuntos estudiantiles-Gestion Financiera estudiantil: Otros cobros y estabilizacion

v" Ensefianza y Formacién Estudiantil-Orientacién académica al estudiante: Consejerias y
tutorias

v Biblioteca: Repositorio Digital, revisar y organizar sistemas de informacién existentes

v" Ensefianza y Formacién Estudiantil-Gestién de Apoyos Académicos: Gestidn de
operaciones: Gestién de espacios fisicos

v"  Gestién de Personas Planeacién y aseguramiento de la Calidad: Planeacidn financiera
Fase2

v" Herramientas para el docente (evaluacidn-perfil, e-actividades)

v" Renovacidn de Software administrativo

De otra parte, se fortalecid la infraestructura y las herramientas tecnolégicas que soportan los
servicios de apoyo académico, entre éstos avances se destaca: aumento y mejora de las aulas
moviles y fijas, adquisicion y renovacion de software académico, optimizacion de la infraestructura
de servidores, y ampliacién de la cobertura y calidad de Wifi y redes locales, aumentando la
capacidad de la banda ancha respecto al 2016 en un 58% (de 542 Mbps a 861 Mbps).
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Infraestructura TIC 2017

¢ Total Computadores Utadeo
Estudiantes: 1.895
Profesores: 408
Administrativos: 961

Incremento del canal de internet en Cartagena

Implementacion de la red WiFi en TadeoLab

Telefonia IP en el médulo administrativo pisos 1y 2.

Implementacién digiturno

A 50 Software académico

Bogota: 39 con 1798 licencias

Cartagena: 11 con 105 licencias

7.2. Aumentar el uso de herramientas tecnoldgicas amigables para el aprendizaje y para la
formacidn

Este objetivo busca fomentar el uso de herramientas tecnoldgicas que faciliten el aprendizaje y la
formacién de los estudiantes. Durante el afio 2017, se logrd incrementar los cursos presenciales que
utilizan AVATA como apoyo al proceso de ensefianza — aprendizaje de un 73%, en el afio 2016, se
alcanzé un 92% (de 2.062 cursos creados en AVATA durante 2017, 1.893 de ellos poseen actividades
de formacién académica). De igual forma, se aumento el porcentaje de cursos con silabus publicados
en AVATA, al inicio del semestre de un 86% en 2016, a 95% en 2017, y el nimero de entradas
promedio por estudiante en AVATA durante un periodo académico subié de 867 en 2016 a 900 en
2017. Estos logros y fortalecimiento de AVATA corresponden al desarrollo de las siguientes
actividades:

e Realizacion de cursos a profesores sobre el uso de AVATA: Se dictaron 4 talleres de induccion
a los profesores y se capacitaron a 170 profesores en temas especificos de AVATA, 21 de ellos
estdn adscritos a la sede de Cartagena. De 923 profesores que dictaron en el segundo semestre
de 2017, el 94% utilizaron AVATA como herramienta de apoyo docente.
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e Actualizacion de contenido del micrositio de AVATA: En el afio 2017 se redisefié la pagina del
botdn Conozca AVATA con el fin de generar la ruta de aprendizaje sobre AVATA para profesores
y estudiantes como soporte a los procesos pedagdgicos.

| UTADEO ~L W88 =

Utadeo  Admisiones  Sedes  Programas  Facultades  Internacionalizacin  Investigacion

b (LG Conozca AVATA

£Qué es AVATA?

Armbsiente Vitsal de Aprendizaie Tadeta

Soy Profesor

e Elaboracidn de tutoriales y publicacion en el micrositio de AVATA: en 2017 fueron puestos en
produccién 23 tutoriales para profesores con el fin de explicar el uso de las diferentes
herramientas con que cuenta AVATA, gestionar cursos y hacer seguimiento del proceso de
aprendizaje de los estudiantes. También se publicaron 3 tutoriales dirigidos a estudiantes para
gue conozcan como usar AVATA e interactuar con sus profesores y compafieros.

Soy Profesor

V ¢COMO ADMINISTRAR MI
CURSO?

Y GESTIONAR CONTENIDOS

Y EVALUAR Y
RETROALIMENTAR

e Implementacidon de la version movil de AVATA: Se elaboré el instructivo de como bajar e
instalar la version moévil de Moodle y se hicieron pruebas pilotos de su funcionamiento.

e Uso del software Turnitin en los cursos de AVATA: Turnitin es una herramienta que permite
comparar los contenidos de los documentos elaborados por los estudiantes con la informacién
gue se encuentra en libros digitales, prensa, revistas, paginas web, entre otros. En el 2017,
4.509 estudiantes de pregrado (46%) utilizaron este instrumento.
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8. Espacios Fisicos Educadores

La Universidad continué consolidando su campus innovador y eficiente para contribuir a la
formacidn de profesionales criticos, creativos y autdnomos. Esto se realizé principalmente a través
del disefio y la implementacion de nuevos espacios, la reordenacion de los espacios para consolidar
un Campus universitario eficiente y la ampliacién de espacios recreativos y deportivos enfocados al
bienestar del estudiante. En el 2017 el nimero de metros construidos para uso misional por
estudiante fue de 8.9 Mts2.

En el 2017 se desarrollaron importantes obras de desarrollo fisico para la Universidad a través de
una inversién de $5.616 millones. Las principales obras desarrolladas fueron: refuerzo estructural
del Mddulo 15 (donde se ubicarad Tadeolab), la adecuacidon de oficinas administrativas, 1 aula
colaborativa, 1 aula activa, adecuacién Auditorio aire libre, intervencion de 3 laboratorios, aulas de
gran formato, entre otros.

Mddulo 1: Aula activa Mddulo 20: Sala Profesores catedra
Fotografias: Oficina de Comunicaciones

8.1. Diseiiar e implementar nuevos espacios para el aprendizaje innovador y creativo

Durante 2017 la Universidad desarrollé obras de remodelacién y adecuacién en espacios de
aprendizaje presencial y fuera del aula, materializando asi las apuestas formativas de la Tadeo en
relacidon con la autonomia, el aprendizaje colaborativo y las pedagogias activas como pilares del
modelo pedagdgico y del proyecto educativo institucional.

Espacios para aprendizaje:
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Laboratorios Biologia Laboratorio Automatizacion

Fotografias: Oficina de Comunicaciones

Las aulas colaborativas y activas funcionan en torno a mesas de trabajo pero con posibilidad de
reunirse en grupos mas pequeios o individuales, y tienen la caracteristica de permitir clases mas
dindmicas y con conectividad, donde los trabajos y discusiones, asi como las indicaciones del
profesor, pueden ser compartidos simultaneamente por red con todo el grupo y ser presentadas en
distintas pantallas y tableros. Adicionalmente, se intervinieron los laboratorios de Diseccidn, dptica
e histologia en el Médulo 5 (piso 7), el Laboratorio de automatizacién Médulo 7a (piso 3), el
Laboratorio fisica Médulo 7a y la Sala de animacién Médulo 20.
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Nuevos espacios para aprendizaje fuera del aula:

Aprendizaje auténomo Mdédulo 4-5

‘Plan accesibilidad personas con movilidad reducida
Conexion mod 4 - méd 5 piso 3

Fotografias: Oficina de Comunicaciones

Se adecuaron espacios en la Universidad que permiten el trabajo fuera del aula, promoviendo el
trabajo auténomo de los estudiantes de los distintos programas académicos, en ambientes

tranquilos y acogedores.

T™|UTADEO

RVERI0AD D8 BOCOT JORCH TAOHG LORAND




Remodelacion y Adecuacion de Espacios 2017:

-

S G oy %
Mobiliario exteriores

.

Almacén general Traslado Oficinas administrativas Médulo 16
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9. Tadeo de Alcance Nacional

Esta Linea estratégica busca la ampliacion de la comunidad estudiantil en Cartagena, Santa Martay
en otros municipios del pais a través del aumento en la oferta de programas de posgrado en las
sedes y en convenios con Instituciones de Educacién Superior regionales, y a través de la utilizacién
de metodologias de aprendizaje distinta a la presencial para los procesos de formacién.

9.1. Ampliar la oferta académica en las regiones

En el 2017 se mantuvo la oferta académica en 46 programas de pregrado y posgrado ofertados en
las regiones con respecto al 2016 y se disminuyé el nimero de estudiantes en las regiones en 4%.

En el 2017, la Universidad adelantd los procesos de aprobacién interna para la creacién de 7
especializaciones para ofertar en las regiones a través de extension y convenios en la ciudad de
Armenia. Se espera la autorizacidon por parte del ministerio de Educacién Nacional para los
programas:

Programa Ciudad

Especializacion Estandares Internacionales de

Contabilidad y Auditoria Santa Marta

Especializacidn Estandares Internacionales de

Contabilidad y Auditoria Cartagena

Especializacion Estandares Internacionales de

Contabilidad y Auditoria, Convenio Camara de Comercio rmenia

Especializacion en Gestion de la Seguridad y Salud en el Santa Marta

Trabajo
Especializacion en Gestion de la Seguridad y Salud en el .
. L . Armenia
Trabajo, Convenio Camara de Comercio
Especializacion en Gerencia y Auditoria de la Calidad en .
L . Armenia
Salud, Convenio Camara de Comercio
Especializacion en Gerencia Logistica Comercial Nacional .
Armenia

e Internacional, Convenio Cdmara de Comercio

El nimero de estudiantes en el primer semestre de 2017 fue de 1.175, de los cuales 462 se
encuentran en Cartagena, en Santa Marta 214, posgrados en otras regiones de 431 y en convenio
con EDUPOL 68. Para el segundo semestre, el total de estudiantes en las regiones fue de 1.165
estudiantes, de los cuales 368 estudiaron en Cartagena, 158 en Santa Marta y 514 en programas de
posgrados en otros municipios y 125 en convenio con EDUPOL.
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Santa Marta
Gerencia de Mercadeo
Gerencia del Talento Humano
Gerencia en Logistica Comercial
Nacional e Internacional

Gerencia Financiera

Gerencia y Auditoria de la Calidad
en Salud

Gestion y Seguridad en el trabajo
Esp. Desarrollo de Bases de Datos
Maestria en Ciencias Marinas
Doctorado de Ciencias del Mar

Cartagena
PREGRADO
Arquitectura

Disefio Grafico

Publicidad

Comunicacion Social y Periodismo

<
<

Comercio Internacional y Finanzas

POSGRADO
Gerencia de Mercadeo
Gerencia del Talento Humano

e Internacional

Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

Gerencia y Auditoria de la Calidad en
Salud

Gerencia de Publicidad

Periodismo Digital

Maestria en Arquitectura

Maestria en Ciudadaniay Derechos
Humanos

Fuente: Direccién Acadé
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Tec. en Produccién de Radio y Televisi

Gerencia en Logistica Comercial Nacional

Grafico 14 Programas académicos en las regiones -2017

Valledupar

Gerencia de Mercadeo

Gerencia del Talento Humano

Gerencia en Gobierno y Gestién Publica

>
>

Clcuta

Gerencia y Auditoria de la calidad en
Salud

Gestion de la seguridad y salud en el
trabajo

Armenia — en proyeccién

- Gerencia y Seguridad en el trabajo

- Estdndares Internacionales de
Contabilidad.

- Gerencia y Auditoria de la Calidad
en Salud

- Gerencia en Logistica Comercial
Nacional e Internacional

- Periodismo Digital

/’_’,———P
¥y

Neiva
Gerencia del Talento Humano
Gerencia en Gobierno y Gestion

Publica
- Gerencia y Auditoria de la calidad
en salud
Pasto - Gestion de la seguridad y salud en el
- Gerencia de Mercadeo trabajo

Gerencia del Talento Humano
Gerencia en Gobierno y Gestion
Publica

Gerencia y Auditoria de la Calidad
en Salud

Maestria en Modelado y
Simulacién

mica y Aseguramiento de la calidad




9.2. Desarrollar programas académicos con metodologias de ensefanza virtuales y similares

La tecnologia desempefia un papel esencial en la estrategia de ampliaciéon de cobertura de la
Universidad, en el 2017 se implementaron 7 asignaturas, 5 en modalidad Blended y 2 en Campus
extendido que contaron con 767 estudiantes matriculados:

767 estudiantes 2017

Blended

124
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10.Tadeo Visible

La Universidad reconoce que los rankings universitarios permiten un reconocimiento y visibilidad a
nivel internacional y nacional de las actividades académicas e investigativas que se desarrollan
constantemente en la Institucion.

WORLD _'3 Los resultados del Ranking QS8en el 2017, ubican ala
U N"UERS'TY- Tadeo en la 7° posicidn entre las instituciones privadas
RANKINGS de Bogota, 11° entre las privadas a nivel nacional, y

15° entre todas las IES a nivel nacional. Y en la posicion
Latinoamérica 161-170° a nivel Latinoamérica.

Comparado con los resultados de 2016, se mejoraron tres posiciones a nivel nacional y 1 a nivel de
IES privadas. Los mejores resultados para la Universidad se presentan en los indicadores de
Percepcion de empleadores y Redes de investigacion en los que la Tadeo ocupa la posicién 8° entre

IES privadas.
Grafico 15 Puntaje por indicador Ranking QS 2017 Posicion IES privadas 2017
Reputacién Académica || RN 293 11°
p i6nd R
ercepcion de 519 8
Empleadores
e e 1
Profesor/Estudiante 34.8
o . % 13°
Citacién por articulos* | NNINGNGN 14.6
Redes de investigacion || N |EGNGTczNEGEG 235 8°
Profesores con Doctorado | 151 10°
Publicaciones por areas -
profesor - 2.6 13°
Impacto en la web 27.8
10°
Puntaje Total | s:.:
11°

8 El Ranking QS tiene un alta consulta a nivel internacional (500.000 a 1 millén de visitantes mensuales a la pagina web) y
mide el desempefio de las universidades a partir de indicadores relacionados con reputacién académica, percepcién de
los empleadores, relacion estudiante-profesor, proporcién de estudiantes y profesores extranjeros y citacion de articulos.

T™|UTADEO

RVERI0AD D8 BOCOT JORCH TAOHG LORAND




La Universidad ha venido mejorando su posicionamiento en el Ranking-Usapiens® en lo Ultimos afios
hasta alcanzar la posicién 14 entre IES privadas y la posicidon 29 a nivel nacional en el 2017. El mejor
desempeno de la Utadeo se explica por la creacion de programas de posgrado y mejor clasificacion
de los grupos de investigacion en Colciencias.

Grafico 16 Posicion Utadeo Ranking Usapiens

m ........................ m ----- ®----- Posicion Nacional

@ Posicion Privadas

2013 2014 2015 2017
Fuente: Usapiens

La Universidad se mantiene en la posicién 10° entre las IES privadas y 20° a nivel nacional en el
Ranking Webometrics'°. Esto ha sido posible por la renovacidn constante de la pagina web que se
ha realiza en 3 niveles: renovacién tecnoldgica, articulacién de interfaz gréfica con las nuevas
tecnologias para soporte en pc y dispositivos mdviles, y la actualizacién y creacién de contenidos.
Concretamente en el 2017, se crearon los perfiles académicos de los profesores de planta en la
plataforma google schoolar, que promueven la visibilidad y presencia académica de la Universidad

en la web
RANKING WEB| tadeo

DE UNIVERSIDADES]| , 2y

3.186° Mundial

° El Ranking U-Sapiens clasifica las Instituciones de Educacién Superior a través de indicadores de
investigacion. Estos indicadores son: Revistas indexadas que corresponde al numero total de revistas
indexadas en Publindex. Posgrados: nimero total de programas activos de maestria y doctorados. Grupos de
investigacion: nimero total de grupos de investigacion, segin categoria Colciencias.

10 Este Ranking monitorea la presencia académica en la web de las universidades, y busca promover las
iniciativas de Acceso Abierto para aumentar la transferencia del conocimiento cientifico y cultural de las
universidades a la Sociedad. A través de tres indicadores se realiza el monitoreo: Presencia: evalla el nimero
de paginas asociadas al dominio principal. Visibilidad: NiUmero de redes externas (subredes) que originan
enlaces a las paginas web de la institucion Transparencia: Nimero de citas de los autores principales vy
Excelencia: nimero de publicaciones cientificas en el Decil 10.
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10.1. Avanzar en el mejoramiento continuo de la calidad de la Universidad a través de la
Acreditacidn institucional y la acreditaciéon de programas

Acreditacion Institucional

En el 2017 se finalizd el proceso de autoevaluacién institucional y se presentd ante el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) el informe de la autoevaluacién institucional con miras a la
renovacion de la acreditacion de la Universidad, en el que se incorpora el resultado de la evaluacion
interna de las sedes de Bogotd, Santa Marta, y la Seccional Cartagena, las cuales conforman una
Unica institucién. El proceso de autoevaluacién para la renovacion de la acreditacién implicé una
mirada multicampus que permitié detectar la realidad de cada una de las sedes, empero se
desarrollé bajo una sola concepcién del ideal de calidad de la Universidad.

En una etapa posterior de este proceso, y en aras de la renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad
obtenida por la Universidad en el 2013, por término de cuatro afios, se realizé la evaluacién externa
a cargo de la comisién de pares designados por el CNA, quienes tomaron como base el informe de
autoevaluacion entregado y la visita a cada una de las sedes y a la Seccional Cartagena, para emitir
su concepto favorable sobre el cumplimiento de altos niveles de calidad en los doce factores
evaluados por la Institucién. Mediante dicho concepto el CNA recomendd al Ministerio de Educacion
Nacional otorgar la acreditacidén de alta calidad institucional por 6 afios, la cual fue reconocida a
través de la Resolucién 04624 de 21 de marzo de 2018.

Los resultados de la autoevaluacion institucional y el informe de evaluacion externa del CNA, en
conjunto, evidencian la consolidacidon de un proceso de mejoramiento continuo de la Tadeo. De
igual forma, demuestran los avances alcanzados en los Ultimos afos e identifican las oportunidades
de mejora que la Universidad debe superar en los préximos afios para continuar por el sendero de
mejoramiento de la calidad y la excelencia.

Avances en Acreditacion de Programas

En el 2017 la Universidad avanzé a 16 programas acreditados de alta calidad (53% del total de
programas acreditables). De hecho, se obtuvo la acreditacién del programa de Comunicacién Social
y Periodismo de la Seccional de Cartagena y la reacreditacién del programa de Relaciones
Internacionales. Durante el aio, cinco programas realizaron proceso de renovacién de acreditacion
y se encuentran en espera de respuesta por parte del CNA. El programa de Administracion de
Empresas se presentd por primera vez.




Cuadro 33 Programas con Acreditacion de Alta Calidad

Programa Académico Vlgfnua Vigencia
aios
Arquitectura 4 2020
Biologia Marina 6 2018
Comunicacion Social — Periodismo 4 2017
Disefio Grafico 4 2020
Economia 4 2017
Ingenieria de Alimentos 6 2017
Mercadeo 4 2017
Publicidad 4 2020
Relaciones Internacionales 4 2021
Tecnologia en Realizacion de Audiovisuales y Multimedia 4 2017
Comercio Internacional 4 2018
Derecho 4 2018
Artes Plasticas 6 2021
Disefio Industrial 6 2021
Biologia Ambiental 4 2020
Comunicacion Social y Periodismo - Cartagena 4 2021

Fuente: Direccién Académica y Aseguramiento de la calidad

10.2. Hacer visible la actividad investigativa, innovadora y emprendedora de la Universidad

La mencién en medios de comunicacién masiva que tuvo la Utadeo en el 2017 sobre su actividad
investigativa, innovadora y emprendedora, estuvo principalmente relacionada con las
investigaciones que realizdé Utadeo en el andlisis de contaminantes de la miel, la reutilizacién del
caucho, la visién de nuestros investigadores sobre el océano, el C02 en la atmdsfera, las campaiias
ecolégicas, laboratorios vivos en la sede Cartagena, la investigacidon e innovacién en la moda, la
organizacion de espacios para el trabajo con nuevas tecnologias con la participacién en las
Hackatones y la participacién en espacios para hablar sobre Ambientes Tecnoldgicos, Cultura e
Innovacion.

Una estrategia de comunicaciones que ha permitido aumentar la visibilidad y reconocimiento de la
Universidad es el proyecto de periodismo cientifico multimedial que fortalece la divulgacion de la
actividad innovadora, investigadora y emprendedora con amplia participacién y apoyo de las
facultades. Esto fue posible gracias a la identificacion de proyectos, productos y talento humano
asociados a la actividad investigadora que son sujetos de ser publicados, y al establecimiento de
alianzas con medios masivos de comunicacidn para la divulgacion de contenidos en diferentes
formatos (producidos en la Utadeo) de reportajes de periodismo cientifico. En el 2017 se produjeron
16 informes multimediales que alimentaron las ediciones digital e impresa del proyecto Expeditio.
Estos reportajes se caracterizaron por su profundidad y contenido, buena parte de ellos fueron
difundidos en la seccidn de ciencia del diario el Tiempo. Como resultado el nimero de menciones
en medios de comunicacién masiva sobre la actividad investigadora, innovadora y emprendedora
de la Tadeo aumentd de 36 en 2016, a 98 en 2017.

Durante el 2017, la Universidad evolucioné de un proyecto de publicaciones a un proyecto editorial
universitario como marca reconocible en el mercado con las validaciones académicas respectivas.
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Para esto fue necesario normalizar los procesos editoriales para la publicacién de libros y revistas,
elaborar un Plan editorial, redisefiar el sello editorial, avanzar en la indexacién de las revistas
cientificas de la Universidad y avanzar en la renovacidn del micrositio del sistema abierto de las
revistas cientificas de la universidad (0OJS).

La produccidn editorial de la UTadeo en el 2017 fue de 22 publicaciones entre libros y revistas. De
igual forma, la Universidad participé en 12 ferias nacionales y 1 internacional (Feria del Libro de
Guadalajara) para promover el catalogo.

Stand Feria Libro 2017 Portada Catédlogo Utadeo 2017
Fotografias: Oficina de Comunicaciones

10.3. Consolidar el ecosistema de comunicacidn digital de la Universidad para fortalecer su
uso por parte de la comunidad tadeista

Con el objetivo de consolidar una cultura de la comunicacion digital, la Universidad renovd la pagina
web Utadeo para armonizarla con las nuevas tecnologias y definid los pardametros para renovar
gradualmente todos los micrositios buscando estandarizacidn y actualizacidn de la informacién.

Adicionalmente, se reforzé la produccion de contenidos para los canales institucionales (redes
sociales, emisoras, pantallas, sitio web, intranet, capacitacidon en periodismo digital) y se creé la
figura de Community Manager que gestiona las cuentas y perfiles de redes sociales asociados a la
Universidad, produce y divulga los contenidos digitales para esos formatos. De esta forma, se
aumenté el numero de publicaciones con una mayor frecuencia de publicaciones diaria y semanal
las redes sociales, lo que permite aumentar la visibilizacion de la Tadeo.

Fortalecer el posicionamiento de la Universidad como centro cultural

La Universidad consolidd y articulo la oferta cultural en franjas de programacion que permitieron
desarrollar conciertos, exposiciones artisticas, conferencias y eventos culturales.
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23.704 asistentes

10.732 asistentes

2.673 asistentes

La estrategia de comunicacidn de la oferta cultural de la Universidad se realiza de manera articulada
semanal y masivamente por correo electrdnico, de igual forma se publican eventos en pantallay en
la pagina web, se distribuye por redes sociales y se imprimen ejemplares para publicos especificos.

Conciertos Auditorio Fabio Lozano

#EnClaveDe

X Festival Universitario 11— 12 - 13 Septiembre 2017
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Filarmdnica juvenil 2017 Exposicion Horror Vacui 2017
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Capitulo Il Gestion Financiera

En esta Seccidn se presenta la gestidon financiera de la Universidad en el 2017 y los Estados
Financieros de la Universidad auditados por la Revisoria Fiscal KPMG SAS.

Ingresos y gastos operacionales

Los Ingresos operacionales de la Universidad en el 2017 evidencian un incremento del 1.2% vy los
egresos operacionales (sin DPA) tuvieron un incremento del 3.5% con respecto al afio 2016. Por
otra parte, el EBITDA tuvo como resultado para el afio 2017 un margen de 5.9%.

Ingresos y gastos operacionales consolidados 2016-2017 (S millones)
160,000
139,843 138 181

140,000 * 131,648 4 157 210
120,000
100,000
£0,000
50,000
40,000
20,600 8195 10771
. mu N

Ingresos Operacionales Gastos Operacionales Ebitda

Millones de 5

m 2017 w2016

*Gastos Operacionales sin depreciacidn, amortizacién y deterioro
Fuente: Departamento de Contabilidad Utadeo.

Los principales ingresos operacionales son los obtenidos por las matriculas de programas de
pregrado, posgrado y los de educacién continua. En actividades conexas se incluyen ingresos por
investigacion de fuentes externas, consultoria, ingresos por prestacidn de servicios y otros derechos

pecuniarios
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Composicion de Ingresos Operacionales 2016-2017 ($ millones)
160,000
139,325 137,296
140,000
120,000
100,000

80,000

60,000

Millones de $

40,000

20,000 6,186 6,996 -5,670

6,111
_ | N |
.

Matriculas Actividades conexas Becas y Descuentos
-20,000

m2017 m2016

Fuente: Departamento de Contabilidad Utadeo.

En cuanto a las inversiones, el portafolio se concentra principalmente en titulos de tasa fija 91% vy el
9% a tasa variable, composicién que refleja la politica conservadora que contrarresta la volatilidad
del mercado del afio 2017. No obstante, la rentabilidad obtuvo un resultado por encima de las tasas
del mercado, lo que permitié una valorizacién del portafolio durante el afio.

Los gastos se encuentran discriminados en gastos de personal y gastos generales principalmente;
los primeros con una participacidn de 74% y los gastos generales con 26%.

Composicion de Egresos Operacionales 2016-2017 ($ millones)

97,445
Gastos de Personal
93,116
. 12,359
Servicios
11,210
7,202

Honorarios
| [

6,516
7,042

Diversos

2,404
Impuestos
2,314

Mantenimiento y adecuaciones 2,943
3,365

2,779

Seguros y gastos de viaje
g! VS j 3152

20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000
Millones de $
2017 m2016

Fuente: Departamento de Contabilidad Utadeo.

En detalle, los gastos de personal se discriminan en Docentes tiempo completo (33%), Docentes
hora catedra (19%) y Administrativos (23%) y Académicos (25%).
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Producto de las acciones de implementacion de planes de estudio, asi como cambios en la oferta
académica, y gestion desde escuelas y departamentos enfocadas en mejorar la eficiencia
académica, en conjunto, conllevaron a una disminucién en los gastos de personal docente de
catedra, disminuyendo su participacion de 21% en 2016 a 19% en 2017.

Estados Financieros

La Universidad presenta los Estados Financieros de conformidad con las normas de contabilidad! y
de informacidn financiera aceptadas en Colombia — NIIF, las cuales se basan en la Norma
Internacional de Informacién para Pequenas y Medianas Entidades (PYMES) en su version afio 2009
autorizada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés),
la norma base corresponde a la traducida al espaiol y emitida el 31 de diciembre de 2015.

Adicionalmente, la Universidad en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica
los siguientes criterios que difieren al de las NIIF para PYMES emitidas por el IASB:

e Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 — Mediante el cual se determina que los
pardmetros para establecer los beneficios post empleo para el tratamiento de la NIC 19
deben corresponder al Decreto 2783 de 2001, como mejor aproximacién de mercado. Este
decreto establece los supuestos actuariales para calcular los futuros incrementos de salarios
y pensiones, establece la tasa real de interés técnico aplicable y la forma de considerar el
incremento anticipado de la renta para personal activo y retirado.

e Decreto 2131 del 22 de diciembre de 2016 — En el articulo 4 establece que el parametro
para el calculo de los pasivos pensionales debe hacerse de acuerdo al Decreto No. 1625 de
2016, informando las variables utilizadas y las diferencias con el cdlculo realizado de
acuerdo con el Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015. Esta informacion se debera
revelar en las notas a los estados financieros.

El Estado de Situacidn Financiera presenta al 31 de diciembre 2017 con respecto al 2016 lo siguiente:
Activos disminuyen en $14.665 millones con una variacidn relativa del (4.5%), pasivos disminuyen
en $13.893 millones con una variacion relativa del (13%) y el Fondo Social disminuye en $773
millones con una variacion relativa del 0.36%.

11 Con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009, reglamentada por los Decretos 2420y 2496
de 2015y 2131 de 2016.
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Estado Situacion Financiera Consolidado Al 31 de diciembre 2017 -2016

(Valores expresados en millones de pesos)

2017 Part.% 2016 Part.%

Activo Corriente 50,380 16.16 64,527 20
Activo no Corriente 261,413 83.84 261,931 80
TOTAL ACTIVOS 311,793 100 326,458 100
Pasivo Corriente 49,561 53 59,265 55
Pasivo No corriente 44,511 47 48,701 45
TOTAL PASIVOS 94,072 100 107,965 100
Fondo Social 217,720 218,493

TOTAL PASIVO Y FONDO SOCIAL 311,793 100 326,458 100

Fuente: Departamento de Contabilidad Utadeo.

ACTIVOS

A continuacidn, el desglose del rubro de activos 2017:

Activo Corriente 2016-2017 (millones $)

35,000
29,1
30,000 9183
25,716

25,000
- 21,260
S 20,000 18,083
3
f=
2 15,000 9,297
= 10,702

10,000

5,000 330
336
Efectivo y equivalentes Activos Financieros  Cuentas comerciales por Otros activos corrientes
en efectivo corrientes cobrar y otras cuentas
por cobrar

m 2017 m2016

Fuente: Departamento de Contabilidad Utadeo.
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Activo no Corriente 2016-2017 (millones $)

300,000
245,247
250,000 ! 291720
w« 200,000
Q
©
wv
2 150,000
o
= 100,000
>0,000 14,802
11,160 . 5,005 5,403
s N
Activos Financieros y otras Propiedades, planta y equipo Intangibles

cuentas por cobrar no corrientes

Fuente: Departamento de Contabilidad Utadeo.
PASIVOS

Por su parte, el desglose del rubro de pasivos 2016-2017:

Pasivo Corriente 2016-2017 (millones $)

40,000
35,439
35,000
30,000 29,321
25,000
- 10,655
2 20,000
S 14,714
S 15,000 \
10,000 5,375 4,051
5,375 \
5,000 3,559
l 131 - 27 178 . .
Préstamos Cuentas por Impuestos por Provisiones Beneficiosa Otros Pasivos no
Pagar pasivos empleados Financieros
corrientes corrientes

m2017 m2016

Fuente: Departamento de Contabilidad Utadeo.
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Pasivo No Corriente 2016-2017 (millones $)

40,000
34,934
35,000
29,542

30,000
25,000

20,000
14,726

Millones de $

15,000 13,368

10,000

5,000
243 399

Préstamos Pasivos y contingencias no Beneficios a empleados no
corrientes corrientes

H 2017 m2016

Fuente: Departamento de Contabilidad Utadeo.

Declaraciones finales:

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 87 de la Ley 1676 del 20 de agosto de 2013,
la Universidad no entorpecié la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores
o proveedores.

No han ocurrido eventos posteriores a la fecha del balance general y hasta la fecha de
emision de este informe que requieran alguna revelacion

De acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2000, la Universidad velard porque se
respeten las normas de proteccion a la propiedad intelectual y los derechos de autor. Asi
mismo, se confirmar que se han adquirido legalmente las licencias de software, y esta dando
estricto cumplimiento a la normatividad vigente en materia de propiedad intelectual y
derechos de autor.

El personal directivo de la Universidad se encuentra integrado por el Consejo Directivo,
Rector, Vicerrectores, Secretario y Directores. La remuneracién anual durante el afio 2017
fue de $13,044 Millones.

Dictamen Revisoria Fiscal

A continuacidn se presentan los Estados Financieros auditados por la Revisoria Fiscal KPMG S.A.S.
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KPMG S.AS. Teléfono 57 (1) 6188000
Calle 90 No. 19C - 74 57 (1) 6188100
Bogota D.C. - Colombia Fax 57 (1) 2185490
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores miembros del Consejc Directivo
Fundacién Universidad de Bogoté Jorge Tadeo Lozano:

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros de Fundacién Universidad de Bogoté Jorge Tadeo Lozano
(La Universidad), los cuales comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de
2017 y los estados de resultados y otro resultado integral, de cambios en el fondo social y de
flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las
politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados financieros

La administracién es responsatle por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion y presentacion de estados financieros libres de errores de
importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros con base en
mi auditorfa. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectug mi
examen de acuerdo con las Nomas Internacionales de Auditorfa aceptadas en Colombia. Tales
normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectde la auditorfa para
obtener una seguridad razonabla sobra si los estados financieros estan libres de errores de
importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados finencieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores de importancia material en los
estados financieros. En dicha evaluacién del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el control
interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con &l fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria
también incluye evaluar el uso de politicas contables apropiadas y la razonabilidad de los
estimados contables realizados por la administracién, asi como evaluar la presentacion de los
estados financieros en general.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso a continuacion,




Opinién

En mi opinién, los estados financieros que se mencionan, tomados fielmente de los librosy
adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia
material, la situacion financiera d2 la Universidad al 31 de diciembre de 2017, los resultados de
sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de acuerdo con
Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de
manera uniforme con el afio anterior,

Otros asuntos

Los estados financieros al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2016 se presentan
exclusivamente para fines de comparacién, fueron auditados por otro contador plblico, y en su
informe de fecha 5 de abril de 2C17, expresd una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2017:

a) La contabilidad de la Universdad, ha sido llevada conforme a las normas legalesy a la
técnica contable.

b) Las operaciones registradas 2n los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones del
Consejo Directivo.

¢} La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevany se
conservan debidamente,

d) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacién y custedia de los bienes de
la Universidad, y los de terceros que estan en su poder.

8) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestién preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracién sobre la libre circulacidn de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

f) Lainformaci6n contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Universidad, no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2,1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015,
respectivamente, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los
numerales 19 y 3°) del articu o 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion
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de si los actos de los administradores de la Universidad se ajustan a los esfatutos y a las
érdenes o instrucciones del Consejo Directivo y si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de terceros
que estén en su poder, emit’ un informe separado de fecha 14 de marzo de 2018.

e
rla Angélica Guliérrez Mari

Revisor Fiscal de Flindacién Universidad de Bogot4
Jorge Tadeo Lozano
T.P. 152079-T
Miembro de KPMG S.A.S.

14 de marzo de 2018
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A 31 de diciembre de 2017
y 2016 valores expresados
en miles de pesos.

Auditado por la firma de
Revisoria Fiscal
KPMG S.A.S

ESTADOS
FINANCIEROS




ESTADOS DE SITUACIéN FI NANCIERA POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

2017 2016 2017 2016

ACTIVOS CORRIENTES: PASIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes en efectivo 21,259,015 29,184,815 Préstamos 5,375,000 5,375,000
Activos financieros Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por
18,083,084 25,715,741 pagar 10,655,441 14,713,701
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas . .
Impuestos por pasivos corrientes
por cobrar 10,702,235 9,296,957 131,028 -
Otros activos 335,511 329,638 Beneficios a empleados 4,051,432 3,558,502
Total activos corrientes 50,379,844 64,527,151 Provisiones 27,264 178,120
Otros pasivos no financieros 29,321,314 35,439,319
Total pasivos corrientes 49,561,480 59,264,642
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Activos financieros 11,117,809 14,759,034 PASIVOS NO CORRIENTES:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas | 42,750 42,750 Préstamos 29,541,724 34,933,644
Propiedades, planta y equipo 245,246,926 241,725,717 Pasivos estimados y contingencias 243,000 398,934
Intangibles 5,005,394 5,403,329 Beneficios a empleados 14,725,954 13,368,053
Total activos no corrientes 261,412,878 261,930,830 Total pasivos no corrientes 44,510,678 48,700,631
Total pasivos 94,072,158 107,965,273

FONDO SOCIAL

Fondo social 18,163,369 18,163,369
Reservas 1,801,475 1,801,475
Otro resultado integral - adopcidén por primera vez
NCIF - 105,828,886
Exceso de ingreso sobre egresos 132,592 4,072,327
Exceso de ingreso sobre egresos afios anteriores 199,710,987 89,809,774
Otros resultados integrales (2,087,858) (1,183,122)
Total fondo social 217,720,565 218,492,708
TOTAL ACTIVOS 311,792,723 326,457,981 Total pasivos y fondo social 311,792,723 326,457,981

Maria Angélica Gutiérrez Marifio
T.P.N°152079-T
Designada por KPMG S.A.S.

Luz Stella Moncaleano Quesada
Contador Publico
T.P.N°16902-T

Cecilia Maria Vélez White
Representante Legal
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ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

2017 2016
Ingresos de actividades ordinarias 139,843,034 138,181,193
Gastos actividades relacionadas y conexas con la educacion (141,657,668) (136,756,120) AR
Cecilia Maria Vélez White
Defecto/Exceso de ingresos sobre gastos operacional (1,814,634) 1,425,073 Representante Legal
Ingresos financieros 3,713,324 5,458,012 ORIGINAL
Gastos financieros (3,261,912) (3,545,600) FIRMADO
Otros ingresos 2,011,455 1,401,900 Luz StellaMoncaleano Quesada
Otros gastos (384,613) (667,057) Contador Publico
T.P.N°16902-T
2,078,255 2,647,254
ORIGINAL
i i FIRMADO
Exceso neto de ingresos sobre gastos antes de impuestos 263,621 4,072,327
Maria Angélica Gutierrez Marifio
Gasto por impuesto a las ganancias 131,028 0 T.P.N°152079-T
Designada por KPMG S.A.S
Exceso neto de ingresos sobre gastos del afio 132,593 4,072,327
Otro resultado integral
Pérdidas actuariales (904,736) (1,004,343)
Excedente neto integral del ejercicio (772,143) 3,067,984
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Exceso de Exceso de
Efectos d I ) I Otros
Fondo Social Reservas ectos de ngresos sobre ngresos Resultados Total
Convergencia Gastos anos sobre
. Integrales

anteriores Gastos
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2016 18,163,369 1,801,475 105,828,886 86,224,355 3,585,419 (178,779) 215,424,724
Traslado a excedentes de ejercicios anteriores - - - 3,585,419 (3,585,419) - -
Otro resultado integral del afio - - - - - (1,004,343) (1,004,343)
Excedente del ejercicio 2016 - - - - 4,072,327 - 4,072,327
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 18,163,369 1,801,475 105,828,886 89,809,774 4,072,327 (1,183,122) 218,492,708
Traslado a excedentes de ejercicios anteriores - - - 4,072,327 (4,072,327) - -
Otro resultado integral del afio - - - - - (904,736) (904,736)
Traslado efecto de convergencia - - (105,828,886) 105,828,886 - - -
Excedente del afio - - - - 132,592 - 132,592
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 18,163,369 1,801,475 - 199,710,987 132,592 (2,087,858) 217,720,565

ORIGINAL Cecilia Maria Vélez White ORIGINAL Luz Stella Mon.caleano Quesada ORIGINAL Maria Angélica Gutierrez Marifio
FIRMADO Representante Legal FIRMADO Contador Publico FIRMADO T.P.N°152079-T
T.P. N°16902-T

Designada porKPMGS,.A.S.
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Resultado del ejercicio 132,593 4,072,327

Partidas que no afectan los flujos de efectivo

Recuperaciones de pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar (4) (4,283)
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 7,079,875 6,704,989
Pérdida en venta de activos 144,200 44,284
Amortizacion de activos intangibles 2,788,352 2,584,799
Deterioro para cuentas de dudosa recuperacion 141,633 56,078
Gasto por impuesto a las ganancias 131,028 -
Gasto por beneficios a empleados 2,127,225 2,133,632
Recuperacion de Provisiones (160,525) -
Intereses causados activos financieros (2,519,577) (3,132,863)
Intereses causados pasivos financieros 1,937,082 2,025,650

11,801,883 14,484,613

Cambios en activos y pasivos

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (1,546,907) 3,206,519

Otros activos corrientes (5,873) 83,037

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (3,844,306) 1,463,507

Provisiones (146,265) 142,181

Beneficios a empleados (1,181,129) (1,889,092)

Otros pasivos no financieros (6,118,005) (8,934,559)

Intereses pagados (2,151,036) (1,786,627)

Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades de operacion (3,191,639) 6,769,580

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Disminucion (incremento) de activos financieros 11,735,517 12,438,303 FIRMADO
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (10,745,285) (26,278,176)

s . . . Cecilia Maria Vélez White
Adquisicion de activos intangibles (2,390,417) (2,410,367) Representante Legal
Intereses recibidos 2,057,943 2,788,573
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion 657,758 (13,461,667)

ORIGINAL
FIRMADO

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Luz Stella Moncaleano

Pagos préstamos (5,391,919) (2,687,500) Quesada
Contador Publico
T.P. N°16902-T
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento (5,391,919) (2,687,500)
ORIGINAL
Disminucion neta en efectivo y equivalentes de efectivo (7,925,799) (9,379,588) FIRMADO

= Marfa Angélica Gutiérrez Marifi
Saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 29,184,815 38,564,403 arasnedies ?‘:;\:6125257”9?

Designada por KPMG S.A.S.

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FIN DEL ANO 21,259,015 29,184,815
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