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Presentacion

La Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano presenta a toda la comunidad los resultados de la
gestion desarrollada en el 2016 por cada una de las 10 lineas estratégicas en el marco del Plan
Estratégico 2015-2020, resaltando los logros y los principales avances realizados.

De esta forma, la ejecucion del Plan Estratégico en su segundo afio continua afianzando el
compromiso institucional que busca consolidar la Universidad Jorge Tadeo Lozano como lider en la
formacién de personas competentes, criticas, creativas y auténomas. Principalmente, a través del
enriquecimiento de la experiencia de los estudiantes mediante la implementacion de pedagogias
activas que fomentan el trabajo colaborativo y el trabajo auténomo, aplicadas en planes de estudio
actualizados, de alta calidad y pertinentes, que fomentan un mayor uso de las TIC y con una
comunidad profesoral mejor cualificada en lo pedagdgico y disciplinar. Igualmente, por medio de la
incorporacién de practicas gerenciales innovadoras apalancadas en las TIC que permiten mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos. Estos avances se hacen evidentes cuando se destacan hechos
como: la inauguracion del nuevo Edificio de Artes y Disefio, la creacidon de 16 nuevos programas
(entre éstos 3 de doctorado)1, la implementacion de la nueva estructura organizacional de las
Facultades, los mejores resultados de las pruebas Saber Pro entregados por el ICFES respecto a los
de 2014, asimismo el aumento a 71 publicaciones académicas en el afio, entre éstas 42 registradas
en Scopus (base de datos bibliografica internacional) y la creacion de 32 obras artisticas. Estos logros
representan una muestra de los avances de la Universidad durante el 2016, y que en el actual
Informe se presentaran de manera detallada y desagregada.

Se destaca en el 2016 el fomento de diferentes espacios de participacion de la comunidad Tadeista
que permitieron realizar el proceso de autoevaluacion institucional;, como resultado se identificaron
los principales retos institucionales que se integraran en los planes de accion del 2017, y de esta
manera avanzar en el objetivo de la reacreditacion institucional.

El Informe de Gestidn 2016 se encuentra estructurado en dos capitulos, el primero presenta los
resultados de las 10 Lineas Estratégicas con sus respectivas objetivos y proyectos, de igual forma,
se incluyen los resultados de distintas areas de la Universidad que se desarrollaron en el marco de
sus funciones. Este informe integra los resultados de las sedes de Bogotd, Cartagena y Santa Marta.
En el Capitulo Il, se presenta la gestién financiera del 2016 y los Estados Financieros de la
Universidad, los cuales fueron auditados por la Revisoria Fiscal.

Es importante resaltar que de manera complementaria al Informe de Gestién 2016 se presenta el
Boletin Estadistico 2016, en el cual se encuentran las estadisticas histdricas y mas relevantes de la
Universidad.

18 nuevos programas académicos recibieron registro calificado por parte del Ministerio de Educacidn
Nacional y 8 programas se encuentran en proceso de evaluacién.
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Capitulo | Seguimiento al Plan Estratégico 2015-2020

Seguimiento Gerencial del Plan -

El seguimiento de la planeacidn estratégica es esencial para el alcance de los logros y objetivos
trazados. En este sentido, la Universidad establecid un sistema gerencial con el cual monitorea los
avances de las lineas estratégicas y las Metas Estratégicas Grandes y Ambiciosas (MEGAs) a través
del Cuadro de Mando Estratégico que se presenta al Consejo Directivo semestralmente, y en el
marco del Comité Directivo, se revisan los avances a nivel tactico y operativo, mediante indicadores,
y reuniones con las areas responsables.

Grafico 1 Modelo de Seguimiento Gerencial

Estratégico: Lineas estratégicas

Consejo Directivo Tactico: Comité

Operativo:

— Areas
Semestral-

Objetivos -Trimestral-
.

El Cuadro de Mando Estratégico permite medir el avance en el cumplimiento de la estrategia a

-Semestral - Directivo -

través de los indicadores de impacto denominados MEGAs. El resultado general para el 2016 fue del
92%, que en otras palabras, significa que la Universidad cumplié en este porcentaje las metas
establecidas para este afo. En el Grafico No 2 se presenta el logro por cada una de las lineas
estratégicas.

Grafico 2 Cuadro de Mando Estratégico 2016

. LINEAS ESTRATEGICAS
Misionales Apoyo

1. La universidad
formativa en accion

6. Gerencia eficiente e
innovadora

2. La Tadeo Investigadora,
innovadora y
emprendedora

7. Tecnologia de

vanguardia

ciencias educadores

3. Tadeo creativa: Artes y g,oﬁ 8. Espacios fisicos ) .

4. Tadeo internacional 9. Tadeo de alcance
nacional

5. La Tadeo y su impacto 9%
en la sociedad

10. Tadeo visible

Nota: El cumplimiento de las metas se realiza mediante un sistema de semaforo, si el cumplimiento es menor a
75% se asigna el color rojo, menor a 90% amarillo, menor a 100% verde e igual o mayor a 100% azul.
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El resultado general se obtiene de la ponderacion en el cumplimiento de las metas establecidas para
las MEGAs que hacen parte de la lineas estratégicas. En el Cuadro No 1 se detallan los indicadores
de cada linea estratégica y su porcentaje de cumplimiento para el 2016. Estos resultados reflejan el
esfuerzo de cada uno de los equipos que lideran los proyectos, y permiten consolidar la ruta
escogida para el desarrollo y crecimiento de la Universidad Tadeo Lozano en los préximos afos.

Cuadro 1 Cuadro Mando Estratégico MEGAs

[V
Linea . % Cumplimiento A'de' Cuadro
. Indicador 2015 2016 Cumplimiento de
Estratégica (meta 2016) linea Mando
Puntaje promedio Pruebas Saber 10,41 10,57 100%
Universidad g9 (2014) | (2015) ?
Heldpi iVl | Tasa de desercidn anual 9.3%* 8.2%* 100% 95%
accion Relacion estudiantes TCE / o
Docentes TCE 13.8 14.7 86%
Tadeo Ingresos por investigacion de
) fuentes externas y por consultoria | $5.319 | $2.598 40%
Investigadora, .
. (millones) 70%
innovadora y No. de publicaciones en revistas
emprendedora [N P 25 42 100%
indexadas (Scopus)
No. de productos resultados de la
La Tadeo - S S
Creativa creacion y creacion-investigacion 21 32 100% 100%
(obras artisticas)
La Tad.eo % de estuo'liantes que hfacen 1,0% 1,04% 95% 95%
Internacional | intercambio en el exterior
No. de estudiantes 11.893 12.264 100%
IENELIRATIN Porcentaje de estudiantes con
T oLl XN EM ingresos familiares entre 1y 3 40% 36% 96% 99% 92%
sociedad SMMLV ?
% de graduados empleados 82,9% 81,3% 100%
Gerencia
eficiente e Margen EBITDA 8,8% 7.8% 87% 87%
innovadora
. o .
Tecnologla.de % o!e proces.o,s con uso de sistemas 65% 70% 100% 100%
vanguardia de informacién de soporte
M2 constlfwdos para uso misional 78 85 100%
.. por estudiante
Espacios fisicos 0
edliesdleres Porcentaje de satisfaccion de la 100%
comunidad con la infraestructura N.A 4.3 100%
fisica de la Universidad
L0l Numero de estudiantes en las
alcance . 1.069 1.226 93% 93%
. regiones
nacional
— - -
Tadeo visible P95|C|0n Ranking QS Colombia (IES 10 12 83% 839%
privadas)

* Dato preliminar
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El seguimiento al Plan, como se menciond previamente es una etapa fundamental de la planeacidn
estratégica, sin embargo previo al seguimiento, se encuentra la etapa de “planeaciéon”, en la que se
establecen los objetivos, metas y los aspectos operativos para alcanzarlos. En el 2016, esta etapa se
desarrolld a través de la Jornada de Planeacion que tenia por objetivos: establecer la prioridad e
impacto de los proyectos, articular las Facultades en el Plan, teniendo en cuenta su nueva
estructura, identificar cdmo cada 4rea se proyecta y contribuye al desarrollo del Plan, y articular los
proyectos del Plan con la autoevaluacion de la acreditacidn institucional. La Jornada se dividid en
diferentes sesiones, a través de las cuales se buscaba lograr un trabajo estructurado que como
resultado, permitiera a los lideres de las lineas estratégicas y responsables de proyectos, definiry
aprobar el Plan de Accidn por lineas estratégicas y areas, que permitieran dar cumplimiento a la
Vision al 2020.

Esta actividad fortalece la cultura de la planeacidn en la Universidad y la apropiacién del Plan por
parte de la comunidad tadeista.

Jornada de Planeacion Paipa 2016 Jornada de Planeacion Paipa 2016
Itad

Jornada de Planeacidn Paipa 2016 Jornada de Planeacién Paipa 2016
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1. Universidad Formativa en Accion

Esta linea estratégica direcciona a la Universidad en el fortalecimiento de la oferta educativa para
hacer realidad los conceptos y los principios que estan contenidos en el modelo pedagdgicoy en el
proyecto educativo institucional. La linea Universidad Formativa en Accion se desarrolla a través de
4 objetivos estratégicos, que evaluados mediante sus indicadores, permiten evidenciar un
cumplimiento y avance respecto al 2015. En el Cuadro 2 se presentan los resultados de los objetivos,
y posteriormente se desarrollan cada uno en detalle:

Cuadro 2 Indicadores objetivos: Universidad Formativa en Accién, 2015-2016

Aprobacién del marco

0, 0,
normativo para los ( r%aocr)a/(()io) ( olsO?a/(::Io) 100%
Innovar en el curriculo ajustes de los planes pres POse
No. programas nuevos o
radicados al MEN 16 16 100%
Desarrollar estrategias Tasa de desercién bor
diferenciales para cohorte P 44,3%* 40.3%* 100%
estudiantes
. L No. de cursos con
Incorporar la innovacidn incorooracion de
pedagdgica para . P . 12 23 100%
) o mejores practicas de
mejorar el aprendizaje . ., .
innovacion pedagogica
Consolidar una comunidad % de profesores de
profesoral cualificadaenlo  Tiempo Completo con 21,8% 23% 100%
pedagdgico y disciplinar doctorado

UNIVERSIDAD DE

*Resultado preliminar

1.1. Innovar en el curriculo

Con el objetivo de fortalecer la oferta académica de la Universidad se tienen contempladas varias
estrategias, que se desarrollan en cuatro proyectos: Ajustar los planes de estudio, Consolidar una
oferta de programas académicos amplia y pertinente, con énfasis en posgrado, Mejorar las
competencias genéricas de los estudiantes y Fortalecer el enlace con el mundo laboral.

La Universidad en el 2016 avanzd en la aprobacién de los Acuerdos por parte del Consejo Directivo
para modificar los 26 planes de estudio de la totalidad de programas de pregrado de Bogotd y 5
planes de estudio de pregrado de la Seccional Cartagena. Se elaboré un documento de justificacion
y un plan de transicion que se presenté al Ministerio de Educacion Nacional (MEN), que permitid la
aprobacion de 28 Resoluciones por parte del MEN y que aceptaban la modificacién de los programas
de la Universidad, las restantes quedaron en tramite en el MEN para el 2017. Adicionalmente, se
actualizaron los lineamientos institucionales para la estructura curricular de los programas de




posgrado (Acuerdo 31 de 2016), principalmente en los siguientes aspectos: a) supresion de rangos
de distribucién de créditos académicos por componentes, b) modificacidn de los requerimientos de
trabajo de grado para las especializaciones, y c) disposiciones generales sobre el requisito de inglés
para maestrias y doctorados.

De igual forma, teniendo en cuenta la politica de la Universidad de diversificacion de la oferta
académica e innovacion en el curriculo con énfasis en los programas de posgrado y con una mayor
regionalizacién, en 2016 se crearon 16 nuevos programas, de los cuales 8 recibieron el Registro
Calificado y 8 se encontraban en tramite en el MEN.

Programas nuevos en el 2016

3 duclm’adus Maestria Gestion Disefio
: Doctorado Cienciag Ambientales  Estudios Literarios
6 maeSI”as Magstria Ingenieria Gestion Maestria Bioprospeccion
Administraciin Empresas Agropecuarias virtuaDoctorado Estudios Sociales

JeSPRcialzaciongs it e ot
Mercadeo virtual~  Profesional en Realizacion Anjmacion

4 universitarios(@ virtuales) st Do e

Doctorado Ingenieria

En detalle, se crearon 16 programas: 4 de pregrado del nivel de formacién universitario, 2 de éstos
en modalidad virtual?® que representan un gran paso de la Universidad en la innovacién de su oferta
académica. De igual manera, 3 maestrias y 3 doctorado, que evidencian el progreso de la
Universidad en programas de formaciéon posgradual enfocados en el fortalecimiento de la
investigacion, y finalmente 3 especializaciones en extension que refuerzan la regionalizacién de la
oferta. A continuacion, se discriminan los programas nuevos en el 2016:

Cuadro 3 Programas nuevos, 2016

Facultad Nivel Nombre
Profesional Profesional en Realizacidon en Animacion *
Artes y Disefio Maestria Maestria en Gestion de Disefio *
Maestria Maestria en Disefio de Producto
Profesional Mercadeo (virtual) — EDUPOL *
Ciencias Profesional Administracion Empresas Agropecuarias (virtual) — EDUPOL *
Econémicas y Especializacion Especializacion en Gerencia del Talento Humano - FENALCO

Administrativas T - D — -
Especializacién Gobierno y Gestién Publica - Univ.

Surcolombiana
Especializacion Especializacion en Levantamientos Agroldgicos
Maestria Maestria en Ingenieria de la Gestién *

Especializacion

2 Los programas se ofrecen en modalidad bimodal que combina la educacién virtual y la presencial.
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L Maestria Maestria en Ingenieria y Analitica de Datos *
Ciencias , , . . - -
Maestria Maestria en Bioprospeccion y Biocomercio
Naturales e 4 4 . bi I bilidad *
Ingenieria Doctorado Doctorado en Ciencias Ambientales y Sostenibilida
Doctorado Doctorado en Ingenieria
Maestria Maestria en Derecho Ambiental y Sostenibilidad *
Ciencias Sociales Doctorado Doctorado en Estudios Sociales
Profesional Estudios Literarios y Editoriales

Fuente: Direccién Académica y Aseguramiento de la calidad
*Programas académicos con Resolucion del MEN 2016

Como resultado, la oferta académica de 2016 aumenté a 106 programas. En pregrado es de 38
programas, 32 de formacion universitaria, 3 en tecnolégica, y 3 programas universitarios se ofrecen
en extension en Cartagena. Por otra parte, la Universidad ofrece 68 programas de posgrado, de los
cuales 41 son ofrecidos en Bogotd y Santa Marta y, 27 se ofertan en extension en distintas ciudades
del pais.

En la Universidad se encuentran acreditados con alta calidad 15 programas de pregrado, 14 de éstos
en formacidn universitaria y 1 en tecnoldgica, esta informacion se profundiza en la linea estratégica
Tadeo Visible. En resumen, el total de la oferta académica de la Universidad se presenta a
continuacion:

Grafico 3 Oferta académica Universidad 2015-2016

2015
O O
3 2
18
100
2016

O

o

3

32 30

106

@ Tecnolégico @ Universitario Especializacion @ Maestria @ Doctorado @ Programas en extension @@ Total

Fuente: Direccidon Académica y Aseguramiento de la calidad
Programas de extension incluye: 3 universitarios, 25 especializaciones y 2 maestrias.
2016-Il Existen dos programas con Registro Calificado activo que no reciben estudiantes nuevos

Otro proyecto que se desarrolla en simultaneo en este objetivo es el Enlace con el mundo laboral
que busca fortalecer el vinculo de la Universidad con las organizaciones para facilitar el transito del
estudiante al mercado laboral. Como avance, se realizd un levantamiento de la informacion
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correspondiente a practicas y pasantias de los programas de pregrado de Bogota en los dos ultimos
afios. Como resultado se conoce que aproximadamente 1.400 estudiantes han realizado practica en
estos los periodos 2015-1a 2016-I1, el 48% en el marco de convenios interinstitucionales, y se elaboré
un informe de caracterizacién en la sede de Cartagena. Esta informacion permitirad a la Universidad
reglamentar y definir los criterios de evaluacién de las practicas profesionales, y establecer y ajustar
los convenios que conlleven a mejorar la insercién de los estudiantes con el mundo laboral.

Por otra parte, con el objetivo de Mejorar las competencias genéricas de los estudiantes se
implemento el programa de tutorias entre pares para la lectoescritura, realizando un total de 205
tutorias desde su implementacién. Y, en el segundo semestre 2016 se implementd un piloto con un
redisefio del curso de Matematicas Basicas. En la seccional de Cartagena: se implementaron 5
asignaturas especificas para la enseflanza de la lectura y escritura, Humanidades Ill y Sujeto y
Sociedad en el primer semestre de 2016. Para el segundo semestre, las asignaturas correspondieron
a Redaccidn para Television y Comunicacion y Cultura (Comunicacion Social y Periodismo), Disefio
de Identidad Visual y Disefio Tipografico (Disefio Grafico). De igual forma, se adelanté una campafa
para visibilizar la importancia de las pruebas Saber Pro antes de la aplicacién de las mismas.

Los resultados de las pruebas Saber Pro del 2015 (que se publican en 2016) muestran un mejor
desempeno de los estudiantes comparados con los resultados del 2014 incrementando el promedio
general de 10.4 a 10.6. A continuacidn se aprecian los estudiantes que presentaron la prueba, los
resultados en las pruebas genéricas y por grupo de referencia de programas.

Cuadro 4 Programas Saber Pro 2014-2015 consolidado

Administracion y Afines 278 185 Competencias ciudadanas 10.0 10.3
Arquitectura y Urbanismo 57 66 e L, . 100 103
Bellas Artes y Disefio 595 444 omunicacion escrita ’ ’
Ciencias Agropecuarias 8 1 Inglés 111 113
Ciencias Naturales y Exactas 26 25 Lectura critica 104 10.7
Ciencias Sociales 45 31 Razonamiento

S — Y 10.2 10.3
Comunicacién, Periodismo y 476 256 cuantitativo
Publicidad Promedio Utadeo 10.4 10.6
Contaduria y Afines 81 67
Derecho 69 55 Nota: Puntaje promedio
Economia 21 19
Ingenieria 149 132

Utadeo 1,805 1,281

Fuente: ICFES. Célculos Direccion de Planeacién y Finanzas

Grafico 4 Puntaje promedio por grupo de referencia: Saber Pro 2014-2015 consolidado
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Nota: No incluye grupo de Ciencias Agropecuarias porque los resultados corresponden a la evaluacién de un
estudiantes del programa de Administracion de empresas agropecuarias

Se aprecia que en todas las pruebas genéricas y en todo los grupos de referencia los puntajes
promedio mejoraron respecto al 2014. Adicionalmente, estos resultados de las pruebas Saber Pro
revelan que el puntaje promedio de la Universidad se encuentra por encima del promedio nacional
(10.3) y de Bogota (10.4).

Para terminar en lo relacionado con este objetivo, durante el afio 2016 se consolidaron las
propuestas de modificacion integral al reglamento estudiantil y régimen disciplinario, y se obtuvo
como resultado la aprobacién del Reglamento Estudiantil de Posgrados (Resoluciéon 029 de 2016),
el Reglamento Estudiantil de Pregrado (Acuerdo 46 de 2016) y el régimen Disciplinario Estudiantil
(Resolucion 039 de 2016).

1.2. Desarrollar estrategias diferenciales para estudiantes

Este objetivo busca establecer estrategias que permitan la reduccién de la desercién en la
Universidad. Los resultados preliminares consultados en el SPADIES para la tasa de desercidn anual
en el 2016 es de 8.2%>, disminuyendo respecto al afio 2015. Por su parte, la tasa de desercién por
cohorte al semestre 10° es de 40.3%.

3 Durante el 2016 la Universidad adelanté un proceso de depuracién de las bases de datos reportadas al
sistema SPADIES para garantizar un mayor nivel de confianza como sistema de informacidn para apoyar las
estrategias de permanencia que desarrollara la Universidad.
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En el proyecto de Organizacion del sistema de atencion integral oportuna de asuntos estudiantiles,
la Universidad continua reorientando la estrategia de acompafiamiento a los estudiantes. Entre las
actividades realizadas se destaca la incorporacién de profesores de tiempo completo al grupo de
consejeros y la realizacién de grupos focales, para determinar factores de oportunidad, pertinencia
y direccionamiento en el programa de consejerias. Como resultado, se establecid la ruta de atencion
en el programa de Consejerias, se inicié el fortalecimiento de la herramienta (software) de
consejerias y se organizd la ruta de atencidn para la asignacidon de consejeros psicosociales. Al
mismo tiempo, se realizd el diagndstico y anadlisis de los estudiantes con riesgo de fracaso
académico, registrando los datos en el sistema de Bienestar Universitario para generar la atencién
correspondiente, tanto académica como psicolégica segin el caso. De los 1.147 estudiantes
caracterizados y priorizados (promedio semestral) en Bogotd, se atendidé el 46% de los casos
identificados en las dos modalidades de atencién. En la Seccional de Cartagena, se apoyaron a 50
estudiantes de aquellos identificados y priorizados.

Se destaca en el 2016:

Promedio semestral

Estudiantes por consejero para mejorar capacidad de
atencion, oportunidad y direccionamiento

8
m 4
N Consejeros psicosociales

De manera complementaria, a través del Bienestar Universitario de la Universidad se promueve un
clima institucional que favorece el desarrollo humano integral a la comunidad tadeista, esto implica
la existencia de programas de intervencidn que disminuyen las situaciones de riesgo psico-social.
Esto se logra a través de 4 ejes articulados que se detallaran a continuacion: Servicios Asistenciales,
Arte y Cultura, Deportes y la Coordinacién Académica de Orientacién al estudiante.

1.2.1. Bienestar Universitario

1.2.1.1. Servicios asistenciales

Los servicios asistenciales tienen como propdsito mantener y mejorar la salud integral de la
comunidad Universitaria mediante una labor asistencial y con la promocién de programas
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preventivos, principalmente de nutricion, odontologia y medicina. Entre los principales logros del

2016 se destacan:

Medicina

Nutricion

Odontologia

e Aumenté en la participacidn de los ¢ Se implementé el envio de correo e Se llevaron a cabo 4

estudiantes en el Programa de Asesoria electrdnico sobre recomendaciones Campafias de Prevencién

en Sexualidad Responsable y Auto nutricionales pertinentes a cada

examen de Seno. paciente.

¢ Se implemento el programa

tension arterial por parte del equipo de Universidad
enfermeria.

¢ Se llevé a cabo la asesoria 'y
¢ Se incrementé la participacién de elaboracion de menus para los

estudiantes en la campafia de

Dermatologia alimentacion a los estudiantes

e Se reforzd la atencidn en las
actividades de Programas
Complementarios en Salud (Inyectologia,
lavado de ojos, lavado de nariz, control
de glucometrias, entre otras)

* Se realizaron valoraciones a los
preventivo de control y seguimiento de deportistas que representan a la

restaurantes que ofrecen la

Oral dirigida a
estudiantes: 1.066
atendidos

e Se realizé Campafia de
Prevencién Oral dirigida a
hijos de funcionarios

En detalle, 12.284 consultas se realizaron en el 2016, el 69% a estudiantes y el restante a profesores

y funcionarios.

Cuadro 5 Consultas atendidas en Servicios Asistenciales - 2016

2016
Area Estudiantes | Funcionarios y
Profesores
Medicina 3.458 876
Odontologia 1.189 437
Fisioterapia 1.180 1.564
Nutricion 1.090 754
Asesoria
Psicologia 1.526 194
Total 8.443 3.825

Fuente: Bienestar Universitario. Nota: otros incluye egresados,

Otros

*

13
0
0
0

3
16

Total

4.347
1.626
2.744
1.844

1.723
12.284

Adicionalmente, la Universidad desarrolla programas de prevencion como asesoria espiritual,

citologias, dermatologia, examen de seno, planificacion familia, entre otros, en 2016 se realizaron

3.132 consultas.
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1.2.1.2. Deportes

Por medio de la recreacién y la actividad deportiva la Universidad complementa la formacion
integral que brinda a la comunidad tadeista. Durante el 2016, se resalta:

975 Usuarios en el gimnasio de la Universidad: estudiantes (87%), docentes (2%),
funcionarios (8%)

Usuarios de las canchas de squash (8%)

Turnos de préstamo de juegos de mesa (tenis de mesa, ajedrez, domindsy
8.694 parqués), que por ser actividades que se juegan en grupos, pueden
beneficiar en promedio a 3 estudiantes
264 Usuarios se beneficiaron de cursos de natacidn, tenis de campo y patinaje
en convenio con la Caja de Compensacion Familiar Cafam

1816 Competidores en 317 partidos internos en las disciplinas de futbol, futbol
’ sala, baloncesto y voleibol con participacion de 151 equipos

Durante el 2016, se obtuvieron los siguiente resultados deportivos:

Subcampeones en Rugby Femenino — Torneo Grupo Cerros

Subcampedn Futbol Sala Masculino - Torneo Grupo Cerros

Tercer Lugar Rugby Masculino — Torneo Grupo Cerros

Tercer Lugar Ultimate Mixto — Torneo Grupo Cerros

Tenis de Mesa: un medalla de oro y dos de bronce Torneo Grupo Cerros
Taekwondo: Una medalla de oro, dos de plata y una de bronce

Squash : una medalla de plata y dos de bronce

Tercer Lugar en Futbol Masculino Empleados — Torneo Grupo Cerros Empleados
Campedn Baloncesto Femenino Empleadas — Torneo Grupo Cerros Empleados
Campedn Voleibol Masculino — Torneo Egresados Grupo Cerros

Billar: una medalla de oro — Torneo de empleados

VVVVYVYVVVYVYVYY
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Entre otras actividades relacionadas con la promocidén de actividades deportivas, se encuentran:

e Se establecid el convenio con el e Se desarrollé6 el 2° Torneo
Centro Social de Agentes de la Interuniversitario de
Policia que permiti6 a nuestra Egresados, con la
comunidad la practica libre de participacién de 50 egresados
natacion. en voleibol y futbol sala. El

e En conjunto con el Instituto equipo de Voleibol Masculino
Confucio , se desarrollo el |l se corond campedn del
Torneo Universitario de la Amistad Torneo.

con China, en el que participacidn
71 deportistas procedentes de 22
Universidades de Bogota.

1.2.1.3. Arte y Cultura

A través del programa de Expresiones Artisticas y Culturales de la Universidad se incentivan los
valores éticos y estéticos que permiten desarrollar el pensamiento critico, creativo y competente a
partir de las expresiones y practicas artisticas y culturales incentivando asi la participacién en
espacios complementarios a la formacidon profesional de los estudiantes.

Festival de Danza Contemporanea 2016 Festival de Coros 2016

Durante el 2016 se desarrollaron las siguientes actividades:

Cuadro 6 Programa de expresiones artisticas y

En el programa de Expresiones Artisticas y culturales

Culturales que busca desarrollar habilidades Indicador 2015 2016
sociales y fortalecer el talento artistico en los No. de talleres 61 68
tadeistas, se realizaron talleres de danza arabe, No. de asistentes 627 771

talleres

ballet, hip hop, coro, técnica vocal, danza o
No. de grupos artisticos

contemporanea, salsa, piano, tango, teatro, rap, e 13 13
L. L. . institucionales

percusion, danza folcldrica, guitarra, yoga, No. de presentaciones

bachata, violin, ensamble de jazz, ensamble de los grupos en 35 34

trépical, ensamble de rock y zumba. escenarios de la cuidad
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Ay o e
Creativamente en lo ambiental

En alianza con la Alcaldia Local de Santa Fe
y la Fundacién Ponte en mi Lugar, la
Universidad desarrolla el proyecto
Creativamente en lo social, que en el 2016
adelanté el proceso de formacién en
voluntariado dirigido a 33 estudiantes
tadeistas y jévenes lideres comunitarios de
la localidad de Santa Fe.

participacion
voluntarios
tadeistas (Proyecto CON.SENTIDO)

Happening musica

Cuadro 7 Creativamente en lo social

2016 Logros
No. de Se desarrollaron talleres de
proyectos formacion artistica para 28 nifos
No. de y jévenes de la Localidad de

Santa Fe en las instalaciones del
Centro de Arte y Cultura

Finalmente, en la Programacién artistica y cultural (ProgramaT) que prioriza la participacion de
estudiantes de la Universidad, se realizaron las siguientes actividades:

Cuadro 8 Programacion artistica y cultural (ProgramaT)

Actividad Indicador 2015 2016
Ci No. de actividades 29 26
in
N No. de asistentes 1.915 1.255
Misi No. de conciertos 4 10
usica
No. de asistentes 220 1.120
Artes Escénicas No. de actividades 21 13
(Danza - Teatro) No. de asistentes 443 1.060
L, No. de sesiones 20 9
Narracion oral ]
No. de asistentes 3.640 450*
Literatura No. de sesiones 13 12
No. de asistentes 839 810
. L No. de sesiones 19 36
Otras expresiones artisticas .
No. de asistentes 935 900

Nota: *La disminucidn se explica por la priorizacién en formacién de narradores de la Utadeo y no en

presentaciones de narradores externos.

1.2.2. Financiacidon y Apoyos Académicos

La oferta del portafolio de financiacién de la matricula beneficié a 7.000 estudiantes en promedio
al semestre, a través del crédito educativo del ICETEX y otras entidades, becas y descuentos.
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Grafico 5 Portafolio apoyo financiero a estudiantes 2016 (millones)

Financiacién Becasy
externa; Descuentos;
$10,342 ;20% $ 4,044 ; 8%

Financiacion
interna;
$ 4,076 ; 8%

Icetex;
$32,291; 64%

M Becas y Descuentos 4 [cetex

M Financiacion interna i Financiacion externa

Fuente: Apoyo Financiero y Facturacion

Nota: Financiacion interna incluye créditos de corto plazo que se realizan a través de la Universidad y se
cancelan durante la duracion del semestre. Financiacidn externa: crédito educativo en alianza con diversas
entidades financieras y empresas que financian lo estudios de sus empleados.

En la vigencia del afio 2016, 4.100 financiaciones a estudiantes en promedio al semestre se
realizaron para matricula a través de la diferentes modalidades de crédito; la cobertura de las
financiaciones alcanzé $46.709 millones de pesos, via alianzas con diferentes entidades financieras,
y por medio de la Universidad con la modalidad Corto Plazo. Las modalidades de financiacién mas
utilizadas fueron ICETEX con el 64% y con diferentes entidades de crédito con el 20%. Este resultado
se explica principalmente por los beneficiarios del programa Ser Pilo Paga, en el cual el Gobierno
gira los recursos a través del ICETEX.

Respecto a las becas y descuentos, la Universidad otorgd estos beneficios durante el afio 2016 a
6.389 estudiantes por $4.044 millones, distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 9 Auxilios econédmicos y descuentos

2016
Linea de Descuento .
: u No (Millones S)
Descuentos
Descuentos Estudiantes 2,312 $1859
Descuentos Convenios 3,932 $2,064
Estudiantes
Auxilios Empleados 145 $120
Total general 6,389 $4,044

Fuente: Apoyo Financiero y Facturacion.
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Entre los principales logros que permiten fortalecer el proceso de apoyo financiero a estudiantes de
manera mas eficiente y agil se destaca:

% Implementacién de la Interfaz entre el sistema académico (UXXI) y la plataforma financiera
(EBS), facilitando el acceso de los estudiantes a las diferentes lineas de financiacion.

** Implementacién de la solicitud de descuentos a través del portal de estudiantes, con el fin
de evitar su desplazamiento a la Universidad.

+»+ Certificacion del proceso de Apoyo Financiero por un afio bajo la norma ISO 9001, segun
visita realizada por el ICONTEC en diciembre de 2016.

1.2.2.1. Fondos de Apoyo Econdmico

En el 2016 la Universidad otorgd becas o apoyos econdmicos a jovenes colombianos de excelencia
académica, que estén o aspiren a estar matriculados, mediante recursos que obtiene a través de
donaciones. Los principales programas que se apoyan con estos recursos son: estudiantes
beneficiarios del programa Ser Pilo Paga, la matricula de estudiantes de bajos recursos econdmicos
cuyo desempeiio académico sea excelente segun las pruebas de Estado Saber 11 y estudiantes de
bajos recursos econdmicos a través de pagos parciales o totales de sus matriculas académicas.

Ser Pilo Paga

Este fondo se cred con el objetivo de facilitar la adaptacidn y permanencia de los beneficiarios del
Programa del gobierno nacional Ser Pilo Paga, a través de apoyos que les permiten cubrir parte de
sus gastos de alimentacidn, transporte y/o materiales escolares. De la misma forma, busca
beneficiar a otros estudiantes matriculados que aunque no hagan parte de este programa de
gobierno, han sido identificados por la Vicerrectoria Académica como de alto riesgo de desercion,
por tener la misma dificultad de cubrir estas necesidades basicas.

En el 2016 se otorgaron apoyos econdmicos por un monto de $109 millones a 198 estudiantes,
aumentando los recursos en un 78% (561 millones) y en 53% los beneficiarios (129 estudiantes),
respecto a 2015.

Cuadro 10 Apoyo Fondo de Apoyo Estudiantes

2015 2016
Recargas SITP 464 633
Transporte Valor $23.529.000 $ 43.735.000
Desayunos 2072 2287
Alimentacion Almuerzos 4759 7979
Valor $33.426.380 $57.699.514
. Cantidad 60 145
Materiales
Valor $4.142.973 $ 7.669.105
Valor Total $61.098.353 $109.103.619
Estudiantes beneficiados 129 198

Fuente: Secretaria General
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Universidad y fundaciones sin animo de lucro que apoyan estudiantes de bajos recursos
econdmicos, a través de pagos parciales o totales de sus matriculas académicas. Hasta la fecha

La Fundacién para el Desarrollo Universitario ha gestionado 3 convenios firmados entre la

existen 7 estudiantes que se benefician de estos convenios:

1.2.3. Becas

En 2016 la Universidad otorgd 318 becas en total, por valor de $1.697 millones.

En 2016 se inicid la aplicacién de la nueva normativa que garantiza una mayor equidad entre los
estudiantes vinculados a los diferentes programas académicos en la adjudicacion de Becas de
Excelencia Académica, estableciendo el nimero de estudiantes que pueden acceder a dicha beca

Fundacion

Fundacion Tomas Rueda Vargas

Fundacion Jorge Otero de Francisco y Maria
Liévano de Otero
Fundacion Diego y Lia

TOTAL

Numero de
Beneficiarios

3
1

Cuadro 11 Becas otorgadas por la Universidad (millones)

2016

Tipo de Beca Beneficiarios Valor
Acuerdo 38 de 2008 119 $612
Consejo Directivo 30 $147
Excelencia Académica 66 $398
Sindicato 30 $146

Total Pregrado 245 $1.603
Acuerdo 38 de 2008 50 $307
Sindicato 23 $87
Total Postgrado 73 $394

Total 318 $1.697

Fuente: Secretaria General

por programa académico (Acuerdo 40 de 2015 del Consejo Directivo).

1.2.4.

ensefanza- aprendizaje (Biblioteca)

En el marco del fortalecimiento del Sistema de bibliotecas de la Universidad como centro de
recursos educativos que contribuye con los procesos de formacidon académica de la docencia,

Creacidn de una estructura de servicios especializados para la mejora de los procesos de

investigacion y proyeccidn social, se destaca en el 2016:
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33.8%

Incremento del acceso a las bibliotecas, pasando de 171.960
visitas en 2015 a 228.773

Ejemplares nuevos en 2016, por un monto de $454 millones

a1] 810

=== Puestos de lectura o 4 2 9 7

!i Estudiantes y profesores capacitados en 298 curso-taller en
servicios y recursos presenciales y virtuales

Bases de datos especificas y multidisciplinarias por 1 36
suscripcion IV

Convenios inter-bibliotecarios a 2016 a nivel nacional

Titulos de revistas (de los cuales 171 se encuentran con
suscripcion vigente)

Libros electronicos

El Sistema de Bibliotecas lo conforman la Biblioteca General, la Biblioteca Museo Casa Lleras, la
Biblioteca Cartagena y la Biblioteca Santa Marta. Para 2016 se cuenta con un stock bibliografico de
223.593 ejemplares. El incremento de estos recursos bibliograficos con respecto a 2015 fue del 11%
correspondiente a 22.869 ejemplares, de los cuales 6.263 se adquirieron en modalidad de compra
con una inversién de $ 454 millones. La cantidad restante corresponde a ejemplares de revistas
ingresadas al sistema bibliografico, asi como material de adquirido por canje y donaciones.

Durante el 2016 la biblioteca de Cartagena elaboré una estrategia para su optimizacion con varias
acciones que generaron un mayor aprovechamiento de los espacios y las colecciones, algunas de las
acciones realizadas fueron: pasar de ser coleccién cerrada a coleccién abierta lo que potencializa el
uso y el acceso al material bibliografico; se descarté material que no se ajustaba a los criterios
institucionales (fotocopias, entre otros), se contraté un auxiliar de apoyo para la atencién y
capacitacion. Como parte de la implementacién de plan de fortalecimiento de la Biblioteca en
Cartagena, se establecieron 34 acciones que al cierre de 2016, ha ejecutado el 80% de la meta, el
restante se ejecutard en 2017.

En cuanto a recursos de informacion digital se cuenta con 42 bases de datos especificas y
multidisciplinarias por suscripcion, 1.459 titulos de revista (171 de los cuales estan por suscripcion
vigente) y 156.305 libros electrénicos.

El acceso a las bibliotecas se incrementé en un 33.8% pasando de 171.960 visitas en 2015 a 228.773
en 2016, debido a la implementacién de politicas mas flexibles, como: eliminacién de casilleros, lo
gue permitio el acceso a salas con maletas e implementos de estudio; instalacidn de maquinas de
café y snack y creacion de espacios para alimentacion. En la consulta y préstamo de material
bibliografico también se registra un incremento del 7% en 2016 con un total de 128.905 consultas
frente a 120.187 registradas en 2015.
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Para el 2016 se programaron 298 curso-taller, capacitando a 4.297 estudiantes y profesores a nivel
nacional en servicios y recursos presenciales y virtuales generando un incremento de 45% en
usuarios capacitados frente a los 2.949 asistentes a 246 curso-taller realizados en el 2015.

El Sistema de bibliotecas ha establecido diversos convenios inter-bibliotecarios a nivel nacional, para
2016 se incrementd un 9% en convenios establecidos pasando de 124 en el 2015 a 136 en 2016;
ademads es necesario resaltar que la biblioteca es miembro de OCLC (Online Computer Library
Center), convenio de cooperatividad mundial que agrupa 30.000 bibliotecas en mas de 100 paises y
facilita el acceso a la informacién a través de préstamo de material bibliografico, obtencién de
articulos cientificos y capitulos de libros.

Ademas de los servicios tradicionales, el sistema de bibliotecas cuenta con una gama de servicios
especializados como: asesoria en manejo de gestores bibliograficos, manejo y uso de herramientas
de analisis de publicaciones, busqueda de articulos, busquedas especializadas, chat (preguntenos
en linea), diseminacidn selectiva de informacidn, servicio de alerta y préstamo inter-bibliotecario
nacional e internacional, para 2016 se atendieron 2.770 solicitudes de servicios especiales
registrando un incremento de 60% frente a 1.729 servicios atendidos en el 2015.

Con el fin de fortalecer las estrategias de comunicacidn la Biblioteca se renovo el micrositio de la
pagina web, se habilitd el servicio de chat (preguntenos en linea) y se aumentd la promocion por las
redes sociales.

Dentro de la linea cultural de la Biblioteca se fortalecié el Club de Lectura y se realizé la primera
velada literaria en el mes de octubre con la tematica “Tétrica Velada Literaria: lecturas de misterio”,
se conté con una asistencia de 103 usuarios tanto internos (comunidad universitaria) como externos
(comunidad de impacto).

Uno de los nuevos proyectos del sistema de bibliotecas son las tutorias de lecto-escritura, que
permiten afianzar en la comunidad tadeista competencias orientadas al mejoramiento del
estudiante. Con un piloto de 8 tutores estudiantes para Bogotd, se atendieron 209 tutorias
abordando temas relacionados con la elaboracién de escritos para varias asignaturas. El proyecto
inicié su etapa de evaluacidon y mejoramiento para darle continuidad en el 2017 incluyendo la
comunidad universitaria de Cartagena y Santa Marta.

Finalizando 2016 en la linea de fortalecimiento de la visibilidad, se aprobd el proyecto de
implementacion de un Repositorio Institucional que albergara la produccion académica, cientifica,
administrativa y patrimonial de la Universidad, bajo el estandar de Open Access.

1.3. Incorporar la innovacidn pedagdgica para mejorar el aprendizaje

Este objetivo busca acompafar el redisefio de asignaturas para que la experiencia educativa se
centre en el estudiante e incorpore mejores practicas pedagdgicas. En 2016 se acompafiaron 23
asignaturas en su redisefio, de las cuales 15 se redisefaron bajo la modalidad presencial, 6 bajo Ia
modalidad blended y 2 bajo la modalidad de campus extendido con Cartagena. Las dos ultimas
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modalidades fueron nuevas en la ruta de innovacion pedagdgica y su propdsito es fortalecer la
articulacién del trabajo del estudiante dentro y fuera del aula, tomando como herramientas lo mejor
de la virtualidad y la presencialidad.

El proceso de innovacidon pedagdgica se orienta al mejoramiento de la alineacién interna de las
asignaturas (objetivos, actividades y evaluacién), para responder a desafios como: grupos de 50 y
mas estudiantes, activacion de conocimientos previos o prerrequisitos, aplicacion de conocimiento
formal en situaciones reales, uso eficiente del tiempo en clase y promocién del trabajo auténomo
por fuera de la clase. Para dar respuesta a estos desafios se trabaja en tres lineas de transformacion
de las asignaturas:

1. Presencial: énfasis en el trabajo presencial sin apoyo de TIC o presencial con hasta el
29% de la asignatura apoyada por TIC.

2. Blended: énfasis estrategias TIC de apoyo a la clase presencial con un porcentaje que
oscila entre el 30% y el 70%.

3. Campus extendido: experiencias de aprendizaje similares y en simultaneo para grupos
de estudiantes que se distancian geograficamente.

Las fases de la ruta de acompanamiento de innovacion pedagdgica incluye el redisefio del silabus
(duracién aprox. 1 mes), disefio de la estrategia (duracion aprox. 1 semestre académico), produccion
de contenidos (duracién aprox. 4 meses — paralelos al disefio) y finalmente primera implementacién
y ajustes al disefio (duracidon aprox. 1 semestre académico). Como productos obtenidos del
acompafiamiento en el proceso de innovacidn se obtiene: Silabus redisefiado (cuya nueva versién
esta mas centrada en el estudiante), propuesta de estrategia pedagogica y de la implementacién de
la misma, y disefio y elaboracion de contenidos para la asignatura.

En 2016, se propuso como indicador y meta la incorporacidon de mejores practicas de innovacion
pedagdgica en 20 asignaturas. Como resultado de la convocatoria se postularon 25 asignaturas, de
las cuales 23 concluyeron la fase de disefio de innovacion pedagdgica con miras a implementacion
en 2017. Los principales avances que se destacan durante el 2016 en la incorporacidn de innovacién
pedagdgica son:
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Estudiante-asignatura han cursado asignaturas con incorporacién de mejores practicas de
innovacién pedagdgica

estudiantes cursaron asignaturas de campus extendido (45 de Bogota y 26 de Cartagena)
Cursos con incorporacion de mejores practicas de innovacion pedagdgica (12 en 2015)

Profesores participaron en espacios de formacion y reflexion pedagégica

Estudiantes se formaron en buenas practicas de monitorias

Algunos ejemplos de los cursos redisefiados son:
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Teoria de la percepcidn: en el primer semestre de 2016 se decidié el cambio del tamafio del
grupo, que paso de aproximadamente 35 estudiantes a 90. En coherencia con este cambio,
el Departamento de Humanidades programd la metodologia clase principal con clase
complementaria, para brindar clases tedricas para un grupo de grande de estudiantes, entre
70y 90, que posteriormente se subdividia en grupos de 25-30 estudiantes para realizar las
clases complementarias.

Para responder a este desafio se disefié la asignatura con base en la estrategia de
aprendizaje por proyectos, en la cual los estudiantes analizan una situacién o problema real
de su interés, teniendo en cuenta los contenidos estudiados y las competencias
desarrolladas en la clase principal y complementaria. A su vez, se articularon las tematicas
tedricas de la clase principal con los talleres de la clase complementarias en la planeacion
de las 16 semanas de clase y se determinaron productos que enriquecian el desarrollo del
proyecto de los estudiantes.

Calculo vectorial: con motivo de los cambios de planes de estudio y de la adopcidn de la
modalidad clase principal y clase complementaria, la asignatura de Calculo vectorial se
enfocd en el desafio de articulacidn de estas dos secciones de la asignatura con el fin de
mantener un hilo conductor del proceso de aprendizaje perceptible para el estudiante.

Para lograrlo se estructurd la planeacion de las 16 semanas de clase usando como apoyo
didactico la formulacidon de preguntas raiz (propias de la estrategia de aprendizaje basado
en problemas) que ayudaran a plantear situaciones problémicas de interés para los
estudiantes a las que los profesores pudieran hacer referencia tanto en la clase principal,
como en la complementaria.



I

UTADEO

'UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO

Clase: Calculo vectorial Clase: Calculo vectorial

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo: esta asignatura se imparte en el primer
semestre de la Especializacion en Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo. Uno de los
desafios de la asignatura era la necesidad de enriquecer pedagdgicamente las estrategias
usadas en el proceso de aprendizaje permitiendo mayor acceso a la informacién existente,
mayor flexibilidad en el desarrollo de los contenidos, fortalecer las interacciones entre los
estudiantes (trabajo en equipo) y generar que el curso se base en el proceso de aprendizaje
centrado en el estudiante.

La asignatura se modificé para utilizar la modalidad Blended, con el fin de fortalecer los
resultados del aprendizaje al usar como recurso actividades complementarias en la
virtualidad, que se alinean con las actividades presenciales y los objetivos del curso. Por otra
parte, se generan recursos educativos como videos, rubricas, evaluaciones y talleres, entre
otros, a partir del aprendizaje basado en un caso, como estrategia principal para el
desarrollo del curso, permitiendo un acompanamiento al estudiante de forma permanente
tanto en la presencialidad como en la virtualidad, por parte de los docentes.

v -

Clase: Gestion de la seguridad y salud en el trabajo  Clase: Gestidn de la seguridad y salud en el trabajo

Disefio de multimedia: esta asignatura hace parte de la fundamentacion especifica del plan
de estudios que se imparte en las sedes de Bogotd y Cartagena. El proyecto se viene
aplicando a dos de los cuatro grupos de la sede de Bogotd, con un total de 54 estudiantes.
Por tratarse de un taller en gran parte relacionado con lenguajes de programacion, el
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estudiante se acerca a contenidos de orden técnico y tecnoldgico que le permitan
materializar sus creaciones.

Gracias a la afinidad de los contenidos de la asignatura con el mundo digital, fue posible
enfocar el disefio en la modalidad blended, mediante la estructuracién de objetivos de
aprendizaje que articularan el disefio de un ambiente virtual de aprendizaje (este incluye el
disefio de contenidos, el disefio de actividades presenciales y no presenciales y el disefio de
rabricas para el proceso de evaluacidn). A esto se le suma la produccidon de material grafico,
audiovisual e hipermedial (video tutoriales, multimedias, etc.), entre otros y el disefio de los
elementos graficos que constituyen la interfaz del entorno.

Contabilidad y analisis financiero: la propuesta de innovacion se enfoca en la
heterogeneidad de estudiantes no solo desde el punto de vista de los programas
académicos de procedencia sino desde el nivel de avance en sus estudios, aunque en una
amplia mayoria son estudiantes de primer afio en la Universidad, hay casos de estudiantes
que transitan por diferentes niveles de avance en uno o varios programas académicos.

La motivacién fundamental que da origen a iniciar la propuesta de innovacién en esta
asignatura esta asociada a la busqueda de estrategias pedagdgicas y diddacticas que
permitieran la optimizacidon del tiempo de dedicacion a la asignatura y promovieran el
aprendizaje centrado en el estudiante, desarrollando su autonomia y compromiso con el
proceso de aprendizaje y la autogestion del mismo.

La posibilidad de hacer uso de recursos educativos con soporte en la tecnologia, que ofrece
la modalidad Blended, facilita la organizacién del tiempo de dedicacion dentro y fuera del
aulay nos pone en el contexto de los avances y requerimientos de la educacion de nuestros
dias y de la realidad social y cultural de nuestros estudiantes.

Clase: Contabilidad y analisis financiero Clase: Contabilidad y analisis financiero

En la Seccional de Cartagena se incorporaron 21 mejores practicas de innovacién pedagodgica: 16

con actividades especificas en inglés y 5 con inmersion en lecto-escritura. Adicionalmente hubo 2

asignaturas que se redisefiaron desde Bogotd con apoyo de la Direccion de Innovacién y se

impartieron en la modalidad de Campus Extendido. Durante el segundo semestre, la Seccional contd

con 6 monitores en formacion con sus tutores (Profesores de Tiempo Completo).
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Cuadro 12 asignaturas con incorporacion de mejores practicas

Facultad Departamento/Escuela Asignatura Linea
L Investigacion proyecto de grado (IPG Presencial
Disefio de producto & proy g (IPG) .
. Curso proyecto de grado (CPG) Presencial
Artes y disefio Disefo. fot fi
isefio, fotografia - . .
oeno, fotogratiay Disefio multimedia Blended
realizacidn audiovisual
Analisis de inversién y financiamiento Blended
Competencias gerenciales Blended
. ., Contabilidad y andlisis financiero Blended
Administracion, .. .
N ; Costeo basico Presencial
Ciencias contaduria y mercadeo -
L Costos Presencial
econdémicas y - . .
. . . Habilidades gerenciales Presencial
administrativas - - -
Inteligencia de mercados Presencial
, . Gerencia de los negocios internacionales Presencial
Economia y politica . .
. Gerencia de la seguridad y la salud en el
social . Blended
trabajo
L .. Calculo vectorial Presencial
Ciencias basicas p S
Geometria descriptiva | Blended
L. Ciencias bioldgicas . . , .
Ciencias . & ¥ Microbiologia general Presencial
tural ambientales
naturales e .
. L Estructura de datos Presencial
ingenierias o . .
. Ingenieria de reacciones Presencial
Ingenierias - . .
Fundamentos de los procesos industriales Presencial
Principios de ingenieria Presencial
Ciencias juridicas Derecho constitucional colombiano | Presencial
Comunicacidn social s Campus
L - y Andlisis de coyuntura p.
Ciencias periodismo extendido
sociales Campus
. Teoria estética Il .
Humanidades extendido
Teoria de la percepcién Presencial

Fuente: Direccidn de Innovacion

1.4. Consolidar una comunidad profesoral cualificada en lo pedagégico y disciplinar

La Universidad continud avanzando en la consolidacidn de una comunidad profesoral cualificada en
lo pedagodgico y disciplinar mediante el mejoramiento de competencias para la docencia, el
fortalecimiento de la seleccidn, el seguimiento y promocidon de los docentes, e impulsando su
formacién en programas de maestria y doctorado.

Respecto a las actividades de mejoramiento de docencia, éstas se han concentrado en dos lineas:
innovacion pedagdgica (proyecto descrito anteriormente), y espacios de reflexiony formacion. Para
esta Ultima, se realizaron 35 eventos de fortalecimiento pedagdgico, entre los que se incluyen
espacios de reflexidn, de divulgacion de buenas practicas y talleres con expertos, 284 profesores de
Bogotd y Cartagena participaron en estos espacios. Dentro de estas actividades, la Universidad de
Purdue acompafid la Semana de Innovacion Pedagdgica realizada al inicio del afio y liderada por
Chantal Levesque, Directora del Centro para la Excelencia Docente de dicha Institucion (CIE) y del
programa IMPACT. También participaron expertos como Ken Bain y James Lang.

UTADEO

UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO



I

Conferencia: Ken Bain Semana de la innovacién pedagdgica

De otra parte, como complemento al proyecto de mejoramiento de la docencia, se realizaron 4
talleres de formacién pedagdégica para monitores académicos, en los que participaron 65 monitores.
Este programa de formacién esta orientado a mejorar el apoyo que ofrecen los monitores a los
profesores y estudiantes de las asignaturas que acompanan.

Respecto al proyecto de fortalecimiento de la seleccion, el sequimiento y promocion de los docentes,
durante el 2016 se establecié el nuevo proceso, guia y criterios para la promocidn de profesores de
tiempo completo incorporando ademas de los afos de servicio y su maximo nivel de estudios
alcanzados, los méritos de su labor en los aspectos misionales de la institucion. Igualmente, se
modificé el Estatuto Profesoral con la creacién de nuevas categorias por encima de profesor titular
en la escala de méritos, con el objetivo de ofrecer una perspectiva de carrera a los profesores con
formacién doctoral que se han destacado por su desempeno. Adicionalmente el nuevo Estatuto
acogiod a los profesores de Cartagena que antes tenian un Estatuto propio de la Seccional.

Relacionado con el seguimiento de profesores mediante la evaluacion de los docentes, la Facultad
de Ciencias Naturales e Ingenieria y la Facultad de Ciencias Sociales implementaron sus propuestas
de modelos de evaluacidn anual de profesores que fueron revisadas y acordadas dentro de cada
Facultad. En cuanto a la evaluacién de la docencia, durante 2016 la Universidad continuo el trabajo
de caracterizar un marco que permitira articular procesos de seleccién, seguimiento y promocion,
con procesos de evaluacién y mejoramiento pedagdgico de los profesores. Con el mismo objetivo la
Universidad participd en la creacidon de una red de universidades con el propdsito de compartir
buenas practicas de evaluacién de la docencia, comparar instrumentos, y consolidar los procesos en
cada institucion.

El ultimo proyecto de este objetivo es la formacion de profesores en programas de maestria y
doctorado. Este proyecto, junto con el anterior, son los que rednen los esfuerzos para consolidar un
cuerpo profesoral mas cualificado desde lo disciplinar, con mayor participacidon de doctores.
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Grafico 6 Docentes por dedicaciéon Bogota 2016
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Fuente: Direccidén Gestion Humana. Segundo semestre

El total de docentes de Bogotd en el segundo semestre de 2016 fue de 1.213, de los cuales 256 son
de tiempo completo y 957 de catedra. En el 2016 ingresaron a la Universidad por convocatoria de
méritos 21 docentes, 14 con formacién doctoral, 5 con maestria y 2 para Edupol. Esto permitié
aumentar los profesores de planta respecto a 2015, y evidencia el compromiso institucional por
fortalecer la comunidad profesoral de la Universidad.

Al analizar por nivel de formacidn la planta de docentes de la Universidad en el 2016, el 23% de los
docentes tienen formacién a nivel de doctorado, el 67% a nivel de maestria, el 6% especializaciény
el 3% pregrado.

Grafico 7 Numero de profesores por nivel de formacion 2015 - 2016
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Fuente: Direccién Gestién Humana. Segundo semestre

Sumado al esfuerzo de vincular mas profesores con doctorado, también en 2016 se continud con la
formacién posgradual de profesores ya vinculados a la Universidad. En el afio se dieron apoyos
econdmicos para pagos de matriculas y gastos asociados a estudios posgraduales a 19 profesores
por un monto de $257 millones. Esto, al igual que otros tipos de apoyos como las licencias
remuneradas o no remuneradas, y la inclusién de tiempo de estudios dentro de su jornada laboral,
se refleja en que durante 2016, 83 profesores cursaron algin programa de estudios posgraduales
con apoyo de la Universidad.
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2. La Tadeo Investigadora, Innovadora y Emprendedora

Esta linea desarrolla estrategias que buscan el fortalecimiento de la investigacion, la innovacién, la
consultoria, el emprendimiento y la prestacién de servicios profesionales especializados al sector
productivo. La linea estratégica estd compuesta por 4 objetivos, que evaluados a través de sus
indicadores, presentan los siguientes resultados en el 2016:

Cuadro 13 Indicadores objetivos: Universidad Investigadora, Innovadora y Emprendedora, 2015-2016
%

Avance Avance

jeti Indi C limient
Objetivos ndicador 2015 2016 umplimiento
2016
. o GruRos de |nvest|gaC|on. en . 14 14 79%
Fortalecer la investigacion y categoria Al, Ay B de Colciencias
los centros de investigacion Ingresos por investigacion de $1357  $1.049 85%
fuentes externas
Fortalecer los servicios de Ingresos por consultoria —
.962 1.54 299
Consultoria en Facultades y Consolidado (millones) »3.96 »1.549 9%
aprovechamiento para el
P p. No. proyectos nuevos ejecutados 8 3 19%
proyecto educativo
Disefiar e implementar la % de elaboracion de politica de
politica de emprendimiento emprendimiento de la 20% 80% 100%
en la Universidad Universidad
Prestar servicios tecnolégicos Ingresos por servicios
al sector tecnoldgicos prestados a las $633 $1.170 100%
productivo empresas (millones)

2.1. Fortalecer la investigacion y los centros de investigacion

Relacionado con el proyecto Consolidacion de grupos de Investigacion, lineas, proyectos y semilleros
de investigacion, en el afio 2016 se publicaron los resultados de la Convocatoria 737 de 2015 de
Colciencias para la Clasificacion de Grupos de investigacién (GRIN) e investigadores donde se
obtuvieron los siguientes resultados:

Cuadro 14 Grupos de Investigacion categorizados Colciencias

Clasificacion 2015 2016
Al 1 1
A 3 1
B 10 12
C 13 16
D 4 1
Total 31 31

Fuente: Resultados Convocatoria 737 Colciencias

Respecto alos grupos, tres ascendieron a categorias Cy dos grupos a categoria B teniendo una mejor
clasificacién para los GRIN de la Universidad. La Universidad realiz6 el acompafiamiento a los
investigadores y GRIN para realizar las observaciones finales a los resultados de la convocatoria. Por
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su parte, la Universidad cuenta con 92 investigadores clasificados en Colciencias, 5 Senior, 37
Asociado y 50 Junior, a continuacién se aprecia la distribucién por facultades:

Gréafico 8 Nimero de Investigadores Utadeo por Facultades
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Fuente: Resultados Convocatoria 737 Colciencias

Como resultado de la producciéon académica de los investigadores, se publicaron 71 articulos en
revistas indexadas, 42 de estos en la base de datos internacional Scopus y 24 en las revistas
clasificadas en los niveles de mas alta calidad (13 publicaciones en Q1 y 11 en Q2).

Grafico 9 Publicaciones registradas en Scopus
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Fuente: SCOPUS. Datos consultados en febrero de 2017.
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Como parte integral del fortalecimiento de la investigacion, se realizé el reconocimiento econémico
a los investigadores por 154 productos académicos entre articulos, libros, patentes, capitulos de
libro y software, por un valor total de $167 millones, lo que representa un incremento del 8%
respecto a 2015:

Cuadro 15 Incentivos por produccion académica por Facultad, 2015-2016

2015 2016
Facultad - -
Incentivos Valor Incentivos Valor
Artes y Disefio 19 $24,918,446 23 $ 28,385,847
Ciencias Econémicas y 36 $34,311,637 34 $ 30,904,019
Administrativas
Ciencias Naturales e 43 $38,131,294 64 $61,763,483
Ingenieria
Ciencias Sociales 51 $57,847,381 33 $ 46,136,906
Total general 149 $155,208,759 154 $167,190,256

Fuente: Direccidon de Investigacion, Creacion y Extension.

Adicionalmente, con el objetivo de incentivar la participacién de profesores en proyectos de
investigacion financiados de fuentes externas, fue aprobada la modificacién a la Resolucién 053
donde se otorgan incentivos a los profesores por su participacion en estos proyectos, y en
consultoria y educacidn continuada.

Con el fin de apoyar la actualizacién de la informaciéon de los Grupos de Investigacidon e
Investigadores se gestiond la Resolucion No. 031 del 29 de julio de 2016 por la cual se crea la figura
de Monitores de Investigacidon, vinculando uno por Facultad, quienes junto con los profesores,
actualizaron informacidn de la produccidn académica en las plataformas de Colciencias Scienti y en
las plataformas de la Universidad Axone y RefWorks para el repositorio de los soportes de
informacion.

También, se realizaron dos convocatorias internas para financiacién de proyectos: la Convocatoria
No 13 para investigacion y la Convocatoria No 14 para Investigacion - Creacién, ambas convocatorias
surtieron los procesos de evaluacién en las facultades y evaluacidn de pares externos. Como
resultado de las evaluaciones y el presupuesto definido se aprobd la financiacidn de 53 proyectos
por valor total de $835.873.761. A continuacion se presenta el detalle de los proyectos aprobados:

Cuadro 16 Proyectos aprobados Convocatoria Interna No. 13 — 2016

Numero de Valor en Valor en
FACULTAD . . Total
Proyectos Especie Efectivo
Ciencias Naturales e
., 12 587,185,540 247,559,360 834,744,900
Ingenieria
Artes y Disefio 11 537,987,926 157,769,180 695,757,106
Ciencias Econdmicas -
. . 7 342,015,036 117,958,769 459,973,805
Administrativas
Ciencias Sociales 12 812,851,992 106,059,141 918,911,133
Total 42 2,280,040,494 629,346,450 2,909,386,944

Fuente: Direccién de Investigacion, Creacidn y Extension.
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Cuadro 17 Proyectos aprobados Convocatoria Interna No. 14 — 2016

Numero de Valor en Valor en Total
FACULTAD . .
Proyectos Especie Efectivo
Artes y Disefio 10 413,085,823 181,679,385 594,765,208
Ciencias Sociales 1 87,014,724 24,847,926 111,862,650
Total general 11 500,100,547 206,527,311 706,627,858

Fuente: Direccidn de Investigacidn, Creacidn y Extension.

De los proyectos aprobados, “La recepcion de noticias televisivas sensancionalistas en jovenes de
Cartagena de Indias”, fue presentado por la Seccional de Cartagena y la Sede de Santa Marta
presentd los proyectos: “Biologia y ecologia del pez ledn en dos ambientes del caribe colombiano.
fase iv’ y “Evaluacion del potencial de cultivo de larvas de jaiba azul callinectes sapidus (decapoda:
brachyura) en condiciones de laboratorio, fase i”.

Como parte de los procesos de fortalecimiento de la investigacién, la Universidad realizé las
siguientes actividades con los investigadores:

Descripcidn Asistentes

Reuniones de socializacién y discusién de temas referentes a la L,
. L, .. Rectoria - Lideres de los GRIN
investigacion y creacion

Taller para revisar aspectos relacionados con la investigacion y Lideres de GRIN, Decanos, Directores
creacion de Departamentos y Escuelas
Taller para definir lineamientos de investigacion y creacidon Integrantes Comité Directivo

2 Capacitaciones en Sistema de informacidn de investigaciones . i
A Investigadores Bogota y Santa Marta
xone

3 capacitaciones en: Taller en Publicacidn Digital, Visibilidad y
Colaboracién en la Produccidn Cientifica (Eliserver) y Capacitacion Investigadores Cartagena
Servicios y Recursos de Informacion
Socializaciones de proyectos de Parque de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién de Bogotd en apoyo con la Universidad Nacional y Investigadores
Especializacidn inteligente en apoyo con Connect Bogotd Region

De otra parte, con el objetivo de incentivar la publicacidn de articulos, en conjunto junto con la
Biblioteca, se realizd el acompafiamiento y apoyo a los investigadores en el proceso de traduccion
y publicacién de articulos, y se realizaron las siguientes capacitaciones:

Descripcion Asistentes
Webinar como publicar en una revista de Nature Publishing Group Investigadores
—Junto con Biblioteca
6 capacitaciones en Scopus — Capacitacion DICE y Biblioteca Investigadores
Capacitacion en ISI — Capacitacion DICE y Biblioteca Investigadores
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Al mismo tiempo, para fortalecer los semilleros de investigacidon se realizé la actualizacién de
informacién de todos los semilleros, el 2 y 3 noviembre se efectud el 3er Encuentro de Semilleros
de Investigacion - Creacidn con la participacién de estudiantes de todas las facultades y presentacién
de 40 proyectos

Tt
semilieros

| CONDUCTA OF CoWPRA DeL Consumoon

| COLOMBIANG POR ESTRATO SOCKECONOM]

PRENTE AL TEMA CEL CONSUMO RESPON

Encuentro Semilleros 2016

Encuentro Semilleros 2016 Encuentro miIIeros 2016

Cuadro 18 Estudiantes-profesores inscritos a semilleros por facultad 2015-2016

1,019
1,000
758
800 701
615
600
400
200
90 9% 100 5
. P mm - oS =
2013 2014 2015 2016
s No. de semilleros —@— Estudiantes Profesores
2015 2016
No. de semilleros 100 85
Estudiantes 1,019 615
Profesores 193 128
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De igual forma, se formuld la propuesta de modificacion a la Resolucién 002 de 2011 “por la cual
Organizan y Reglamentan los Semilleros de Investigacion, Creatividad e Innovacion” que permitira
en el 2017 finalizar la integracion de los semilleros a los grupos de investigacion.

Con el fin de visibilizar la investigacién e investigacion-creacion de la Universidad, se trabajé con el
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de una metodologia que
permitiera la identificacion, evaluacién y priorizacién de proyectos de investigacién y creacion. En
la ejecucidn de este proyecto, se realizd una revisiéon de 511 proyectos de investigacidn y creacion,
ejecutados en convocatorias internas y externas desde 2010 a 2015, de los cuales se
preseleccionaron 50 proyectos que fueron evaluados por pares externos y se seleccionaron 36
proyectos de mayor impacto. En la seleccidn se tuvieron en cuenta tres aspectos: 1. Impacto, 2.
Coherencia, aplicabilidad y visibilidad y, 3. Produccién, con criterios diferenciados para proyectos
de investigacién y creacién. Estos proyectos seran divulgados en la revista Expeditio Digital y
Expeditio Fisico.

En el marco del proyecto Incremento de la participacion en convocatorias externas de
investigacion y realizacion de investigaciones conjuntas con otras universidades y con sector
privado, dio a conocer a los investigadores las convocatorias externas para postular proyectos y
acompaind la presentacion de 41 proyectos para obtener recursos externos. De esta forma, la
Universidad obtuvo ingresos por investigacion de fuentes externas de $1,049 millones, $308
millones menos que en 2015. No obstante, el nimero de investigaciones conjuntas con otras
universidades, sector privado y sector publico (nacional e internacional) aumenté a 37 (2015:10),
de éstas, 7 investigaciones se realizardn en conjunto con instituciones internacionales.

Desarrollar y fortalecer el Centro Tadeista en Investigacion y Consultoria Marina (CETAMAR)

En 2016 se avanzé en la consolidacion de la iniciativa CETAMAR como centro de servicios de
investigacion y consultoria de la Sede Santa Marta. A través del CETAMAR se continuaron
concentrando los esfuerzos investigativos de la sede de Santa Marta, particularmente de la Facultad
de Ciencias Naturales e Ingenieria a través de los grupos de investigacion Dindmica y Manejo de
Ecosistemas Marino-Costeros (DIMARCO) y Manejo y Cultivo de Organismos Acudticos (GICMOA).

Entre los temas de investigacion abordados por CETAMAR durante el 2016 se destaca la continuidad
en los estudios sobre la invasidn del pez ledn (Pterois volitans) a los ecosistemas marinos del Caribe
colombiano, el levante y caracterizacién genética de tortugas marinas, la descripcidon de los
ensamblajes de peces presentes en el Caribe colombiano, estudios poblacionales en hidroides y
pulpos desde un enfoque genético. Estas investigaciones se han desarrollado en alianza con
entidades publicas y privadas como ECOPETROL, la Universidad de Cartagena, Universidad Nacional
de Colombia, Fundaciéon Museo del Mar, PETROBRAS, CORPOGUAIIRA, Universidad del Magdalena
y Conservation Leadership in the Caribbean, entre otras. Se desarrollaron 16 proyectos en las
diversas dreas por un monto total de $2.516 millones, de los cuales $696 millones son en efectivo.
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Cuadro 19 Proyectos de investigacion Sede Santa Marta 2016 (millones)

2015 2016
Descripcion Valor
Proyectos Valor  Proyectos Valor .
efectivo
Proyectos de investigacion en ejecucidn 11 $731 12 $1.296  $233
Proyectos de investigacion en ejecucion 4 $340 4 $1220  $462

administrados por otras instituciones

Es importante destacar la formulacion y presentacidon de propuestas de investigacién a tanto a
fuentes de financiacidn externas como internas. Se presentaron dos (2) propuestas de investigacion
las convocatorias de COLCIENCIAS 745y 748, y 3 a la Convocatoria interna No 13. A través de estas
iniciativas se buscar el fortalecimiento de CETAMAR en todas sus dimensiones, generando mas
crecimiento de los nucleos de investigacion encaminados al avance en las lineas tematicas de
biodiversidad de comunidades marinas, conservacién de especies amenazadas, impacto de especies
exoticas y la evaluacion de la productividad y calidad ambiental marina en la regién Caribe. Asi como
integrar en los proyectos de investigacion, los trabajos de grado y las tesis de maestria de los
estudiantes. En este sentido, a través de apoyos institucionales, capacidad instalada y capital
humano se soportd a 45 estudiantes en la finalizacion de 45 trabajos conducentes a titulos
académicos de pregrado (11) y postgrado (34) en diversas modalidades.

Desarrollo del Centro de Bio-Sistemas

El Centro de Bio Sistemas avanza en su consolidacion y fortalecimiento. En el 2016 generd ingresos
por $688 millones en servicios tecnoldgicos prestados, 70$ de éstos por venta de productos, cursos,
visitas guidadas, y $576 millones por proyectos de investigacion de cofinanciacién externa.

En el 2016 se desarrollaron 2 proyectos de investigacién desde el Centro de Bio-Sistemas, el primer
proyecto se denomind “Desarrollo de dos prototipos de bioinsumos a base de los artropodos
benéficos Encarsia formosa y Amitus fuscipennis para el control de mosca blanca (Trialeurodes
vaporariorum) en cultivos de tomate bajo invernadero.” que fue financiado por Colciencias y que
obtuvo como resultados de investigacion la obtencién de dos bioinsumos, con registro de marcasy
disefio de empaques ante la SIC, que fueron presentados en eventos de lanzamiento de los
productos en Bogotda y Chia.

Presentacion empaque ENCARFOX Presentacion empaque AMIFUX
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El otro proyecto “Conservacion, restauracion y uso sostenible de servicios ecosistémicos entre los
pdramos de Guerrero, Chingaza, Sumapaz, los Cerros Orientales y su drea de influencia” obtuvo
como resultado el conocimiento de la biologia y el efecto sobre las plantas de estos insectos,
contribuyendo a la toma de decisiones relacionadas con la gestion ambiental, monitoreo, manejo
sostenible y preservacion del ecosistema.

Es importante resaltar el proyecto “Fortalecimiento de la competitividad del sector floricultor
colombiano mediante el uso de ciencia, tecnologia e innovacion aplicadas en Cundinamarca”
financiado por la Gobernacién de Cundinamarca y administrado por Asocolflores, y que tiene como
objetivo fortalecer la competitividad del sector floricultor colombiano a través de la generacion,
evaluacion y transferencia de soluciones tecnolégicas. Este proyecto permitié que la Universidad
obtuviera como contrapattida en especie, la instalacién del Prototipo invernadero con un area
experimental de 3.000 m2, en el cual se realizardn pruebas de condiciones climaticas, modelado
asistido por computador y configuracidn de invernadero y calefaccion.

Invernadero Centro Bio-Sistemas Invernadero Centro Bio-Sistemas

Por otra parte, se cred el nuevo Laboratorio de Microbiologia Agricola y Ambiental, con el objetivo
de prestar servicios de diagndstico microbiolégico en material vegetal, agua, suelo y materia
organica, pruebas de eficacia de productos quimicosy extractos vegetales sobre hongos de
importancia agricola en laboratorio y en campo, control de calidad de bioinsumos a base de hongos
entomopatégenos y recuento de microorganismos benéficos en suelos. A diciembre lograron
contratos de prestacién de servicios con Futureco (Bioscience S.A.S) y convenio Ecotrépico.

Respecto al Laboratorio de Suelos y Aguas, se continud con la prestacion de los servicios
tecnoldgicos a empresas y entidades como: Corporacion Colombia Internacional (CCl), Fundacion
Preservar Colombia, Alcaldia de Iles — Narifo, Alcaldia de Zipaquira — Cundinamarca.

Durante el 2016 se finalizé el proceso de implementacion del sistema de calidad del Laboratorio de
Inocuidad Quimica en la acreditacion de 3 metodologias para la evaluacion de residuos de
contaminantes como plaguicidas o medicamentos veterinarios en alimentos no procesados,
mediante el desarrollo analitico propio y con base en técnicas analiticas de alta confiabilidad.

Adicionalmente, se realizaron visitas guiadas a 448 estudiantes y 44 profesores, se atendieron
grupos de estudiantes de las siguientes entidades: Universidad del Bosque, Colegio Rochester, Sena-
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Granada, Universidad de Boyaca - sede Sogamoso, Universidad Nacional sede Bogota, Centro Crecer
de Usaquén, Jardin Infantil Mafalda, Colegio Ecoldgico del Norte, Colegio Mayor de Cundinamarca,
Colegio Nogales, Universidad de la Salle, Fundacién Adulto Mayor Chia, Universidad de
Cundinamarca UJTL- Bt4 (ingenierias).

Y finalmente, como muestra de la pertinencia e impacto social en la Universidad, se capacitaron a
través del Centro de Bio Sistemas a 210 participantes en diferentes cursos como: Huerta Ecoldgica
Modulo | y I, Teorias Ecologia aplicadas al control biolégico de acaros e insectos plaga, Cultivando
mis propios alimentos, Produccidn de compost y humus de lombriz como solucidon de
aprovechamiento.

2.2. Fortalecer los servicios de consultoria en facultades y aprovechamiento para el proyecto
educativo

En el 2016 se ejecutaron 3 nuevos proyectos de consultoria por un monto de $488 millones,
adicionalmente, los proyectos que estaban en curso generaron ingresos por $1.061 millones.

, Valor .
Consultorias nuevas 2016 . Entidad
(millones)
Asociacion Nacional de
. . Medios de Comunicacion -
Aunar esfuerzos para desarrollar actividades que contribuyan a la o
- . L . L ASOMEDIOS y Asociacion
elaboracion del estudio del Marco Urbanistico para el manejo, ubicaciény  $ 240 . .
otenciacion de la publicidad exterior visual de Bogotd Nacional de Anunciantes -
P P gota. ANDA, y Universidad Jorge
Tadeo Lozano
. . . Empresa de Acueducto;
Seguimiento Limnoldgico de las Fuentes de Agua captadas para el P .
Suministro realizado por el Acueducto de Bogota > 248 Alcantarillado y Aseo de
P gota. Bogotd EAB-ESP
Contratacion de un laboratorio de analisis de alimentos para el
servicio de disefio y proyeccidn de nuevos productos alimenticios, analisis Oficina de las Naciones
fisicoquimico y desarrollo de la tabla nutricional, evaluacién S14 Unidas contra la Droga y el

organoléptica, andlisis microbiolégico y evaluacién de la vida util y
empagues requeridos.

Delito — UNODC

Comparado con el 2015, disminuyeron los proyectos nuevos de consultoria, y por tanto los ingresos
para la Universidad, en parte, a la concentracidn de la consultoria en proyectos del sector minero-
energético, que como consecuencia de la caida en sus precios internacionales, se observé una
contraccion en el sector que disminuyd la inversidn. En este sentido, en el 2016 se inicié una
reformulacion de la estrategia en la prestaciéon de los servicios de consultoria, que permitira
fortalecer y diversificarlos en el 2017.
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Proyectos nuevos Ingresos (millones)

$1.549

$3.962

@ 2015 @ 2016

2.3. Disefiar e implementar la politica de emprendimiento en la Universidad

La politica de emprendimiento de la Universidad continué avanzando en su definicion y
consolidacion. En el 2016 se realizé un bechmarking para conocer las mejores précticas y se
desarrolld la propuesta “Estrategia para Transferencia de Tecnologia y Conocimiento y para
Emprendimiento” la cual iniciard su desarrollo a partir de 2017.

Como parte del proyecto Estructuracién de la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTT), se realizé un trabajo conjunto entre la Oficina Juridica y la DICE en el programa
de Brigada de patentes de Colciencias, recibiendo la capacitacidon para la identificacién de las
tecnologias susceptibles de proteccion y en lo relacionado con los derechos de autor y propiedad.

Igualmente, se realizé la vigilancia tecnoldgica a 11 productos de proyectos de investigacion de los
cuales 7 podian aplicar para solicitud de patente ante la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC) en 2017:

TECNOLOGIA ESCUELA
Dispositivo robdtico sumergible para captura de imagen: .
. Escuela de Diseno de Producto
Elemento a proteger: Brazo articulado
Dispositivo guarderia sumergible para el cultivo artificial de
corales en arrecifes someros - Elemento a proteger: Dispositivo Escuela de Disefio de Producto
para control de temperatura

Sustrato para el Asentamiento de larvas de Coral. Esevell A B als Bradliss

Dispositivo para suspension de cdmaras Escuela de Disefio de Producto

Empaque para bioinsumos a base de los artréopodos benéficos o
. . . . Centro de Biosistemas - Escuela de
Encarsia formosa y Amitus fuscipennis para el control de mosca o
. . Disefio de Producto
blanca en cultivos de tomate bajo invernadero.

Optimizacion del proceso de produccién de férulas para el o

. . . B . Escuela de Diseno de Producto
tratamiento de la displasia de cadera en recién nacidos.
Maquina de extraccion de fique Escuela de Disefio de Producto

Domo de Guadua Tadeo Lab
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En 2016 se obtuvieron los registros de software ante la Oficina Nacional de Derechos de Autor:

1. Mineria de datos en acoplamiento Océano-Atmosfera en el caribe Central colombiano:
Departamento de Ingenieria
Caracterizacion de Celdas Solares: Departamento de Ingenieria
Cartografias de Proyectos de grado, Disefio Industrial en entorno web: Escuela Disefo de
Producto

4. Juegos de Otelo: Departamento de Ingenieria

En la convocatoria de Transferencia de Tecnologia de Connect y Gobernacién de Cundinamarca se
propuso una tecnologia para valoracidn econdmica, la cual aceptada por lo que la Universidad
contard con el acompafiamiento de Connect Bogotd en 2017 para la valoracién de la tecnologia
“Bioinsumos para el control de la mosca blanca”.

Como parte de las actividades tendientes a la creacién de la cultura de emprendimiento en la
comunidad Tadeista se brindé la conferencia “Innovacién y emprendimiento en Universidades de la
Unién Europea” y se realizé un curso para profesores y personal administrativo en “Comercializacion
de tecnologia” para determinar las posibilidades de comercializacién nacional e internacional de los
productos de investigacion resultantes de las investigaciones.

2.4. Incrementar la prestacion de servicios tecnoldgicos al sector productivo

Para incrementar la prestacion de los servicios tecnolégicos de la Universidad, en el 2016 se realizé
un benchmarking para la validar como trabajan las universidades en este tema y se realizd el
levantamiento de capacidades de los Grupos de Investigacion, que permitid la identificacion del
potencial de capacidades y la propuesta de politica y estrategia para servicios profesionales de la
Universidad.

Como resultado, la Universidad construyd tres mapas: i) Mapa con los servicios que pueden prestar
al mercado los grupos de investigacién y sus lineas de investigacién; ii) Mapas de capacidades de la
Universidad en cuanto a laboratorios y talleres y; iii) Mapa con servicios diferenciados que se pueden
prestar en servicios tecnoldgicos, empresariales, de innovacidn social y artisticos y culturales. En
2017, se trabajara en la priorizacién de servicios para realizar el portafolio de servicios profesionales
de la Universidad.
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3. Tadeo Creativa: Artes y Ciencias

Los objetivos de esta linea estratégica dinamizan los proyectos interdisciplinarios entre las artes y
las ciencias a través de la consolidacidon de Tadeolab, el desarrollo de proyectos de investigacion-
creacioén con énfasis en la interdisciplinariedad, y el desarrollo de una cultura de emprendimiento
de las industritas culturales y creativas. Los principales resultados en el 2016 fueron:

Cuadro 20 Indicadores objetivos Tadeo Creativa Artes y Ciencias, 2016

No de proyectos de creacidn -

Desarrollar proyectos de investigacion aprobados en 7 11 100%
. s . . . . . (o]
creacidn—investigacion convocatorias internas y
con énfasis en la externas
interdisciplinariedad No de proyectos nuevos
P proy 3 3 100%

interdisciplinarios de creacion
Consolidar Tadeolab y
dinamizar acciones

interdisciplinarias entre
las artes y las ciencias

Desarrollar la cultura de
emprendimiento de las
industrias culturales y

creativas

No laboratorios para el trabajo
interdisciplinar creados 3 4 100%
(acumulado)

Numero de iniciativas de
emprendimiento en industrias NA 1 100%
culturales y creativas viables

3.1. Desarrollar proyectos de creacidn—investigacion con énfasis en la interdisciplinariedad

En el 2016 la Universidad por primera vez realizé el proceso de convocatoria para investigacion y
creacion de manera independiente, respondiendo de esta manera a las particularidades y los
avances que en Colciencias desarrollan las asociaciones de artes, arquitectura y disefio, relativas a
la validacidn de los procesos y productos de creacidn. En este sentido, se aprobd la Convocatoria No
14 para la presentacion, ejecucion y financiacién de proyectos de investigacidn-creacién.

A esta Convocatoria se presentaron 18 proyectos de creacidn-investigacién, de los cuales 14
corresponden a la Facultad de Artes y Disefio, uno a la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria,
2 a la Facultad de Ciencias Sociales y uno a la Seccional Caribe. Como resultado se aprobaron 11
proyectos, por un valor total de $706 millones, $500 millones en especie y $206 en efectivo. A
continuacidn se detallan los proyectos aprobados:
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Cuadro 21 Proyectos aprobados de Creacion-Investigacion Convocatoria No 14, 2016 (millones)

Programa Titulo del proyecto Pr-g(;/?clto
De lo Internacional a lo local: Arquitectura Moderna en $67
Cartagena afios 50°-80
Arquitectura Participacién, Arquitectura, Comunidad y Desarrollo en $102
Ciudades de América Latina, 1980-2015 FASE 1 (2017)
Pedagogia, arte y ciudadania. Fase | $112

Acompafiamiento a la exposicion el rio persigue la
gravedad Premio Luis Caballero 2016-2017 componente $53
publico, académico y pedagdgico

Artes plasticas . " , -
P Conmemorar la vida: Poéticas de lo comun y estéticas de

lo cotidiano. Fase Il $98
Observatorio de Poéticas Sociales (Fase Ill) $53
Buscando las causas del disefio industrial en Colombia: $48
decurso y promesas

Dispositivos de ayuda para la realizacién de movimientos $ 51

Disefio industrial = complejos en las estructuras de Stop Motidn Fase I

TransUrbanlLab: estrategias de empoderamiento
ciudadano creativo e innovacién social en Belén -Bogot3, $50
Colombia- y Roubaix -Lille, Francia-.

Tecnologia en "Mundos especulares": cortometraje interactivo de

realizacion de ficcién en Bogotd $38
audiovisuales y Realidad Aumentada como herramienta para proponer $36

multimedia mejoras e intervenciones en el espacio publico
Total $707

Fuente: Facultad de Artes y Disefio

Como resultado de los proyectos de creacion e investigacién-creacion, en el 2016 se registraron 32
productos (obras artisticas) en SCIENTI de Colciencias, entre los que se encuentran: curadurias,
montajes, exposiciones, fotografia, y eventos artisticos y culturales, y otros que se presentaron
principalmente en diferentes escenarios de la ciudad.

Exposicidn "Poéticas de lo cotidiano, estéticas de la vida” Exposicidn "Input_Output. Reinventando el medio"
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3.2. Consolidar TadeolLab y dinamizar proyectos interdisciplinarios entre las artes y las ciencias

Tadeolab avanzé en su consolidacién, afianzando el trabajo bajo la modalidad de laboratorio y
fortaleciendo la oferta de electivas interdisciplinar. Un gran avance de Tadeolab en el 2016 fue la
creacion de los laboratorios CiuLAB y Danza y Tecnologia, ampliando asi el nimero de laboratorios
bajo el esquema de Tadeolab a cuatro. También se realizaron 4 eventos de conexién con entidades
gubernamentales, redes locales y globales de laboratorios con la participacion de 661 personasy se
desarrollaron 28 talleres, proyectos cortos, hackathones y otros, con el enfoque arte y ciencia que
contaron con 855 participantes. De igual forma, se conformd un grupo interdisciplinar para
resolucidn de problemas, preguntas, desafios y retos bajo el esquema de trabajo colaborativo entre
las artes y las ciencias.

La oferta en el afio fue de 7 electivas de TadeoLAB (1 intersemestral) mas 2 electivas dictadas en
conjunto con Programas Académicos. Comparado con el 2015, se aumentd la participacién de
estudiantes de 266 a 366 en 2016. Adicionalmente, se vincularon 11 profesores a Tadeolab, 2
adicionales a los que venian trabajando en 2015.

Electivas Tadeolab 2016

El arte de influenciar a las personas
Creacion y procesos agiles
DATEA
ENLACES
Hackeando las organizaciones
MOVILAB
Periodismo cientifico
Visualizacion andloga y digital

2015 2016
206 ESTUDIANTES 366 ESTUDIANTES

A§E§v.ﬁ!?£° 32.3%

34.4% 37.4%

[}
1
]
[
]
’
I

|Em:|usnm||rw.ss CGIENCIAS NATURALES [ ARTES Y DISEND
\ E INGENIERIA y EINGENIERIA ./ 137 ESTUDIANTES
o IZﬁESTI.IIIIMTES 4
| E'i’ﬁ‘iﬁifs‘l”.%‘ﬂ#ﬁaé / 23 8% 14 2%‘1 ; 13 9%
‘; EIE CIAS ,' i CIENCIAS SOCIALES i clmmssnunﬂulnnsJ
-y - \\ SDGIAI.ES \ EZESIIJI]IH.N'IES \‘ V!erswmm

Fuente:TadeloLab
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Tadeolab

La Seccional de Cartagena trabajé en conjunto en el disefio de un curso con metodologia de
laboratorio experimental entre las artes y las ciencias, que hard parte de la Escuela de Verano
Cartagena 2017.

3.3. Desarrollar la cultura de emprendimiento de las industrias culturales y creativas

La Universidad avanzé en el fortalecimiento de la cultura del emprendimiento a través del desarrollo
de la iniciativa “Ruta de emprendimiento” en la que participan las facultades de Artes y Disefio y
Ciencias Econdmicas y Administrativas y Tadeolab. Este trabajo conjunto derivd, entre otras cosas,
en el disefio de 4 asignaturas (1 obligatorio y 3 electivas) sobre emprendimiento dirigidas a
estudiantes de las cuatro Facultades de la Universidad, las cuales se ofertaran en el primer semestre
de 2017.
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4. La Tadeo Internacional

En el 2016, la Universidad reestructurd la estrategia de internacionalizacién incorporando una visién
integral que tiene como propuesta de valor, un enfoque en lo estratégico, institucional y académico.
Entre estos cambios estratégicos, se destaca un rol protagdnico de la formacion, investigacién y
creacion en la internacionalizacién, liderado por las Facultades, que fomentaran el aprendizaje
global y adquisicion de competencias internacionales y que fortaleceran los lazos de cooperacién e
integracion de la Universidad con sus pares en otros paises, para enriquecer la agenda investigativa
y la experiencia educativa. Los profesores, a través de la ensefianza y la investigacion serdn los
impulsores de la internacionalizacién de la Universidad como institucion.

Con esta reformulacion de la linea estratégica, la Universidad integra la estrategia de
internacionalizacién para dar cumplimiento a la Vision al 2020 establecida en el Plan estratégico
2015-2020.

Nuevo enfoque Tadeo Internacional:

Através de la
internacionalizacion
en casa, se busca
desarrollar
perspectivas y
competencias globales
en la comunidad

Através de nuestras
alianzas y
colaboraciones, la
Tadeo buscavincularse
con comunidades

Tadeista, por medio de globales de
la integracion de una conocimiento para
dimensién enriquecer nuestra

internacional e
intercultural en la
experiencia de
aprendizaje formal y el
fomento de una cultura
global dentro de la
mismauniversidad

agenda de investigacion
y la experiencia
educativa de nuestros
estudiantes.

Puerta al dialogo
con el mundo

seawPeI®
sapay

Através del reconocimiento internacional, se busca proyectar la Universidad
al escenario académico global, mejorar su reputacion y desarrollar nuevas oportunidades
para construir relaciones internacionales.
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Cuadro 22 Indicadores objetivos Tadeo Internacional, 2016-2020

Desarrollar alianzas y
colaboraciones
internacionales para
enriquecer la
investigaciony la
experiencia
educativa

Promover la
Internacionalizacién
en casa

Fortalecer el
reconocimiento
internacional de la
universidad

Indicadores
No. proyectos de investigacion con colaboracion
internacional (nuevos)
No de investigadores internacionales
No. publicaciones en revistas indexadas en bases de datos
internacionales (Scopus + WoS)

No. de estudiantes internacionales entrantes hacia la Tadeo
No. de estudiantes salientes en programa de movilidad
No. de programas de doble titulacién (acumulado)

No. de profesores visitantes
Porcentaje de estudiantes que alcanzan suficiencia Saber Pro
(B1y B+)- Consolidado
No. de cursos y actividades académicas internacionales en el
campus Caribe
No. de estudiantes extranjeros que participan en cursos y
actividades académicas internacionales en el Campus Caribe
No. de conferencistas internacionales
No. de programas académicos con acreditacién internacional
No. de ponencias y creaciones artisticas (productos
académicos) presentadas por profesores en eventos
académicos internacionales
No. de redes académicas institucionales e internacionales
(acumulado)
No. de ferias y/o encuentro de talla internacional con
presencia de la Tadeo
% de implementacion del Sistema de Informacién de
Internacionalizacion

experiencia educativa

2016

46

40
105

62%
(2015)

10

37
30

70

2020
12
12
78

70
164
15
10

70%

15

60
104

110

100%

4.1. Desarrollar alianzas y colaboraciones internacionales para enriquecer la investigacidony la

Fomento a la construccion de la capacidad investigativa y a la produccion de conocimiento en
colaboracidn internacional

El fortalecimiento de la capacidad investigativa y la producciéon de conocimiento en colaboracidn
internacional a través de proyectos de investigacion en alianzas con universidades y organizaciones
extranjeras es fundamental para facilitar la generacidn de alianzas y el intercambio de experiencias
y conocimientos. En el 2016, 7 nuevos proyectos de investigacion en alianza con universidades y/o
instituciones extranjeras se llevaron a cabo, comparado con los 5 proyectos ejecutados en 2015. A
continuacidn se detallan estos proyectos:
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Cuadro 23 Proyectos de Investigacidon con organizaciones extranjeras

Universidad/Institucién
Extranjera

Universidad de Murcia
(Espaiia)

Universidad de Lovaina —
(Bélgica)

Centro Leibniz de Ecologia
Marina Tropical (Alemania)

Instituto Tecnoldgico de
Veracruz ( México)

North Carolina State
University ( EE.UU)

Academia de Relaciones
Internacionales de la
Benemérita Auténoma de
Puebla (México)
Empresa Demokwekerij
(Holanda)

Proyecto

Medicidn y Caracterizacion del Consumo Socialmente
Responsable: Analisis comparativo Colombia-Espafia

Agro-ecosystems mapping by low cost photogrammetry,
based on unmanned aerial vehicles (UAV): towards
optimal implementation and data analysis”,

El estudio de los ensamblajes de peces del Caribe
colombiano empleando indicadores basados en talla:
éSon utiles en areas tropicales?

Ingenieria de la Extraccién- Reaccidon en medios
supercriticos y Sub-Criticos de compuestos Bio-Activos

Disefio de experiencias turisticas patrimoniales,
comunitarias y participativas en el Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina (Reserva Bidsfera

Seaflower)”

“Estudio Comparativo de las Dindmicas de Cooperacion
Descentralizada en Colombia y México. Los casos de
Bogot4, Cartagena, Ciudad de México y Puebla (2009-
2013)”

Centro de Capacitacion y Conocimiento Colombia

Fuente: DICE, programas académicos

Facultad / Grupo
de Investigacion

FCEA: Mercadeo

FCNI
FCNI: Biologia
Marina
FCNI: Ingenieria

de Alimentos

FCEA

FCS: Relaciones
Internacionales

FCNI:Bio-
Sistemas Chia

Se incluyd el contenido de las revistas de la Universidad en repositorios como SSRN, Google Scholar,
Academia.edu, DOAJ, Ebsco y Redib, como parte de la internacionalizacion de las revistas de la
Universidad. Por su parte, la Universidad publicé 5 articulos (1 en la revista Mutis y 4 en la revista
Tiempo y Economia) sin coautoria, pero con arbitraje de pares internacionales.

Movilidad profesores

95 profesores de la Universidad realizaron alguin tipo de movilidad internacional en el 2016 que
incluye la modalidad de profesores visitantes, estudios de posgrado, investigacidn, pasantias, cursos
cortos, eventos internacionales. En el afio 2016, tres profesores de tiempo completo viajaron para

realizar estudios de posgrado en el exterior (2 pertenecen a la Facultad de Artes y Disefio, y 1 a la
Facultad de Ciencias Naturales e Ingenierias).

Cuadro 24 Movilidad profesores saliente, 2015-2016

Movilidad 2016

Cursos Cortos 1
Estudios de posgrado 13
Evento Internacional 68
Investigacion 10
Pasantia 2
Profesor Visitante 1

TOTAL 95

Fuente: Oficina de Cooperacion Nacional e Internacional
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Movilidad de profesores entrantes

La Universidad contd con la presencia de 3 investigadores extranjeros, el primero de ellos,
procedente de Espafia, colabord con la Facultad de Ciencias Sociales en la realizacién del proyecto
“Andlisis de la industria informativa en Colombia”; y otro, proveniente de Estados Unidos, quien
participd en el proyecto “Experiencias turisticas” de la Facultad de Artes y Disefio en convenio con
la Universidad de Carolina del Norte y Biocomercio; el tercero proveniente de la Universidad de
Texas realizé actividades que involucraron a grupos de profesores, estudiantes de la maestria de
estética e historia del arte. Adicionalmente, 27 profesores participaron en eventos académicos
como conferencistas internacionales, y se vincularon 6 como profesores visitantes.

Fomento a la movilidad académica de los estudiantes de la Tadeo hacia el exterior, y de los
estudiantes internacionales a la Tadeo

El nimero de estudiantes en movilidad académica internacional en el marco de los convenios
vigentes fue de 108 estudiantes para el 2016. Esta movilidad incluye intercambios, doble titulacién,
cursos cortos, maestrias y pasantias internacionales.

Cuadro 25 Movilidad estudiantes saliente, 2015-2016

Movilidad 2016

Curso Corto 20
Doble Titulacion 3
Intercambio 28
Master Internacional 3
Pasantia Internacional 14
Pasantia Social 40

TOTAL 108

Fuente: Oficina de Cooperacién Nacional e Internacional

La Universidad desde el afio 2011 viene desarrollando unos Seminarios Internacionales en Gestidn
de las Organizaciones, organizados por la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas,
particularmente en el primer periodo de 2016, se formaron 51 estudiantes de posgrados en la
Universidad Central de la Florida; en el segundo semestre del afio, 60 estudiantes se capacitaron en
la Universidad Maritima de Panama.

Estudiantes extranjeros

41 estudiantes extranjeros realizaron actividades académicas en la Universidad: 26 estudiantes que
asistieron a los 3 cursos dictados de la Escuela Complutense Latinoamericana de la Seccional
Cartagena, 10 estudiantes de la Universidad de Arkansas y 1 estudiante con procedencia de Brasil
en el Programa de Espafiol como Lengua Extranjera y; 4 en la modalidad de intercambio.

Programas de doble titulacion

Este objetivo busca incrementar la movilidad internacional de estudiantes, profesores e
investigadores mediante el establecimiento de alianzas y convenios con universidades extranjeras.
En el 2016 se firmaron 18 nuevos convenios internacionales, entre estos se encuentra: 8 especificos,
8 convenio marco y 2 de doble titulacién. Los dos convenios de doble titulacion fueron:
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v" Doble Titulacién para el programa de Disefio y Gestién de la Moda con el Instituto Europeo
de Disefio- IED, en Europa.

v Doble Titulacién para el programa Comunicacién Social y Periodismo con la Universidad del
Pacifico de Chile.

Cuadro 26 Programas con Doble Titulacién, 2016

Programa
Disefio Grafico
Disefio Industrial

Universidad

Instituto Europeo de

Pais

Espafia, Italia

Disef
Publicidad IS€No

Maestria en Semidtica Universidad de Limoges Francia
Comunicacién Social Universidad del Pacifico Chile
Disefio y Gestion de la Universidad del Pacifico Chile
Moda

Doctorado en Modelado de Universidad de Palermo Italia

Politica y Gestién Publica

4.2. Promover la internacionalizacién en casa
Aprendizaje global y adquisicion de competencias internacionales

Este proyecto se dinamizara en el 2017 y busca desarrollar perspectivas y competencias globales en
la comunidad Tadeista, por medio de la integracidon de una dimension internacional e intercultural
en la experiencia de aprendizaje formal y el fomento de una cultura global dentro de la misma
universidad.

Sin embargo, la Universidad al margen de este proyecto, realizd la traduccién de contenidos
programaticos del programa de Biologia Marina, para la homologacion de asignaturas con una
universidad Australiana. Y en el afio 2016, se vincularon seis profesores como visitantes extranjeros
que realizaron actividades académicas relacionadas directamente con estudiantes.

Fomento de aprendizaje de inglés por parte de la comunidad Tadeista

En el afo 2016, se iniciaron diferentes acciones encaminadas a fortalecer y a fomentar el uso del
inglés en la Universidad. En este sentido, 1.266 estudiantes cumplieron con el requisito de grado
B1, mediante los cursos semestrales o validaciones por medio de Saber 11, Saber Pro, otros
examenes o el curso virtual de opcidn externa para cumplir con requisito de grado. En total 3.370
estudiantes cursaron y aprobaron los niveles de inglés ofrecidos en la Universidad.

Con respecto al seguimiento académico a la institucion a cargo de la formacién en inglés (Centro
Colombo Americano) desde la Vicerrectoria Académica y el Departamento de idiomas, se iniciaron
acciones encaminadas a verificar la calidad de la oferta del idioma en la Universidad, entre ellas:
observaciones de clase, vinculacion a los docentes de inglés y de los demas idiomas dentro del
esquema de evaluacién docente de la Universidad, registro de notas en UXXI y se incorporaron
elementos para garantizar la prestacion de servicios adicionales tales como actividades
extracurriculares y tutorias a los estudiantes inscritos en los cursos de inglés semestrales.
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De otra parte, se inicio la actualizacién de linea base del nivel de inglés de los profesores de tiempo
completo mediante la prueba APTIS del British Council, la cual presentaron 157 profesores. La meta
es que en el 2017 se culmine esta evaluacion, lo que permitira caracterizar esta poblacién con
respecto a su nivel de inglés con el propdsito de buscar tipos de formacién en inglés que respondan
a las necesidades de la Universidad y al nivel de los profesores. Igualmente, 23 profesores de tiempo
completo accedieron a cursos de inglés general con el Colombo Americano y la empresa Goll. 12
profesores tomaron cursos de inglés académico con el British Council y 10 de ellos tomaron un curso
de perfeccionamiento en técnicas de escritura académica impartido por la Institucion Universitaria
Colombo Americana UNICA.

Con UNICA, que cuenta con experticia en formacién de profesores bilinglies, se establecid un
convenio que permitird la formacién de 10 profesores de tiempo completo de la Universidad en el
perfeccionamiento de técnicas de escritura académica para la produccion de articulos. Por otra
parte, se fortalecié el micrositio del Departamento de idiomas mediante un redisefio grafico y la
inclusién de temas actualizados, convocatorias e informacion de interés para los estudiantes. Con
respecto al afio anterior, en el 2016 el nimero de usuarios del micrositio crecié en un 211%, es decir
12.612 usuarios mas que en el 2015.

Fomento de la internacionalizacion apalancada en el campus Caribe

Escuela de Verano 2016: Realizd su 4° versidon con un portafolio de 25 cursos relacionados con
diversos areas como turismo, innovacién, comunicacién social, disefio industrial, arquitectura y
patrimonio, derecho, disefo grafico, produccién audiovisual y publicitaria, entre otros, dirigida a
jovenes estudiantes y profesionales del pais y del mundo. Los extranjeros que realizaron actividades
académicas fueron 6 profesores y 26 estudiantes.

Escuela de Espaiiol como Lengua Extranjera: Participaron 10 estudiantes extranjeros de la
Universidad de Arkansas y un estudiante procedente de Brasil.

Primer curso de espafiol para extranjeros Taller de Arquitectura y Patrimonio Sostenible de la
Escuela de Verano
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4.3. Fortalecer el reconocimiento internacional de la universidad

Acreditacidon internacional de los programas académicos

La Universidad avanzd en la busqueda de la acreditacién internacional del programa de
Arquitectura, y en la preparacion para la candidatura de acreditaciéon internacional del programa de
Administracién de Empresas. Durante el 2016 se destacan los siguientes avances:

e Seelabord y entregé el documento a laRIBA ® Se prepard la documentacion relacionada

(Royal Institute of British Architects). Se con la nueva estructura organizacional
espera que la visita preliminar se realice en el para ser presentada ante CLADEA (Consejo
primer periodo académico de 2017. Latinoamericano  de  Escuelas  de

Administracion), y se establecieron los
contactos académicos para preparar la
visita de condiciones iniciales con este
Consejo.

e Se prepard la documentacion requerida
para la solicitud de membresia de EQUAA
(Education Quality Accreditation Agency)

Gestion internacional

En el ano 2016 se firmaron dieciocho nuevos convenios internacionales, de los cuales 9
corresponden a convenios marco, 3 especificos y 6 de doble titulacién, que permiten fortalecer el
vinculo de la Universidad en comunidades globales de conocimiento que enriqueceran la agenda de
investigacion y la experiencia educativa de nuestros estudiantes

Convenios 2016
Convenios Marco Internacionales 67
Convenios Internacionales de doble titulacion para estudiantes 6
Convenios especificos internacionales 21
Redes académicas internacionales 4
Total 94

Fuente: Oficina de Cooperacion Internacional

Por otra parte, la Universidad participé en la Conferencia Latinoamericana y del Caribe sobre
Internacionalizaciéon de la Educacién Superior- LACHEC 2016, considerado el evento mds importante
de internacionalizacion en América Latina. Y se divulgd la oferta académica y las oportunidades de
cooperacion a nivel internacional a través del establecimiento de relaciones universidades
internacionales.
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5. La Tadeo y su impacto en la sociedad

Esta linea estratégica se encuentra estructurada con objetivos que permitirdn afianzar las relaciones
de la Universidad con la sociedad, a través de la ampliacion de la comunidad estudiantil, la mejora
en el relacionamiento con los egresados, el fortalecimiento y pertinencia de la educacién
continuada, el desarrollo de acciones conjuntas con universidades del centro de Bogota y de
iniciativas para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la zona.

Cuadro 27 Indicadores objetivos Tadeo y su Impacto en la Sociedad, 2016

%
Cumplimiento
2016

Avance Avance

Objetivos Indicador

2015 2016

Ampliar la comunidad
estudiantil y mantener la
relacion de estudiantes de
bajos ingresos econdémicos

Numero de estudiantes
nuevos pregrado y 2.906* 3.092* 100%
posgrado (1° semestre)

Satisfaccién del recién

Fortalecer la relacién con los
egresado con la

continuada

1 10 20 0,
e Unverids et 9%
P Observatorio Laboral)
Aumentar las d.onaC|ones p'ara Recursos por dor\auones $133 $342 100%
proyectos de impacto social (acumulado millones)
Fortalecer la educacion Ingresos por educacion $1.809 $2.297 100%

continuada (millones)

*Incluye estudiantes nuevos pregrado y posgrado, estudiantes beneficiarios programa Ser Pilo Paga, y reingresos y
reintegros

5.1. Ampliar la comunidad estudiantil y mantener la relacion de estudiantes de bajos ingresos
econdmicos

La comunidad estudiantil en el primer semestre de 2016 fue de 12.264, crecié respecto al primer
semestre de 2015 en 1.8%. El crecimiento se explica principalmente por el nivel de formacién
universitario que crecid 3.1% y el nivel de especializaciones 15%, este uUltimo en virtud de la nueva
oferta académica® y la estrategia de regionalizacién. Para el segundo semestre de 2016 se
matricularon 11.982 estudiantes, que representa un crecimiento respecto al mismo periodo en el
2015 de 2.9%.

Se destaca el crecimiento del nimero de estudiantes de doctorado en los nuevos programas de
Doctorado en Ciencias Ambientales y Sostenibilidad y Doctorado en Modelado en Politica y Gestidn
que para el segundo semestre tenian matriculados 6 y 24 estudiantes.

421 nuevos programas académicos se crearon en el 2015 y entraron a operacién en el 2016
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Cuadro 28 Poblacion estudiantil consolidado, 2015 - 2016
2015-1 2015-11 2016-1 2016-l
Pregrado 10,320 10,041 10,377 10,067
Universitaria 9,657 9,503 9,953 9,715

Tecnoldgica 663 538 424 352
Posgrado 1,726 1,635 1,887 1,939
Especializacion 1363 1,291 1,568 1,639

Maestria 351 324 295 264

Doctorado 12 20 24 36
Total 12,046 11,676 12,264 12,006

Fuente: Direccién Planeacion y Finanzas
*No incluye estudiantes en doble programa.

La poblacién estudiantil de Bogota en el primer semestre de 2016 fue de 11,791; crecid respecto al
primer semestre de 2015 en 2.1%. En el segundo semestre se matricularon 11.542 estudiantes y
aumentaron respecto al mismo periodo del afio anterior en 2.5%. El mayor crecimiento respecto al
2015 se presenta en formacidn universitaria, 3.6% y 2.4% y en especializacidon 12.6% y 22.9% para
el primer y segundo semestre, respectivamente.

La seccional de Cartagena decrece respecto al primer periodo de 2015 en 25 estudiantes que
representa un -5%. En la Sede de Santa Marta el primer semestre de 2016 contaba con 224
estudiantes y 252 para el segundo.

Cuadro 29 Poblacién estudiantil Bogota, 2015 - 2016 Cuadro 30 Poblacién estudiantil Cartagena, 2015 - 2016
2015-1 2015-11 2016-1 2016-II 2015-1 2015-11 2016-1 2016-II

Pregrado 9,829 9,621 9,945 9,655 Pregrado 491 420 432 412

Universitaria 9,237 9,133 9,570 9,348 Universitaria 420 370 383 367

Tecnoldgica 592 488 375 307 Tecnoldgica 71 50 49 45

Posgrado 1,719 1,635 1,846 1,887 Posgrado 7 0 41 52

Especializaciéon 1,356 1,291 1,527 1,587 Especializacidn 7 0 41 52

Maestria 351 324 295 264 Total 498 420 473 464
Doctorado 12 20 24 36

Total 11,548 11,256 11,791 11,542

Fuente: Direccién Planeacion y Finanzas
*No incluye estudiantes en doble programa.

El total de estudiantes nuevos en Bogotd para el primer semestre de 2016 fue 3.092,
correspondientes a 2.202 de pregrado y 890 de pregrado®. Para el segundo semestre de 2016 se
matricularon 1.974 estudiantes nuevos, de éstos 1.169 de pregrado y 811 de posgrados (705
especializacién, 84 maestria y 16 doctorado).

5> Nuevos incluyen: nuevos, transferencias externas y convenio Sena, beneficiarios programa Ser Pilo Paga, y
reingresos y reintegros
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Los estudiantes del Programa Ser Pilo Paga Il fueron 580 para el primer semestre. Por facultad se
matricularon: 244 en Ciencias Naturales e Ingenieria, 130 en Ciencias Sociales, 169 en Artes y Disefio
y 37 en Ciencias Econdmicas y Administrativas.

Grafico 11 Estudiantes Nuevos Bogota 2016
Grafico 10 Composicidn estudiantes

Utadeo por nivel de formacion 2016-I

2200

Doctorado 0.10%
Maestria 2.91%. [

Tecnologica 5.50%

Utadeo 2016

84

<
«@ 0
2

“Universitaria 80.17% 2016-1 2016-11

@ Pregrado @ Especializacién Maestria @ Doctorado

Al analizar la matricula por Facultades, Artes y Disefio tiene el 36% de los estudiantes, Ciencias
Naturales e Ingenieria el 20%, la Facultad de Ciencias Sociales el 15% y Ciencias Econémicas y
Administrativas el 25%, esta ultima tiene una composicién de nivel de formacién diferente a las
demads facultades, 52% estudiantes de pregrado y 48% de posgrado.

Grafico 12 Estudiantes por Facultad 2016-1 Bogota Grafico 13 Estudiantes por nivel formacion y Facultad 2016-I

Ciencias Sociales 15.48%

Artes y Disefio 37.71%

Artes y Disefio Ciencias Ciencias e Ciencias Sociales
Econdmicas y Ingenieria
Administrativas

Ciencias Economicas y Administrativas 2! . Pregrado . Posgrado

Fuente: Direccion Planeacion y Finanzas
*No incluye estudiantes en doble programa. Corte de la informacién 9 marzo 2015
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5.1.1. Inversion en publicidad

A través de la Central de Medios, la Universidad optimizé la inversion ampliando los medios
tradicionalmente usados para divulgar los programas de pregrado, posgrado, y educacion
continuada. Se incursiond con pauta en television, Eucoles — paraderos, logrando mayor presencia
de marca.

El Plan publicitario comprendio:

e Campafias en medios digitales como Google (red de display y de busqueda), El Tiempo.com,
Portal Universia, Twitter, Linkedin, Facebook, Instagram, Bacanika, Emagister, los 40.com,
Mobile, entre otros.

e Avisos de prensa en diarios como El Tiempo, El Espectador, periddicos regionales y revistas
especializadas.

e Campafia radial a través de RCN dirigida a los programas de Santa Marta y Cartagena.

e Pauta en el canal Discovery Channel.

e Pauta en diferentes paraderos de Bogota. (Eucoles)

La inversidn total en medios de la Universidad aumento del 2015 al 2016 en un 25%

Grafico 14 Inversion Publicitaria, 2015-2016

INVERSION EN PUBLICIDAD POR MEDIO
2015 - 2016
Millones de Pesos

$700 $660
$622

$ 600
S
v 5440 $416
$ 400
$ 300
$ 200
$100
$0

$115 ¢ 100 $97
$42
30 SO pamm
PRENSA Y REVISTAS MEDIOS VIRTUALES CUNAS RADIALES TELEVISION PARADEROS

Fuente: Direccién de Mercadeo

El mix de medios publicitarios de la Universidad durante el afio 2016 se distribuyé principalmente
en pauta digital (43%), medios impresos (41%), y en radio (7%), televisién (6%) y Paraderos (3%).
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Grafico 15 Medios Publicitarios 2016

3%

= PRENSA Y REVISTAS = MEDIOS VIRTUALES = CUNAS RADIALES = TELEVISION = PARADEROS

Fuente: Direccién de Mercadeo.

Mercadeo directo Pregrado: Las actividades de mercadeo directo incluyeron visitas a colegios,
talleres, participacion en ferias y se aumentaron las charlas dirigidas a los estudiantes de grado 11°,
en las que se logrd contacto con estudiantes potenciales, aumentando en 48 charlas mas que en el
2015.

Cuadro 31 Actividades de promocidn - Pregrado, 2016

2016
ACTIVIDAD No. Total
actividades  contactos

Actividades de .prom'ouc')n y'dlvulgauon en 416 15.004
colegios e instituciones
Expotadeo - Feria del Libro- Expo-estudiantes 20 9.971
Talleres Especificos por Programa 71 568
Orientaciones Profesionales- Recorridos 373 373
TOTAL 876 25.916
No. de colegios 810

Fuente: Coordinacion de Pregrado. Diciembre 2016

Se realizaron 876 actividades con 810 colegios durante el afio 2016 y se obtuvieron 25.916
contactos. Las actividades fueron desarrolladas en las ciudades de Bogota, Manizales, Pereira,
Armenia, Villavicencio, Tunja, Cali, Popayan, Ibagué, Pasto, Bucaramanga, Valledupar y municipios
de Cundinamarca. Existié una disminucion en el nimero de contactos obtenidos, a pesar de
incrementar la cantidad de actividades, pues estas se enfocaron al trabajo en colegios mas acordes
al segmento de poblaciéon de la Universidad. Igualmente, se realizaron actividades que permitieran
a los estudiantes asistir a actividades planteadas en el Campus de la Universidad como talleres y
muestras especificas de los diferentes programas de pregrado de la Universidad.

Se realizaron actividades como: charlas y foros académicos, en los colegios de interés de los
diferentes programas de pregrado de la Universidad.
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En la Seccional de Cartagena, se realizaron 19 visitas a colegios, 13 asistencias y otras 13 visitas a
colegios en coordinacién con los programas académicos: Disefio Grafico, Publicidad, Arquitectura,
Comunicacion Social y Periodismo y con Radio y TV.

A nivel de posgrados, se realizaron eventos Cuadro 32 Actividades promocién - Prosgrado,
(Ferias educativas, ferias empresariales) con el 2016
propdsito de generar alianzas estratégicas y Mercadeo Posgrado No. Total

. . .. . Actividades contactos
convenios con diferentes instituciones, -

. Ferias 13 221

orientados a promover los programas de )

dos de la Uni idad. L vidad Conferencias 7 165
posgrados de la Universidad. Las act|V|. ades se EXPOTADEO 1 102
concentraron en eventos de lanzamiento de Total 21 488

programas y refuerzo promocional sobre
aquellos programas con poca demanda de
estudiantes.

Fuente: Mercadeo

Adicionalmente, se realizaron las siguientes actividades:

e Seguimiento a los contactos de los programas de pregrado y posgrado obtenidos en las
actividades efectuadas por la coordinacién de pregrado y coordinacion de posgrado, pauta
publicitaria, lamadas telefénicas entrantes, correos electrénicos y visitas a la Universidad.

e Apoyo en la divulgacion de los eventos de la Universidad, conferencias y talleres de los
programas de pregrado y posgrado, a través de llamadas telefdénicas, correo electrdnico,
confirmacién de asistencia y acompafiamiento.

e Seguimiento y asesoria a los aspirantes que realizaron algin proceso de inscripcion y
matricula en cada periodo académico para los programas de pregrado y posgrado

e Elaboracion de estudios de inteligencia de mercados para lanzamiento de programas y
estudios cualitativos para programas de postgrados de acuerdo a las necesidades de
informacion.

e Se realizd el apoyo logistico y desarrollo de piezas promocionales y publicitarias para 41
eventos, incluyendo Expotadeo, Feria del Libro, Feria de Consultoria y Emprendimiento,
Feria de Estudios en el Exterior y eventos académicos. También se realizaron apoyos a
eventos académicos mas pequefios y se disefiaron diversas piezas institucionales.

5.1.2. Admisiones

Durante el 2016 se fusiond la Direccidon de Mercadeo con la Oficina de Admisién y Matricula para
generar sinergias que optimizaran e integraran el proceso de captacién de aspirantes con el de
inscripcion admisién y matricula, y se cred la nueva Direccion de Promocion Admisién y Matricula,
gue busca garantizar la optimizacién del proceso de inscripcion, admisién y matricula de los nuevos
aspirantes para hacerlo mas 4agil, amable y organizado.

Esta nueva estructura y la implementacién del proceso, permitié desarrollar actividades de manera
integrada y coordinada en la Universidad, entre ellas se destacan:
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v" Implementacién del proceso de cargue de los resultados obtenidos por los estudiantes en
las Pruebas Saber 11 del ICFES.

v Certificacion de Calidad Icontec la norma 1SO9001 para el servicio de Matricula estudiantil

v" Implementacién de nuevos requerimientos al sistema académico (UXXI) con el fin de
mejorar los procesos y el manejo de la informacién académica (Ej: Tramites virtuales) y
capacitaciones a responsables.

v" Implementacidn de estrategias para atencidn al usuario de manera presencial y virtual con
el apoyo del drea de Servicios Universitarios para dar un mejor soporte y nivel de servicio a
los aspirantes y estudiantes de la Universidad.

v" Durante el afio académico del 2016, se realizaron los siguientes procesos en pregrado y
postgrado, en la ciudad de Bogota y Regionales:

1 1 363 Inscripciones de pregrado

Inscripciones de posgrado

4677 Tramites académicos

A través de la Encuesta de satisfaccion del proceso de matricula, y como resultado de las acciones
implementadas por la Universidad, el indicador de satisfaccion del proceso de matricula pasé de 3.6
en 2015 a 3.8 en 2016.

5.2. Fortalecimiento del vinculo de los egresados con la Universidad

Con el apoyo de la Universidad nace el 14 de septiembre de 2016 la Asociacién de Egresados
Tadeistas — UNITADEISTAS, cuya misidn es crear y estrechar vinculos entre los asociados que
permitan generar sinergias e integracién; propiciar escenarios de participacion y servicios de
excelente calidad que redunden en su beneficio, que contribuyan con su crecimiento personal,
profesional y su experiencia para apoyar a la Universidad al cumplimiento de sus planes y promover
y consolidar su buen nombre y reconocimiento en la sociedad.

Respecto a las actividades de seguimiento al desempefio laboral de los egresados, durante el afio
2016 se realizd la aplicacidn, tabulacion y socializacion de los resultados de la encuesta “Momento
de Grado 0 — MO” de la Observatorio Laboral para la Educacién, efectuada a 882 graduandos de
programas de pregrado de Bogotd y 90 de Cartagena. Los resultados de la encuesta representan
para la Universidad contar con informacién valiosa que permite retroalimentar procesos de
autoevaluacién y acreditacidn institucional, ajustar planes de estudio y generar planes de accién y
mejoramiento.

Es importante destacar el nuevo Portal de Trabajo que permite que los egresados pueden registrar
su hoja de vida para acceder a ofertas laborales exclusivas por empresas que buscan talento
Tadeista. Este nuevo portal permite generar reportes en cuanto al nimero de empresas inscritas,
ofertas publicadas, postulaciones a ofertas e indicadores establecidos por la Unidad Administrativa
Especial del Servicio Publico de Empleo, de cual este afio obtuvimos la renovacién de
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funcionamiento como bolsa de empleo, otorgada a través de la Resolucién 916 del 26 de agosto de
2016. Se extendid a la seccional de Caribe la autorizacién de funcionamiento de Bolsa de Empleo a
partir de agosto de 2016 para sus egresados.

e

Jornada de contacts laborales
F] UTADEO

1 ey ey ey ey

ACCESO CANDIDATOS
REGISTRADOS

Ussiario UNadoo

EMPRESAS

7 OFERTAS LABORALES EXCLUSIVAS PARA EGRESADOS TADEISTAS = |
Encuentro egresados-Rectora Portal de Trabajo

Cuadro 33 Programas destinados a fortalecer vinculos con egresados — participantes, 2016

PROGRAMAS 2016
Intermediacion Laboral - Ofertas laborales 683
No. Empresas que publicaron ofertas 426
Feria de Contactos Laborales 83
Feria "Mi Primer Empleo" 76
Asesorias Emprendimiento 31
Feria de la Creatividad y Emprendimiento - Inscritos 16
Feria de la Creatividad y Emprendimiento- 1
Expositores
Carnetizacion 1.440
Premios Tadeo "Egresado Destacado" - Postulados 15
Servicios Institucionales - Biblioteca 95
Actividades Culturales - Talleres Arte y Cultura 69
Actividades Deportivas - Olimpiadas Tadeistas- 125
Gimnasio
Talleres, Charlas, Encuentros Egresados 785
Descuentos en matriculas Cényuge - Egresado — Hijo 1.458
Beneficios Resultados de Alianzas - No. de Convenios 7
Concierto 470

Fuente: Oficina de Egresados

Particularmente en la Seccional de Cartagena se desarrollaron actividades de orientacidn
ocupacional y encuentros con egresados con el objetivo de presentar el proyecto de creacion de la
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Asociacidon de Egresados Tadeistas y uno especifico para el programa de Comunicacién Social y
Periodismo.

Encuentro Egresados -Comunicacidn Social

5.3. Aumentar las donaciones para proyectos de impacto social

Durante el 2016 la Universidad gestiond recursos para becar y/o apoyar econdmicamente a jovenes
colombianos de excelencia académica, que estén o aspiren a estar matriculados en la Institucion
(ver seccidén 1.2.2.1). Estos recursos son administrados a través de dos fondos: el Fondo de
Solidaridad Ser Pilo Paga y Estudiantes con Condiciones Similares y el Fondo Becar Talentos.
Adicionalmente, se establecieron tres convenios con entidades externas que se comprometieron a
becar estudiantes durante la totalidad de su carrera universitaria y se desarrollaron las siguientes
actividades de Fundraising:

* Gestion de recursos por donaciones externas para los Fondos de Solidaridad mediante la
realizacion de “La rumba: Ser Pilo Paga” en el primer periodo, y la Cena “Volar mas Alto” en
el segundo periodo.

* Serecibieron como donacién 2 cupos gratuitos en las Residencias City U para estudiantes.

* Se realizo el lanzamiento del relato/video institucional para promover las donaciones en la
Universidad.

Fondo Ser Pilo Paga
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Los ingresos de este fondo incrementaron durante 2016, permitiendo aumentar el apoyo que se
brinda a estudiantes para cubrir gastos de alimentacién, transporte y materiales escolares. De
$61’098.353 que se otorgaron en 2015 a 129 estudiantes, fue posible entregar $109.103.619 a 198
estudiantes en 2016. Esta informacidn se detallé en la seccién 1.2.2.

Fondo Becar Talentos

Este fondo financia matriculas de estudiantes de bajos recursos con resultados en las pruebas de
Estado “Saber 11”; terminé el 2015 con un saldo aproximado de $123 millones y en el 2016 con
$199, lo que corresponde a un incremento del 61%.

Becas de Fundaciones

La Fundacién para el Desarrollo Universitario gestiond 3 convenios con las fundaciones sin animo
de lucro: Tomas Rueda Vargas, Jorge Otero de Francisco y Maria Liévano de Otero, y Diego y Lia,
gue permitieron apoyar a 7 estudiantes de bajos recursos econémicos, a través de pagos parciales
o totales de sus matriculas académicas.

5.4. Fortalecer la educacion continuada

La Educacion Continuada en la Universidad continué fortaleciéndose en el 2016 a través de la
consolidacion y diversificacidn de la oferta, lo que permitiéo aumentar el nimero de cursosa 91y el
numero de participantes a 1.969, comparado con el 2015 representan un crecimiento de 14% vy 13%
respectivamente::

Cuadro 34 Resumen actividades educacion continuada

2016
Cursos Participantes

Cursos libres NA 15

Cursos cortos y talleres 30 554
Diplomados 21 263

Programas empresariales:
Diplomados, cursos 30 864
entrenamientos, seminarios
Ciclo conferencias 10 273
Total 91 1.969

Fuente: Direccidon Educacién Continuada

Los ingresos de educacion continuada crecieron 20.9% respecto al 2015, pasaron de $1.809 millones
a $2.187, lo que permite evidenciar el cambio en la estrategia, en la que se destacan las siguientes
acciones:

e Fortalecimiento de la oferta de formacién a empresas

e Articulacién de los lineamientos sobre educacién continuada entre Bogotd y las sedes

e Incremento en la participacion de los Departamentos y Escuelas de las Facultades en la
programacion y supervisiéon de los programas ofertados y de los profesores de planta en
los diferentes programas dictados.
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e Desarrollo del plan de promocién y difusidon de los programas abiertos con énfasis en
marketing digital

e Consolidé de la informacion de educacidn continuada en el sistema académico (UXXI) y
avance en la implementacidn de la interfase con el sistema financiero

e Realizacién del convenio con Newfield para el desarrollo del Encuentro internacional del
liderazgo para CEOs en Cartagena con una participacién de 27 CEO’s de Colombia,
Panama, Ecuador, México, Brasil y Argentina.

Por su parte, en la sede de Santa Marta el nimero de participantes en educacién continuada fue de
338 alumnos en 2016. El total de ingresos por estos cursos ascendié a $88 millones. En la Seccional
de Cartagena se ofertaron 13 cursos de educacidn continuada.

5.5. Trabajar colaborativamente con las universidades del centro de Bogota y en iniciativas de
impacto social del entorno de la Universidad

La Universidad durante el 2016 continud ejerciendo una influencia e impacto positivo en el entorno
mediante el desarrollo de proyectos en temas artisticos y culturales, iniciativas sociales, actividades
de capacitacién, proyectos de investigacidon, entre otros. Estas actividades son fundamentales en
una institucion de alta calidad que reconoce su compromiso con el entorno. Los principales
proyectos desarrollados en el afio fueron:

Creativamente en lo social: Voluntariado en la localidad de Santafé de Bogota

Gracias a la articulacion de la Utadeo con la Alcaldia Local de Santa Fe, 30 voluntarios tadeistas y
jévenes de la localidad de Santa Fe fueron certificados como voluntarios a través de un proceso de
"Formacion Basica en Voluntariado Tadeista Empodérate: Interviene socialmente con tus sentidos".
La iniciativa permitié fortalecer los proyectos de voluntariado en cultura, arte y construccién de
tejido social, desde escenarios como el Plan de Desarrollo Local, la Fundacion Ponte en mi Lugar,
Grupo Orientar Tadeista, y el Festival n_n.

X Festival Universitario de Jazz

Veintiséis propuestas jazzeras universitarias acudieron a la convocatoria de Utadeo del 2 al 5 de
mayo del 2016 y se tomaron escenarios como la biblioteca y la plazoleta exterior del mismo edificio,
ademds de Aula Mdxima, donde fueron escuchadas no solo por estudiantes de todas las
universidades participantes sino por publico vecino, sin costo alguno.

Dia del Espacio Publico
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El sdbado 30 de julio en el marco de la celebracion del Dia del Espacio Publico, con el que se buscé
recuperar, embellecer y vivir diferentes sitios de Bogotd; la Utadeo, a través de un grupo de
estudiantes y profesores realizaron diferentes actividades en el barrio Las Nieves.

Liderados por el profesor de TadeoLAB e Ingenieria de Automatizacidon, German Benavides, los
estudiantes del curso intersemestral Open F.L.E.S.T.A., compafieros, familiares, profesores del
laboratorio, funcionarios tadeistas y habitantes voluntarios de la localidad, con el apoyo del
personal de la alcaldia local encabezados por el alcalde de Santa Fe, Gustavo Nifo, levantaron
un domo geodésico de 6 metros, compuesto por 250 piezas de guadua, 500 botellas pet recicladas,
500 tornillos y 90 uniones. El objetivo fue reunir a la comunidad en torno al sentido de pertenencia
por el espacio publico y evitar que los ciudadanos sean simplemente consumidores y productores
en nuestra ciudad.

Toma de espacio fisico - Domo
cultural- Plaza de las Nieves

Fecha: Sabado 30 de julio

Domo Tadeolab Plaza las Nieves

Las cebras de Las Cruces

Por otra parte, en el parque del barrio Las Cruces -entre las calles 1F y 2 con carreras 7 y 8- el profesor
de TadeolLAB, Germdan Sarmiento y algunos estudiantes de Utadeo, participaron en la pintura de
cruces peatonales en la actividad denominada "Cebras por la vida" en la que ademas se limpiaron y
pintaron las zonas verdes y postes y en donde también se aprovechd para hacer pedagogia sobre
movilidad sostenible y seguridad vial con nifios estudiantes de los colegios de la zona.

"Todos somos la Séptima” -Movilab
Este proyecto hace parte de las acciones
de apropiacién de este espacio que viene
adelantando Utadeo, donde se busca el

didlogo constante entre la academia, los S TOADOS SOMOS

vecinos y las personas que habitan el
espacio publico. lA SEPIIMA

Jornadas de Ajedrez: Reviviendo la tradicion de los clubes de ajedrez del Barrio Las Nieves
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El barrio Las Nieves presenta en sus corredores una tradicion ajedrecistica de vieja data, a tal punto
qgue es considerado como uno de los sectores mas emblemdticos de esta disciplina, debido a que
alli se concentraron y auln se conservan algunos clubes de ajedrez, como el de Adolfo Paez, mejor
conocido como el “Profe”, quien es considerado uno de los jugadores mas veteranos en este
deporte y un formador de nifios y adultos en torno a esta pasion. Y es que sus mesas de ajedrez son
famosas en el sector que comprende la carrera séptima, entre calles 22 y 19, pues permanecen
abarrotadas de personas de todas las edades que esperan “el jague mate”. Para Pdez, quien
complementa esta aficion con la venta de dulces al frente del Restaurante La Romana, esta es una
tradicion que no debe perderse, pues como él muchos llevan este deporte en sus venas, a tal punto
gue su hija recibié esta herencia y fue campeona de un torneo que se realizé en la Universidad
Central.

Como parte de las actividades de impacto social que vienen adelantando las universidades Andes,
Central, Utadeo y la Corporaciéon de Universidades del Centro, del 5 al 15 de septiembre de 2016 se
llevo a cabo la Jornada de Ajedrez en el barro Las Nieves, espacio que conté con una serie de
encuentros ludicos, pedagdgicos y competitivos alrededor del juego ciencia, que incluyeron circuitos
reldmpagos (Blitz), simultaneas, clases de bridge, talleres de ajedrez para nedfitos y partidas
abiertas de cinco minutos. Dichas actividades se realizaron en el segundo piso del Teatro Faenza de
la Universidad Central (9, 12, 14 de septiembre) en el pasillo del Museo de Artes Visuales de la
Universidad Jorge Tadeo Lozano (8 de septiembre de 2 a 4 de la tarde) y en el corredor peatonal de
la carrera séptima entre las calles calle 21 y 22. Espacio en el cual se reunieron mas de cien
jugadores, entre profesionales, tradicionales del sector, universitarios y aficionados. La jornada
estuvo dirigida por los instructores de las instituciones anteriormente mencionadas, Sergio
Gonzalez, Carlos Otélora y Miguel Mosquera.

Festival del libro en el corredor de la 22

Fondo de Cultura Econdmica, en alianza con la Corporacidn de Universidades del Centro
representadas por la Universidad Central, Utadeo y la Universidad de los Andes, con el fin de activar
cultural y socialmente el corredor de la 22 desde la carrera séptima hasta la carrera tercera, realizé
varias actividades relacionadas con el VI Festival Visiones de México en Colombia, del 2 al 14 de
septiembre. El Festival disefid una franja de programacidn artistica y cultural a través del circuito
universitario del centro de la ciudad, tomando como eje articulador la Calle 22, en la cual se
concentraron actividades culturales y artisticas en varios teatros y edificios de interés cultural e
histérico.

Dentro de la agenda de actividades se destacan la Feria del Libro, cuya sede central fue en el Teatro
Faenza de la Universidad Central, espacio en el que se ofrecieron titulos con descuentos importantes
para estudiantes de las universidades y publico en general. Se ofertaron titulos de las publicaciones
de las editoriales universitarias y el Fondo de Cultura Econémica. Ofertas de libros fueron ofrecidas
también en la Tienda Tadeista.
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Asi mismo, y en alianza con el Fondo, se realizaron Conversatorios, talleres y tertulias con los
autores, escritores y artistas invitados al Festival, abiertos a estudiantes y publico en general. En
este marco se activaron las plazoletas de la Utadeo con una serie de conciertos, proyecciones de
peliculas, exposiciones y ensambles de jazz.

“Mambeando palabras”

Con el dnimo de empoderarse de la palabra desde las diferentes expresiones artisticas, la
Universidad participé en las VIII Jornadas Universitarias de Poesia Ciudad de Bogotd, a las que
asistieron la comunidad tadeista, colectivos y comunidad del sector del barrio Las Nieves. Como
parte de estas jornadas, los viernes 23 y 30 de septiembre y 14 y 21 de octubre, en el Domo ubicado
en la Plazoleta de las Flores, se llevd a cabo la Franja de Literatura y narracién Oral, “Mambeando

Palabras”, que puso en didlogo la literatura y la narracién oral con diferentes lecturas desde el arte.

La inauguracion de la franja se realizé el 23 de septiembre con una puesta en escena de un Mural
poetizado, el cual se convirtié en el detonante de un didlogo entre la poesia, el arte urbano y la
ciudad, a través de una lectura desde el grafiti de la obra de la poeta peruana Lucila Lema por parte
del colectivo Kontra Crew, conformado por tres artistas tadeistas. La “pintada” del muro se realizd
el 22 de septiembre en el Parqueadero Principal de la Universidad, frente a la Estacion
Universidades (Carrera Tercera con Calle 22), mientras que la poeta realizé un happeningy la lectura
de su obra en la calle, con presencia del publico transeunte.

De igual manera, se pusieron en escena una serie de lecturas artisticas con nuevas voces de la poesia
iberoamericana en el Domo, un espacio de complementariedad entre la poesia, la danza, la musica
y el rap, a partir del arte con el cual el poeta tiene afinidad o se siente identificado. Dichas
actividades fueron acompanadas en simultanea por dos traductores de lenguaje de sefias, con el
animo que todas las personas puedan acceder a estas expresiones artisticas.

Participaron en las jornadas los poetas colombianos Lucia Estrada, Dufay Bustamante, el Grupo de
Danza Contemporanea de Utadeo, Guillermo Molina (Espafa) y Aino Huusko (Finlandia),
acompafiados por el Grupo Verso Inusitado University Rap. Como cierre de la jornada, la poeta
bumanguesa Angye Gaona hizo una lectura de su obra, a partir de la cual el profesor Sergio Gonzalez
compuso un solo de guitarra y bajo.

e La maquina de los sueiios y conciencia multicolor-
\ I UJTL y Fundacion Ponte en Mi lugar

Fecha: 21 de Junio hasta el 16 de Julio

e Festival n_n que tuvo como objetivo visibilizar e
integrar los colectivos artisticos y culturales de la
— Localidad Santa Fe y de la Utadeo a través de un

es 1 v a Festival. Se realizaron 16 actividades artisticas y
‘ culturales con la participacion de 15 colectivos, de los
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cuales 5 fueron de la Localidad Santa Fe. Durante el
10 al 12 de agosto.

De igual forma, se realizé la Semana del Patrimonio que tiene como fin el fortalecimiento de los
temas patrimoniales relacionados con el entorno de la Universidad y se realizé la conferencia
MODERN ARCHITECTURE IN LATIN AMERICA. También la Facultad Ciencias Sociales desarrollé 2
proyectos de investigacion en gestidon publica: “Dispositivos de participacidon y movilizacion
ciudadana: su incidencia en la calidad de la democracia a nivel urbano (Bogotd)” y “Los resultados
de los espacios de participacion ciudadana: efectos en la democracia urbana. El caso de Bogota. Fase
2”.

De otra parte, la Universidad y la Corporacion de Universidades del Centro de Bogotd - CUCB
desarrollaron el Plan de Direccionamiento Estratégico 2016 — 2018 que definid 6 ejes estratégicos
que dinamizardn el desarrollo de politicas de accidn conjunta con universidades del centro de
Bogotd. La CUCB actualizé sus Estatutos, permitiendo generar un marco legal mas claro para el
desarrollo de sus actividades. Se incorporaron 2 Universidades (Andes y Rosario), lo cual ha
permitido desarrollar acciones conjuntas con mayor cobertura.
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6. Gerencia Eficiente e Innovadora

La Universidad en el 2016 continué avanzando en la consolidaciéon de una cultura de gestidn
innovadora por procesos apalancada en soluciones informaticas y logrando la certificaciéon de
calidad de los mismos, fortaleciendo la estructura organizacional y su equipo de trabajo. Los
resultados de los objetivos en 2016 son:

Cuadro 35 Indicadores objetivos gerencia Eficiente e Innovadora 2016

Avance Avance %
Objetivos Indicador Cumplimiento

2016

2015 2016

P T T .
Consollqlar .una cultura % de procesos implementados 65% 78% 95%
de gestién innovadora y operando
Mejorar la gestion Porcentaje de cumplimiento de
eﬁufer\te f:\ través de m(?tas de certlfl.c:daon IS.O 9001 65% 95% 100%
certificaciones de la e implementacién del Sistema
calidad de Gestién Ambiental
Integrar equoi de Porcentaj(?lde':crabajador(?s ?lon 46% 47% 100%
alto desempeiio evaluacidn "muy superior

6.1 Consolidar una cultura de gestion innovadora

La consolidacidn de la gestidn basada en procesos en el 2016 alcanzé un 78% de avance por medio
de la implementacién de 38 de los 49 procesos proyectados. Adicionalmente, se intervinieron 19
procesos para su mejoramiento, se disefiaron 4 y se avanzé en la definicion de indicadores para su
seguimiento (publicado en Isoluciéon). De esta implementacion de procesos, se capacitaron a 227
personas con un promedio de tres temas diferentes (619 personas en total) y 439 personas
participaron en sesiones de gestidn del cambio, con una duracién promedio de tres horas.

Grafico 16 Intervencion de procesos 2016

Implementacién; 7

Mejoramiento; 19

Fuente: Direccion de Desarrollo Organizacional
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Los procesos implementados en el 2016 fueron:

Cuadro 36 Procesos implementados

1. Gestion de Promocién y Captacion de
Estudiantes

20. Atencion a la comunidad estudiantil

2. Gestion de Relaciones Laborales 21. Desarrollo Curricular

3. Planeacion Estratégica 22. Consultorias y Asesorias

23. Internacionalizacién y movilidad de la comunidad

4. Gestion de Contrataciones y Convenios * ) L
universitaria

5. Inscripcion, Admisidon y Matricula 24. Gestion de Flujo de Caja e Inversiones

6. Registro académico y grados 25. Gestioén de Publicidad

7. Administracion y asignacion académica 26. Gestion de Investigacién de Mercados

8. Educacion Continuada 27. ggstién de Bienes Muebles e Inmuebles y de
Servicios

9. Gestion de Procesos Contables 28. Qgstic’m de Aprovisionamiento de bienes y
servicios

10. Gestion de Facturacién y Cartera 29. Analisis de laboratorios

11. Gestion de Mercadeo y Marca 30. Gestidn de la Evaluacion de desempefio

12. Gestion Logistica de Eventos 31. Planeacion Financiera

13. Gestion Documental 32. Gestién de Egresados

14. Gestion de Viajes 33.Biblioteca

15. Formacion y desarrollo administrativo 34. Gestion de Espacios Fisicos

16. Gestion de Salarios y Tramites de Personal | 35. Formacién y desarrollo de profesores y docentes
17. Gestion de Seleccion, Contratacion e

36. Orientacion académica al estudiante

Induccién
18. Bienestar Laboral, Seguridad y Salud en el T | 37. Gestion del Mejoramiento Organizacional
19. Gestion Financiera Estudiantil 38. Aseguramiento de la calidad

Fuente: Direccidn de Desarrollo Organizacion

La nueva estructura matricial de las facultades como eje fundamental para articular las funciones
esenciales: docencia, investigacion y extension, que implementd la Universidad, continud su
fortalecimiento en el 2016. De los 103 cargos de 108 identificados, se encuentran con funciones
asignadas y provistos; es importante sefialar que estos cargos fueron provistos principalmente con
convocatorias internas de méritos. Adicionalmente, se realizaron 9 reuniones de socializacién del
modelo nuevo que permitieron identificar y cerrar brechas con coordinadores académicos, gestores
docentes, gestores administrativos y secretarias, aspectos esenciales para la apropiacion por parte
de los empleados de la nueva estructura. En este sentido, el 100% de los empleados fueron
capacitados en por lo menos 1 proceso, modelo de operacidn y/o sistemas de informacién. También
se implemento el Modelo de Gestidon Documental en las Facultades.

Por otra parte, es importante resaltar el lanzamiento de la intranet tadeista Entra, basada en la
creacion de comunidades de practica y aprendizaje. Entra permite que los usuarios pueden sumarse
voluntariamente a Grupos de Interés o Comunidades, lo que ha permitido que se convierta en un
espacio colaborativo donde docentes y administrativos obtienen informacién detallada vy
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actualizada sobre lo que sucede en la Universidad, al tiempo que pueden aportar ideas y acceder a
todos los servicios académicos y administrativos en linea. En el 2016 se registraron 320.690 visitas.

Grafico 17 Contenido mas visitado ENTRA

15000
12,127
10000 . .
8,204 Contenido més
visitado
5000 4,097 3 620
2 204
1,945 1473 1,383 1,304 1,300
I I ...
I Organigrama | Servicios
Grupos m Tag convocatoria laboral
® Oracle Perfiles de usuario
m Documentos Reacreditacion m Avata
m Servicio: Reservar un aula de cémputo m Formatos

Fuente: Direccidn Desarrollo Organizacional

6.1. Mejorar la gestion eficiente a través de certificaciones de calidad

La Universidad recibié por parte del Icontec, la ampliacién de la certificacién de la norma 1SO9001
para los servicios de “Adquisicidn y entrega de bienes y servicios” y “Matricula estudiantil”. De igual
forma, se certificaron los procesos de Inscripciéon, Admisién y Matricula, Gestion Financiera del

Estudiante y Atencion a la comunidad Universitaria, Planeacion Estratégica y Administracion y
Asignacion Académica.
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Asimismo, se avanzd en la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental desarrollando las
siguientes actividades: programacion y realizacién de la semana ambiental con la participacién de
600 personas, capacitacion de 108 trabajadores y 63 estudiantes en temas ambientales, y se
implemento el sistema de reutilizacién de aguas lluvias en el nuevo Edificio de Artes y Disefio, que
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igualmente contd con la construccidn de una cubierta verde. Asi, la Universidad avanza en la
incorporacion de técnicas de construccidon amigables con el medio ambiente.

En este sentido, se destacan los resultados de la Universidad en el Ranking Internacional de
Universidades Verdes que permite monitorear la consolidacion del Plan de Gestion Ambiental. Si
bien se reducen posiciones del 2015 al 2016 entre las universidades a nivel internacional, la Utadeo
mejora su posicion en términos relativos de 0.52 a 0.45, a nivel nacional ocurre la misma situacion
de mejora relativa de 0.53 a 0.42. En el 2016 se realiza el diagndstico ambiental a la Seccional de
Cartagena para ser incluida en las proximas evaluaciones del ranking.

Cuadro 37 Ranking Internacional de Universidades verdes

) . Total
Total universidades . .
Puesto Utadeo .. universidades
. X participantes a Puesto utadeo ..
internacional . . ) participantes
nivel mundial Colombia )
en Colombia
2014 245 360 8 11
2015 215 407 7 13
2016 237 516 9 21

Fuente: Direccion de Desarrollo Organizacional

6.2. Integrar equipos de alto desempeiio

La Universidad, consciente que el desempeiio, la formacion y el desarrollo de sus colaboradores es
una estrategia para lograr la transformacién organizacional propuesta en la linea Gerencia Eficiente
e Innovadora, ha venido trabajando en el fortalecimiento y apropiacién del proceso de Evaluacién
del Desempefio y en la implementacién del proceso de Formacién y Desarrollo para el personal
administrativo de la Utadeo.

En el afio 2016 se realizd la evaluacidon por objetivos y la evaluacién por competencias, ésta ultima
bajo la metodologia 360° en la que se considerd la valoracidon del jefe, par, colaborador y
autoevaluacién. Se realizaron 4 talleres con directores, jefes, coordinadores y profesionales con
personal a cargo para determinar competencias funcionales.

De esta forma, 473 trabajadores administrativos de planta realizan la evaluacion de desempefio, de
éstos el 93% finalizaron completamente el proceso.

De los 440 trabajadores que Cuadro 38 Estado de Calificacion Final — Evaluacion 2016

[

cerraron con éxito el proceso, 410 Rango Cualitativo | Cantidad | Porcentaje
(93,2%) obtuvieron un resultado 0%-69.99% Regular 17 3.80%
superior o igual al 86% de 70%-85.99% | Aceptable 13 3%
cumplimiento. 86%-100.99% Bueno 242 55%
101% > Excelente 168 38.20%
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6.2.1. Fortalecer el Proceso de Seleccidn por Méritos

El 99% del personal que ocupd una vacante en la Universidad fue seleccionado y promovido por
méritos, para el 2015 este resultado fue del 81%, evidenciando el fortalecimiento de este proceso,
gue permitird que el mejor talento haga parte de la Universidad.

Cuadro 39 Resultados procesos de seleccién 2015-2016

Aplicantes Seleccion Vacantes
TIPO DE NOMINA cubiertas
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Profesor Tiempo Completo 35 86 12 16 12 16
Planta Administrativa (Conv Externa) 492 4,536 33 31 33 31
Planta Administrativa (Conv interna) 681 146 9 27 9 27
Subtotal 1 1,208 4,768 54 74 54 74
Profesor Hora Catedra 6,628 6,022 219 196 303 261
Temporales 17,952 8,546 163 171 163 171
Aprendices 143 150 34 36 35 36
Subtotal 2 24,723 14,718 416 403 501 468
Total 25,931 19,486 470 477 555 542

Fuente: Direccién de Gestion Humana

De igual forma, en el 2016 se realizé la implementacion de la planta de personal administrativo de
acuerdo con los requerimientos de la nueva estructura de las Facultades que implicd la
reestructuracion de 103 cargos y 16 cargos nuevos, para un total de 119 cargos adicionales.

6.2.2. Implementar el Programa de Formacion y Desarrollo

Durante el afio pasado, 546 trabajadores participaron al menos una vez en programas de formacion
y desarrollo. Las principales actividades fueron: Segundo Idioma (55 asistentes); 48 actividades en
capacitacion en funciones del cargo y sistemas de informacidn de apoyo a los procesos (asistieron
345 trabajadores); 74 actividades en Cultura Tadeista (incluye: capacitaciones liderazgo, gestion
ambiental, calidad, gestion del cambio, entre otros) que tuvieron 1.151 asistentes; y 44 actividades
de Seguridad y Salud en el Trabajo (cursos altura, brigadistas, riesgo bioldgico, entre otros) que
tuvieron 632 asistentes. Es importante sefialar que la Universidad fue invitada como ponente en el
Congreso Nacional de Seguridad, Salud y Ambiente por el Consejo Colombiano de Seguridad para
presentar las buenas practicas que se han venido implementando.
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7. Tecnologia de Vanguardia

A finales del 2016, esta linea actualizd su estrategia definiendo los pasos para la transformacion
digital de la Universidad. El modelo para esta transformacion busca mejorar la experiencia digital a
través de unos servicios faciles y agiles. De igual forma, en armonizacidn con la consolidacién de una
cultura de gestion innovadora, se impulsard el uso de TIC como soporte en los procesos
implementados y se fortaleceran las capacidades digitales avanzando en la implementacién de los
servicios TIC para estudiantes (impresion, Biblioteca seguridad, aulas moéviles, fijas, software
académico), los servicios TIC basicos (Nube, Centro de datos, Contingencia, Renovacién equipos, Wi-
Fl, Telefonia) y mejoramiento de la estrategia TIC, la cual iniciara a partir de 2017.

o m

@

Negocio

Oportunidades (m-learning,
makers, colaboracion, analitica)

Procesos
Cultura digital

Experiencia
Entender al cliente-MD
Multicanalidad
Servicios Faciles y Agiles

Analitica

Procesos digitales

R

Infraestructura : .
Conectividad
Amplia cobertura Wi-fi

Acceso ubicuo

MNube, Aulas, Equipos,
Software

Cuadro 40 Indicadores objetivos Tecnologia de vanguardia, 2016
%
Cumplimiento
2016

Avance Avance
2016

Objetivos Indicador

2015

Avanzaren la

Porcentaje de procesos

aprendizaje y parala
formacion

modernizacion tecnoldgica  con uso de sistemas de 41% 70% 100%
de la Universidad informacién de soporte
Aumentar el uso de
herramientas tecnoldgicas Porcentaje de silabus
amigables para el publicados en AVATA al 71% 86% 95%

inicio de semestre
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7.1. Avanzar en la modernizacion tecnoldgica de la Universidad

La Universidad avanzé en la implementacién de procesos que se soportan en sistemas de
informacién en un 70% y que permiten mejorar la eficiencia en el uso de los recursos. Los principales
avances por proceso se evidencian en:

v" Asuntos Estudiantiles: Se avanzé en un 74% las implementaciones de la Gestion de
relaciones con los estudiantes, el Perfil del estudiante y del docente, sincronizacion de la
Interfaz Financiera UXXI-EBS, y se realizaron nuevos desarrollos en Universitas XXI - Fase 3

v' Ensefianza y Formacién Estudiantil: Se avanzé un 75% en la implementacion del proceso
de Gestidén de Espacios - Fase 1 en la plataforma, que permitirad asignar de manera mas
eficiente y oportuna las aulas para las asignatura. De igual forma, se avanzo en el aplicativo
de Desarrollo Profesoral (piloto) que permitira consolidar la informacién de capacitaciones
y formacion a los docentes. Y para apoyar el programa de Estrategias Diferenciales (ver
seccion 1.2) se desarrolld el software que acompafiiara el registro Consejerias y tutorias.

v Planeacién y Aseguramiento de la Calidad: Se avanzé en el 10% de implementacién del
Sistema de Planeacion Financiera que apoyara la elaboracidn, seguimiento y control del
presupuesto.

v Desarrollo del conocimiento: Se implementé en un 50% el médulo de investigaciones

v Gestidn de las finanzas: Se realizaron 2 nuevos desarrollos a la plataforma EBS

En la siguiente ilustracidon se puede apreciar el estado de la implementacion de procesos con uso de
sistemas de informacion de soporte al finalizar el 2016:

Grafico 18 Implementacion procesos con uso TICs de soporte

\ Planeaciény\ Asuntos  Ensefianzay Desam)llodel\ B ©

 Aseguramiento de estudiantiles Formacién conocimiento el Medio
la Calidad Estudiantil

Gestion de Personas

\

,
Profesionales éticos, competentes, criticos, creativos,
autonomos y comprometidos con la sociedad

r

Gestion de las Operaciones

Estudiantes Potenciales

Menos del 35%  Menos del 75% ‘_

T©|UTADEO

'UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO




Respecto a la arquitectura tecnoldgica — hardware, telecomunicaciones y servicios Tl, a continuacion

se destacan los principales resultados:

EDIFICIO DE ARTES Y DISENO

Wifi Cobertura del 100%
Tecnologia de Voz IP

Servicio de telefonia

AULAS DE COMPUTO MOVILES
USADAS EN LAS CLASES

> =+ FLEXIBLE

b | Uso Aulas de Computo

Clases aula fija 5.398
Clases aula movil 856

CENTRO DE DATOS

RENOVACION DE
SERVIDORES

Consolidacion
de 29
servidores

4 servidores

RENOVACION EQUIPOS DE AULAS DE
COMPUTO FLIAS

ACTUALIZACION
TECNOLOGICA

~ Equipos APPLE 99
Equipos WINDOWS 13
COMPUTADORES PARA

FUNCIONARIOS Y PROFESORES

Tecnologica
Equipos portatiles 97
Equipos escritorio 52

149

KIOSCOS
PRESTAMO A ES

ESTADISTICAS

Total préstamos 23.118
Promedio mensual 5.780
Promedio semanal 1.445

Respecto a la Arquitectura de datos de informacidn, se migraron 12.570 expedientes de estudiantes
inactivos del periodo 1996-2008, registrando un avance sobre el total de expedientes del 65%, se
depuraron 17.076 (100%) expedientes migrados a Universitas XX| y se digitalizaron en un 40%
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expedientes de Cartagena, calificaciones de estudiantes de Bogota y hojas de vida de personal
docente y administrativo activo.

7.2. Aumentar el uso de herramientas tecnoldgicas amigables para el aprendizaje y para la
formacion

Este objetivo busca fomentar el uso de herramientas tecnolégicas que faciliten el aprendizaje y la
formacién de los estudiantes. Como avances, se incrementdé los cursos presenciales que utilizan
AVATA como apoyo al proceso de enseiflanza —aprendizaje pasando de un 66% en el 2015 a 73% en
2016 y de los 2.167 cursos creados en AVATA durante el segundo semestre de 2016, 1.591 (73)
incluyeron actividades de formacién académica. Las principales acciones desarrollados durante el
afio fueron:

e Realizacidn de cursos a profesores sobre el uso de AVATA. Se dictaron 6 talleres de induccién
a los profesores y se capacitaron a 192 profesores en temas especificos de AVATA. De 912
profesores que dictaron en el segundo semestre de 2016, 722 (79%) utilizaron AVATA como
herramienta de apoyo docente.

e Actualizacion de la plataforma Moodle a la versién 3.0, permitid el cambio completo del
aspecto y apariencia de la misma. Con estas modificaciones se obtuvo una interfaz de usuario
mas amigable, un acceso mas rdpido a los contenidos de los cursos y se facilité la navegacion a
través de la plataforma.

€ o utadeo,edu.co J 68 ¢ A0 =
r” AVATA
| Amblente Virtual de Aprendizaje Tadeista
UNIERSIBAD B8 BOCATA KORGH DI LOEANO: Pregrado
¢ >

= hrea personal Dom Lun Mar Mié Iy

b Paginas del sitio Mis cursos

b Mis cursos

Profesor: Estudiante

o 80

Profesr:

e Uso del software Turnitin en los cursos de AVATA. Turnitin es una herramienta que permite
comparar los contenidos de los documentos elaborados por los estudiantes con la informacion
que se encuentra en libros digitales, prensa, revistas, paginas web, entre otros. 4.924
estudiantes de pregrado (47%) utilizaron este instrumento.
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e Disefio del micrositio de AVATA. Se implementé el micrositio dentro de la pagina web de la
Universidad para dar a conocer la potencialidad de AVATA, publicar tutoriales, dar respuesta a
los inconvenientes mas frecuentes y mantener contacto con la comunidad tadeista.

M Re:Habtacion de cue- X | i1 AVATA Cursos Posgrade X | B E1DiaDeMiSuerte - 4 X | T} AVATA Cursos Pregrado. X | i1 AVATA Cursos Pregrado X )/ IF| AVATA | Universidad de X sl 8 X
€ C | ® www.utadeo.edu.co, * 810
[) DIAN = MUISCA : D & Efectos de texto | Toc ] Ciclo de Especializac:  [§) Libroblanco defa fu- % Buenas Practicas - Ce [} Sistema de Gestiond [ Inicio - Portal de Ser. (5] Moodle » | 33 Otros marcadores

MLl spstes > Unkadesns > prfesrs > paminisaies|
rﬁl U T AD E o 39 Sewcaoar doma | v [Buscar en Google | [ Buscar |
I . @ f W @ versioneninge
Descubre la Universidad + Admisiones Investigacion v Facultades Programas v Internacional Publicaciones Servicios ¥
'ADEO ’ AVATA
S e Ambiente Virtual de Aprendizaje Tadeista
@ e
¢SABES QUE TAN
3 ES TU TEXTO?
ENTERATE DANDO
[ ]

Elaboracion de 12 videotutoriales y publicaciéon en el micrositio de AVATA. A partir de
agosto fueron puestos en produccién 12 videotutoriales para profesores con el fin de
explicar el uso de las diferentes herramientas con que cuenta AVATA.
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8. Espacios Fisicos Educadores

La Universidad continudé consolidando su campus innovador y eficiente para contribuir a la
formacidn de profesionales criticos, creativos y autdnomos. Esto se realizé principalmente a través
del disefio y la implementacion de nuevos espacios, la reordenacion de los espacios para consolidar
un Campus universitario eficiente y la ampliacion de espacios recreativos y deportivos enfocados al
bienestar del estudiante. El logro mds importante en el 2016 fue la inauguracién del nuevo Edificio
de Artes y Disefo, que permite que los metros construidos para uso misional por estudiante en
Bogota asciendan a 8,5 Mts?, en 2015 eran 7,8 Mts?, e igualmente la adecuacién de espacios fisicos
para salas de tutoria y lectoescritura.

Cuadro 41 Indicadores objetivos Espacios Fisicos Educadores, 2016

%
Avance Avance

. L. indi limi
Objetivos ndicador 2015 2016 Cumplimiento
2016
Disefiar e implementar Porcentaje de espacios
nuevos espacios para el adecuados para el
uevos espacios p -1ados p 76% 100%
aprendizaje innovador y aprendizaje innovador y
creativo creativo (acumulado)
Reordenar los espacios
fisicos para consolidar Porcentaje de espacios
Isicos p ' J pac 100%  81% 95%
un Campus adecuados

Universitario Eficiente
Porcentaje de avance en el
cronograma para el disefio
y construcciéon de un 2% 70% 70%
Centro Deportivo
Universitario

Ampliar los espacios
recreativos y deportivos
para mejorar el
Bienestar Universitario

Respecto al nuevo Edifcio de Artes y Disefio, el disefio arquitecténico se encuentra estructurado
para apoyar los proyectos de innovacidn pedagodgica que se desarrollan en la Universidad, con el
animo de formar las competencias que requieren los futuros profesionales, en materia de trabajo
colaborativo y de innovacién. El segundo y el cuarto piso estan conformados por las aulas, zonas de
estudio, la cafeteria, talleres de grabado, laboratorios de disefio y sitios para los programas
académicos. El quinto, sexto y séptimo piso dan paso a las aulas colaborativas, espacios abiertos,
conectados el uno con el otro, por medio de puertas corredizas, lugares que siempre se pueden
extender y desplegar. Las mesas son méviles y permiten un aprendizaje compartido, abierto a la
discusidn, al dialogo y a los argumentos que inclusive se pueden escribir y dibujar en las mesas y
paredes. Y finalmente, el octavo piso, los salones de dibujo y las terrazas con vista 360 grados de la
ciudad, donde el pensamiento creativo se abre con un horizonte pleno.
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Inauguracion Edificio de Artes y Disefio Terraza Edificio Artes y Disefio

8.1. Disefiar e implementar nuevos espacios para el aprendizaje innovador y creativo

En el 2016 se desarrollaron obras de remodelaciéon y adecuacién en espacios de aprendizaje
presencial y en espacios fuera del aula.

Nuevos espacios para aprendizaje:

2 Aulas colaborativas Edificio Artes y Disefio

Las aulas colaborativas funcionan en torno a mesas de trabajo de 9 personas pero con posibilidad
de reunirse en grupos mas pequefios, tiene la caracteristica de permitir clases mas dindmicas y con
conectividad, donde los trabajos y discusiones, asi como las indicaciones del profesor, pueden ser
compartidos simultdneamente por red con todo el grupo y ser presentadas en distintas pantallas y
tableros.
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Salas de Tutorias Salas de Tutorias

Se adecuaron 4 salas con mobiliario distinto en su disefio y color, pero con materiales inteligentes y
novedosos que permiten el trabajo fuera del aula de los distintos programas académicos, en
ambientes tranquilos y acogedores.

Remodelacion y Adecuacion de Espacios

al Cartagena

Cancha deportiva Seccional Cartagena Sala Crossmedia Lab Seccion

En la Seccional de Cartagena el proyecto de construccién de la Cancha Multiple fortalece la oferta
de actividades deportivas y mejora la adecuacidn de estos espacios. De igual forma, la nueva sala
Crossmedia Lab es un espacio para los estudiantes de Comunicacidn Social y Periodismo en el que
disponen de un novedoso laboratorio de narrativas transmedia, integrado por un equipo de
profesionales con visién innovadora.
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Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria Facultad de Ciencias Sociales
(Mddulo 7a - Piso 4) (Modulo 7 - Piso 6)

Las adecuaciones de las nuevas oficinas de las Facultades se disefiaron de acuerdo a la nueva
estructura matricial como eje fundamental para articular las funciones esenciales: docencia,
investigacion y extension. De esta forma, los espacios fisicos se transforman en armonia con los
cambios organizacionales de la Universidad.

8.2. Ampliar los espacios recreativos y deportivos para la formacion integral

La Universidad avanzé en el proyecto de construccion del Centro Deportivo Universitario en su etapa
preliminar, desarrollando las actividades segun el cronograma establecido. En este sentido, se
definié el Programa de Necesidades y Areas en un 100% y se planteé el mecanismo de contratacidn
del arquitecto. Este proyecto permitird consolidar el Campus de la Universidad con mas dreas
deportivas y espacios para la recreacién y la actividad deportiva, que contribuyan a la formacién
integral de los estudiantes y al aprovechamiento del tiempo libre.

UTADEO

'UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO



I

9. Tadeo de Alcance Nacional

Durante el 2016 continud el fortalecimiento de la oferta académica regional que busca la ampliacion
de la comunidad estudiantil en Cartagena, Santa Marta y en otros municipios del pais y en la
utilizacion de metodologias de aprendizaje, distinta a la presencial para los procesos de formacién
que cuenta. El afio pasado, en el marco del Convenio con Edupol se crearon los programas de
Mercadeo y de Administracién de Empresas Agropecuarias.

* Mercadeo (virtual)

38 estudiantes se matricularon en 2016-I11
Iniciara cohorte 2017-1

Programas de pregrado y posgrado ofertados en las regiones

s 1.226

II Estudiantes en las regiones en 2016-I

El crecimiento en el nimero de programas de pregrado y posgrados ofertados en las regiones
comparado con el 2015 fue de 31% y el de estudiantes de 14.6%.

Cuadro 42 Indicadores objetivos Tadeo de Alcance Nacional, 2015

%
Avance Avance

Objetivos Indicador Cumplimiento

2015 2016

2016
No. de programas de
Ampliar la oferta académica pregrado y posgrado
en las regiones ofertados en las
regiones

35 46 93%

9.1. Ampliar la oferta académica en las regiones

La estrategia de regionalizacidn de la Universidad se concentra en las sedes de Cartagena, Santa
Marta y en la oferta de programas de posgrado en convenios con Instituciones de Educacion
Superior regionales.

El nimero de estudiantes en el primer semestre de 2016 fue de 1.226, en Cartagena 473, Santa
Marta 224 y de posgrados en otras regiones de 529. Par el segundo semestre, el total de estudiantes
en las regiones fue de 1.266 estudiantes, de los cuales 496 estudiaron en Cartagena, 252 en Santa
Marta 252 y 558 en programas de posgrados en otros municipios. Se destaca el dinamismo de los
matriculados de posgrados que pasé de 338 estudiantes en 2015-I a 558 en 2016-1l (65%), y los
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nuevos estudiantes en los programas de posgrado en la Sede Santa Marta (Maestria en Gestion
Ambiental de Sistemas Marino-Costeros y Especializacion en Desarrollo de Base de Datos).

Grafico 19 Programas académicos en las regiones -2016

Santa Marta

- Gerenciade Mercadeo

- Gerencia del Talento Humano

- Gerenciaen Logistica Comercial
Nacional e Internacional

- GerenciaFinanciera

- Gerenciay Auditoria de la
Calidad en Salud

- Gestiény Seguridad en el trabajo

- Esp. Desarrollo de Bases de
Datos*

- Maestria en Ciencias Marinas

- Doctorado de Ciencias del Mar

> Valledupar
- Gerenciade Mercadeo
- Gerenciadel Talento Humano*
- Gerenciaen Gobierno y Gestién Publica*

Cucuta

- Gerenciay Auditoria de la calidad
en Salud

- Gestionde la seguridad y salud
en el trabajo

Cartagena Armenlg en prdeccmn _
- Gerenciay Seguridad en el trabajo

PREGRADO . .

. - Estandares Internacionales de
- Arquitectura o

Disefio Grafico Contabilidad.

L - Gerenciay Auditoria de la Calidad

- Publicidad

en Salud
- Gerencia en Logistica Comercial
Nacional e Internacional

- Comunicacion Social y Periodism
- Tec. en Producciénde Radioy
Television

- Comercio Internacional y Finanzas Neiva

- Gerenciadel Talento Humano

- Gerencia en Gobierno y Gestion
Publica

- Gerenciay Auditoria de la
calidad en salud

- Gestionde la seguridad y salud

POSGRADO

- Gerenciade Mercadeo*

- Gerenciadel Talento Humano*

- Gerenciaen Logistica Comercial

Nacional e Internacional * Pasto

- Gestiénde la Seguridad y Salud en el - Gerenciade Mercadeo en el trabajo
Trabajo - Gerenciadel Talento Humano*

- Gerenciay Auditoria de la Calidad en - Gerenciaen Gobiemoy
Salud ' » Gestion Publica*

- Gerenciade Publicidad - Gerenciay Auditoria de la

- Periodismo Digital Calidad en Salud

- Maestria en Arquitectura - Maestriaen Modelado y

- Maestria en Ciudadania y Derechos Simulacién
Humanos

Fuente: Direccion Académica y Aseguramiento de la calidad
* Programa nuevo en 2016

Oferta académica Cartagena:
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Cuadro 43 Oferta académica Cartagena 2016
Nivel
Formacion
Tecnoldgico  Produccién de Radio y Televisidén

Programa

Universitario  Arquitectura
Universitario  Comunicacion Social y Periodismo
Universitario  Disefio Grafico
Universitario  Publicidad
Universitario  Comercio Internacional y Finanzas
Especializacion Especializacion en Gerencia de Publicidad
Especializacion Especializacién en Periodismo Digital
Especializaciéon Especializacién en Gerencia de Mercadeo
Especializacion Especializacion en Gerencia del Talento Humano
Especializaciéon Especializacién en Gerencia en Logistica Comercial Nacional e Internacional
Especializaciéon Especializacién en Gerencia y Auditoria de la Calidad en Salud
Especializacion Especializacion en Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Especializacion Especializacidon en Desarrollo de Bases de Datos
Maestria Maestria en Arquitectura
Maestria Maestria en Ciudadania y Derechos Humanos

Fuente: Direccion Académica y Aseguramiento Calidad

Oferta académica Santa Marta:

Cuadro 44 Oferta académica Santa Marta 2016

Nivel Formacion Programa

Universitario Biologia Marina (Fundamentacién Especifica)
Especializacion Especializacidn en Gerencia y Auditoria de la Calidad
Especializacion Especializacidon Gerencia Financiera
Especializacion Especializacidn en Gerencia de Mercadeo
Especializacion Especializacion Gerencia y Auditoria de la Calidad en Salud
Especializacion Especializacion en Gerencia Logistica Comercial Nacional e Internacional
Especializacion Especializacion Gerencia del Talento Humano
Especializacion Especializacion Desarrollo de Bases de Datos
Maestria Maestria en Ciencias Marinas.
Maestria Maestria en Gestion Ambiental de Sistemas Marino Costeros
Doctorado Doctorado en Ciencias del Mar
Total

Fuente: Direccion Académica y Aseguramiento Calidad
9.2. Desarrollar programas académicos con metodologias de ensefianza virtuales y similares

La tecnologia desempefa un papel esencial en la estrategia de ampliacién de cobertura de la
Universidad. En este sentido, se comenzé a ofrecer el programa de Mercadeo (virtual) en convenio
con EDUPOL, logrando un total de 38 estudiantes en su primer cohorte. Se encuentra en preparacién
el programa de Administraciéon de Empresas Agropecuarias, el cual se espera ofrecer a partir del
primer periodo de 2017. También se avanzd en el disefio de 3 asignaturas® en modalidad Blended,
las cuales se tiene programado su lanzamiento en el 2017.

6 Las tres asignaturas pertenecen a la facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas: Costeo bdsico,
Gerencia gestion y seguridad de salud en el trabajo y Analisis de inversion financiacion y de Salud.
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10.Tadeo Visible

Una de las formas de medir el posicionamiento de la Universidad y su visibilidad es a través de los
resultados del Ranking QS’; en el 2016 el puntaje obtenido por la Universidad la ubicd en la 12°
posicidon entre las instituciones privadas de Colombia. Se descendieron dos posiciones respecto al
2015 principalmente porque no se evalud el indicador de citaciones por articulo (se requerian 150
publicaciones en Scopus). No obstante, la Universidad desarrolla diferentes estrategias a través de
esta linea estratégica que buscan aumentar su visibilidad y reconocimiento. Los principales
resultados en el 2016 fueron:

Cuadro 45 Indicadores objetivos Tadeo Visible, 2016

%
Avance Avance

Objetivos Indicador Cumplimiento

2015 2016

2016
Avanzar en el mejoramiento continuo
de la calidad de la Universidad a través No. programas acreditados / No.
de la Acreditacion institucional y la programas acreditables
acreditacion de sus programas

78% 83% 88%

- . Menciones en medios masivos de
Hacer visible la actividad comunicacion de la actividad
investigadora, innovadora y . S 36 57 100%
investigativa, innovadora y
emprendedora
emprendedora de la Utadeo
Construir sentido compartido

alrededor de la visidn al 2020, su plan Nivel de percepcion institucional de 3.8

la Vision 2020 y del Plan 4.2 100%

estratégico y la acreditacién . (2014)
. estratégico
institucional
Consolidar el ecosistema de
comunicacion digital de la universidad
para fortalecer su uso por parte de la Posicion Ranking Webometrics IES
. , , . . 10 10 100%
comunidad tadeista, asi como la privadas Colombia
presencia de la Tadeo a nivel nacional
e internacional
Fortalecer el posicionamiento de la Incremento en el No. de asistentes
R K P 40.028 43.658 100%
Universidad como centro cultural a eventos culturales
10.1. Avanzar en el mejoramiento continuo de la calidad de la Universidad a través de la

Acreditacion institucional y la acreditacion de programas

Avances en Acreditacion Institucional

En el afio 2016 se avanzd en el proceso de Autoevaluacién con fines de renovacién de la Acreditacion
Institucional, realizando las siguientes actividades:

7 El Ranking QS tiene un alta consulta a nivel internacional (500.000 a 1 millén de visitantes mensuales a la pagina web) y
mide el desempefio de las universidades a partir de indicadores relacionados con reputaciéon académica, percepcién de
los empleadores, relacion estudiante-profesor, proporcién de estudiantes y profesores extranjeros y citacion de articulos.
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- Levantamiento, recoleccién y organizacion de la informacién institucional de caracter
estadistico, documental y de opinién (encuesta de percepcién institucional).

- Registré y organizacién de la informacién segun los factores de la Acreditacién en la
plataforma ENTRA (intranet)

- Evaluacion de factores y caracteristicas con la elaboracion de sus respectivos juicios de
calidad en mesas de trabajo en Bogotd, Santa Marta y Cartagena conformadas por
administrativos, profesores, estudiantes y egresados.

- Reconocimiento de fortalezas y aspectos de mejora en el marco de los factores de la
autoevaluacién. Se inicié la consolidacién del Plan de Mejoramiento.

- Realizacién de la actividad de movilizaciéon “Taller la reacreditacidn va al aula” que permitié
que 11.446 tadeistas se vincularan en el proceso de autoevaluacion.

- Elabord el 1° Informe integrado del proceso de autoevaluacidn institucional

El modelo de autoevaluacién de la Tadeo acogio la definicidn de indicadores del Consejo Nacional
de Acreditacion - CNA, en consecuencia se definieron 302 indicadores que responden a 30
caracteristicas y que permiten evaluar la calidad, pertinencia y coherencia de la Universidad en los
doce factores. Estos 302 indicadores se dividen en 74 de opinion, 145 documentales y 83 numéricos.
Para la aplicacidn de las consultas de opinién que corresponden a 74 indicadores, se contraté con
la empresa Cifras y Conceptos el disefio y aplicacion de las encuestas de acuerdo con la muestra
técnica definida. La encuesta se aplicé a estudiantes, profesores (Tiempo Completo y catedra),
administrativos, directivos, egresados y empleadores entre mayo y agosto de 2016.

La audiencias para la aplicacién de la encuesta de percepcidn contd con la participacion de 1.968
personas:

400 it % 1
_______ 400 it
150 4 250
278 1,968t
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Avances en Acreditacion de Programas

Se continué avanzando en la acreditacidn de alta calidad de los programas académicos, logrando la
acreditaciéon de Biologia Ambiental y la renovacion de los programas de Arquitectura, Disefio
Gréfico, Publicidad y Relaciones Internacionales. El Consejo Nacional de Acreditacién CNA emitié
concepto con recomendaciones para los programas de Contaduria Publica y Arquitectura de
Cartagena. A diciembre de 2016la Universidad cuenta con un total de 15 programas acreditados con
alta calidad, que representa un 83% de los programas acreditables, en 2015 esta misma relacidn era
del 78%.

Cuadro 46 Programas con Acreditacion de Alta Calidad

Programa Académico Vigencia
Publicidad* 6 afos
Disefio Grafico* 6 aflos
Arquitectura 4 afios
Ingenieria de Alimentos** 6 afios
Biologia Marina** 6 afios
Relaciones Internacionales* 4 afios
Mercadeo 4 afios
Comunicacién Social 4 afios
Economia 4 afios
Tecnologia en Realizacion de Audiovisuales y Multimedia 4 afios
Comercio Internacional* 4 afios
Derecho 4 afios
Disefio Industrial** 6 afios
Artes Plasticas 6 afos
Bilogia Ambiental 4 afios

Fuente: Direccidon Académica y Aseguramiento de la calidad
(*)(**)Programas con renovacién de la acreditacion

10.2. Hacer visible la actividad investigativa, innovadora y emprendedora de la universidad

Este objetivo se enfoca como un escenario interdisciplinario de investigacion y creacién de
contenidos y conocimiento sobre las narrativas para la apropiacion social de la investigacion y la
innovacion desarrollados en la Universidad. Una de las acciones realizadas fue la finalizacion de la
produccién en campo del cortometraje y el documental “El tltimo pescador de Taganga”, que paso
a su etapa de postproduccién y se espera su lanzamiento en el 2017.

Respecto al posicionamiento de la produccidn editorial de la UTadeo en el 20016, se publicaron 16
libros, 6 nimeros de 4 titulos de revistas, 3 coediciones (Politécnico, U. Nacional y Museo nacional),
se registraron 4 participaciones en ferias nacionales y 1 internacional (Feria del Libro de
Guadalajara), y se resalta el registro de la revista Tiempo y Economia en Redalyc.
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10.3. Desarrollar estrategias de comunicacién interna que contribuyan a la apropiacion de la
vision al 2020, del Plan estratégico y la acreditacion institucional

La Universidad divulga su Plan estratégico a través del micrositio en la pagina web de la Universidad
(www.utadeo.edu.co/es/plan-estrategico-2015-2020) que se encuentra actualizado con los ultimos

resultados y avances del seguimiento al Plan, la estructura vigente de los proyectos que implementa
la Institucidn, la documentacién y retos del Plan, ademas de buscar promover el trabajo colaborativo
en linea que fortalezca los proyectos.

En el marco de la Autoevaluacidn institucional se realizd la encuesta de percepcién institucional, en
este sentido, se incluyeron 4 preguntas de nivel de percepcién institucional acerca de la Vision 2020
y del Plan estratégico 2015-2020. A continuacidn se presentan los resultados generales:

éQué tan de acuerdo esta con las siguientes

. . Respuestas® Resultado*
afirmaciones:

La U Tadeo tiene claramente definida su visién con

indicadores, metas y plazos o1 4.4
La vision de la Utadeo es ambiciosa y alcanzable a la vez 915 4.5
Los docentes, directivos y estudiantes de la U Tadeo 871 39
comparten la visién
La Utadeo tiene una estrategia clara y coherente para 889 41
alcanzar la vision
Promedio preguntas del Plan: Nivel de percepcién 4.2

institucional de la Vision 2020 y del Plan estratégico
*Escala de calificacién 1-5
°incluye las respuestas en promedio de: 207 administrativos, 74 directivos, 260 estudiantes, 212 profesores
de catedray 141 profesores tiempo completo.

En 2014 se realizd la misma encuesta de percepcidn institucional, siendo el resultado de 3.8. En
virtud de lo anterior, el resultado de 2016 evidencia una mejora en la percepcién institucional acerca
del Plan estratégico que conllevara a la construccidén conjunta y participativa de la Visién 2020.

Por otra parte, una estrategia de comunicacién que apoyd la Autoevlaucidn institucional fue la
realizacion de los talleres “La reacreditacion va al aula”. Estos talleres contaron con de 11.446
personas. Como resultado se obtuvieron 807 relatorias de trabajos grupales, en los que se les pidio
a los participantes presentar los tres retos para la Universidad con miras a la acreditacién
institucional. Cada uno de los tres retos presentados debia ir acompafiado de una justificacion. Asi,
cada una de las 807 relatorias consta de tres retos y tres justificaciones. Las relatorias se
sistematizaron centrandose en la identificacion de texto relevante y la organizacion del mismo
alrededor de ideas que se repiten. Cada reto y su justificacidn se articularon con las Lineas del Plan
Estratégico 2015-2020. Este trabajo es un insumo para el analisis de las mesas de trabajo por
factores y para la elaboracion Plan de Mejoramiento.
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10.4. Consolidar el ecosistema de comunicacidn digital de la Universidad para fortalecer su uso
por parte de la comunidad tadeista, asi como la presencia de la Tadeo a nivel nacional e
internacional

Con el objetivo de consolidar una cultura de la comunicacién digital, La Universidad realizo el
lanzamiento y puesta en marcha de la Intranet tadeista Entra (ver seccion 6.1). Esta plataforma
apoyo el proceso de autoevaluacién institucional consolidando de manera centralizada toda la
informacidn y documentacidn que apoyd las mesas de los factores de acreditacion.

De igual forma, se realizd6 el lanzamiento de la aplicacién para dispositivos moéviles con la
programacion académica y cultural #EsHoy en Utadeo, en la cual se publican los eventos culturales,
académicos, musicales, entre otros, con informacién relevante de las actividades, expositores,
temadticas y un resumen de los temas que se van a tratar. Esta aplicacién permite programar la
asistencia o disfrutarlos en tiempo real siguiendo la transmisién en vivo o visualizando los videos
mas destacados.

Se mejord la cédula digital de la Universidad en plataformas como wikipedia , youtube, google +, lo
que permitird mejorar y aumentar la visibilidad en la web de la Institucién, asi como se inscribieron
las cuentas institucionales de los profesores de planta (42%) en Google Scholar. De igual forma, la
Universidad ingreso a las redes sociales Instagram y Linkedin. También, se actualizaron los planes
de estudio en la web y de la informacion de los programas académicos seglin nuevas exigencias del
Ministerio de Educacion Nacional.
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10.5. Fortalecer el posicionamiento de la Universidad como centro cultural

La Universidad consolidé y articulo la oferta cultural en franjas de programacion que permitieron
desarrollar 125 conciertos, 18 exposiciones artisticas, 6 eventos de cine con 32 actividades, 3
eventos sobre culturas del mundo con 11 actividades, 11 ciclos con 45 conferencias y 20 eventos
culturales diversos con alianzas con 169 actividades.

La programacion cultural de 2016 se articuldé en la publicaciéon de la pdgina web, en boletines
enviados periédicamente a la comunidad tadeista y a bases de datos externos. En el primer
semestre se realizaron 205 notas (notas pre y pos) y en el segundo semestre se realizaron 132 notas.
La estrategia de comunicacidn de la oferta cultural se ha basado en el disefio de campafias que
abordan todos los medios de la Universidad, asi como en el funcionamiento la aplicacion
#EsHoyEnlaTadeo de los eventos culturales y académicos que permite referenciarlos diariamente.
Con priorizacidn de algunos eventos se pauto en Facebook y en el Malpensante ademas de dar curso
a la impresion de publicidad impresa requerida por las distintas areas.

Todas estas acciones desarrolladas permitieron afianzar a la Universidad como centro cultural,
mediante la articulacién de la Red Cultural de la Tadeo que incluye distintas areas relacionadas:
Museo de Artes Visuales, Auditorio Fabio Lozano, Emisora HIUT 106.9, Emisora Oyeme, Instituto
Confucio, Museo del Mar, Biblioteca Museo Carlos Lleras Restrepo y Centro de Arte y Cultura. Como
resultado, el nimero de asistentes a las actividades culturales de la Universidad se incrementdé de
40.028 en el 2015 a 43.658 en 2016.

Festival Danza OASISS

20 FESTIVAL UNIVERSITARIO

CONTEMPORANEA

ESCENARIOS LIMINALES
18 AL 23 DE OCTUBRE - BOCOTA

Recital de Piano
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Festival de jazz

Homenaje Lorenzo Jaramillo
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Capitulo Il Gestion Financiera

En este Capitulo se presenta la gestion financiera, un resumen de las cifras contables y los Estados
Financieros de la Universidad auditados por la Revisoria Fiscal.

La Universidad continud avanzando en la consolidacidon de la interfaz financiera a través de la
integracidn del Sistema académico (UXXI) y el Sistema financiero (Oracle EBS) con el objetivo de
mejorar el servicio de atencidn al estudiante en sus tramites financieros, lo que permitié disminuir
los tiempos de expedicién de las ordenes de matricula una vez finaliza la inscripcidn de asignaturas,
y acceder en linea a los tramites ofrecidos por la Oficina de Apoyo Financiero, como son solicitudes
de becas, descuentos y financiacién.

De otra parte, la gestién de Tesoreria permitié manejar de manera eficiente la cartera a través de
continuos seguimientos a los recaudos conforme a los plazos establecidos, lo que permitié cerrar el
afio con una cartera “sana”, en virtud que el 99% de ésta se encuentra en un riesgo normal.
Adicionalmente, y dada la coyuntura econdmica que se presentd en el pais durante el afo, la gestion
del portafolio de la Universidad se focalizdé en buscar las mejores oportunidades de mercado, que
permitieron aumentar la rentabilidad y disminuir los gastos financieros.

Resumen cifras contables

La Universidad de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 20098,
prepard sus primeros estados financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacidn Financiera aceptadas en Colombia — NIIF, las cuales se basan en la Norma Internacional
de Informacion para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en su versidon 2009 autorizada por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés). Adicionalmente,
en cumplimiento con leyes, decretos y otras normas vigentes, la Universidad aplicé criterios
autorizados que difieren al de las NIIF para PYMES emitidas por el IASB®.

8 Reglamentada mediante los Decretos 2420 y 2496 de 2015

% Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015: Este decreto establece los supuestos actuariales para calcular
los futuros incrementos de salarios y pensiones, establece la tasa real de interés técnico aplicable y la forma
de considerar el incremento anticipado de la renta para personal activo y retirado. Decreto 2131 del 22 de
diciembre de 2016: En el articulo 4 establece que el parametro para el calculo de los pasivos pensionales debe
hacerse de acuerdo al Decreto No. 1625 de 2016, informando las variables utilizadas y las diferencias con el
calculo realizado de acuerdo con el Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015. Esta informacion se debera
revelar en las notas a los estados financieros.
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Ingresos y Gastos Operacionales

La Universidad Jorge Tadeo Lozano presentd las siguientes variaciones con respecto al ailo 2015 en
su Estado de Resultados. Los ingresos operacionales se incrementaron en 8% y los egresos en 7%.
Como resultados el EBITDA presentd incremento del 13% y su margen es del 7.8%.

Grafico 20 : Ingresos y gastos operacionales consolidados (millones de$)

160,000
140,000 138,181
: 128,086 127,410
118,601
120,000
w 100,000
o
-
g 80,000
=
2 50,000
40,000
20,000 10,771 g aag
Ingresos Operacicnales Gastos Operacicnales Ebitda

m2016 m2015

Fuente: Departamento de Contabilidad

Los principales ingresos operacionales son los obtenidos por las matriculas de programas de
pregrado, posgrado y los de educacién continua. En actividades conexas se incluyen ingresos por
investigacion de fuentes externas, consultoria y otros derechos pecuniarios.

Grafico 21 : Composicién de Ingresos Operacionales 2016-2015 (millones de$)
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-
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Matriculas Actividades conexas Becas y Descuentos
m 2016 m 2015

Fuente: Departamento de Contabilidad.
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Grafico 22 : Composicién de Ingresos por matricula 2016-2015 (millones de$)

2016 . 2015
B Educacion Educacion
i Extraordinarias i
continuada continuada Extraordinarias
2,297 1,128 1,810 794
B Posgrados 1% 1% B Posgrados 1% 1%
20,279 19,365 °

15% 16%

® Pregrado B Pregrado
113,592 103,024
83% 82%

Fuente: Departamento de Contabilidad.

Por su parte, los egresos operacionales de la Universidad en el 2016 se encuentran principalmente
discriminados en Gastos de Personal (73%), Servicios (9%) y Honorarios (6%).

Grafico 23 : Composicién de egresos operacionales 2016-2015 (millones de$)
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Fuente: Departamento de Contabilidad.

En detalle, los gastos de personal se discriminan en Docentes tiempo completo (31%), Docentes
hora catedra (21%) y Administrativos y Académicos (48%).
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Grafico 24 Composicion de gastos de personal 2016-2015 (millones de$)
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Fuente: Departamento de Contabilidad.

Grafico 25 Resultados del ejercicio 2015-2016
(millones de $)
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Fuente: Departamento de Contabilidad.

Activos, pasivos y Patrimonio

El Estado de Situacién Financiera presenta al 31 de diciembre 2016 los siguientes resultados
comparativos con el afio 2015: Activos- disminuyen $ 5.461 millones, que representan una variacion
del -1.6%; Pasivos- disminuyen $ 8.529 millones con una variacion (-7%); y el Fondo Social- aumenta
en $3.068 millones con una variacion relativa del 1%.
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Cuadro 47 Estado de situacion Financiera Consolidado Al 31 de diciembre 2016 -2015
(Valores expresados en millones de pesos)

31 de diciembre
2016 Part.% 2015 Part.%

Activo Corriente 64,527 20 63,011 19
Activo No corriente 261,931 80 268,908 81
TOTAL ACTIVOS 326,458 100 331,919 100
Pasivo Corriente 59,265 55 64,280 55
Pasivo no corriente 48,701 45 52,214 45
TOTAL PASIVO 107,966 100 116,494 100
Fondo Social 218,492 215,425

TOTAL PASIVO Y FONDO SOCIAL 326,458 100 331,919 100

Fuente: Departamento de Contabilidad.

Activos

A continuacidn, se presenta el desglose del rubro de activos 2016: Activo Corriente

Gréfico 26 Activo corriente 2016-2015 (millones de$)
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Fuente: Departamento de Contabilidad.

Activo no corriente
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Grafico 27 Activo no corriente 2016-2015 (millones de$)
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Fuente: Departamento de Contabilidad.

Pasivos

A continuacidn, presentamos el desglose del rubro de pasivos 2016: Pasivo corriente

Grafico 28 Pasivo corriente (millones de$)
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Fuente: Departamento de Contabilidad.
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Grafico 29 Pasivo corriente (millones de$)

45 000
! 40,309
40,000
34,934

35,000
30,000
1)
= 75,000
£
= 20,000
E 15_,|:'|:'|:' 13.-3-‘53 1Lﬁ33

10,000

>.000 399 222
Préstamos Pasivos y contingenciasno Beneficios a empleadosno
corrientes corrientes

2016 m2015

Fuente: Departamento de Contabilidad.

Estados Financieros

Finalmente se presentan los Estados Financieros de la Universidad para el 2016, los cuales fueron
auditados por la firma de Revisoria Fiscal Deloitte & Touche Ltda, emitiendo el siguiente concepto:

“[...], los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA
JORGE TADEO LOZANO al 31 de diciembre de 2016, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo
por el afo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Universidad ha llevado su contabilidad conforme
a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo Universitario;
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados
financieros bdsicos, y la Universidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral. Mi evaluacion del control interno, efectuada con el propdsito de establecer el
alcance de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que la Universidad no haya seguido medidas
adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en
su poder.”(SIC)

Aspectos tributarios: Se ha dado cumplimiento de todas las obligaciones tributarias de orden
nacional y distrital de la Universidad. Las declaraciones de ingresos y patrimonio de los afios 2016 y
2015 estan sujetas a revisién por parte de las autoridades tributarias. Con ocasién de la Ley 1819
del 29 de diciembre de 2016, la Universidad se sometera al régimen del impuesto sobre la renta
aplicable a las sociedades nacionales en Colombia en calidad de Régimen Tributario Especial.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 Y EL 1 DE ENERO DE 2015
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ACTIVOS CORRIENTES: PASIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes en efectivo 29,184,815 38,564,403 48,420,173 Préstamos 5,375,000 2,687,500 -
Activos financieros Cuentas comerciales por pagar y otras
25,715,741 11,478,586 18,486,075 cuentas por pagar 15,211,638 13,368,931 10,912,867

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas Impuestos
por cobrar 9,296,957 12,555,271 9,979,038 352,784 332,435 312,890
Otros activos 329,640 412,676 595,153 Beneficios a empleados 3,558,502 3,994,680 3,655,367

Pasivos estimados y contingencias 178,120 212,836 173,661
Total activos corrientes 64,527,153 63,010,936 77,480,439 Otros pasivos no financieros 34,588,599 43,683,683 39,736,875

Total pasivos corrientes 59,264,643 64,280,065 54,791,660
ACTIVOS NO CORRIENTES: PASIVOS NO CORRIENTES:
Activos financieros 14,759,034 41,090,201 31,193,777 Préstamos 34,933,644 40,308,644 43,000,000
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas | 42,750 42,750 42,750 Pasivos estimados y contingencias 398,934 222,037 275,124
Propiedades, planta y equipo 241,725,717 222,196,814 207,581,078 Beneficios a empleados 13,368,053 11,682,991 10,744,335
Intangibles 5,403,329 5,577,761 4,531,160

Total pasivos no corrientes 48,700,631 52,213,672 54,019,459
Total activos no corrientes 261,930,830 268,907,526 243,348,765

Total pasivos 107,965,274 116,493,737 108,811,119

FONDO SOCIAL

Fondo social 107,973,142 104,387,724 106,153,426
Reservas 1,801,475 1,801,475 1,801,475
Otro resultado integral - adopcion por
primera vez NCIF 105,828,886 105,828,886 105,828,886
Excedente (déficit) del afio 4,072,327 3,585,419 -1,765,702
Otros resultados integrales - beneficios a
empleados post empleo -1,183,122 -178,779 -
Total fondo social 218,492,709 215,424,725 212,018,085
TOTAL ACTIVOS 326,457,983 331,918,462 320,829,204 Total pasivos y fondo social 326,457,983 331,918,462 320,829,204
ORIGINAL CeciliaMaria Velez White ORIGINAL Luz Stella Moncaleano Quesada ORIGINAL Esteffany Bohorquez Moreno
FIRMADO RepresentanteLegal FIRMADO Contagdor Publico FIRMADO T.P.N°217633-T
T.P.N°16902-T Designada por Deloitte & Touche Ltda
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ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Valores expr

en miles de pesos colombi

s)

Ingresos de actividades ordinarias
Gastos actividades relacionadas y conexas con la educacion

Exceso de ingresos sobre gastos relacionados con la educacion
Ingresos financieros
Gastos financieros

Otros ingresos
Otros gastos

Excedente neto del ejercicio

Otro resultado integral
Pérdidas actuariales

Excedente neto integral del ejercicio

UTADEO
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2016 2015

138,181,193 128,085,749
136,756,120 128,012,873
1,425,073 72,876
5,467,702 4,824,754
(3,545,600) (2,792,950)
1,392,209 1,741,716
(667,057) (260,977)
2,647,254 3,512,543
4,072,327 3,585,419
(1,004,343) (178,779)
3,067,984 3,406,640

ORIGINAL
FIRMADO

CeciliaMaria Velez White
Representante Legal

ORIGINAL
FIRMADO

Luz StellaMoncaleano Quesada
Contador Publico
T.P.N°16902-T

ORIGINAL
FIRMADO

Esteffany Bohorquez Moreno
T.P.N°217633-T
Designada por Deloitte &Touche
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