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‘Los profesores deben ser
soporte para los primiparos’

El experto Wllllam Buskist habla sobre la responsabllldad

Nicolés Bustamante Herndndez
Redactor de EL TIEMPO

Jovenes que sean capaces
de retar a sus maestros uni-
versitarios y que puedan sa-
carlos de su zona de confort,
para que, de esta forma, pue-
dan mejorar sus mecanis-
mos de transmision del cono-
cimiento.

Asi define William Bus-
kist, experto internacional
en calidad docente, al tipo de
estudiante con el que todo
educador deberia encontrar-
se para potenciar y mejorar
sus habilidades y técnicas
pedagogicas.

Una de las tesis més con-
tundentes sobre capacita-
cion de profesores universi-
tarios de este Ph. D. en psico-
logia de la Universidad de
Brigham Young (Utah, Esta-
dos Unidos) se relaciona con
el impacto que tienen los do-
centes para que los estudian-
tes de los primeros semes-
tres puedan tener un buen
desempefio académico du-
rante la carrera y convertir-
se, finalmente, en ese alum-
no sofiado. Sobre estos edu-
cadores, Buskist dice que
“tienen la responsabilidad
ética de apoyar a los estu-
diantes mas inexpertos”.

Buskist, quien en la actua-
lidad dicta clases en la facul-
tad de psicologia de la Uni-
versidad de Auburn (Alaba-
ma, EE. UU.), estuvo en Co-
lombia recientemente con
motivo de los 40 afios de la fa-
cultad de psicologia de la
Universidad de los Andes,
en la que ofrecid una serie
de conferencias sobre el co-
nocimiento que ha acumula-
do durante las tres décadas

William
Buskist,

quien visité
Colombia, tiene
un Ph. D. en
psicologfa de la
Universidad de

que lleva como profesor de
profesores.

El coautor de libros como
Manual de la ensenanza uni-
versitaria: perspectivas glo-
bales, y Evaluacion efectiva

Brigham Young  de la ensefianza: una guta pa-
(Utah, Estados ~ ra profesores y administrado-
Unidos). Es res habl6 con EL TIEMPO so-
coautor de bre su pasion por formar me-
libros como jores profesores.
‘Manual de la
ensefianza &De dénde viene su
universitaria’.  preocupacién sobre la calidad
ELTIEMPD de la ensefianza?

La mayor parte de la vida

tiene que ver con la resolu-
cién de problemas. Conside-
ro, sin embargo, que esta ha-
bilidad no viene a nosotros
naturalmente, sino que se ad-
quiere con la educacién,
principalmente la universi-
taria. Ser profesor se trata
de ayudar a las personas a
encontrar sus aspiraciones
y cumplir sus suefios.

¢Cuéles son las principales

caracteristicas del profesor
promedio de la actualidad?
Diria que son personas sa-

tisfechas con hacer bien su
trabajo. No son malos, son
dignos de respeto, pero no
quieren invertir el tiempo,
el esfuerzo y la energia para
ser mejores, porque tienen
otras responsabilidades que
les interesan mas. Nadie en
la academia tiene suficiente
tiempo. Entonces, es necesa-
rio tomar decisiones y priori-
zar. Los profesores se vuel-
ven mediocres porque no es-
tan interesados o tienen algo
que les interesa mas porque
tendra un mayor impacto en
sus carreras, cOmo estar en
los laboratorios.

&Y los errores més
recurrentes?

Muchos de ellos no estan
muy bien preparados, por lo
que, a pesar de conocer los te-
mas, no pueden comunicar
esa sabiduria hacia sus estu-
diantes. Todo lo que quieren
es tomar lo que estd en sus
cabezas y ‘botarlo’ en las ca-
bezas de los estudiantes. Ese
modelo de ensefianza lo he
llamado el modelo Flash Dri-
ve. Muchos educadores solo
ensefian porque tienen que
hacerlo, mientras su verda-
dera pasion es la investiga-
cién: Hay quienes reconocen
abiertamente esta conducta
y, para ser honesto, creo que
no deberian dedicarse a la
ensefnanza, sino a estar en
un laboratorio.

&Cuél es la principal queja de
los maestros sobre sus
alumnos?

Hay dos quejas universa-
les: la motivacién, los estu-
diantes no estan interesados
en aprender. La segunda es

que no estan preparados pa-
ra asistir a la universidad, y
esto no es falso; los estudian-
tés salen del colegio sin bases
y la sociedad espera que los
maestros universitarios solu-
cionen todos los problemas
que ellos traen, lo cual, en mi
opinién, es algo que a los pro-
fesores no les gusta hacer.
Sin embargo, esto es parte de
su trabajo: llevar a los estu-
diantes a un nivel superior
de aprendizaje. Debemos ser
un soporte para los estudian-
tes menos experimentados.

¢Cémo es el profesor
universitario ideal?

Sus caracteristicas se con-
centran en dos aspectos: ser
un buen comunicador, que
pueda transmitir su conoci-
miento de forma clara, ha-
ciendo que la informacion
mas compleja sea comprensi-
ble para los estudiantes.
Cuando los jovenes no lo-
gran entender, el buen profe-
sor sera paciente y trabajara
con ese estudiante hasta que
logre entender. La segunda
cualidad de los buenos maes-
tros es que se toman el tiem-
po para construir una rela-
cion con sus estudiantes, los
hacen sentir comodos, de tal
forma que cuando estos se
sientan en el salén confian
en quien tienen al frente.

¢De qué manera la psicologfa
ayuda a encontrar ese
maestro?

Lo grandioso acerca de es-
ta disciplina es que se trata
del estudio del comporta-
miento humano. Entonces,
se trata de mirar y estudiar
1o que hace a un buen profe-
sor y aplicarlo a los jovenes
que recién se estan forman-
do para serlo, de que estos
aprendan a desarrollar estas
habilidades y competencias
que hacen falta en quienes
yallevan varios afios de expe-
riencia.

“Ser profesor
se trata de
ayudar a las
personas a
encontrar

sus
aspiracio-
nes y
cumplir sus
suefios”.

tienen que
hacerlo,
mientras su
verdadera
pasion es la
investigacion”.

“El profesor
debe ser

un buen
comunicador

y debe
tomarse el
tiempo para
construir una
relacién con
sus
estudiantes”.

Universidades complten con startups

Lindsay Gellman
‘Wall Street Journal Americas'

A medida que los estudian-
tes de MBA muestran mayor
interés en crear empresas
que en trabajar para ellas,
las escuelas estan apuntalan
do sus esfuerzos para moni-

financiamiento de capital de
riesgo y la valoracion de
mercado se encuentran en
su etapa inicial.

Sin embargo, los profeso-
res indican que estas cifras
podrian, en un futuro, ser
tan centrales para el marke-

cen una enorme inspira-
ci6n” para los estudiantes,
apunta Meredith McPhe-
rron, presidenta del Centro
de Emprendimiento Rock de
la Escuela de Negocios de
Harvard (HBS). “La comuni-
dad inversionista después
ieza a ver que hubo star-

torear las startups fundad:
por sus egresados.

Los intentos de medir el
éxito de los egresados con el

ting de las las como lo
son hoy las cifras de em-
pleos y salarios.

Las startups exitosas “ofre-

tups exitosas que salieron de
HBS”, agrega.
Un graduado de MBA de

%

MILLONES DE DOLARES
EN RECAUDACION

Emprendimientos de Ya
clase del 2008 de un MBA
de Harvard recaudaron US$
84 millones. La cifra subi6 a
US$ 404 millones en la
promocién 2012.

Harvard hizo célculos con
las cifras de sus compafieros
de clase. Segtin sus datos, las
clases del 2011, el 2012 y el
2013 han recaudado al me-
nos US$ 404 millones, US$
218 millones y US$ 48 millo-
nes, respectivamente.

La escuela de Posgrado de
Negocios de Stanford, la Es-
cuela de Negocios Booth de
la Universidad de Chicago y
la escuela de negocios de Co-
lumbia también hacen lo
propio con sus exalumnos
emprendedores.

Archivo particular

FORMACION

Ruta BBVA 2015
aborda legado de Gabo

La Ruta BBVA, que este afio
celebra su trigésima edicion,
haré un recorrido por la vida
y la obra de Gabriel Garcla
Mérquez. Esta expedicion
tendréa como lema ‘Aventura
en el pafs de las esmeraldas’
y podrén participar jévenes
de Espafia, Portugal y
América. A la fecha, mas de
9,000 personas han
participado en este
programa

HOMENAJE PGSTUMO

Universidad restituye
doctorados a judios

La universidad de Breslavia
ha decidido restituir

los doctorados de los
estudiantes judios
alemanes que hace 80 afios
perdieron sus titulos
académicos a causa del
antisemitismo del régimen
nazi. £l 22 de enero tendré
lugar la ceremonia para
devolver a titulo péstumo
las calificaciones de al
menos 260 estudiantes.

Archivo particular

BECAS

Fundacién Carolina
abre sus inscripciones

La Fundacion Carolina abrié
su 15.2 edicién en la que
oferta 540 becas. La
convocatoria para las becas
de la Escuela Complutense
de Verano estard abierta
hasta el 10 de febrero, las
de postgrado y estudios
institucionales hasta el 4 de
marzo y las de doctorado,
estancias cortas hasta el 8
de abril. Detalles en
www.fundacioncarolina.es

Archivo particulas

IDIOMAS

Dictan clases de chino
en la Tadeo Lozano

El Instituto Confucio de la
Universidad Jorge Tadeo
Lozano tiene abiertas las
inscripciones para sus
cursos de chino durante el
periodo febrero-abril. Cada
curso tiene una duracion de
4 semanas y esta dirigido
tanto a la comunidad
tadelsta como al publico en
general. Para més
informacién,
www.utadeo.edu.co/es
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