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HABLO EN PLURAL PORQUE LOSCON-
tribuyentes terminariamos pagando los pla-
tos rotos de un negocio que pintamal. Avian-
ca estaba en serios problemas financieros
antes de que estallara la erisis del COVID-19
debido a politicas aventureras de su propie-
tario brasilefio German Efromovich. Alcan-
zd acontar conuna flotade casi 200 aviones,
la mavoria propios en 2018, Una de las deci-
siones del nuevo duefio fue trasladar la sede
de Aviancaa Panamaque tieneestatus de pa-
raiso fiscal. Otra fue enfrascarse enunague-
rra sucia con su sindicato.
Laempresaentroen problemas cuando su
mercado ampliado (Argentina, Brasil, Per,
Colombia y Centro Ameérica) comenzo a re-
sentirse hacia 2006 porlacaida de precios de
las exportaciones de la region. Requiric del
apovo de United Airlines en 2018, asociado
al grupo minoritario Kingsland, que le hizo
un préstamode US$457 millones, garantiza-
do por la participacion accionaria del mag-
nate brasilefio, quien perdic asi la direccion
delaaerolinea. La presidenciade su juntadi-
rectiva la ocupa Roberto Kriete, del grupo
minaoritario, por voluntad de United, que es-

taamarrada porun contratocon sus sindica-
tos a no ampliar su exposicion global.
Avianca estad solicitando un préstamo
blando o venderle acciones al Gohierno ca-
lombiano aduciendo que hace la mayor co-
hertura de los destinos aéreo nacionales, que
los impuestos por tiquetes, renta, IVA, salud
y pensiones, 4 X 1.000, parafiscales ymunici-
pales e indirectos sobre gasolina, aterrizajes,
navegacion, aeropuerto ¥ migracion redon-
dean US$527 millones anuales Hay que
agregar que casi todos esos tributos los pa-
gan los clientes de la aerolinea, no sus pro-
pietarios. Su residencia en Panama les aho-
rra el 32 % del impuesto a su rentay Jos im-
puestosdeguerraoalariquezaquede vezen
cuando ha legisladeo el Estado colombiano.
Colombianunca harespaldado asusaero-
lineas en problemas: permitio que quebrara
Aerocondor en 1972 v cuando Avianca, que
pertenecia al prupo Santo Domingo, se em-

“Nunca ha sido, y menos
ahora, un buen momento
para que un Estado
raguitico como el de
Colombia se meta en un
negocio caro y malo”.

problemden 2003, no lasalvd, paraterminar
comprada a precio de huevo por el mismo
Efromeovich. Durante la apertura de cielos
en los afios 90, tanto Avianca como Aces
—qjue era de la Federacion de Cafeteros, vea
usted— se fusionaron paraenfrentar la com-
petencianorteamericana, pero con lajustifi-
cacion de que ambas tenian problemas de
sepuridad en aire vy tierra les cerraron laen-
trada a Estados Unidos. Precipitaron asi la
quiebra de las empresas fusionadas,

Todas las aerolineas que han sido propie-
dad estatal han terminado mal. Aerolineas
Argentinas, Viasa de Venezuela e Iberia de
Espaia terminaron quebradas, o siendo ad-
quiridas por megagrupos que las volvieran
rentables, o se arrastran en la inopia El cie-
rredel espacio aéreopor la pandemiadel co-
ronaviruslehadadoungolpe mortalalama-
yor parte de lasaerolineas del mundo; por lo
tanto, nunca ha sido, y menos ahora, un buen
momento para que un Estado raquitico co-
mo elde Colombia se meta enun negocio ca-
ro y malo. Tiene muchas otras prioridades
sociales y econdmicas que enfrentar y cuen-
tacon escasos recursos. No se debe poner al
servicio de grupos financieros voraces que
no pagan impuestos y maltratan a sus usua-
rics, pero si pretenden que Jos subsidiemos
loscontribuyentes. Es preferible que lacom-
pre barata un grupo privado nacmn-ﬂ 0 ex-
tranjero v relance la operacion cuando se
abran los cielos nuevamente.



