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Presentacion

La planeacidon estratégica para la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano
en tiempos de una alta incertidumbre como el actual, desempena un papel
fundamental para el direccionamiento y la orientaciéon del desarrollo institucional.
Su construccién colectiva y participativa, ademas de su fundamentacién en la
lectura del entorno y los avances que se esperan del sector, fueron los principales
insumos que orientaron su formulacion.

El Plan Estratégico 2022-2026 integra una expresion en la que confluyen diversas
miradas respecto del futuro de la Universidad y sus desafios con el fin de perseverar
en el logro del proyecto institucional. Los temas que se han priorizado para el
periodo son aquellos que requieren una especial atencién en los préximos cinco
anosy lo requieren bien porque se precisa efectuar una revision de lo ya realizado a
fin de otorgarle un nuevo impulso, siendo necesario en estos momentos iniciar su
decidida ejecucion y desarrollo.

La priorizacidon no implica, sin embargo, que aquellas lineas estratégicas que
formaron parte del plan anterior no constituyan materias aun relevantes,
siguen siéndolo en la medida en que son temas de interés permanente para la
Universidad y quienes la componen. En este sentido, la actual propuesta conserva
conceptos fundamentales de la misién al tiempo que se insiste sobre aspectos
que han alcanzado cierto grado de madurez e incorpora nuevos retos ineludibles
de afrontar. La propuesta no pretende proponer a la comunidad un listado de
acciones especificas a realizar para impulsar y fortalecer en cada una de las areas,
por el contrario, su objetivo es ser una guia paralatoma de decisionesy ladefinicidon
de los planes de accion de las diferentes unidades académicas y administrativas.

Los pilares de desarrollo proyectan una Universidad mas abierta, global y digital

gue en los proximos anos promueve a la comunidad universitaria para avanzar en
la diversidad, equidad y sostenibilidad.
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Vision
Mirada hacia el futuro

La Fundacién Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano continuard siendo una
universidad formativa y pluralista comprometida con el proyecto de vida de sus
estudiantes, que propiciara su desarrollo intelectual, artistico, social y emocional
como ciudadanos integrales, que contribuiran a una sociedad equitativa y

sostenible.
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Pilares Estratégicos

Un camino hacia nuestro destino

® Visiéon
Transformacion Digital

Comunidad Universitaria

Gobierno y Gestion
Institucional

Extension y Compromiso
Social y Ambiental

Investigacion y Creacion

Docencia y Aprendizaje

Internacionalizacion

Para dar respuesta a los grandes desafios, el Plan estratégico 2022-2026 se ha
configurado en torno a siete pilares, que corresponden a los ambitos de actuacion
de la vida académica: (I) docencia y aprendizaje, (Il) investigacion y creacion, (lll)
extension y compromiso social y ambiental y (IV) gobierno y gestioén institucional.
Sin embargo, la globalizacidn y el desarrollo tecnoldgico estan impactando
radicalmente la Educacidén Superior, por lo que su incorporacion en el Plan,
son una respuesta de la Institucidon en términos de (V) internacionalizaciéon y
(V1) transformacién digital. Lo anterior tienen como base (VIl) la comunidad
universitaria, que se constituye como el principal agente de la Universidad, cuyo
bienestar y desarrollo, es y seguira siendo una prioridad y fundamento para el
éxito del plan y del proyecto institucional.

A continuacion, se describen los siete pilares del Plan estratégico 2022-2026:

7 PLAN3g32 )

Infografia siete Pilares
Estratégicos.
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. Docencia y Aprendizaje

Innovacion del saber

Propoésito

Fortalecer el modelo de
formacion integral en el que
cada estudiante construye y

desarrolla su proyecto de vida.

Objetivos
Estratégicos
- Promover la excelencia - Actualizar e innovar en la
académica en los programas oferta de programas
formativos a través del formativos para responder a
mejoramiento continuo. las necesidades sociales,

culturales y econémicas.

+ Adoptar metodologias y practicas
docentes que renueven los procesos de
aprendizaje para generar una
experiencia educativa diferencial, flexible
y dinamica para todos los estudiantes

- Actualizar el modelo pedagdgicoy
el proyecto educativo institucional
para responder a la demanda social
y al interés cientifico y técnico.

Infografia Pilar I. Docencia y
Aprendizaje.

En su compromiso por la formacion integral, su accionar contempla el desafio

de actualizar el modelo pedagdgico y el proyecto educativo institucional, de

forma que permita responder con agilidad a lo que la sociedad estda demandando,

manteniendo los principios misionales, la calidad y la coherencia institucional.

Ademas de la permanente actualizacion de la oferta formativa, este pilar destaca

la busqueda permanente por la excelencia académica y la adaptacion progresiva

de los nuevos modelos de ensenanza y formas de aprendizaje.

yd [ )
Proposito
Fortalecer el modelo de formacion integral en el que cada estudiante construye y
desarrolla su proyecto de vida.
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Objetivos Estratégicos

- Actualizar el modelo pedagdgico y el proyecto educativo institucional para
responder a la demanda social y al interés cientifico y técnico.

- Actualizar e innovar en la oferta de programas formativos para responder a las
necesidades sociales, culturales y econémicas.

- Promover la excelencia académica en los programas formativos a través del
mejoramiento continuo.

- Adoptar metodologias y practicas docentes que renueven los procesos de
aprendizaje para generar una experiencia educativa diferencial, flexible y
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Il. Investigacion y Creacion

Explorar y construir nuevas realidades

Propésito

Desarrollar procesos de
investigacion y creacion
fundamentada en el contexto
y para el beneficio de la
comunidad en general.

Objetivos
Estratégicos

arte y la sociedad.

- Profundizar en la
investigacién, colaboracién,
intercambio y transferencia
de conocimiento orientado

a impactar el

Se han logrado importantes avances en el establecimiento de las condiciones
gue permiten ser una universidad formativa que desarrolla e integra procesos de
investigacion y creacion. De cara al 2026, se afianza este esfuerzo y consolida el
papel fundamental de los procesos de investigacion y creacidon de la Universidad
al servicio de la sociedad de modo que contribuyan a su desarrollo.

Propodsito

Desarrollar procesos de investigacion y creacion fundamentada en el contexto y

para el beneficio de la comunidad en general.

\U/Z
I\
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« Promover la investigacion ) Fomtt?nta.rllos procesos de
formativa, el espiritu ane§ |gac|lonhy creac?ldor:ja
critico y la creacion. e s e tellodl e en
la ciencia, la tecnologia, el
_————e

Infografia Pilar Il. Investigacion y
creacion.
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Objetivos Estratégicos

- Promover la investigacion formativa, el espiritu critico y la creacion.

- Fomentar los procesos de investigacion y creacion a través de las humanidades,
la ciencia, la tecnologia, el arte y la sociedad.

- Profundizar en la investigacion, colaboracion, intercambio y transferencia de conocimiento
orientado a impactar el desarrollo social, econdmico, cultural y ambiental.
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lll. Extension y compromiso

social y ambiental
Una apuesta por la Sostenibilidad

Propésito

Afianzar los vinculos de la universidad con la
sociedad para contribuir a la diversidad, la
equidad, el respeto y la sostenibilidad.

[ ] [ ]
Objetivos
- [ ]
Estrategicos
« Articular las acciones « Promover las alianzas y
formativas, servicios de la
investigativas y de universidad con el
extension al desarrollo Estado, el sector
productivo y la sociedad.
- Desarrollar un modelo de :
SEaaAtEGTAlE] - Consolidar nuestro papel y
poyo ‘ - compromiso institucional
emprendimientoy a la e .

con la difusion de la cultura

cultura empresarial para la

comunidad. y el arte.

- Afianzar la presencia
nacional en las regiones en
las que se encuentra la
Universidad.

Busca estrechar los vinculos de la Universidad con su entorno a través de acciones
que permitan aportar a la construccion de una sociedad mas inclusiva, equitativa,
respetuosa y sostenible, reconociendo como actores clave al Estado, el sector
productivo y la sociedad. Con el fin de alcanzar este propdsito, la UTadeo se enfoca
en los siguientes aspectos: el desarrollo sostenible, alianzas y servicios a terceros,
la educacion continua, relaciones institucionales y la presencia regional.

Propodsito

Afianzarlos vinculosdelauniversidad conlasociedad paracontribuiraladiversidad,

la equidad, el respeto y la sostenibilidad.

(o N\ O d&
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Infografia Pilar Ill. Extensién y
compromiso social y ambiental.




Objetivos Estratégicos

- Articular las acciones formativas, investigativas y de extension al desarrollo sostenible.
- Promover las alianzas y servicios de la universidad con el Estado, el sector productivo
y la sociedad.

- Desarrollar un modelo de apoyo integral al emprendimientoy ala cultura empresarial
para la comunidad.

- Consolidar nuestro papel y compromiso institucional con la difusion de la cultura y el arte.
- Afianzar la presencia nacional en las regiones en las que se encuentra la Universidad.

5 PLAN N\
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IV. Gobierno y gestion

Institucional
Lideres con perspectiva
Proposito

Ser una universidad eficiente y eficaz con un

liderazgo estratégico que fomente el desarrollo
« Renovar la

integral, la colaboracidon y la cultura del servicio. acreditacién institucional
|
®

en alta calidad.

- Fortalecer la difusion y
~ divulgaciéon del quehacer

Objetivos PP universitario.
Estratégicos T

fuentes de ingreso para reducir la
dependencia de matriculas.

« Fortalecer los mecanismos de
participacion y representatividad de los
estudiantes, profesores y administrativos, asi
como sus formas de organizacion.

Infografia Pilar IV. Gobierno y
gestion institucional.

El propdsito es crear e implementar estrategias para una eficiente y eficaz gestion
institucional, lo que implica fortalecer los mecanismos de participacion, la gestion
estratégicayoperacional, lasimplificacidony optimizacion de procesosy el eficiente
uso de los recursos para procurar la sostenibilidad financiera que permita generar
los recursos institucionales y garantizar asi el éptimo desarrollo del proyecto
educativo.

yd [ )
Proposito
Ser una Universidad eficiente y eficaz con un liderazgo estratégico que fomente el
desarrollo integral, la colaboracién y la cultura del servicio.

T PLAN 3032

A ESTRATEGICO




Vigaas Bpled | =

Objetivos Estratégicos

- Fortalecer los mecanismos de participacion y representatividad de los estudiantes,
profesores y administrativos, asi como sus formas de organizacion.

- Adecuar el modelo de gestidn a los retos institucionales y demandas del entorno.

- Generar y consolidar nuevas fuentes de ingreso para reducir la dependencia de
matriculas.

- Fortalecer la difusion y divulgacion del quehacer universitario.

- Renovar la acreditacion institucional en alta calidad.

T PLAN 3g32 A NEZEFE
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V. Internacionalizacion

Sin Fronteras

Propoésito

Consolidar una perspectiva, presencia y
posicionamiento global y multicultural.

Objetivos
Estratégicos

- Promover la cooperacion y el
trabajo en redes que favorezcan
los procesos de formacion,
investigacion y creacion.

- Impulsar la
internacionalizacién de
los programas formativos.

- Desarrollar un modelo de
proyeccion internacional de
Infografia Pilar V.

la universidad. Internacionalizacién.

La Universidad reconoce la internacionalizacidon como un proceso transversal
que permeatodaslasactividades, procesos, areasy estamentosde lacomunidad
universitaria. De igual forma, entiende que el desarrollo institucional pasa
necesariamente por una mayor apertura y vinculacion internacional. En esta
nueva etapa de desarrollo, se aspira a promover la cooperacion y el trabajo en
redes, una mayor internacionalizacion de los programas formativos y visibilizar
fuera del pais el quehacer institucional para un mayor posicionamiento y
visibilidad internacional de la Universidad.

Proposito

Consolidar una perspectiva, presencia y posicionamiento global y multicultural.

7 PLAN 383z b
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Objetivos Estratégicos

- Promover la cooperacion y el trabajo en redes que favorezcan los procesos de
formacion, investigacion y creacion.

- Impulsar la internacionalizacion de los programas formativos.

- Desarrollar un modelo de proyeccion internacional de la universidad.
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VI. Transformacion digital

Propoésito

Desarrollar entornos digitales donde la
comuhnidad es el centro de la transformacion.

Objetivos Estratégicos

- Desarrollar e
implementar la ruta de

transformacién digital que - Desarrollar las
responda al modelo competencias digitales
institucional definido. de la comunidad

universitaria.

- Promover la
apuesta institucional
por la formacién
mediada por
tecnologia.

Infografia Pilar VI. Transformacion
Digital.

El desafio digital es ante todo un cambio cultural y se presenta como el reto
de abordar la transformacién digital de la Universidad, la formacion mediada
por tecnologia y el desarrollo de las competencias digitales de los diferentes
estamentos de la comunidad universitaria, que sustenten la transicidon en

la integracién tecnoldégica en todas las areas y procesos que desarrolla la
Universidad para los proximos anos.

Propoésito

Desarrollarentornosdigitalesdondelacomunidadeselcentrodelatransformacion.

(N O 43
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Objetivos Estratégicos

- Desarrollar e implementar la ruta de transformacion digital que responda al modelo
institucional definido.

- Promover la apuesta institucional por la formacion mediada por tecnologia.

- Desarrollar las competencias digitales de la comunidad universitaria.

= AW
PLAN 3826 2\bod .
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Vil. Comunidad Universitaria

Conexion Tadeista
Propésito

Crear una experiencia para el estudiante y los demas

miembros de la comunidad universitaria tadeista
qgue permita su consolidacién y desarrollo.

Objetivos Estratégicos

- Desarrollar de manera integral a . Establecer nuevos vinculos con
nugstra co.m:.!n]dad un!versnarla egresados para aumentar su

bajo los principios de bienestar y participacion en las actividades de |a
desarrollo del talento humano. vida anivarsiara,

. Brindar una experiencia - Crear condiciones que

estudiantil transformadora que favorezcan la empleabilidad de  Infografia Pilar VIl. Comunidad
propenda por aumentar la estudiantes e investigadores en  Universitaria.

vinculacién y permanencia. formacion y egresados.

La comunidad universitaria la conforman estudiantes, profesores, personal
administrativo y egresados, quienes contribuyen al desarrollo de la Institucion
y enriquecen los diferentes aspectos de la vida universitaria. Por lo anterior, el
cuidado, bienestar,desarrollo,vinculaciony permanencia detodoslos miembros
de la Universidad son de vital interés en el proyecto de desarrollo institucional.

Vd [ )
Proposito
Crear una experiencia para el estudiante y los demas miembros de la comunidad
universitaria tadeista que permita su consolidacion y desarrollo.

QOF 5
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Objetivos Estratégicos

- Desarrollar de manera integral a nuestra comunidad universitaria bajo los
principios de bienestar y desarrollo del talento humano.

- Brindar una experiencia estudiantil transformadora que propenda por
aumentar la vinculacion y permanencia.

- Establecer nuevos vinculos con egresados para aumentar su participacion en las
actividades de la vida universitaria.

- Crear condiciones que favorezcan la empleabilidad de estudiantes e
investigadores en formacion y egresados.

PLAN 3832 %
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