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INTRODUCCION

| presente documento da cuenta del proceso de autoevaluacion 2017-2022

con fines de la renovacion de la acreditacion institucional de la sede Bogota

de la Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano (UTadeo) reali-
zado por su comunidad y cuyo contenido pone a consideracion del Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA), en correspondencia con las disposiciones establecidas en el
Acuerdo 02 de 2020 y los aspectos a evaluar aprobados el 05 de octubre de 2022 por
el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU).

La Universidad inicio su ruta de la alta calidad en el ano 1996. Obtuvo su primera
acreditacion de programas en 2003 y la primera institucional en agosto de 2013 me-
diante resolucion del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) 10688 (anexo 1), otor-
gada por cuatro anos. En marzo de 2018, mediante resolucion MEN 04624 (anexo 2),
obtuvo su renovacion institucional por seis anos, y en 2022 renovo su Plan Estrategico
2022-2026 (anexo 3), el cual se articula como punto de despliegue del plan de mejo-
ramiento de esta autoevaluacion.

En un recorrido por cada uno de los doce factores que componen el proceso, este
trabajo permite a la Universidad dar cuenta a la sociedad colombiana del cumplimien-
to de su Proyecto Educativo Institucional (PEI) (anexo 4), en su apuesta misional como
universidad formativa de caracter pluralista y en los referentes de calidad que compo-
nen el sistema de aseguramiento acordes con las transformaciones de la cultura, del
sector, y de las necesidades educativas que de estas emanan.

La UTadeo centra sus esfuerzos en la cambiante y diversa comunidad de estu-
diantes que la compone, y es a traveés de ella que presta atencion a cada una de sus
funciones misionales consciente de su propia evolucion. A raiz de lo anterior, en el
presente proceso se observo el PEl en su conjunto, se promovieron cambios y adicio-
nes en las politicas académicas, se evaluaron los aspectos con relacion a los referen-
tes de calidad y se ajusto su sistema interno de aseguramiento de calidad, todo ello a
la luz de los nuevos lineamientos nacionales para la acreditacion.

Con eldiseno de la metodologia que acompana este proceso, los cambios ocurridos
por los ajustes en los lineamientos y la forma de integrar los planes de Mejoramiento
y el Estrategico en atencion a la revision de las acciones realizadas para atender el
servicio educativo, la UTadeo da cuenta de su progreso entre los anos 2017 y 2022, y
de su papel en el sector y el contexto en que interactua. Tambien muestra la manera
como la comunidad tadeista aprecia los desarrollos en la Institucion en el marco de su
vocacion formativa, identidad, gobierno, sostenibilidad y autorregulacion. Finalmente,
enmarca el mejoramiento continuo, los procesos academicos para el despliegue de
sus funciones misionales, asi como su visibilidad y el bienestar, entendidos en funcion
de comunidades interactuantes de profesores, estudiantes, egresados, administrati-
vos y sector externo, e inspirados en el pensamiento expedicionario que dio origen a
la UTadeo y a la dinamica de su oferta académica pertinente y de calidad.
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INSTITUCIONAL

Informacién general

Referentes legales

La Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano es una institucion de utilidad
comun sin animo de lucro con domicilio en la ciudad de Bogota, una seccional en la
ciudad de Cartagena, una sede en la ciudad de Santa Marta y el Centro de Biosistemas
en el municipio de Chia. Se organizé como fundacion conforme al Acta 1 de 1959.

Mediante Resolucion 2613 de agosto 14 de 1959 expedida por el Ministerio de
Justicia, le fue reconocida personeria juridica, vigente hasta hoy sin interrupcion algu-
na. Durante su existencia como institucion de educacion superior, se ha regido por sus
propios estatutos y ha conservado el espiritu de sus fundadores.

Referentes historicos

Joaquin Molano Campuzano, Javier Pulgar Vidal y Jaime Forero Valdés fundaron la
UTadeo en 1954 con el proposito de continuar la obra cultural y cientifica iniciada por
la Expedicion Botanica. Los fundadores compartian el interés en despertar la vocacion
de nuevos talentos que investigaran los fenomenos cientificos y humanistas del pais.
Sobre este principio se sientan las bases ideologicas del espiritu institucional. Se adoptd
el nombre de Jorge Tadeo Lozano por su participacion en la Expedicion Botanica del
Nuevo Reino de Granada y porque encarnaba el paradigma que alento a los fundadores
a crear la institucion -sus meéritos academicos y cientificos-, pues no solo estuvo vincu-
lado a la Expedicion como zoologo, sino que tambien se destaco su trabajo academico
en el Colegio Mayor de Nuestra Senora del Rosario en la catedra de quimica. Ademas,
participd activamente en la causa de la Independencia Neogranadina.

Desde su fundacion, la UTadeo se ha perfilado a traves de unos rasgos que la dis-
tinguen frente a otras universidades del pais, a saber: (1) retomar la herencia de la
Expedicion Botanica; (2) la innovacion para ser pionera en la oferta de programas no
tradicionales, entre los que se destacan Recursos Naturales —iniciador de las Ciencias
Ambientales en Colombia— Estudios Diplomaticos, Ciencias del Mar, Diseno Grafico,
Diseno Industrial, Publicidad, y Periodismo; (3) reconocer el papel de la mujer en la
Universidad a través de la incorporacion de la Universidad Femenina La Bordadita; (4)
la ineludible identidad con la ciudad de Bogota desde su fundacion al referirla direc-
tamente en sunombre y aportar a salvaguardar su patrimonio cultural, (5) la pluralidad
de culturas, proveniencias sociales, el respeto por quienes piensan y viven diferente,
asi como el didlogo para favorecer el intercambio critico.
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A'lo largo de sus 69 anos, la UTadeo ha orientado sus esfuerzos a la formacion de
personas competentes, criticas y creativas, con proyeccion hacia la investigacion en
las diferentes areas del saber, para que asuman su compromiso con el conocimiento
y contribuyan al desarrollo social, empresarial, cientifico y estético en el contexto na-
cional e internacional.

El espiritu de la Expedicion Botanica es el eje central que a lo largo de la trayectoria
institucional ha garantizado un compromiso permanente por la alta calidad. Este espi-
ritu ha guiado la identidad tadeista para generar aportes significativos a la sociedad a
partir de la interaccion entre la ciencia, el arte y la cultura. Por ello, en la imagen 1 se
recopila una serie de hitos que desde el ano 1996 evidencian el posicionamiento de la
alta calidad como una prioridad para la UTadeo.

Mision y visidn institucional*

A traves de su mision, la Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano hace
declaracion publica de sus fines y objetivos, establecidos en los Estatutos Generales
y fieles a sus principios fundacionales. De esta manera, ha definido su mision y vision
2026 en los siguientes terminos:

Mision

La Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano es una institucion de
cardcter pluralista que busca la formacion de profesionales éeticos, competentes,
criticos y creativos, que asuman su compromiso con la sociedad con clara con-
ciencia de respeto por los seres humanos y sus derechos, por el medio ambiente,
y contribuyan al bien comun y al desarrollo social, cultural, empresarial, cienti-
fico y estéetico en el contexto internacional, con fundamento en los ideales de la
Expedicion Botanica.

Vision 2026

La Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano continuara siendo una
universidad formativa y pluralista comprometida con el proyecto de vida de sus es-
tudiantes, que propiciard su desarrollo intelectual, artistico, socialy emocional como
ciudadanos integrales, que contribuirdn a una sociedad equitativa y sostenible.

1. Disponible para consulta en https:/bit.ly/3xhorPo
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Imagen 1. Ruta de la alta calidad en la UTadeo

Ruta de la
calidad
de la Tadeo

Aval del CNA para iniciar con

O Acreditaciones de programas.  Qe————i

Aval del CNA de condiciones iniciales para la
Acreditacion Institucional.

Inicio del proceso de Acreditacién institucional.
4 Renovaciones de Acreditacion de Programas.
Total 7 programas acreditados.

Diseno de planes de mejoramiento resultantes de
la autoevaluacion institucional articulados al Plan
de Desarrollo.

Desarrollo estrategia de participacion de la
comunidad La Tadeo se le mide.

Acreditacion Arquitectura.

Acreditacion Institucional

Resolucion MEN No. 10688 del 13 de Agosto
de 2013 - Vigencia 4 anos, sede Bogota
Acreditacion de 6 programas:

Comunicacion Social, Economia, Derecho,
Mercadeo y Tecnologia en Realizacion de
Audiovisuales y Multimedia

Renovacion de Acreditacion de 7 programas

Obtencion de la renovacion de Acreditacion
Institucional en Alta Calidad por 6 afios de Bogota y

Acreditacion Institucional de Alta Calidad
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

Revisar el cumplimiento de la
mision, quehacer y pertinencia
institucional.

Cumplir con la autoevaluacion como
requisito de la acreditacion.

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Reestructurar la gestion academica.
Consolidacion y fortalecimiento de la
comunidad academica.

.

Acreditacion de 7 programas:

Artes Plasticas, Biologia Marina, Comercio
Internacional, Diseno Crafico, Ingenieria
de Alimentos, Publicidad, Relaciones
Internacionales.

Proceso de Autoevaluacion Institucional.
Elaboracion de planes de mejoramiento.

Inicio Plan de fortalecimiento
institucional: Desarrollo de los proyectos
del Grupo Plan de Accion

Plan de Desarrollo 2009-2014.

6 programas con renovacion de
o Acreditacion.
8 programas en proceso autoevaluacion.

2010

2011

2012

Cartagena. Resolucion MEN No. 04624.
18 de Marzo de 2018 o

Formulacion de nuevos programas de
formacion con énfasis en posgrado
2 Doctorados

Avance del cumplimiento del Plan de Mejoramiento
Institucional y articulacion con el Plan Estratégico
2022 - 2026.

Inicio proceso de renovacion de Acreditacion
Institucional Sede Bogota.

60 % )

15 programas acreditados
de 25 acreditables

2013

2014

2015

Fuente: Direccion Academica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.

Proceso de renovacién acreditacion institucional
en Bogota, Santa Marta y Cartagena.
Cumplimiento de requisitos para Seccional
Cartagena.

Acreditacion de 3 programas:

Biologia Ambiental, Administracion de Empresas,
Diseno Industrial.

Renovacion de Acreditacion de programas.
Formulacion de nuevos programas de formacion
con énfasis en posgrado:

19 Maestrias, 2 Doctorados

Presentacion al CNA Informe de renovacion de la
Acreditacion Institucional multicampus
Programas Acreditados:

Comunicacion Social y Periodismo (Sec Cartagena).
Total 17 programas acreditados.

Nueva normatividad del sistema de educacion superior
Decreto 1330 Acuerdo CESU 02 de 2020

Renovacion de Acreditacion

de 6 programas.

Formulacion de 1 programa

de Doctorado.

Condiciones iniciales presentadas al CNA
para la acreditacion del Doctorado en
Ciencias del Mar.
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LA UTADEO EN CIFRAS

Programas académicos

La oferta de programas acadéemicos en los diferentes niveles de formacion se ha

consolidado en respuesta a la dinamica de la poblacion estudiantil. Entre 2017y 2022,

la Universidad ha obtenido nuevos registros calificados para 10 programas de pre-

grado y 24 de posgrado; de estos, 8 nuevas maestrias y 3 nuevos doctorados fueron

especificos para la sede Bogota. Tal como lo presenta la tabla 1, la Universidad cuen-

ta con Q0 programas en la sede Bogota: 35 en el nivel de pregrado y 55 en el nivel

de posgrado.

Tabla 1. Programas académicos con registro calificado 2022, Bogota

19

Lugar de Nivel Numero de
Facultad ..
desarrollo de formacion programas
Profesional universitario 9
Especializacion 5
Facultad de Artes y Disefio Maestria 5
Doctorado 1
Total 20
Profesional universitario 8
Facultad de Ciencias Econémicas y Especializacion 13
Administrativas Maestria 3
Total 24
Profesional universitario 1
Bogota Especializacion 5
Facultad de Ciencias Naturales e )
Maestria 8
Ingenieria
Doctorado 3
Total 27
Profesional universitario 7
Especializacion >
Facultad de Ciencias Sociales Maestria 9
Doctorado 1
Total 19
Total 90

Fuente: Direccion Acadéemica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.
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En respuesta a la necesidad de mantener estandares adecuados en la estructura de

los programas, se realiza un esfuerzo constante para renovar la acreditacion de alta

calidad de aquellos que la han obtenido, junto con la obtencion de nuevas acredita-

ciones. Como lo senala la tabla 2, actualmente hay 15 programas de pregrado que

han obtenido la acreditacion o que se encuentran en proceso de renovarla. De esta

manera, la Universidad cuenta con el 60 % de su oferta acreditada.

Tabla 2. Programas con acreditacion de alta calidad

Programa Académico

Vigencia

Ultima resolucion de acreditacion

e

Administracion de Empresas

6 anos 2024

17747 del 15 de noviembre de 2018

Arquitectura

Proceso de renovacion en curso

19162 del 30 de septiembre de 2016 (4 anos)

Artes Plasticas

Proceso de renovacion en curso

12618 del 14 de agosto de 2015 (6 anos)

Biologia Ambiental

Proceso de renovacion en curso

17481 del 30 de agosto de 2016 (4 anos)

Biologia Marina

6 anos 2026

13228 del 17 de julio de 2020

Comercio Internacional
y Finanzas

6 anos 2026

018059 del 28 de septiembre de 2020

Comunicacion Social
- Periodismo

Proceso de renovacion en curso

04623 del 21 de marzo de 2018 (4 anos)

Derecho

6 anos 2026

018058 del 28 de septiembre de 2020

Diseno Grafico

6 anos 2027

23034 del 30 de noviembre de 2021

Diseno Industrial

Proceso de renovacion en curso

04623 del 21 de marzo de 2018 (4 anos)

Economia

6 anos 2024

009922 del 19 de junio de 2018

Ingenieria de Alimentos

8 anos 2027

003901 del 12 de abril de 2019

Mercadeo

6 anos 2024

11560 del 17 de julio de 2018

Publicidad

4 anos 2026

2315 del 01 de marzo de 2022

Relaciones Internacionales

Proceso de renovacion en curso

1434 del 3 de febrero de 2017 (4 anos)

Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.
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Por otra parte, en la busqueda del fortalecimiento de los programas se han esta-
blecido convenios con universidades del exterior con el fin de otorgar doble titulacion
a los estudiantes que opten por esta alternativa. Es el caso de seis programas que
actualmente ofrecen doble titulacion con universidades europeas y que se muestran
en la tabla 3

Tabla 3. Programas con doble titulacion internacional

Programa Universidad

Pais

21

Arquitectura Politecnico Di Torino

[talia

Diseno Grafico

Diseno Industrial

Instituto Europeo de Diseno

Diseno y Gestion de la Moda

Publicidad

Espana, ltalia

Doctorado en Modelado de Politica y Gestion Publica Universidad de Palermo

[talia

Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.

Estudiantes

En la actualidad, la Universidad presenta un tamano adecuado para dar respuesta a
las necesidades de formacion de la poblacion estudiantil (tabla 4). La evolucion de la
poblacion ha hecho posible que la Institucion se ajuste al contexto con procesos de
formacion e investigacion de alta calidad, en espacios fisicos propicios para ello, y con
una sostenibilidad financiera que permite futuros crecimientos.

Egresados

La tabla 5 muestra el comportamiento de la cantidad de egresados por semestre. Las
cohortes semestrales de graduados presentan una baja fluctuacion, con un promedio
de 1166 estudiantes cada semestre. En términos de trayectoria, cabe senalar que a lo
largo de su historia la UTadeo ha graduado a 92 425 personas, lo que se constituye en
un valioso aporte para el desarrollo del pais.



Tabla 4. Total de poblacion estudiantil Bogota
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STl 2017- 2017- 2018- 2018- 2019- 2019- 2020- 2020- 2021- 2021- 2022- 2022-
| [} | ]| | ] | [} | ]| | Il
Pregrado 9716 9259 9080 8464 8162 7595 7153 5883 6091 5603 5544 5436
Universitario 0482 Q078 8946 8368 8103 7551 7132 5872 6089 5599 5540 5436
Tecnologico 234 181 134 96 59 44 21 1 2 4 4
Posgrado 941 810 819 892 819 820 847 745 778 820 777 779
Especializacion 633 496 518 536 482 442 433 357 354 399 366 369
Maestria 278 281 257 311 289 339 368 343 363 356 348 348
Doctorado 30 33 44 45 48 39 46 45 61 65 63 62
Total 10657 10069 9899 9356 8981 8415 8000 6628 6869 6423 6321 6215
Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.
Tabla 5. Egresados por nivel de formacion Bogota
Nivel de 2017- 2017- 2018- 2028- 2019- 2019- 2020- 2020- 2021- 2021- 2022- 2022-
Formacion | Il | Il | || | Il | Il | ||
Tecnologica 42 65 47 57 46 27 23 19 12 6 6 5
Universitaria 639 721 821 855 824 057 870 846 870 896 802 709
Especializacion 357 422 273 238 288 247 246 201 209 144 198 190
Maestria 22 58 70 64 64 54 60 68 o6 95 88 71
Doctorado 2 1 1 3 1 1 1 5
Total general 1060 1266 1213 1214 1222 1286 1200 1137 1188 1142 1095 980

Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.
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Profesores

Aligual que con los programas academicos, las plantas profesorales de tiempo com-
pleto (PTC) y de catedra (PHC) se han ajustado en correspondencia con la evolucion
institucional (tabla 6). EL mayor ajuste se ha registrado en la cantidad de profesores de
hora catedra requeridos para cubrir las necesidades de grupos, de manera que los
profesores de tiempo completo se mantengan con niveles adecuados de dedicacion
a sus funciones.

Tabla 6. Profesores por tipo de dedicacion

2017~ 2017~ 2018- 2018- 2019~ 2019~ 2020~ 2020~ 2021~ 2021~ 2022~ 2022~
| ] | ]| | ]| | ] | ]| | ]|

pPTC 259 252 241 241 231 233 221 204 173 101 174 162
PHC 910 805 858 792 762 016 630 464 516 517 522 571
Total 1169 1057 1099 1033 993 1149 851 668 689 708 696 733

Fuente: Direccion De Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2022.

Grupos de investigacion

Los grupos de investigacion se han mantenido estables en la cantidad total, pero han
registrado cambios en su clasificacion. Mientras que en el ano 2017 la mayor parte de
los grupos estaban clasificados en nivel B, para el ano 2022 la mayoria se encuentra
en los niveles A1y A (tabla 7).

Tabla 7. Clasificacion de los grupos de investigacion

Clasificacion 2017 2019 2022
A1l 4 7 6

A 4 8 10

B 16 9 8

C 4 4 2

D

Total grupos clasificados 28 28 26
Reconocidos 1

Total grupos en Colciencias 29 28 26

Fuente: Jefatura de investigacion y creacion, 2022.
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Extension

La oferta de educacion continuada de la Universidad se ha fortalecido en el tiempo y
se ha traducido en 558 cursos ofertados y 21 612 participantes en los seis ahos de la
ventana de observacion (ver tabla 8). Este fortalecimiento muestra el compromiso de
la Universidad para ampliar la oferta y el impacto de sus actividades. Cabe anotar que
las acciones de extension de la Universidad se diversifican en asesorias, consultorias,
convenios y acciones de intervencion con comunidades. Los detalles especificos so-
bre estas acciones se abordaran en el factor 7 de impacto social y el factor 8 de visi-
bilidad nacional e internacional.

Tabla 8. Oferta y participacion en cursos de educacion continuada

N° Beneficiarios o

Ano N’ cursos ofertados . . N° profesores
participantes
2017 100 2993 145
2018 55 2495 229
2019 158 3825 415
2020 70 3711 236
2021 87 4708 319
2022 88 3880 305
Total 558 21 612 1649

Fuente: Jefatura de Educacion Continua y Consultoria, 2022.
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Estructura organizacional

La direccion de la UTadeo esta conformada por un Consejo Directivo; la Rectoria; las
Vicerrectorias: Acadéemica, de Investigacion, creacion e innovacion, y Administrativa;
y la Secretaria General. De la Vicerrectoria Academica se desprenden las decanatu-
ras de las cuatro facultades: Artes y Diseno; Ciencias Economicas y Administrativas;
Ciencias Naturales e Ingenieria, y Ciencias Sociales.

Desde agosto de 2020 rige la Resolucion rectoral No. 015 del 30 de junio de 2020
(anexo 4)%, la cual definio una nueva estructura administrativa y académica dentro
de la Universidad y transforma las anteriores escuelas y departamentos en areas
academicas, bajo las que se agrupan por afinidad conceptual y disciplinar todos los
programas academicos de pregrado y posgrado. También se destaca la creacion de
la Vicerrectoria de Investigacion, creacion e innovacion, mediante el Acuerdo 017 de
diciembre 16 de 2022 (anexo 5)3.

Como conclusion de esta sinopsis, la Universidad presenta el anexo 6, el cual con-
tiene la informacion requerida por el CNA en lo referente a los cuadros maestros. La
informacion y los datos que en ellos se reporta permite evidenciar la evolucion en
aspectos como la oferta académica, la matricula, la planta docente, los proyectos
de investigacion, la extension, la movilidad académica, el bienestar universitario y los
convenios existentes.

2. Disponible en: https:./bitly/3xlez7i

3. Disponible en la carpeta Documentos y anexos acreditacion institucional
(https.~7bitly/3mpryTu)
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ADENDA SOBRE
PANDEMIA (COVID-19)

a emergencia sanitaria originada por el virus SARS-CoV-2 inicio en el mes de

marzo de 2020 y se extendio hasta junio de 2022. En Colombia, a partir de la

Resolucion 385 de 2020 (declaratoria de emergencia sanitaria) y de la Directiva
Ministerial 04 de 2020 del Ministerio de Educacion Nacional se dieron los lineamientos
para el uso de tecnologias en el desarrollo de programas academicos presenciales.

Segun un informe del Banco de la Republica, para el sector de la educacion supe-
rior, las tasas de desercion, en especial la disminucion en el numero de estudiantes
matriculados en universidades privadas, se han acentuado durante este periodo y han
sido significativas (Melo-Becerra et al, 2021)4 En este escenario, la UTadeo reconoce
la importancia de que su proyecto educativo se dinamice en la interaccion entre estu-
diantes y profesores bajo una modalidad presencial que continuara siendo su princi-
pal apuesta formativa, pero con apertura hacia las diferentes dinamicas y desafios de
un contexto social, economico y cultural ampliamente cambiante, flexible y retador.

Asi las cosas, en marzo de 2020 y con la declaratoria de emergencia, la Universidad
conformo un comite de alta direccion con presencia de estudiantes y representantes
ante Consejo Directivo y Comité Academico para el proceso de toma de decisiones
colectivas con relacion a la presencialidad, los recursos y las dinamicas propias de la
Institucion. A la par, amplid por un ano el Plan Estratégico 2015-2020 e hizo un ejerci-
cio de focalizacion sobre los indicadores claves de desempeno, los cuales debian ser
objeto de seguimiento detallado para apalancar recursos y mantener las condiciones
adecuadas de los servicios educativos para los estudiantes.

La Institucion contaba previamente con herramientas con las que afronto la situa-
cion, tales como: (1) el Proyecto Educativo Institucional con el fin de asegurar la per-
tinencia de la labor pedagogica en el marco de los acelerados cambios del entorno
que se produjeron en el mundo; (2) el modelo pedagogico de la Universidad que, en
el escenario de emergencia, se analizé en contraste con la realidad educativa y trajo
como resultado una adenda en el marco de la educacion mediada por TICs, la cual se
estudio y aprobo en el Comité Academico y en el Consejo Directivo, respectivamente;
(3) el Ambiente Virtual de Aprendizaje Tadeista (AVATA), que funciono para promover
la interaccion y socializacion entre la comunidad. Finalmente, se fortalecio el plan de
formacion docente, y con el grupo de apoyo pedagogico de la Institucion se crearon
las Pautas para el desarrollo de clases con apoyos virtuales, que coadyuvaron a la
construccion de lineamientos institucionales para la formacion profesoral en el uso
de herramientas TICs, ajustes en el diseno de silabus y actualizacion de contenidos.

En este sentido, se fortalecieron los grupos ya existentes, integrados por profesores de
tiempo completo que se concentraron en cuatro temas estratégicos: el aseguramiento de

4. El efecto de la pandemia sobre el sistema educativo. Ligia Alba Melo-Becerra, Jorge
Enrique Ramos-Forero, Jorge Leonardo Rodriguez Arenas, Hector Manuel Zarate-
Solano. Disponible en: https.//investiga.banrep.gov.co/es/be-1179. Recuperado el 15
de enero de 2023.


https://investiga.banrep.gov.co/es/be-1179
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la calidad, el diseno de contenidos, y los apoyos pedagogicos y técnicos para la imple-
mentacion de estas estrategias con mediacion tecnologica. A manera de ejemplo, la tabla
9 presenta los cursos ofertados para la apropiacion de herramientas tecnologicas en 2021

Tabla 9. Cursos ofertados por la Universidad para la apropiacion de las herramientas
tecnologicas utilizadas como apoyo a la presencialidad 2021

Nombre del curso Duracion Numero participantes
Veamonos en la Tadeo 4 dias 105
Acompanamiento en el desarrollo del Diplomado en docencia e innovacion 68 horas 4
Acompanamiento en la presentacion de proyectos en COLAB 20 horas 5
Innovemos juntos blended 32 horas 12
Semana de formacion docente 10 horas 110
Semana para compartir practicas 15 horas 71
Transformacion de asignatura 40 dias 8

Fuente: Jefatura de asuntos estudiantiles, profesorales y de planeacion academica, 2022.

El confinamiento fortalecio los canales de comunicacion institucionales, los cuales
aumentaron en trafico, en informacion detallada de las decisiones institucionales y
en centralidad. A través de estos canales y consultas a la comunidad academica, se
caracterizaron las necesidades en la continuidad de los estudios con el fin de proveer
de recursos y de conectividad para el normal funcionamiento de la Universidad des-
de casa. Previa encuesta de necesidades de conectividad, se materializaron apoyos
significativos para los estudiantes, a quienes se les facilitaron equipos de computo
portatiles y entregas de 1473 tarjetas SIM en cualquier ciudad o municipio del pais y
con conectividad de red. Para el uso de equipos de computo, en el primer semestre
de 2020 se asignaron 199 equipos que estaban previamente disponibles para présta-
mo en el campus. Esta situacion de préstamo se mantuvo para el segundo semestre
de 2020 y se adquirieron, con el mismo proposito, 25 computadores adicionales por
valor de $65 296 000. Para 2021, se mantuvo el apoyo de préstamo de 109 equipos
para el primer semestre y 81 equipos para el segundo. Adicionalmente, se entregaron
recursos equivalentes a mas de $138 millones, destinados principalmente para recar-
gas de celular, alimentacion, materiales escolares y bonos de mercado, via fundraising
a traves de la Fundacion para el Desarrollo Universitario (tabla 10).
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Tabla 20. Apoyos para estudiantes durante la pandemia (en COP)
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item 2020 2121 2022 Total item
Transporte 12 880 000 12 880 000
Alimentacion 71359 881 39 610 000 110 969 881
Material escolar 1223 401 1223401
querlgzdtirjetas 13 430 000 13 430 000
Total afo 71 359 881 39 610 000 27 533 401 138 503 282

Fuente: Fundacion para el Desarrollo Universitario, 2023.

La UTadeo beneficio atodos los estudiantes con financiacion y descuentos de matri-
cula. En el segundo semestre de 2020, todos los costos de matricula de la Universidad
se redujeron en un 10 %. Ademas, para aquellos estudiantes que tenian derecho a un
descuento mas favorable al vigente, se aplico el porcentaje que mas lo beneficiara. El
total de los descuentos de matricula aplicados durante pandemia ascendié a $9956
millones y favorecio a 7232 estudiantes de pregrado y posgrado.

Por su parte, la situacion financiera presento una adecuada prevision por la afec-
tacion de la pandemia con la optimizacion del gasto, el ahorro y la inversion, tal como
se presentara en el factor 3.

El trabajo remoto de los colaboradores, la atencion virtual a los estudiantes y las efi-
ciencias de gasto tecnologico —enmarcados en el diseno y la implementacion de un plan
de gestion del cambio para llevar a cabo la transicion de la operacion de un modelo pre-
sencial a uno mediado por tecnologias con control de riesgos y en garantia del funciona-
miento- impactaron positivamente en el resultado neto y en la gestion administrativa de la
Institucion. Entre los anos 2020 y 2023, los procesos han estado en continuo mejoramiento
y orientados por redes colaborativas y células agiles, como se observara mas adelante.

Al tenor de atender los desafios de la pandemia tanto al interior de la Institucion
como fuera de ella, desde 2020 se ha respondido con la estrategia de internacionali-
zacion en casa, cuyas casi 500 aulas virtuales fortalecieron las experiencias de inter-
cambio con instituciones extranjeras y la interaccion social con agentes externos y la
sociedad en general, como se observara en el factor 8.

Para el ano 2021, la UTadeo implemento una serie de planes para el regreso pau-
latino a la modalidad presencial bajo el modelo de alternancia. Las adaptaciones de
corte administrativo involucraron la creacion de protocolos de bioseguridad que in-
cluyeron lectores biomeétricos de temperatura para el acceso al campus, ajustes para
senalizar los accesos, salidas y capacidades de salones segun las disposiciones de
la emergencia sanitaria, asi como compra de lavamanos portatiles. Estas acciones
lograron que la UTadeo fuera certificada como una institucion con operaciones biose-
guras por el Icontec, lo que evidencia que se implementaron las mejores practicas de
bioseguridad para minimizar el riesgo de propagacion del covid-19.
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Asimismo, la Universidad realizé adaptaciones tecnoldgicas para que 18 aulas con-
taran con herramientas para clases hibridas -con asistentes en campus y en casa,
de forma simultanea-, que se suman a otros 18 espacios adicionales: 5 auditorios, 7
aulas colaborativas y 6 aulas audiovisuales, que también cuentan con la tecnologia
necesaria para desarrollar esta modalidad de formacion. En ese sentido, y por la ex-
periencia adquirida, la Universidad proyecta un portafolio de oferta académica virtual
y tecnologica para los proximos anos 'y, con ello, seguir su transformacion en atencion
a los cambios en el sector y a la forma de aprender de sus comunidades. Ello implica
la reflexion sobre los disenos curriculares, la comunicacion y los resultados de apren-
dizaje, asi como la formacion de un cuerpo profesoral idéneo para atender las compe-
tencias requeridas en estos entornos de aprendizaje. De esta manera, se favorecieron
tres tipologias de presencialidad, en todos los casos articuladas con el sistema de
creditos academicos con acompanamiento del profesor, grupos de estudio y conse-
Jjerias: (1) presencialidad concentrada (PC), en la que el aula de clase es el escenario
en el que acontece el acto pedagogico y que demanda una minuciosa planeacion del
trabajo autonomo para que ocurra un aprendizaje activo; (2) presencialidad asistida
por tecnologias (PAT), en la que ocurre una interaccion sincronica a traves de herra-
mientas y plataformas que emulan al aula y que requieren una planeacion detallada
por parte del profesor para el logro de los objetivos y resultados de aprendizaje; y (3)
presencialidad hibrida (PH), en la que el proceso de formacion se disena para gene-
rar experiencias que articulen formacion sincronica presencial en el aula y mediacion
asistida por tecnologias fuera del campus, pero de forma simultanea. Para efectos de
lo senalado, en 2022-2S se ofertaron 295 asignaturas en la tipologia PAT para las cua-
tro facultades, con un promedio de asistencia a clase de 88,4 %.

Este conjunto de acciones permitido construir aprendizajes organizacionales im-
portantes para el desarrollo de modelos de alternancia, formacion de profesores y
evolucion de la capacidad institucional instalada. De ello da cuenta, por ejemplo, el
comportamiento de la desercion de la Universidad (imagen 92) y la mejora de los pro-
cesos pedagogicos y de aseguramiento de la calidad.

Finalmente, para el bienestar universitario de la comunidad se desarrollo una estra-
tegia con el fin de acompanar a los profesores, estudiantes y personal administrativo
en sus actividades cotidianas denominada La Tadeo te quiere bien. EL acompanamien-
to a los estudiantes incluyd el apoyo de tres psicologos en temas relacionados con
salud mental, pensamiento positivo, prevencion del estrées, resiliencia, importancia del
sueno y manejo de las finanzas en casa. En lo relacionado con los servicios asisten-
ciales, el medico y la enfermera desarrollaron charlas sobre riesgo cardiovascular por
la falta de actividad fisica, primeros auxilios basicos en casa, recomendaciones para
una nutricion adecuada y ejercicios en casa para evitar alteraciones miotendinosas.
Esta estrategia le permitio a la Universidad obtener el premio Inspiradores de tranqui-
lidad de la ARL Bolivar en la categoria practicas innovadoras en Seguridad y Salud en
eltrabajo puesto que incluyo actividades de promocion y prevencion en salud mental,
manejo de emociones, actividad fisica y expresiones artisticas y culturales para miti-
gar el impacto del aislamiento. Como resultado de este acompanamiento, durante el
ano 2021 se realizaron 169 intervenciones con un total de 3078 participantes.



METODOLOGIA DEL PROCESO
DE AUTOEVALUACION

CON FINES DE RENOVACION
DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL

n el marco de la cultura de la autoevaluacion (imagenes 20 y 22) —que respon-
de a criterios metodologicos que demandan un proceso transparente, riguroso
y participativo— y en consideracion de la transformacion del marco normativo
que regula el sector de educacion superior, la UTadeo realizd el proceso para renovar
la acreditacion institucional segun las disposiciones establecidas por el Acuerdo 02
de 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior - CESU. Para adaptarse a estas
disposiciones la Universidad estructurd cuatro fases generales, descritas en la tabla 11.

En coherencia con lo estipulado en la Resolucion rectoral 016 de 2022 (anexo 9), se
activaron tres instancias —-con sus respectivas funciones- para garantizar el desarrollo
de la autoevaluacion:

1. El Comite Rectoral se encargo de liderar la autoevaluacion; avalar el cronogra-
ma, modelo y metodologia del proceso; validar los resultados de la autoevalua-
cion; y aprobar el plan de mejoramiento.

2. El Comité Coordinador del Proceso de Autoevalaucion (en adelante, comite coor-
dinador) propuso el cronograma, modelo y metodologia de trabajo; definio los ins-
trumentos para la recoleccion de informacion estadistica, documentaly de opinion;
asesoro a las mesas especializadas por factor; integro el documento preliminar y
final de autoevaluacion; y coordino la campana de divulgacion ante la comunidad.

3. Las mesas especializadas analizaron la informacion documental, estadistica y
de opinion; propusieron los juicios de calidad de los factores y las caracteristi-
cas; identificaron las fortalezas y debilidades correspondientes; y elaboraron el
informe preliminar. La conformacion de estas mesas busco la representatividad
de los miembros de la comunidad y su experiencia en el saber-hacer sobre los
temas tratados en cada factor. Para garantizar esta representatividad se esta-
blecid que todas las mesas contaran con un profesor, un estudiante, un funcio-
nario, un egresado y el o los lideres de proceso al interior de la Universidad con
mayor afinidad frente a los temas de cada factor.

Como parte de la primera etapa se realizo la socializacion inicial del proceso, la cual
incluyo un trabajo articulado entre las unidades institucionales encargadas de la comu-
nicacion y divulgacion de la informacion, y que llevaron a la creacion del micrositio de
la acreditacion® y el repositorio institucional de documentos, alojado en el portal Entra®.

5. Disponible para consulta en: https.”/www.utadeo.edu.co/es/micrositio/acreditacion-
institucional

6. Acceso disponible para los miembros de la comunidad en: https.//entra.utadeo.edu.co/


https://www.utadeo.edu.co/es/micrositio/acreditacion-institucional
https://www.utadeo.edu.co/es/micrositio/acreditacion-institucional
https://entra.utadeo.edu.co/
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Tabla 11. Fases de la autoevaluacion institucional realizada en el ano 2022

Duracion

Fase Componentes de la fase de la fase

Valoracion del proceso anterior Junio de 2022

1. Preparacion inicial Organizacion del equipo de trabajo

Socializacion inicial del proceso

Definicion de referentes de calidad Julio a agosto de
2022

Actualizacion del modelo institucional de acreditacion

2. Actualizacion del e

modelo y consolidacion

de lainformacion Disefio y aplicacion de instrumentos de apreciacion

Recoleccion de informacion estadistica

Analisis, evaluacion, calificacion, juicio de calidad e identificacion de Septiembre a octu-

fortalezas y debilidades por Factor bre de 2022

3. Anadlisis y evaluacion Presentacion de resultados obtenidos por las mesas especializadas

Integracion informe preliminar

Revision y ajuste de la version preliminar delinforme de Noviembre de 2022

autoevaluacion a febrero de 2023

Andlisis del documento por pares aliados

4. Informe de Taller reflexivo sobre los resultados de autoevaluacion y plan de

Autoevaluacion mejoramiento

Consolidacion del Informe final de autoevaluacion para la renovacion

de la acreditacion

Entrega formal al Consejo Nacional de Acreditacion del documento

de autoevaluacion.

* Nota: Disponible en la carpeta Documentos y anexos acreditacion institucional
(https./~/bit.ly/3mpryTu).

Fuente: Comité Coordinador, 2022.
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La segunda fase consistio en la actualizacion del modelo de autoevaluacion segun
las disposiciones normativas del Acuerdo 02 del CESU. Esta adaptacion involucro la
formulacion de los referentes de calidad, en correspondencia con los principios institu-
cionales declarados en el PEl y los aspectos a evaluar definidos por el CESU, asi como
la elaboracion de una matriz de fuentes de informacion estadistica, documental y de
opinion. Esta matriz sirvio como fundamento para organizar las fuentes documentales
institucionales y determinar los responsables asociados con cada aspecto a evaluar.

Como parte de la actualizacion del modelo, se contrato a la firma de investigacion
de mercados e innovacion Market Team, a la que se encargaron dos propositos: (1)
promover la transparencia a través de un tercero como fuente de consecucion, ges-
tion y presentacion de los resultados de apreciacion de la comunidad universitaria; y
(2) analizar la informacion cuantitativa para la comparacion de indicadores que permi-
tieran conocer el desempeno de la UTadeo frente a otras instituciones de educacion
superior del pais en terminos del impacto generado en el entorno. Asimismo, se conto
con la asesoria de la firma Angulo & Velandia, que entrego recomendaciones durante
todas las fases del proceso.

Se convoco a la comunidad a participar en la consulta de apreciacion, cuyos ob-
jetivos fueron: recoger la opinion de los grupos de interés frente a los procesos que
caracterizan su relacion con la Institucion; establecer un mecanismo de autoevalua-
cion que apoyara la elaboracion del plan de mejoramiento; y fortalecer los vinculos de
la Institucion con sus estudiantes, profesores, directivos, empleados administrativos,
egresados y aliados del sector externo.

Cada persona recibio un enlace personalizado a través del correo electronico que
contenia la encuesta segun las preguntas predefinidas para el perfil de la persona.
La recoleccion de datos inicio el 25 de agosto y finalizo el 23 de septiembre de 2022,
Las tasas de participacion fueron favorables, pues se contd con 4050 respuestas de
la comunidad universitaria (tabla 12). Para los estudios de impacto, algunas preguntas
del formulario de consulta, junto con las estadisticas internas de la UTadeo y datos
existentes en repositorios publicos de informacion, permitieron establecer analisis
comparativos frente al estado de avance de la Universidad en el contexto colombiano.

Es importante senalar que, para representar las respuestas obtenidas en las con-
sultas de apreciacion, a lo largo del informe se incluyen tablas a modo de mapas de
calor como un recurso grafico que clasifica de acuerdo con una escala de colores -
verde, amarillo o rojo- el desempeno alcanzado por la institucion frente a cada una de
las preguntas. Los valores incluidos en cada casilla del mapa de calor corresponden
al porcentaje de personas que seleccionaron las opciones mas altas de calificacion,
es decir, 4 sobre 5 0 5 sobre 5.

La tercera fase consistio en el analisis y evaluacion de la realidad institucional de
los ultimos seis anos, para lo que se tomo en cuenta la apreciacion de la comuni-
dad y los otros soportes documentales y estadisticos. Esta fase se desarrollo en co-
herencia con la estructura institucional definida y permitio involucrar a miembros de
toda la comunidad universitaria, de manera representativa, en 13 mesas de trabajo
—una coordinadora del proceso y una por cada factor de calidad— que agruparon a
81 participantes.

33



Acreditacion Institucional de Alta Calidad A
= ®

Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

Tabla 12. Ficha técnica de la consulta realizada a la comunidad universitaria en 2022

Error max. (95%)

Grupos de interés n. (completo) n. (incompleto) Poblacion .
muestra finita
Administrativos 254 3 272 1,59 %
Empleadores 46 59 1618 14,25 %
Aliados 28 17 202 1723 %

Administrativos

- Académicos 5 o 0007
Directivos académicos 20 20 0,00 %
Directivos administrativos 30 3 33 5.48 %
Egresados posgrado 150 233 6777 7.901%
Egresados pregrado 223 228 Q071 6.48 %
Estudiantes posgrado 109 121 1054 8,80 %
Estudiantes pregrado 1007 893 5690 280%
Profesores de catedra 220 55 471 4,83 %
Profesores de planta 149 13 162 228%

“Nota: Los valores incluidos en la ultima columna de la tabla senalan el error maximo que para
cada grupo de interes existe al considerar el numero de respuestas obtenidas y con una certeza
de 95 %.

Fuente: Market Team, 2022.
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Tabla 13. Miembros de la comunidad universitaria que participaron en las mesas
especializadas de autoevaluacion

Instancia Numero de convocados Numero de participantes
por instancia en mesas de acreditacion

Profesores 28 27

Estudiantes 12 2

Administrativos 11 11

Egresados 12 3

Directivos 39 38

Total 102 81

Fuente: Comité Coordinador, 2022.

Con los insumos estadisticos, documentales y de opinion suficientes para realizar
el ejercicio deliberativo, las mesas desarrollaron una primera aproximacion para el
desarrollo del documento de autoevaluacion y establecieron una nota que consolida
los resultados obtenidos entre 2017 y 2022 por la Universidad y que correspondio a la
escala de calificacion que se presenta en la tabla 14. Es relevante anotar que los tres
tipos de informacion no fueron ponderados, es decir, no se le dio mas peso a uno u
otro para obtener la calificacion final, sino que todos tuvieron la misma importancia
cualitativa y llevaron a una sola calificacion global.

Para la fase final —el informe de autoevaluacion- se realizé la adaptacion del do-
cumento preliminar entregado por las mesas especializadas para que este se aco-
giera a los 113 aspectos a evaluar aprobados por el CESU el 5 de octubre de 2022. EL
documento fue objeto de una mirada critica por la comunidad universitaria, asesores
y aliados institucionales, quienes aportaron decididamente a su mejoramiento para
que expresara de la manera mas precisa las fortalezas y debilidades que la UTadeo
ha presentado entre el periodo 2017-2022. De esta manera, el documento, la metodo-
logia que lo respalda y las reflexiones que acompanaron el proceso son los insumos
principales para el Plan de Mejoramiento Institucional.
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Tabla 14. Escala de calificacion de la UTadeo

Grado de
cumplimiento

Escala

Numeérica

Criterio Escala de valoracion

Se cumple

plenamente

4.6 - 50

Indica que el factor o la caracteristica tiene fortalezas muy definidas, las debilida-
des no afectan ni ponen en riesgo las fortalezas y no se requieren propuestas de

mejoramiento en el corto plazo.

Los resultados cumplen con las expectativas definidas en la Mision, Vision y en el
PEI

Se cumple en alto

grado

40-45

Se evidencia un cumplimiento homogeneo de la caracteristica o el factor en las

unidades o areas, acorde con su naturaleza.

Indica que el factor o la caracteristica muestra mas fortalezas que debilidades;
estas debilidades, aunque no afectan sustancialmente las fortalezas del programa

o institucion, pueden llegar a ponerlas en riesgo.

Los resultados muestran un buen comportamiento y satisfacen las expectativas

definidas en el desarrollo institucional.

Se evidencia un grado de cumplimiento no homogeneo en las unidades o areas

de acuerdo con sus caracteristicas y complejidades.

Se cumple

aceptablemente

30-39

Indica que el factor o la caracteristica cuenta con fortalezas, pero las debilidades
detectadas pueden afectar sustancialmente el cumplimiento de las condiciones
de alta calidad del programa o institucion. Se evidencian algunas acciones de
mejora, sin embargo, se requiere la formulacion y puesta en marcha de planes de

mejoramiento.

Los resultados muestran tendencia hacia el cumplimiento de los referentes de
calidad institucional o se han mantenido sin avances significativos en el periodo

evaluado.

Se evidencian grados de cumplimiento no homogeneos en las unidades o areas

de acuerdo con sus caracteristicas y complejidades.

Se cumple insa-

tisfactoriamente

20-29

Indica que el factor o la caracteristica registra debilidades significativas y exige una
atencion especial que demanda no solo planes de mejoramiento, sino la formula-

cion de estrategias de desarrollo.

Los resultados de los indicadores evidencian un bajo desempeno frente a los refe-

rentes de calidad institucional. Las acciones emprendidas no han sido efectivas.

No se cumple

0.0-19

Los resultados evidencian incumplimiento, no hay evidencia de acciones para

mejorarlos, o las implementadas no han sido efectivas.

Aplica cuando la mayoria de las caracteristicas no se cumplen, o no cuentan con
evidencia suficiente para ser evaluadas. Existen serias debilidades que exigen la

formulacion inmediata de estrategias de desarrollo.

Fuente: Comite Coordinador, 2022.



LOGROS FRENTE
AL ANTERIOR PROCESO
DE AUTOEVALUACION

n el marco de la visita realizada por los pares académicos designados por

el Consejo Nacional de Acreditacion en noviembre del ano 2017, y segun lo

enunciado en el informe de evaluacion externa con fines de acreditacion
(CNA, 2017) (anexo 10) y la Resolucion 04624 del 21 de marzo de 2018 del MEN, la
UTadeo avanzo en acciones especificas de mejoramiento mediante un ejercicio de
autorregulacion permanente, las cuales se resumen en este capitulo.

Cabe senalar que al abordar cada uno de los factores y caracteristicas se presenta-
ran evidencias y datos especificos que profundizan en el analisis de los logros alcan-
zados durante la ventana de observacion.

En complemento a la informacion presentada en este capitulo, puede consultarse
elanexo 11, Logros del plan de mejoramiento 2017 - 2022, en el cual se examina de ma-
nera detallada el avance institucional frente a las acciones establecidas en el plan de
mejoramiento del anterior ejercicio de autoevaluacion realizado por la UTadeo.

Factor 1. Identidad institucional

En el proceso del ano 2017, los pares academicos destacaron la articulacion y cohe-
rencia entre la mision y las practicas institucionales. También resaltaron el concepto
de formacion integral como elemento que encamina el desarrollo de las funciones
sustantivas para la consolidacion de la comunidad universitaria. En consecuencia, se
senald que este factor se cumplio plenamente con una calificacion de 5,0.

Con el animo de mantener las fortalezas, la UTadeo considero pertinente continuar
con las estrategias de divulgacion para reflejar la articulacion del PEI con las politicas,
planesy practicas.” Un mecanismo para lograrlo fue la construccion del Normograma,
herramienta que sirve como repositorio de libre acceso para consultar los lineamien-
tos institucionales existentes.®

Factor 2. Gobierno institucional y transparencia

El Acuerdo CESU 02 de 2020 establecio este nuevo factor de calidad. En el ano 2017
no se realizo ninguna recomendacion relacionada con el gobierno institucional y su
transparencia. En todo caso, es pertinente sefalar que los estatutos generales de la

7. Con la aprobacion del Plan Estrategico 2022-2026, la Universidad renovo su vision
para el ano 2026.

8. Disponible en: https./bitly/3AQJOJK


https://bit.ly/3AQJOJK
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UTadeo aprobados por el Consejo Directivo® establecen sus fines y naturaleza juridica,
asi como sus organos de gobierno y estructura administrativa. A traves de su historia,
los organos de gobierno institucional se han adaptado a las nuevas demandas del
contexto bajo criterios de innovacion y calidad, y han demostrado una gestion organi-
zada, solida y transparente.

Factor 3. Desarrollo, gestion
y sostenibilidad institucional

En el afio 2017°, se reconocio que la Universidad contaba con espacios adecuados y
suficientes para el desarrollo de las funciones sustantivas y de apoyo, asi como para
el bienestar de la comunidad. Se destaco la existencia de indicadores financieros efi-
cientes que promovian la transparencia en el manejo de recursos destinados a la edu-
cacion de alta calidad. También se valoro favorablemente la estructura organizacional
y como esta aportaba al avance en la definicion y ejecucion de los procesos.

A manera de recomendacion, los pares sugirieron:

1. Promover el acercamiento de los profesores de catedra a los procesos institu-
cionales que se implementasen, en particular la relacion con los directores de
departamento (ahora areas acadéemicas).

2. Cumplir con la norma tributaria colombiana, de modo que se presente la rein-
version de los excedentes del gjercicio operativo en las actas del Consejo
Directivo.

3. Incrementar las aulas para el desarrollo de la estrategia de aprendizaje colabo-
rativo y continuar apoyando la innovacion pedagogica.

4. Continuar con la diversificacion de fuentes de ingresos, fortaleciendo el por-
tafolio de consultoria, educacion continuada y explorando el potencial de in-
gresos a traves de proyectos de emprendimiento generados en la Universidad.

En lo que se refiere al item de los profesores de catedra, la Universidad cuenta con
15 procesos sustentados en el Sistema de Gestion de la Calidad. Entre dichos proce-
sos que promueven el acercamiento de estos profesores, se destacan las tutorias, la
participacion en la elaboracion y consolidacion de silabus y de programas de asigna-
turas, asi como de las actividades formativas, metodologias de evaluacion y resulta-
dos de aprendizaje o la consecucion de empresas para practicas empresariales de los
estudiantes de los programas adscritos a sus areas académicas.

Con el proposito de atender la recomendacion sobre el reporte de reinversion de
excedentes, en todos los gjercicios fiscales del periodo 2017 a 2021 se han incluido el
estado final de la vigencia anterior y la aprobacion de la destinacion de los excedentes
financieros en las actas del Consejo Directivo.

9. Los estatutos generales fueron aprobados en el ano 1993, a traves del acuerdo 22 del
Consejo Directivo y actualizados por el mismo organo por medio del Acuerdo 13 de
2013 (@anexo 12).

10. Segun el modelo anterior al Acuerdo 02 de 2020, la composicion del actual factor
3 correspondia a los factores entonces denominados organizacion, gestion y
administracion (factor 10); recursos de apoyo academico e infraestructura (factor 11);
y recursos financieros (factor 12). Respectivamente, los pares academicos otorgaron
calificaciones de 4.,4; 4,8y 4,5.
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Para seguir fortaleciendo el aprendizaje colaborativo, la Universidad renovo parte
de su infraestructura fisica de manera que se generaran nuevos espacios de aprendi-
zaje, que incluyeron 18 aulas con herramientas para clases hibridas, 7 aulas colabora-
tivas, la remodelacion de todos los espacios interdisciplinarios de TadeolLab, las salas
de innovacion pedagogica y los espacios para tutorias y trabajo autonomo.

Con el fin de diversificar las fuentes de ingreso, se implemento una nueva estra-
tegia de consultoria y educacion continua, al tiempo que se aumento la participacion
en proyectos de investigacion con fuentes externas. Asi, la participacion de contra-
tos de consultoria y de investigacion en el total de los ingresos operacionales de la
Universidad subio de 0,9 % en 2017 a 2,4 % en 2021.

Factor 4. Mejoramiento continuo
y autorregulacion

Los pares academicos otorgaron una calificacion de 4,6 al factor entonces deno-
minado Procesos de autoevaluacion y autorregulacion. Esta nota se sustento por el
compromiso de la comunidad con los procesos de autoevaluacion, asi como por la
formulacion de planes de mejoramiento alcanzables y articulados con la planeacion
estrategica. Ademas, los pares reconocieron la existencia de politicas, instrumen-
tos y plataformas tecnologicas que fomentaban el sistema de méritos y la rendicion
permanente de cuentas en relacion con el logro de las metas establecidas por la
Universidad. En sintesis, se reconocio un desarrollo enfocado en el fortalecimiento de
la cultura participativa para los procesos de mejoramiento.

Como aspecto a mejorar, los pares plantearon la importancia de cualificar los pro-
cesos de evaluacion de profesores. Con el proposito de atender esta recomenda-
cion, se realizd una mayor difusion de los criterios y mecanismos de evaluacion de
los profesores de planta y de catedra, y se mejoraron los tiempos de entrega de los
resultados enfatizando el concepto de evaluacion con caracter formativo que busca
el mejoramiento en el desempeno de las funciones que hacen parte de su plan de
actividades y que se acoge como insumo para la definicion tematica de las estrategias
de desarrollo profesoral. En la consulta de apreciacion del ano 2022, el 57 %y el 73 %
de los profesores de tiempo completo y catedra, respectivamente, estan de acuerdo
en que los instrumentos empleados para la evaluacion profesoral son adecuados.

Factor 5. Estructura y procesos académicos

La estructura y los procesos academicos de la UTadeo se desarrollan en concordan-
cia con las politicas consignadas en el PEI: el estudiante es protagonista de su propia
formacion y la Universidad actua como medio facilitador para cumplir dicho proceso.
Los pares academicos calificaron con 4,5 este factor y destacaron que la Universidad
venia adelantando una reforma integral de los planes de estudio (acuerdo 21 de 2015
para pregrado, y acuerdo 11 de 2017 para posgrados, en los anexos 12 y 13, respectiva-
mente) con la participacion de todos los actores de la comunidad universitaria, en los
que se buscaba promover la autonomia del estudiante, la ampliacion de la flexibilidad
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curriculary la interdisciplinariedad, asi como la integracion de las funciones de docen-
cia, investigacion-creacion y extension, ademas del fortalecimiento del idioma inglés
alincorporarlo en todos los planes de estudio.

Igualmente, fue valioso el gran interés en el avance de las pedagogias y en la crea-
cion de espacios interdisciplinarios, en ese momento soportadas principalmente en
las aulas colaborativas donde se practicaba el principio del aula inversa. No fue ajeno
el valor de los semilleros de investigacion como parte integral del proceso de forma-
cion de los estudiantes en competencias basicas investigativas y aprendizaje autono-
mo. Fue muy destacado el trabajo que la Universidad realiza en el campo de las artes
y la propuesta de asumir la diada ciencia-arte como parte de su identidad.

A manera de recomendacion, se sugirio:

1. Seguir fortaleciendo la inclusion del idioma inglés en los planes de estudios y

asignaturas asociadas a ellos.

2. Acompanar los procesos de cambio curricular y pedagogico con evaluaciones
y espacios de reflexion permanentes para reconocer a tiempo las dificultades y
reorientar los procesos cuando sea necesario hacerlo.

3. Contar con un sistema de medicion e impacto del desarrollo de competencias
alcanzadas por los estudiantes con base en los resultados de aprendizaje y las
estrategias pedagogicas utilizadas.

Producto de las anteriores recomendaciones, la Universidad avanzo en la interna-
cionalizacion de los curriculos soportados en el mejoramiento de las competencias
de los estudiantes en inglés, asi como la participacion de profesores extranjeros en
actividades academicas de diferentes asignaturas. Programas como el Field School,
en el cual han participado mas de 40 profesores y estudiantes de Concordia University
(Montreal, Canada) dan cuenta de ello.

El proceso de acompanamiento en la incorporacion de buenas practicas docentes
e innovacion pedagogica es un pilar fundamental, por lo que se generd un microsi-
tio en AVATA™ que consolida y documenta las buenas practicas de los profesores
que han participado en el proceso®®. A esto se suman los encuentros Docentes para
docentes, la generacion de documentos que ayuden al profesor en su camino hacia
la ensenanza apoyada con tecnologia de la informacion en ambientes virtuales, o
la Adenda al modelo pedagogico (UTadeo, 2021) (anexo 15). Hay que destacar que
estos documentos fueron escritos por los profesores de la Universidad, entendiendo
los problemas particulares de la misma, lo cual redunda en el fortalecimiento de la
identidad institucional.

En lo relacionado con el sistema de medicion basado en resultados de aprendizaje,
desde el ano 2017 la Universidad emprendié un acompanamiento focalizado en la for-
mulacion de resultados de aprendizaje —por ese entonces denominados objetivos de
aprendizaje— al tiempo que se buscaba garantizar la alineacion con las metodologias
de ensenanzay evaluacion utilizadas por el profesor. Esta accion todavia se encuentra
en etapa de ejecucion toda vez que la Universidad analiza la adaptacion del examen
de seguimiento y la implementacion de estrategias complementarias que permitan
determinar el grado de cumplimiento de los resultados de aprendizaje por los estu-
diantes en diferentes momentos de su proceso formativo.

11. El sitio de AVATA puede consultarse en https.//www.utadeo.edu.co/es/micrositio/avata.
12. Disponible para consulta en: https:.//www.utadeo.edu.co/es/soy-profesor


https://www.utadeo.edu.co/es/micrositio/avata
https://www.utadeo.edu.co/es/soy-profesor
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Factor 6. Aportes de la investigacion,
la innovaciodn, el desarrollo tecnolégico
y la creacion al entorno

En 2017, los pares otorgaron una calificacion de 4,5 al factor y se reconocio la fortaleza
del trabajo complementario entre formacion, investigacion y extension. Lo anterior se
evidencio en cambios curriculares, convocatorias internas y conformacion de semi-
lleros de investigacion, estos ultimos facilitadores de actividades de formacion para
la investigacion enfocadas a los estudiantes. Asimismo, se evidencio el mejoramien-
to en la categorizacion de los grupos de investigacion en el entonces denominado
Colciencias, ya que en el 2013 solo estaban categorizados el 13 % y para el 2016 ya se
contaba con el 72 % de los grupos clasificados. Finalmente, se destacaron los esfuer-
zos de la Universidad por implementar metodologias de aprendizaje por problemas y
proyectos, de aprendizaje cooperativo y de trabajo interdisciplinario, cualidades que
son transversales a las actividades de investigacion de la institucion. Como resultado,
se establecieron las siguientes recomendaciones:

1. Fortalecer la produccion academica e investigativa de la Universidad. Esto impli-
cabaelcompromiso con eldesarrollo de la cultura investigativa, el fortalecimien-
to de los grupos de investigacion, apoyar procesos de investigacion-creacion,
elincentivo a la innovacion y al emprendimiento y el fortalecimiento de la dupla
investigacion y consultoria.

2. Continuar con el apoyo a las actividades que propendieran por estimular los
procesos de creacion e innovacion.

3. Con respecto a la gestion y divulgacion de las actividades de investigacion, se
recomendo una mayor difusion de los trabajos de los semilleros de investiga-
cion, teniendo como punto de partida los sistemas de informacion disponibles
en la universidad.

Frente a estas recomendaciones, la Universidad se ha fortalecido gracias a la con-
solidacion de veintiseis grupos de investigacion; el incremento de la participacion en
convocatorias nacionales e internacionales para la consecucion de recursos externos;
la participacion en redes académicas; el financiamiento total o parcial para la presen-
tacion de ponencias o creaciones artisticas en eventos internacionales; la participa-
cion de estudiantes en proyectos de investigacion y en semilleros de investigacion; las
convocatorias para investigacion y creacion; y la gestion administrativa y tecnologica
para la investigacion.

En términos de la consecucion de recursos, las fuentes nacionales de investiga-
cion se han centrado en MinCiencias. Tambien se han obtenido recursos de institucio-
nes como Agrosavia, la Fundacion Cabal Barona, la Fundacion Anaas y Cemarin -por
mencionar algunos—-, y en los ultimos anos tambien del Sistema General de Regalias
(SGR). Por otro lado, se ha contado con financiacion internacional proveniente de la
Embajada de los Estados Unidos, la Universidad de Carleton y la Fundacion Europea
del Clima, entre otros.

Con respecto a los apoyos a la investigacion, se cuenta con un estatuto profesoral
en el cual se regula la promocion docente y se ofrecen estimulos econdmicos a la
investigacion y la produccion. Dicho estatuto se ha venido actualizando para que sea
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mas pertinente y coherente con las dinamicas y evolucion de la institucion. En esa
misma linea, en 2022 se creo la Vicerrectoria de Investigacion, creacion e innovacion,
que incorpora la Jefatura de investigacion y creacion para potenciar estos procesos en
la Universidad. También se han llevado a cabo convocatorias internas diferenciadas
para la investigacion y la creacion.

Asimismo, se gjecuto el diseno, documentacion e implementacion del proceso de
investigacion en el marco del Sistema de gestion de la calidad de la Universidad (ane-
X0 16), lo cual ha permitido el desarrollo eficiente de la gestion de proyectos y su eje-
cucion. La UTadeo ha avanzado en el incremento del software educativo para apoyo
de la docencia e investigacion y la flexibilizacion de los apoyos tecnologicos para las
facultades. También se realizo la actualizacion del sistema de gestion de informacion
para la investigacion Axone, con lo cual se ha gestionado el registro de los proyectos
de investigacion interna y externa.

Factor 7. Impacto social

En la visita de evaluacion recibida en el ano 2017, los pares acadéemicos entregaron
una calificacion de 4,4 al factor denominado Pertinencia e Impacto Social. Se destaco
el aporte institucional para el desarrollo econdmico y empresarial y como este se ma-
terializo en el reconocimiento externo de las actividades de extension y consultoria
de la Tadeo, asi como en el amplio portafolio de servicios culturales y artisticos de
la Universidad. Los pares academicos plantearon dos sugerencias de mejoramiento:

1. Incrementar la interdisciplinariedad mediante la articulacion de las facultades

en las actividades y proyectos de impacto social.

2. Mejorar las estrategias para dar a conocer la oferta de educacion continua y los

servicios que tiene la Universidad para el sector empresarial.

Las acciones de mejoramiento de la Universidad se articularon con las observa-
ciones presentadas por los pares academicos, para lo cual la UTadeo avanzo en el
trabajo articulado entre sus facultades. Uno de los resultados de este proceso fue la
creacion del Doctorado en Disefo, Arte y Ciencia, oferta conjunta entre la Facultad de
Artes y Diseno y la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria, que tiene como uno
de sus objetivos estructurar soluciones a problemdticas complejas desde una optica
transdisciplinar y que se suma a las acciones estructurales para el fortalecimiento de
la investigacion cientifica y tecnologica, y su relacionamiento con la consultoria.

En lo relacionado con la consultoria, se elabord y consolido el portafolio de ser-
vicios de las facultades y se mejoro la divulgacion e implementacion de esta nueva
estrategia. En complemento, se aprobo la politica de incentivos para trabajadores ad-
ministrativos y profesores por la promocion, gestion y participacion en proyectos de
consultoria que desarrolle la Tadeo. Finalmente, la estrategia de educacion continua
ha logrado una participacion de 21 612 personas en los seis anos analizados en la
ventana de autoevaluacion.



Logros frente al anterior
proceso de autoevaluacion

Factor 8. Visibilidad nacional e internacional

En el informe de evaluacion presentado en el aho 2017, este factor se califico con 4,3.
Los pares academicos destacaron el avance en las actividades de intercambio aca-
demico nacional e internacional como herramienta para fortalecer las competencias
globales de los estudiantes, asi como la articulacion con organizaciones, universida-
des e instituciones locales y globales, citando como caso notable el acuerdo existente
con el Instituto Confucio de la Republica Popular China.

Como oportunidades de mejora, los pares academicos recomendaron:

1. Fortalecer las acciones de seguimiento y evaluacion para optimizar el uso de

los convenios existentes.

2. Estimular una mayor participacion de la comunidad en eventos de

internacionalizacion.

3. Generar estrategias de construccion y visibilidad del conocimiento.

Teniendo en cuenta estas recomendaciones, la Universidad ha implementado es-
trategias de seguimiento para determinar el nivel de uso y eficiencia de los convenios
vigentes a través de tableros de controly sistemas de informacion. Para incrementar la
participacion de la comunidad en eventos, la internacionalizacion en casa ha permitido
potenciar experiencias de intercambio con estudiantes y profesores de universidades
extranjeras, especialmente durante el escenario de la pandemia. Asi, entre 2020 y
2022 se han desarrollado 498 espacios académicos de internacionalizacion en casa
que incluyeron las catedras El arte del debate (con Peru), Arte y clima (con Canada) y
Diserio, arte y ciencia (con Brasil, México, Argentina y Chile).

Como resultado directo de la produccion investigativa de la Universidad, la visibilidad
internacional se ha materializado en el posicionamiento en mediciones internacionales
como QS, que posiciona a la UTadeo en el lugar 15 entre las universidades colombianas,
o la medicion THE, en la que la Tadeo ocupa la posicion 16 en la misma agrupacion.

Factor 9. Bienestar institucional

Los pares academicos otorgaron una evaluacion de cumplimiento pleno con una nota
de 4,7. Resaltaron las estrategias de bienestar para toda la comunidad universitaria y
las acciones para mantener un buen clima laboral y académico que hacen participe
a la comunidad, ello en coherencia con la nocion de formacion integral que permite
mejorar la retencion de los estudiantes.
Como oportunidades de mejora, los pares academicos sugirieron:
1. Consolidar la ruta para la atencion de poblacion vulnerable y con diversidad
funcional.
2. Focalizary adecuar los servicios de bienestar a necesidades de grupos especi-
ficos de estudiantes.
3. Construir un sistema para la resolucion armonica de conflictos entre estudian-
tes, y entre ellos y sus profesores.
4. Evaluar el impacto de las acciones de bienestar.
En lo que se refiere a la atencion a poblacion vulnerable, se implemento la estrate-
gia Bienestar UTadeo, focalizada en los estudiantes en riesgo. Los becarios que ingre-
san a la Universidad hacen parte del grupo de estudiantes que por sus condiciones
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especiales son objeto de acompanamiento y seguimiento cercano y apoyos especia-
les. Este grupo de estudiantes focalizados pasa por un proceso de caracterizacion en
el que se identifican condiciones particulares que ameritan apoyo economico, aca-
démico y/o de naturaleza psicosocial. La caracterizacion facilita la toma oportuna de
decisiones y acciones inmediatas y pertinentes.

Por otro lado, el seguimiento a los estudiantes evidencia si existe algun riesgo de
desercion. Este seguimiento esta orientado especialmente a los estudiantes de pri-
mer ano, pero tambien a quienes en cualquier momento de su programa academico
presentan rezago en su progreso o estan en prueba acadéemica.

Asimismo, la Universidad ha avanzado en la formalizacion de comités, protocolosy
rutas de atencion, con los cuales se procura mantener la sana convivenciay la preser-
vacion del orden institucional. Se implementaron protocolos de apoyo al estudiante y
resolucion de conflictos, como es el caso del Protocolo para la prevencion, deteccion
y atencion de violencias y cualquier tipo de discriminacion por razones de género o vio-
lencia sexual (anexo 16).

Para evaluar el impacto de las acciones de bienestar, se ejecuto el Plan de interven-
cion del clima organizacional, y se avanzo en el diseno, implementacion y desarrollo
del Programa de retencion estudiantil tadeista: acompanando de forma integral tu pro-
yecto de vida, que da cuenta de la inclusion, nivelacion y optimo desarrollo academico
de la comunidad de estudiantes.

De manera particular, en tiempos de pandemia se crearon apoyos fisicos, tecno-
logicos, economicos, juridicos, medicos y psicosociales para estudiantes, profesores,
administrativos y sus nucleos familiares. La Universidad implemento todos los proto-
colos de bioseguridad para el retorno seguro a la presencialidad y recibio la certifica-
cion Icontec de espacios seguros.

Factor 10. Comunidad de profesores

El factor entonces denominado Profesores recibio una nota de 4,3. Se demostro que
las politicas y estrategias vinculadas a profesores estaban acordes con la naturaleza
de la Institucion, y que se entregaban estimulos y reconocimientos a los profesores
que se articulaban con el plan de formacion. De igual forma, se resaltaron los apoyos
otorgados para la formacion de profesores en instituciones nacionales y extranjeras y
que permitieron aumentar el numero de PTC con maestria y doctorado.

Como recomendaciones, los pares enfatizaron la importancia de:

1. Fortalecer la comunicacion con estudiantes y profesores en torno a la evalua-

cion de la docencia para aclarar sus alcances y limitaciones.

2. Robustecer las actividades de acompanamiento a los profesores en sus proce-

sos de investigacion y visibilizacion de sus productos.

Teniendo en cuenta lo anterior, el plan de mejoramiento de la Universidad incorpo-
ro el desarrollo de camparnas para comunicar y articular a la comunidad tadeista en
torno a los resultados alcanzados en los distintos procesos de evaluacion y participa-
cion de la comunidad.

Con relacion a los procesos de investigacion y visibilizacion, se diseno el programa
Open Week de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento, gracias al cual se socia-
lizaron los resultados de los proyectos de investigacion y creacion realizados por los
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profesores y estudiantes. Este evento se transmitio con apoyo de la red RENATA y
alcanzo la participacion de 11 437 personas. La visibilizacion de los productos tambien
se ha logrado de manera permanente a traves de los estimulos que se mencionan con
mas detalle en el factor 6 y en el factor 10 de este documento.

Factor 11. Comunidad de estudiantes

El factor antes denominado Estudiantes recibio una calificacion de 4,5 por parte de los
pares academicos. En términos generales, se destaco que la Institucion contaba con
politicas para estudiantes, medios para su implementacion y seguimiento, asi como
el compromiso por el éxito academico independientemente de las condiciones de
ingreso, cuya principal evidencia fue la disminucion en la desercion por periodo aca-
démico desde 15,10 % en 2013-1 hasta 9.4 % en 2016-Il. También se senald favorable-
mente la actualizacion de los reglamentos, siendo estos de conocimiento publico y
con una aplicacion transparente.

Para sostener la calidad en este factor se perfilaron mejoras, entre ellas:

1. Desarrollar estrategias para estimular el ejercicio democratico de los estudian-
tes en la representacion de los organismos de decision de la Institucion.

2. Fortalecer las practicas institucionales orientadas a retencion y graduacion, asi
como mostrar los impactos de estas actividades, especialmente de aquellos
relativos al programa de tutorias y a poblacion vulnerable. Para esto, resulta
necesario contar con un sistema de informacion que dé cuenta de estos.

3. Fortalecer la dinamica de apoyo a los estudiantes en lo referente a fondos de
auxilio, estimulos por excelencia y programas academicos pertinentes.

En este sentido, la UTadeo revisa permanentemente los reglamentos estudianti-
les de pregrado y posgrado para que sean acordes con las necesidades del servicio
educativo. La ultima actualizacion del reglamento estudiantil de pregrado entro en
vigencia en 2022 (anexo 18) y el de posgrado, en 2023 (anexo 19). En este marco, la re-
presentacion estudiantil ha consolidado su participacion en los 6érganos de gobierno
que son de decision, lo que da cuenta de la gobernanza institucional.

Igualmente, la Universidad mantuvo un indice de desercion favorable, que para
2021 cerro en 7,34 %y se mantuvo durante toda la ventana de observacion por debajo
de la media nacional. A su vez, las estrategias orientadas a la reduccion del indice
de desercion impactaron diversos aspectos de la vida universitaria que fueron desde
asesorias y seguimientos psicologicos, consejerias y tutorias, hasta un programa de
ayudas economicas y talleres de fortalecimiento acadéemico.

Desde 2017 se han gestionado mas de mil millones de pesos en donaciones cons-
titutivas de recursos para becas y apoyos economicos a jovenes colombianos, me-
diante fondos como el de Solidaridad Ser Pilo Paga - Estudiantes con Condiciones
Similares, y el Fondo Becar Talentos. Por su parte, la Beca de Excelencia Académica,
la del Consejo Directivo y las Becas SER apalancan economicamente la formacion
de estudiantes. La inauguracion de la Tienda Tadeista el segundo semestre de 2022
destina sus ingresos al apoyo de estudiantes con vulnerabilidad econdmica a traves
de la Fundacion para el Desarrollo Universitario - FDU (ver tabla 10, Apoyos para estu-
diantes durante la pandemia).
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Factor 12. Comunidad de egresados®3

En la visita de evaluacion recibida en el ano 2017, los pares académicos destacaron
el proceso de insercion laboral a traves de la bolsa de empleo, los procesos de se-
guimiento al desempeno laboral de egresados y el programa de fomento al empren-
dimiento. Se destaco la satisfaccion ante la creacion de la Asociacion de egresados
tadeistas, el espiritu de emprendimiento y una voluntad de ayudar a la Universidad.
Asimismo, plantearon dos sugerencias de mejora:

1. Fortalecer el sistema de seguimiento de los graduados para un mayor
acercamiento.

2. Incursionar en nuevos canales de comunicacion con graduados con el objeto
de que puedan apoyar al desarrollo institucional incluyendo su participacion en
la evaluacion curricular.

Las acciones de mejoramiento de la Universidad se articularon con las observa-
ciones presentadas por los pares academicos. La Tadeo avanzo en la consolidacion
del modelo integral de seguimiento a egresados bajo cuatro lineas de accion para
promover la interaccion, empleabilidad, comunicacion y seguimiento con una serie
de acciones y programas. Como acciones complementarias, se destaca el Primer en-
cuentro de egresados tadeistas en el ano 2018, un evento que fomento la integracion y
el reencuentro con los egresados a traves de actividades culturales y de integracion.
Para 2023, se plantea el inicio de proyectos relacionados con la conformacion de es-
pacios de coworking en el campus, la consolidacion de redes de emprendimiento por
facultades y la creacion de mercados que vinculen las industrias creativas a traves de
la incubadora de empresas.

13. Puesto que antes de la entrada en vigencia del acuerdo 02 de 2020 del CESU el
factor de egresados era una caracteristica del factor 7 de impacto y pertinencia social,
no existe un antecedente de calificacion por parte de los pares academicos.









FACTOR 1.
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 1. COHERENCIA
Y PERTINENCIA DE LA MISION

Basada en los ideales de la Expedicion Botanica, la UTadeo expresa su compromi-

so social, cientifico, cultural, empresarial, ambiental y estético a traves de su mision

institucional:
La Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano es una institucion de cardacter plu-
ralista que busca la formacion de profesionales éticos, competentes, criticos y
creativos, que asuman su compromiso con la sociedad con clara conciencia de
respeto por los seres humanos y sus derechos, por el medio ambiente, y contribu-
yan al bien comun y al desarrollo social, cultural, empresarial, cientifico y estéti-
co en el contexto internacional, con fundamento en los ideales de la Expedicion
Botanica. (UTadeo, 2011, disponible en: https.//bit.ly/3AQd4QZ)

El compromiso enunciado en la mision se refleja de tres maneras: primero, en la
impronta de formacion integral. Segundo, en una oferta de programas académicos ar-
ticulados con el contexto. Tercero, en una identidad pluralista construida desde el re-
conocimiento de la diferencia. Asi, la Universidad promueve la movilidad social y esta
abierta a cualquier persona, sin importar su identidad, ideologia o proveniencia cultural.*®

La UTadeo es una institucion de educacion superior, constituida como persona ju-
ridica de utilidad comun, sin animo de lucro. Como fundacion, el objeto primordial es
atender la formacion académica, investigativa, técnica y humanistica de sus estudian-
tes dentro de claros criterios éticos que garanticen el respeto a los valores del ser
humano y de la sociedad. La UTadeo se reconoce a si misma como una universidad
formativa puesto que:

(.) centra su quehacer en la formacion integral de los estudiantes y en la conso-
lidacion de la comunidad academica y se caracteriza por su compromiso con la
apropiacion y produccion de conocimiento y sentido, el fortalecimiento del pensa-
miento abstracto y creativo, el desarrollo de la capacidad critica y la cualificacion
permanente de los procesos pedagogicos. (UTadeo-PEl, 2011, p. 19)

14. Aprobada en el marco de la ultima actualizacion del PEI, en sesion del Consejo
Directivo del 13 de diciembre de 2011.

15. Los procesos de admision en los programas de pregrado estan orientados para que
la vinculacion a la Universidad permita la matricula sin surtir la aplicacion de pruebas
o entrevistas de seleccion. En el caso de los programas de posgrado, la Universidad
adelanta procesos de seleccion a cargo de los comites curriculares y con criterios
establecidos segun la naturaleza de cada programa.


https://bit.ly/3AQd4QZ
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La mision es pertinente con el entorno social, cultural, productivo y ambiental. En
sus 69 afnos® la Universidad ha aportado a la transformacion del pais mediante la
formacion de mas de 90 000 profesionales de los campos humanisticos, artisticos,
administrativos, ingenieriles y naturalistas. El posicionamiento como universidad acre-
ditada, de tradicion en el campo de la creatividad y con enfoque en los ideales de la
Expedicion Botanica le ha permitido actuar en coherencia con los postulados de la
mision: el desarrollo del pensamiento cientifico; el fomento de la interdisciplinarie-
dad en el estudio de los fendmenos naturales, culturales y artisticos; y reconocer a
la academia como intérprete de los rasgos politicos, economicos y sociales del pais.
Asimismo, la UTadeo promueve el respeto por la persona humanay por su autonomia,
y reconoce la importancia crucial del conocimiento en la transformacion socialy en la
formacion de ciudadanos y ciudadanas libres.

Previo a la formulacion de cada plan estratégico®, la Universidad hace un analisis
con la comunidad universitaria para establecer si la mision sigue siendo vigente y per-
tinente frente a las demandas sociales. En el ejercicio de consulta realizado en el ano
2021, participaron 1251 personas, como lo presenta la tabla 15:

Tabla 15. Numero de participantes en la consulta para la formulacion del plan
estratégico 2022-2026

Estamento Numero de participantes
Estudiantes 553
Egresados 347
Profesores 163
Administrativos 174
Consejo Directivo 14
Total 1251

Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2021.

16 El libro Expedicionarios (Carreira, 2014), editado por la Universidad, realiza un
detallado recorrido sobre su fundacion y las circunstancias que rodearon su inicio y
consolidacion en el contexto colombiano de ese momento (anexo 19).

17. El Plan Estrategico de aprobacion mas reciente corresponde al periodo 2022-2026 y
se puede consultar en https:./bit.ly/3GPbMcA.



https://bit.ly/3GPbMcA

Factor 1

En opinion de los consultados, el 85,0 % reconocio en grado alto o muy alto, que la
UTadeo es una institucion pluralista y el 90,0 % esta de acuerdo en que se busca una
formacion de profesionales eticos, competentes, criticos y creativos. En la imagen 3 se
presenta la sintesis de los resultados obtenidos:

Imagen 3. Resultados de consulta realizada previo a la formulacion del Plan
Estratégico vigente

La Fundacion Universidad _ 50 % que busca la formacion
de Bogota Jorge Tadeo de profesionales éticos,
Lozano es una institucion 6% competentes, criticos y
de caracter pluralista, creativos,
| 1%
B 8%
que suman su _ 50 % y contribuyan al bien
compromiso con la comun y al desarrollo
sociedad con clara 8% social, cultural,
conciencia de respeto por empresarial, cientifico y
los seres humanos y sus | 1% estéetico en el contexto
derechos, por el medio internacional,
ambiente I 3%
- 22% Muy alto
con fundamento en los °
% Alto
ideales de la Expedicion - 33
Botanica. 21% Bajo
l 8% Muy bajo
[ 16 % NS/NR

Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2021.

En complemento, para la autoevaluacion institucional del afno 2022 se incluyo una
pregunta dentro de la consulta de apreciacion relacionada con el grado en que la
UTadeo esta comprometida con su mision y vision institucional para atender las nece-
sidades del entorno. Se destaca que el 90,0 % de los aliados institucionales respondie-
ron en alto grado (4/5) o plenamente (5/5) la pertinencia de la mision con el contexto.

Juicio de calidad

Como se ha presentado a lo largo de la caracteristica, la UTadeo tiene una mision
institucional pertinente con el medio social y que es coherente con su naturaleza ju-
ridica, identidad y tipologia. Desde su ultima version, aprobada en el ano 2011, esta se
ha examinado a través de la formulacion de planes estratégicos que han demostrado
su vigencia y consistencia. La evaluacion de la comunidad universitaria destaca la
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pluralidad, la ética y la creatividad como improntas identitarias que se reflejan en el
ethos institucional.

Tabla 16. Calificacion de la caracteristica 1

e

Calificacion Grado de cumplimiento
5.0 Se cumple plenamente
Referente de calidad Se cuenta con una mision institucional pertinente con las circunstancias insti-

tucionales y del contexto social, economico, ambiental y cultural del pais y que

se encuentra articulada con las apuestas declaradas en el Proyecto Educativo

Institucional y la planeacion estrategica.

CARACTERISTICA 2. ORIENTACIONES
Y ESTRATEGIAS DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) vigente18 incorpora “los principios que guian
el quehacer de la Universidad y las politicas academicas que orientan y coordinan las
distintas acciones para el cumplimiento de su Mision” (UTadeo-PEl, 2011, p.11). Al es-
tablecer el compromiso de la Universidad con la calidad de la educacion superior, el
PEI es el referente que define las politicas para la implementacion, la evaluacion y el
mejoramiento de las funciones sustantivas institucionales, asi como la gestion de los
recursos disponibles para su logro.

Los principios del PEI*? son el fundamento para la formulacion de los documen-
tos normativos, organizativos y de planeacion institucional. Entre estos se destacan:
el Estatuto General de la Universidad (2013), el Plan Estrategico 2022-2026 (2022), el
Regimen Disciplinario (2016 - anexo 20), el Estatuto Profesoral (2017 - anexo 21), el
Reglamento Estudiantil de Pregrado (2021), el Reglamento Estudiantil de Posgrado
(2022), y de reciente revision (2022) las politicas curriculares (anexo 22), de resultados
de aprendizaje (anexo 23), de bienestar (anexo 24), de egresados (anexo 25), y de in-
vestigacion, creatividad e innovacion (anexo 26).

18. En el ano 1999 la Universidad formulo su primer Proyecto Educativo Institucional. La
mas reciente actualizacion fue aprobada en la sesion del 5 de octubre de 2011.

19. Los principios de la UTadeo que se encuentran en el Proyecto Educativo
Institucional son: 1. Formacion Integral. 2. Autonomia. 3. Movilidad social. 4. Caracter
pluralista. 5. Saber pedagogico. 6. Investigacion. 7. Procesos creativos. 8. Cultura de
la autoevaluacion y mejoramiento continuo. 9. Tecnologias de la informacion y la
comunicacion. 10. Vinculos intensos y productivos.



Factor 1

Con base en el principio 8 del PEI -referido a la cultura de la autoevaluacion y el
mejoramiento continuo-, la Universidad ha avanzado en la consolidacion del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC - anexo 27) cuyo proposito es orientar
los procesos de autoevaluacion académica, investigativa y de extension 2° Para lograr-
lo, articula los conceptos, procesos, actores y recursos que sustentan el aseguramien-
to de la calidad. Como resultado de la articulacion entre el SIAC y el Plan Estrategico
vigente, se prevé que en el actual quinquenio se realice una nueva actualizacion del
PEI que interprete el nuevo escenario globaly local, el rol de la virtualidad y los desa-
fios especificos que, en educacion superior, surgen en el contexto colombiano.

Sobre las consultas de apreciacion realizadas a la comunidad universitaria en 2022,
se presentan los siguientes resultados frente a la correspondencia del PEI con las di-
namicas propias de la Institucion, la toma de decisiones, la adecuada administracion,
evaluacion y autorregulacion.

Juicio de calidad

La UTadeo tiene un proyecto educativo consolidado que orienta transversalmente el
desarrollo y proyeccion de las labores formativas, acadéemicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension. Los principios institucionales son la impronta para el desarro-
llo de lineamientos y politicas armonicos. En coherencia con el PEI, el SIAC articula las
apuestas de calidad institucionales para acoger y responder a los cambios del entorno.

Las consultas de apreciacion sefalan que la comunidad reconoce la coherencia
existente entre los principios y declaraciones del PEI y el quehacer institucional. Se
destaca el caso particular de los directivos administrativos y acadéemicos, quienes
desde el punto de vista estratégico y tactico son los responsables de materializar las
acciones de la Universidad, y quienes calificaron con la mayor favorabilidad entre el
grupo de consultados.

20 ELSIAC de la UTadeo ha sido elaborado con base en las tendencias internacionales
de aseguramiento de la calidad que hacen enfasis en sistemas adaptados a la
naturaleza especifica de cada institucion y que reconocen las declaraciones
que orientan la accion institucional como referentes de alta calidad que estan
incorporados en el quehacer universitario. En coherencia con la identidad institucional,
la Universidad adopta el concepto de transformacion como nocion de la calidad. Esto
es, el reconocimiento de la diferencia y la potenciacion de las capacidades de los
estudiantes para conocer, interpretar y transformar su entorno, independiente de su
origen social, cultural o economico.
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Tabla 17. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 2
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Fuente: Market Team, 2022.

Tabla 18. Calificacion de la caracteristica 2

Calificacion Grado de cumplimiento
4.9 Se cumple plenamente
Referente de calidad Se cuenta con una mision institucional pertinente con las circunstancias insti-

tucionales y del contexto social, economico, ambiental y cultural del pais y que
se encuentra articulada con las apuestas declaradas en el Proyecto Educativo

Institucional y la planeacion estratégica.

CARACTERISTICA 3. FORMACION INTEGRAL
Y CONSTRUCCION DE IDENTIDAD

La formacion integral de los estudiantes se construye a partir del sentido de comuni-
dad, de la produccion de conocimiento y sentido, del fortalecimiento del pensamiento
abstracto y creativo, y del desarrollo de la sensibilidad estética. La identidad tadeista
parte del proposito de formar ciudadanos criticos y solidarios, con un claro sentido
de autonomia y responsabilidad social. Por estas razones, el PEI establece en primer
lugar el principio de formacion integral:



Factor 1

Principio 1. Como universidad formativa, la Universidad Jorge Tadeo Lozano cen-
tra su quehacer en la formacion integral de los estudiantes y en la consolidacion
de la comunidad académica y se caracteriza por su compromiso con la apropia-
cion y produccion de conocimiento y sentido, el fortalecimiento del pensamiento
abstracto y creativo, el desarrollo de la capacidad critica y la cualificacion perma-
nente de los procesos pedagogicos. (UTadeo, 2011, p. 36)

La formacion integral parte de un eje academico que combina la formacion dis-
ciplinar con la perspectiva interdisciplinaria y la fundamentacion humanistica.®* La
Universidad da particular importancia al humanismo, entendieéndolo como aquel que
articula los conocimientos y practicas para adquirir las competencias que le permi-
ten al estudiante: interpretar la realidad social; comunicar y argumentar de forma oral
y escrita; defender su propia identidad; interpretar puntos de vista; asumir posturas,
actitudes y conductas éticas y morales. Las humanidades amplian la mirada del estu-
diante sobre las explicaciones que se han dado al mundo y a la cultura.

Los eventos cientificos y de interaccion con los problemas del contexto permiten
que los estudiantes accedan a discusiones que los situan frente a las problematicas
vigentes del pais y de los entornos inmediatos a sus profesiones. Ejemplo de ello son
los conversatorios hibridos, encuentros enfocados en la discusion sobre temas cien-
tificos vigentes, que contaron en el ano 2021 con un total de 284 asistentes en vivo y
6512 en diferido.

Otro programa institucional que recoge el concepto de formacion integral es
Tadeolab, el laboratorio de experimentacion interdisciplinar en Artes, Ciencias y
Tecnologias, en el que se establece la filosofia de aprender-haciendo al tiempo que
se inspiran, fomentan e impulsan proyectos de investigacion, de creacion y de trabajo
colaborativo en los estudiantes. La oferta de TadeolLab para el segundo semestre
acadéemico de 2022 incluyo las siguientes asignaturas para los 33 programas de la
oferta de pregrado de la sede Bogota:

Conexos: movilab

Tadeolab: cuerpos del futuro

TadeolLab: espacios del futuro

Tadeolab: hackeando las organizaciones
Tadeolab: cuerpo electronico

Tadeolab: quimica a la carta (sabores y moleculas)
TadeoLab: biocreatividad

Tadeolab: movilidad creativa

TadeolLab: arte y ciencia

Por su parte, el bienestar universitario impulsa la practica deportiva, artistica y las
actividades de esparcimiento con el proposito de fortalecer las habilidades sociales
de los estudiantes en espacios complementarios a los acadéemicos. Las sesiones de
apoyo psicologico y la atencion medica buscan proteger y propiciar su estabilidad

21. La fundamentacion humanistica hace parte de todos los programas de pregrado de
la Universidad, segun lo reglamentado por el Acuerdo del Consejo Directivo numero
21 de 2015.

55



56 Acreditacion Institucional de Alta Calidad Q
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

mental y emocional. En el factor 9, bienestar institucional, se incluyen los estudiantes
que se beneficiaron de estos servicios.

Un logro de la formacion integral que trasciende los espacios academicos tradi-
cionales son las organizaciones estudiantiles, reconocidas como En colectivo UTadeo,
las cuales se han conformado desde 2013, definieron sus rutas de interaccion entre
2019 y 2020, y ascendieron a 23 para 2022. Estas organizaciones tienen como propo-
sito trabajar colaborativamente en iniciativas de impacto social y se han dinamizado
como una alternativa significativa para los estudiantes que buscan incorporarse en
movimientos afines a sus intereses disciplinares y personales.??

En las consultas de apreciacion se presentan los siguientes resultados frente al acce-
so y la pertinencia de las oportunidades que brinda la institucion para el fomento de la
formacion integral de los estudiantes y el fortalecimiento de la comunidad academica:

Tabla 19. Resultados obtenidos en la consulta de apreciacion para la caracteristica 3

Pregunta
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Administrativos
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PREGRADO
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comunidad académica en un
ambiente institucional adecuado, 73% 88% 74% 80% 75% 70% 78% 81% 86%
incluyente, socialmente

responsable y con valores éticos?

Fuente: Market Team, 2022.

La imagen 7 muestra la apreciacion de los egresados sobre la experiencia de for-
macion integral. Para su elaboracion, se tomo como fuente de informacion los resul-
tados obtenidos en la encuesta de Momento 023 entre los afos 2018 y 2022.

22, El micrositio web de los colectivos se puede consultar en https./bitly/3Havald.

23 Eluso de la encuesta Mo (o de momento 0) se supedita a los lineamientos del
Observatorio Laboral para la Educacion Superior (OLE) y se aplica en un rango de
tiempo que puede ir desde seis meses antes de la fecha de grado y hasta tres meses
posteriores a dicha fecha. El objetivo de la encuesta de seguimiento a graduados
es contribuir a la autoevaluacion, seguimiento y acreditacion institucional de las IES;
asimismo, permite el analisis de informacion para que el sector educativo cuente con
referentes para dirigir sus acciones en respuesta a las demandas sociales, politicas,
culturales y economicas de acuerdo con un contexto real.


https://bit.ly/3Hav2ld

Factor 1

Imagen 4. Organizaciones estudiantiles en la Utadeo

Fuente: En Colectivo UTadeo, 2022.
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Imagen 5. Resultados Encuesta Mo periodo 2018-2022
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Fuente: Encuesta Mo.

Juicio de calidad

Ademas de promover la formacion integral a través de la composicion curricular de
sus planes de estudio, la UTadeo ofrece ambientes de bienestar institucional que se
acogen a los intereses y necesidades de los estudiantes. La experiencia de formacion
integral incide en que los estudiantes no solo accedan al aprendizaje a traves de la
perspectiva del profesor, sino de una amalgama de recursos educativos, eventos de
interaccion y organizaciones estudiantiles que situan perspectivas complementarias
para comprender y transformar el contexto.

La apreciacion de las instancias consultadas es positiva frente a la existencia de
orientacionesy estrategias para el fomento de la formacion integral de los estudiantes
y el fortalecimiento de la comunidad academica en un ambiente institucional ade-
cuado, incluyente, de responsabilidad social y con valores éticos. En el caso de los
egresados, el historico de respuestas obtenidas en la encuesta de Momento 0 indica
que la opinion favorable ha superado el 95,0 %.

Una accion de mejoramiento que la Universidad pondra en marcha sera establecer
mecanismos especificos que, en complemento a las consultas de apreciacion, permi-
tan que se evalue con mayor profundidad el logro de la formacion integral.

o
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Tabla 20. Calificacion de la caracteristica 3

Calificacion Grado de cumplimiento
4,8 Se cumple plenamente
Referente de calidad Existe un compromiso institucional con la formacion integral que propicia el forta-

lecimiento de la capacidad critica y el pensamiento abstracto y creativo a traves

de una perspectiva incluyente.

EVALUACION DEL FACTOR 1.
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

A puertas de cumplir setenta anos de historia, la identidad de la UTadeo sigue consoli-
dandose como resultado de una impronta de principios que trascienden en un proyecto
educativo cohesionado. La mision institucional es coherente con la naturaleza juridica 'y
con una identidad formativa afin a la historia cientifica y artistica de la institucion.

El compromiso social de la UTadeo se demuestra dia a dia a traveés de una concep-
cion de formacion integral que reconoce y potencia las dimensiones del ser humanis-
ta, critico y sensible, que se refleja en el diseno de todos sus planes de estudio, y que
sera necesario medir a través de mecanismos complementarios.

Laidentidad tadeista se distingue de otras universidades por un Proyecto Educativo
Institucional que se consolida progresivamente al reconocer diez principios que fun-
damentan el nucleo de sus apuestas misionales y que, al mismo tiempo, se adapta a
las nuevas realidades.

Los avances alcanzados, aun en un escenario global y nacional de alta complejidad,
son reconocidos ampliamente por la comunidad universitaria. De esta manera, como
parte del proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion, la iden-
tidad tadeista, consagrada en el espiritu de la Expedicion Botanica y en el estrecho vin-
culo entre el arte, la cultura y la ciencia, es una de las mayores fortalezas institucionales.

Tabla 21. Calificacion del factor 1. Identidad institucional

Calificaciones

Caracteristicas Grado de cumplimiento .
caracteristicas
Caracteristica 1. Coherencia y pertinencia de la mision. Se cumple plenamente 50
Caracteristica 2. Orientaciones y estrategias del Proyecto
Se cumple plenamente 4,9
Educativo Institucional.
Caracteristica 3. Formacion integral y construccion de identidad. Se cumple plenamente 4,8

NOTA DEL FACTOR 4,90 Se cumple plenamente







FACTOR 2. GOBIERNO
INSTITUCIONAL
Y TRANSPARENCIA

CARACTERISTICA 4. BUEN GOBIERNO Y MAXIMO
ORGANO DE GOBIERNO

Las orientaciones estratégicas de alto nivel para el desarrollo institucional se formulan
en el Consejo Directivo, maximo o6rgano de gobierno que reune la participacion de
representantes de sectores externos, de profesoresy de estudiantes. Esta instancia se
encarga de orientar y avalar las principales decisiones estratégicas y directivas que,
como fundacion, se han de adoptar en el gjercicio misional.

El Consejo Directivo esta conformado por diecisiete (17) miembros: quince (15) ele-
gidos por el mismo Consejo, un (1) representante elegido por los estudiantes, y un (1)
representante elegido por los profesores.?4 Esta composicion busca que, ademas de
la multidisciplinariedad del equipo, exista una representacion de los principales gru-
pos de interés y aliados estratégicos institucionales.

Como responsable principal de las decisiones y directivas institucionales, el
Consejo Directivo aprueba los proyectos, las normas, las politicas y los planes. Entre
estos, el PEI, el plan estratégico, las politicas y lineamientos generales, los presupues-
tos y valores pecuniarios, asi como toda directriz que genere un impacto significativo
en la organizacion academica, administrativa y presupuestal de la Universidad. Las
decisiones finales del Consejo Directivo se registran en actas y se comunican a traves
de acuerdos que tienen seguimiento permanente a traves de informes elaborados por
las areas funcionales encargadas de los procesos titulares.

Ademas del Consejo Directivo, el modelo de gobierno institucional se compone
del Rector, el Comite Academico, el Comité Administrativo y Financiero, y el Comite de
Investigacion, Innovacion, Creacion y Consultoria con Recursos de Fuentes Externas.
Existen otros organos colegiados que se encargan de tratar aspectos mas concretos de
la operacion institucional. Estos se presentan en la imagen 6 y se clasifican segun su rol:

24 El detalle de la conformacion y funciones del Consejo Directivo se encuentra
establecidas en el Capitulo I, articulos 9 y 16, de los estatutos generales de
la Universidad. ELl Consejo Directivo se reune ordinariamente una vez al mesy
extraordinariamente cuando sea convocado por el presidente, el Rector o por nueve
de sus miembros. Las actas y el libro de actas son el instrumento mediante el cual se
evidencia la toma de decisiones del organo de gobierno.
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Imagen 6. Organos colegiados de la UTadeo

COMITES COMITES
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CONSEJO DIRECTIVO ACADEMICO
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ACADEMICA
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Y FINANCIERO DE FACULTAD
COMITE DE COMITES CURRICULARES
INVESTIGACION, DE AREAS ACADEMICAS
INNOVACION,
CREACION Y .
CONSULTORIA CON COMITE INSTITUCIONAL
RECURSOS DE DE ETICAEN
FUENTES EXTERNAS INVESTIGACION
COMITE DE CLASIFICACION

Y PROMOCION PROFESORAL

COMITE DE
BIBLIOTECA

COMITE DE
PUBLICACIONES

Fuente: Secretaria del Consejo Directivo, 2022,
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Con relacion al codigo de buen gobierno, la Universidad tiene el documento Reglas

y acuerdos: un horizonte ético (anexo 28) elaborado en el ano 2013. Es significativo

anotar que la Universidad cuenta con la documentacion, instancias decisorias, pro-

cedimientos, sistemas de informacion y repositorios —muchos de ellos certificados

por instancias nacionales e internacionales—, por lo cual esta actividad se encuentra

soportada en fundamentos e insumos que facilitan su implementacion.

Para la evaluacion de la gestion de los 6rganos enunciados, se presentan los resul-

tados de las consultas de apreciacion realizadas a la comunidad universitaria en 2022

sobre la eficiencia y buenas practicas del gobierno institucional en la tabla 22;

e
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Tabla 22. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 4 -
Eficiencia y buenas practicas

Pregunta

¢En que grado
considera usted
que la gestion

institucional

es eficaz porque logra

los objetivos que se

propone?

recurre a buenas

practicas para lograr

los objetivos que se

propone?

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO

56 %

Fuente: Market Team, 2022.

Profesores
de planta

51%

Profesores
de catedra

65 %

71%

Directivos

academicos

65 %

administrativos
PREGRADO

Directivos
Egresados

62 %

En lo relacionado con la participacion de la comunidad acadéemica en dichos orga-

nismos, los resultados se muestran en la tabla 23:

Tabla 23. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 4

- participacion

Pregunta

¢Como califica usted la

participacion de estudiantes,

profesores y egresados en

los mecanismos

D0
&
S
je]

23
[7)as
wa

los organos de gobierno de

la Institucion en relacion con

de convocatoria 52 %
empleados?

los procedimientos

de eleccion de sus 52 %

miembros?

Estudiantes
POSGRADO

68 %

70 %

Profesores
de planta

48 %

56 %

Profesores
de catedra

54 %

58 %

Directivos
académicos
Egresados
PREGRADO

63% 45%

63 % 49 %

63

Egresados
POSGRADO

72 %

Egresados
POSGRADO

54 %

60 %

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

La UTadeo cuenta con un sistema de gobierno estructurado, transparente y con fun-
ciones claras y delimitadas, constituido por instancias colegiadas que inciden en dis-
tintos niveles y cuya cabeza se encuentra, como se sefald, en el Consejo Directivo.
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Los organos colegiados representan la diversidad de los grupos de interés institu-
cionales y procuran el cumplimiento de la mision tadeista a través de sus directrices.

Al preguntar sobre la eficiencia y buenas practicas, la apreciacion de la comunidad
universitaria presenta una mayor favorabilidad entre profesores de catedra, directivos
administrativos, estudiantes y egresados de posgrado. Hay una apreciacion aceptable
sobre los mecanismos de convocatoria, seleccion y participacion de la representacion
democratica de estudiantes, profesores y egresados en el maximo 6rgano de gobier-
no de la Institucion. En este punto, se requieren acciones de mejora que contribuyan,
por una parte, a difundir con mayor claridad los mecanismos de convocatoria y los
procedimientos de eleccion de los representantes y, por otra, a formalizar y difundir el
codigo de buen gobierno.

Tabla 24. Calificacion de la caracteristica 4

Calificacion Grado de cumplimiento
4.4 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se reconoce una cultura de dialogo, que genera los mecanismos de participacion

y representacion de todos los miembros de la comunidad universitaria favorecien-
do el intercambio critico de ideas y razones.
Se realiza seguimiento a la aplicacion del marco normativo, codigo de buen go-

bierno y decisiones que se toman en los 6érganos de gobierno.

CARACTERISTICA 5.
RELACION CON GRUPOS DE INTERES

La UTadeo promueve interacciones dinamicas con sus grupos de interés internos,
los cuales incluyen a estudiantes, profesores, funcionarios, directivos, y egresados;
estos ultimos tienen una interaccion esencial para determinar la interaccion entre la
Universidad y su contexto. Asimismo, la Universidad promueve la relacion con grupos
externos, que incluyen a entidades gubernamentales, empresas de sectores estrate-
gicos, organizaciones culturales y artisticas, universidades nacionales y extranjeras, y
aliados estratégicos con quienes se establecen acuerdos de cooperacion. La interac-
cidon con estos grupos promueve una cultura del didlogo que esta organizada a traves
de los procesos que conforman la cadena de valor institucional.?5

Tal como lo presenta la imagen 7, la arquitectura de la cadena de valor incorpora
procedimientos y mecanismos para propiciar la construccion de vinculos interinsti-
tucionales. El macroproceso misional de Relacion con el medio fortalece y articula la

25 La cadena de valor describe las actividades de una organizacion y el valor generado
por estas para lograr el producto final.
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Imagen 7. Cadena de valor de la UTadeo

Ensenanzay Relacion
Formacion con el
Estudiantil

Planeaciony Asuntos

Desarrollo de
Aseguramiento Estudiantiles imi

Gestion de Personas
Gestion de Operaciones

Gestion de las Finanzas

Aspirantes, estudiantes,
egresados, proyectos

Gestion del Mercadeo

Gestion de la Comunicacion

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2022.

interaccion con el sector productivo y los ciudadanos a través de subprocesos como
educacion continua, consultorias y asesorias, y fomento al emprendimiento. EL ma-
croproceso de soporte Gestion de la Comunicacion fortalece los medios de difusion
de informacion y comunicacion internas y externas de la Universidad. Ello implica
gestionar estrategias, planes y acciones de comunicacion acadéemica, institucional,
organizacional, cultural y social para garantizar la difusion oportuna de informacion a
los grupos de interés y contribuir al posicionamiento y visibilidad de la actividad inno-
vadora, investigadora, emprendedora y cultural de la Universidad.

Como resultado, la Universidad rediseno su pagina web y los micrositios de sus
programas acadéemicos, con lo que obtuvo la visita de entre 2 000 000 y 2 700 000
usuarios anuales entre 2017 y 2022, lo que corresponde a un promedio de 10 800
000 de paginas vistas por ano. Asimismo, se han generado 3484 notas en medios
masivos, para la divulgacion de las actividades académicas, investigativas y de ex-
tension. También se fortalecio la presencia en redes sociales como Facebook®32,
Instagram®?7, LinkedIn®28, Twitter®?® y YouTube®3°, con lo que se alcanzd una au-
diencia acumulada que paso de 83 712 seguidores en 2017 a 219 991 en 2022.

26 Cuenta de Facebook disponible en: https./www.facebook.com/utadeo.edu.co.
27 Cuenta de Instagram disponible en: https.//www.instagram.com/utadeo.edu.co.
28 Cuenta de LinkedIn disponible en: https:”7/www.linkedin.com/school/utadeo/.
29 Cuenta de Twitter disponible en: https:/twittercom/Utadeo_edu_co.

30 Cuenta de YouTube disponible en: https./www.youtube.com/channel/UC-
XhGLQwgozhHJYmnngdkg
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Los grupos de interés de la Universidad participaron en la actualizacion del PEl,
que tuvo lugar en el 2011. En ese momento, se recogieron aquellos aspectos que en
las primeras dos ediciones (1999 y 2005) demostraron su valor estructural como parte
de la identidad tadeista. Con el espiritu de construir sobre lo construido, recopilando
los aportes de los integrantes de los grupos que conceptualizaron el plan de accion
de ese momento y bajo la tutela del Consejo Directivo, se disenaron tres grandes ins-
tancias de analisis con directivos, profesores y estudiantes. Estas instancias revisaron
el avance del proyecto educativo, analizaron los principios institucionales frente al
contexto vigente y contribuyeron —desde cada perspectiva— a la conceptualizacion
de las politicas.

En lo relacionado con la formulacion del Plan Estrategico vigente, 1251 personas
participaron en el diseno de estos objetivos en correspondencia con el actual ciclo de
planeacion, tal como lo presenta la imagen 8:

Imagen 8. Ciclo de planeacion estrategica

CONSIDERACIONES INICIALES

Agrupacion
[('\\ Informe cierre plan Priorizacion
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® Andlisis interno ® Analisis interno

® Acuerdo externo Articulacion externo
metodologia Y del plan de Y
nuevo ciclo ® Expectativas de mejoramiento ® Expectativas de /
transformacion transformacion de
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pares

Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.
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Como resultado de este ejercicio, el Plan Estratégico actual (2022-2026) expre-
sa una vision integrada del futuro de la Universidad y la continuidad en el logro del
proyecto educativo. Para articularse con los grupos de interes y actores del Sistema
Nacional de Acreditacion, la aplicacion misma del marco normativo existente genera
una interaccion entre las instituciones de educacion superior. Asi, la UTadeo participa
en actividades para la apropiacion de la regulacion vigente mediante la interaccion
con otras universidades y sus unidades de aseguramiento, la participacion en even-
tos interinstitucionales que fomentan la discusion sobre la alta calidad y la respuesta
oportuna a los requerimientos especificos que las entidades publicas realizan en el
marco de sus funciones.

La interaccion con universidades aliadas involucra la realizacion de proyectos aca-
demicos integrados que fortalecen y complementan la vision cientifica e investigativa
de cada institucion segun su propio proyecto educativo. Ejemplo de lo anterior es
el Doctorado en Ciencias del Mar, creado en el ano 2009 y que en junio de 2020, en
el marco de un proceso de modificacion de su registro calificado aprobado por el
Ministerio de Educacion Nacional, incluyo a la Escuela Naval de Cadetes como parte
de la modificacion de su registro calificado de tal manera que, para la fecha, son nue-
ve las instituciones participantes.3* Lo anterior con el propdsito de generar espacios
de convergencia de los grupos de investigacion de las universidades y organizacio-
nes de la alianza y para la generacion de propuestas adaptadas a las necesidades
reales del contexto, integrando profesores y conocimientos alrededor de las ciencias
del mar. En 2021, el Comité Interinstitucional decide adelantar el proceso de acredi-
tacion y recibe la visita de condiciones institucionales el primer semestre de 2022. De
igual manera, los grupos de investigacion asociados ponen a disposicion los proyec-
tos existentes como generadores de espacios de interaccion y discusion alrededor de
los diversos objetos de estudio abordados en el doctorado.

Otro ejemplo del interés de la Universidad en propiciar interacciones estrategi-
cas con universidades a nivel nacional e internacional es la creacion en el 2022 del
Doctorado en Diseno, Arte y Ciencia, que es el resultado de las acciones desarrolladas
por la Facultad de Artes y Diseno y la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria. EL
desarrollo de este programa se soporta en alianzas con la Universidad de Buenos
Aires, la Universidad de Chile, la Universidad Federal de Goias, la Universidad de
Texas, la Universidad de Duke, la Universidad de Cornelly otras 15 universidades que
se detallan en la tabla 104.

Juicio de calidad

Desde la conceptualizacion de los macroprocesos institucionales, se valora, organiza
y promueve la interaccion de la UTadeo con sus grupos de interés. En este sentido,
las estrategias de comunicacion establecen canales informativos que visibilizan esta
interaccion, cuya importancia se expresa en documentos de nivel estrategico para la
Universidad, como son el PEl y el Plan Estrategico.

31 Universidad Jorge Tadeo Lozano, Universidad Nacional de Colombia, Universidad
de Antioquia, Universidad del Valle, Universidad de Magdalena, Universidad del
Norte y la Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla, y con el apoyo del Instituto de
Investigaciones Marinas - Invemar y la Comision Colombiana del Oceano.
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La interaccion con los grupos de interés se extiende a los actores del Sistema
Nacional de Acreditacion por medio de espacios de discusion, debate y cooperacion
que redundan en acciones de calidad para la UTadeo y sus instituciones aliadas, como
es el caso de los proyectos académicos colaborativos enunciados en la caracteristica.

Tabla 25. Calificacion de la caracteristica 5

Calificacion Grado de cumplimiento
4.3 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se sistematiza y se hace seguimiento a los mecanismos de participacion repre-

sentativa de la comunidad tadeista para garantizar la legitimidad en la toma de
decisiones.

Se articula por medio de alianzas y acuerdos con empresas, instituciones y organi-
zaciones que fortalezcan el quehacer institucional y contribuyan al avance social y

economico a nivel local, regional y nacional.

CARACTERISTICA 6. RENDICION DE CUENTAS

La UTadeo cuenta con mecanismos de rendicion de cuentas para la comunidad uni-
versitaria'y sus grupos de interés que evidencian procesos estructurados, organizados
y reflexivos, y que permiten el analisis objetivo de los avances en el cumplimiento de
las metas institucionales. A continuacion, se describen estos mecanismos:

1. Informes de gestion.: se elaboran anualmente y describen los resultados en los
procesos institucionales que soportan la formacion, la investigacion y la exten-
sion, el cumplimiento de los ejes estrategicos definidos y la gestion realizada
por los diferentes estamentos, incluyendo el manejo de los recursos. Estos in-
formes de gestion involucran a todas las dependencias del organigrama univer-
sitario y favorecen la participacion de la comunidad con el proposito de disenar
acciones de mejoramiento institucional (anexo 29).

2. Boletin estadistico institucional y micrositio web UTadeo en cifras: estos medios
son herramientas de gestion para consolidar, oficializar y socializar la informa-
cion estadistica mas relevante, lo que incluye datos sobre la oferta academica,
la poblacion estudiantily su permanenciay graduacion, los profesores, asi como
las actividades de investigacion, de extension y de bienestar.3? El boletin se ela-
bora anualmente, mientras que el micrositio web se actualiza semestralmente.

3. Notas informativas: por medio de los medios de comunicacion digitales oficiales
se publican y divulgan notas con los avances de la gestion institucional en los

32 Disponible en: https./bit ly/2J5WiA4
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diferentes ambitos de accion. Estos medios incluyen el sitio web oficial, la intra-
net ENTRA y las redes sociales institucionales.33

4. Informe de seguimiento al plan estratégico institucional: incluye la sintesis de las
actividades desarrolladas y las metas en el marco del plan estratégico34 y se
elabora anualmente al finalizar la vigencia en curso.

5. Estados financieros: evidencian el desempeno financiero de la institucion du-
rante la vigencia. Estos informes cuentan con el aval de la revisoria fiscal, la
cual asegura la veracidad de la informacion depositada en los informes, 3% y se
consolidan y publican anualmente de forma oficial.

Entre 2017 y 2019 se realizaron seis sesiones semestrales de seguimiento a los re-
sultados del Plan Estrategico. En el afno 2020, a causa de la pandemia generada por el
virus Covid-19, se puso en marcha un proceso de focalizacion de indicadores de des-
empeno que requerian un seguimiento mas detallado, para asi apalancar recursos y
mantener las condiciones adecuadas de los servicios educativos para los estudiantes.
Los cinco indicadores seleccionados fueron:

Numero de estudiantes matriculados.

Tasa de retiro intersemestral.

Ingresos por Investigacion, Consultoria y Educacion Continuada.
Margen EBITDA.

Numero de estudiantes matriculados en las regiones.

Esta focalizacion estratégica sirvio como un insumo significativo dentro del pro-
ceso de elaboracion del actual Plan Estratégico de manera que, ante el escenario
de pandemia, la UTadeo se articulara a la nueva realidad local y global. La evalua-
cion y el analisis de las acciones anuales han generado reflexiones estructuradas,
documentadas y socializadas con la comunidad universitaria y la sociedad, lo que ha
repercutido en los planes de mejoramiento, la planeacion en la Universidad y la toma
de decisiones.

En el marco de la recoleccion de la informacion relacionada con las opiniones de
la comunidad academica, las areas de la Universidad realizan sondeos y encuestas
relacionadas con los aspectos mas relevantes de su gestion, asi como en las activi-
dades particulares de aseguramiento de la calidad que requieren de una gestion per-
manente de informacion sobre el estado de avance de cada programa acadéemico. En
estos casos, puede destacarse la encuesta de evaluacion de la docencia y evaluacion
temprana de cursos, la encuesta sobre la conectividad de estudiantes, condiciones
sociales, demograficas y de salud, entre otras.

El Consejo Directivo, la Rectoria y los lideres de areas y de procesos han utilizado
tanto las estrategias de rendicion de cuentas como los resultados obtenidos para
redefinir prioridades, estrategias, presupuestos y planes de trabajo a corto y mediano
plazo, lo que evidencia la adaptacion al cambio en el actual contexto global.

33 Seccion Enterate UTadeo disponible en: https./bitly/2TzoX72; cuenta de Facebook:
https./bitly/3iphpnN; cuenta de Instagram: https./bitly/3H5Dods

34 En el sitio web https:./bitly/3EHkIDu se encuentra toda la informacion relacionada
con el Plan Estrategico institucional 2022 - 2026. Debido a que este documento se
encuentra en su primer ano de vigencia, aun se encuentra en consolidacion el primer
informe de avance anual.

35 Los estados financieros vigentes se pueden encontrar en la direccion web https:./bit.
ly/3inZPk2


https://bit.ly/2TzoX72
https://bit.ly/3iphpnN
https://bit.ly/3H5Dods
https://bit.ly/3EHklDu
https://bit.ly/3inZPk2
https://bit.ly/3inZPk2
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En las consultas de apreciacion realizadas a la comunidad universitaria en 2022, se
presentan los resultados frente a la rendicion de cuentas que realiza la institucion de
manera periodica a todos sus grupos de interés y a la comunidad academica (tabla
26):

Tabla 26. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 6

Pregunta

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO
Profesores
de planta
Profesores
de catedra
Directivos
académicos
Directivos
administrativos
Egresados
PREGRADO
Egresados
POSGRADO

¢En que grado es transparente y sin

considera usted ambigtiedades?
. 59 % 77 % 52 % 73% 70 %
que la gestion

institucional

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

La Universidad cuenta con los mecanismos de rendicion de cuentas disponibles a tra-
veés de los sistemas de comunicacion oficiales que se han descrito en la caracteristica.
Estos mecanismos son evidencia de la gestion institucional y permiten trazar lineas
de cumplimiento en las diversas areas de desarrollo y tomar decisiones estrategicas
ajustadas al entorno.

En la apreciacion de la transparencia sobre la gestion institucional se observa la ne-
cesidad de dinamizar y mejorar las estrategias de difusion de la rendicion de cuentas
con aquellos grupos -estudiantes y profesores- que obtienen una menor calificacion,
de modo que se disenen estrategias complementarias para conocer la gestion insti-
tucional y sus resultados.

Tabla 27. Calificacion de la caracteristica 6

Calificacion Grado de cumplimiento
41 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se promueve la transparencia en la gestion y el gobierno institucional por medio

de la rendicion de cuentas de sus organos de gobierno y su directivos.




Factor 2

EVALUACION DEL FACTOR 2. GOBIERNO
INSTITUCIONAL Y TRANSPARENCIA

La UTadeo cuenta con organos de gobierno organizados segun las funciones y roles
definidos por los estatutos generales. Dicha estructura, encabezada por el Consejo
Directivo, se ha consolidado como fundamento para la formulacion del sistema de
normas, reglamentos, politicas, planes y procesos existentes para la operacion de
la Universidad en coherencia con su mision. La composicion del Consejo Directivo
es diversa e incluye a exrectores que conocen la Universidad y aportan a que exista
coherencia con los postulados de la identidad tadeista. Aun con estas fortalezas, se
hace necesario continuar trabajando en la difusion de los mecanismos de convoca-
toria y eleccion de los representantes ante los 6rganos de gobierno, asi como en la
formalizacion del codigo de buen gobierno.

La Universidad mantiene una interaccion permanente con sus grupos de interes,
de modo que la formulacion de su proyecto educativo y de su planeacion estrategi-
ca responden a una logica articulada con el contexto y con las demandas sociales
existentes. Esta interaccion también ha permitido que a través de varios canales de
informacion se realicen ejercicios transparentes para la rendicion de cuentas sobre la
situacion acadéemica, administrativa y financiera de la Universidad.

Tabla 28. Calificacion del factor 2. Gobierno institucional y transparencia

s - Calificaciones
Caracteristicas Grado de cumplimiento .
caracteristicas
Caracteristica 4. Buen gobierno y maximo organo de Se cumple en alto grado 4,4
gobierno.
Caracteristica 5. Relacion con grupos de interes. Se cumple en alto grado 4.3
Caracteristica 6. Rendicion de cuentas. Se cumple en alto grado 4,1

NOTA DEL FACTOR 4,27 Se cumple en alto grado







FACTOR 3. DESARROLLO,

GESTION Y SOSTENIBILIDAD

INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 7.
ADMINISTRACION Y GESTION

ELModelo de integracion institucional (imagen Q) tiene como proposito hacer eficiente

la operacion del servicio educativo. A su vez, permite definir e implementar sistemas

de trabajo estandarizados, controles efectivos, sistemas de informacion que facilitan

la toma de decisiones, alineacion de metas y objetivos, indicadores pertinentes, y de-

sarrollo del talento humano en un enfoque por competencias y procesos certificados

bajo la horma de calidad ISO 9001 (anexo 31).

El modelo parte de la planeacion como eje central que orienta procesos eficientes

y efectivos. Para el cumplimiento de estos procesos, se requiere de una estructura

organizacional pertinente para su ejecucion, asi como una infraestructura fisica optima

para su logro.

Imagen 9. Modelo de integracion institucional

Planeacion Institucional

Procesos
Estudiantes, Sistemas
comunidad universitaria Gentey cultura de informacion
y partes interesadas y tecnologia

Estructura /
Infraestructura

Actividades complementarias

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2022.

Egresados, graduandos,
comunidad universitaria
cualificada, produccion
de conocimiento,
consultoria y servicios
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Por su parte, los sistemas de informacion facilitan y optimizan la gestion y automa-
tizacion de acciones. Para motivar una adecuada gestion del talento humano, el com-
ponente gente y cultura se enfoca en el logro de las funciones, procesos y servicios,
cumpliendo con las necesidades y expectativas de la comunidad universitaria.

Ademas, la politica del Sistema integrado de gestion3® (imagen 10) es el fundamen-
to para cumplir los lineamientos de gestion de calidad, gestion ambiental, seguridad
y salud en el trabajo, entre otros. El Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), regulado
por la norma ISO 9001, se enfoca en fortalecer la operacion de los servicios y procesos
que soportan las actividades administrativas y academicas.

Los indicadores de cumplimiento de este sistema estan registrados en la aplica-
cion ISOlucion y dentro de la ventana de observacion se evidencia que la Universidad
ha mejorado en el control de seguimiento: para 2017, se contaba con 75 indicadores
con un cumplimiento de 96,1 %. A 2022, se cuenta con 105 indicadores con un cumpli-
miento de 90,1 %. La gestion de riesgos tambien aumento en el control de procesos,
pasando de 17 identificados en el 2017 a 35 con controles y acciones efectivas que
logran reducir su probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto asociado. Ademas,
el sistema cuenta con la certificacion Icontec de 19 procesos y 3 servicios.

Imagen 10. Sistema integrado de gestion

5 de Gestion d,
.xe™ € Cyy:
c\S Uy,
Ay

Sistema Integrado
de Gestion

-Revision por la alta direccion
-Elaboracion y control de documentos
+ Acciones correctivas y preventivas
- Planes de mejoramiento
-Quejas, sugerencias y felicitaciones
-Medicion, seguimiento y control
-Comunicacion interna
+Auditora interna
-Capacitacion competencia
y formacion

‘\'o

¢ ‘a‘-"
O/, \%)
00 ge Ensayo VY e

Fuente: Direccion de Auditoria Interna, 2022.

36. Acuerdo 35 de 2014 del Consejo Directivo.
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Para el adecuado seguimiento y evaluacion de la administracion, la Universidad de-
sarrolla acciones permanentes de auditoria interna que evaluan y mejoran la eficacia
y eficiencia de los procesos, el buen gobierno, los sistemas de control y la gestion de
riesgos. La auditoria interna procura que las actuaciones y funciones se desarrollen
en el marco de la ley y las politicas, los procedimientos y la normatividad interna y
externa. Las acciones de auditoria se ejecutan en tres fases —planeacion, gjecucion
y seguimiento— y se enfocan en los aspectos académicos, financieros, operativos y
tecnologicos. En la tabla 29 se presenta el balance de los resultados de la auditoria
interna en el periodo comprendido entre enero de 2017 y julio de 2022. Se destaca
que el 83,9 % de las acciones han sido implementadas o estan en proceso de ajuste.

Tabla 29. Balance de las oportunidades de mejora de la Auditoria Interna

Categoria Numero Porcentaje
Implementadas 351 71,6
En proceso de gjuste 60 12,2
No se han implementado 75 153
No se desarrollaran 4 0.8
Total 490 100

Fuente: Direccion de Auditoria Interna, 2022.

En el ano 2020 como consecuencia de la pandemia originada por el Sars-CoV-2,
se llevo a cabo la transicion de la operacion de un modelo presencial a uno asisti-
do por tecnologias con el proposito de controlar riesgos y garantizar la operacion.
Posteriormente, en el ano 2021 se debid disenar nuevamente un plan para poder de-
sarrollar una operacion hibrida.

Durante los afos 2020, 2021y 2022, los procesos han estado en continuo mejora-
miento, lo cual se ha asegurado a traves de dos estrategias: la primera de ellas, red co-
laborativa, permitio identificar los ajustes necesarios para la gestion de oportunidades
de mejora a traves de la construccion colectiva de soluciones. La segunda estrategia,
células agiles, se inicio en el ano 2020 con el proposito de desarrollar un esquema de
trabajo que logre soluciones de manera agil y colaborativa, dando prioridad y foco a
las necesidades de la Universidad. El trabajo en estas células ha permitido tener 16
iniciativas terminadas en el 2020, 110 en el 2021y 50 en el 2022. La participacion de las
dependencias en este proceso se registra en la tabla 30.
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Tabla 30. Céelulas agiles y resultados obtenidos desde su implementacion

Célula Iniciaftivas Iniciativas Total por _
terminadas en progreso dependencia

2020

Admisiones y matricula 16 o] 16
2021
Admisiones y matricula 16 3 19
Direccion Financiera 20 10 30
Registro Academico 29 3 32

Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planeacion

Academica ¢ N .
Direccion Académica y de Aseguramiento de la Calidad 2 1 3
Direccion De Gestion Humana y Salud Ocupacional 3 4 7
Jefatura de Desarrollo Fisico 32 0 32
Total 110 25 135
2022

Admisiones y matricula 6 5 11
Direccion Financiera 1 17 28
Registro Academico 10 3 13
Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planeacion 11 5 16
Academica

Direccion Academica y de Aseguramiento de la Calidad ¢) 4 4
Direccion de Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional 6 6 12
Jefatura de Desarrollo Fisico 6 4 10
Total 50 44 94

Fuente: Direccion de TIC, 2022.
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Hasta el 16 de noviembre de 2022, las células agiles lograron resultados favorables
en aspectos como la gestion de titulos electronicos, la evaluacion docente, la gestion
de reportes del sistema academico UXXI o en el recaudo referenciado en tiempo real.
Los indicadores de valor senalan que como resultado de esta estrategia se han bene-
ficiado 7200 estudiantes, 700 profesores y 522 administrativos; se ha logrado la reduc-
cion en los tiempos de operacion y gestion en un estimado de 86 dias. En paralelo a
la estrategia de mejoramiento de procesos, se promueve la cultura de la medicion a
traves de la definicion de indicadores de gestion, mientras que la gestion de riesgos
se promueve a traves de su implementacion en los procesos del alcance del SGC.

Por otra parte, en lo relacionado con la aplicacion de politicas de estimulos, capa-
citacion y promocion del personal administrativo, las politicas vigentes que fortalecen
el desarrollo del personal administrativo son:

El Acuerdo 38 del 16 de diciembre de 2008 (anexo 32), que establece los crite-
rios para otorgar becas a los empleados de la Universidad.

La Resolucion 030 de 2020 (anexo 33), que reglamenta el Programa de Becas y
Auxilios Académicos para trabajadores administrativos.

En cuanto a los beneficios otorgados al personal administrativo, la tabla 31 presenta
los resultados de la ventana de observacion. Cabe destacar que durante este periodo
de tiempo se realizaron mas de 570 procesos de capacitacion en los que participaron
13 057 asistentes, se entregaron 1288 becas y se presentaron 147 promociones de
personal.

Tabla 31. Beneficios otorgados a personal administrativo

Tipo de beneficio 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cualificacion 1977 2362 2735 940 2603 2440

EX

) Becas 327 257 210 182 170 142
Beneficios

é? 578 586 581 516 620 718

extralegales

Bonificaciones 45 42 75 154 140 104

. Bonificaciones
Q'; ) 806 848 834 115 642 707
en tiempo

4
ul Promociones 1 9 5 16 27 79

Fuente: Direccion De Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2022.

En las consultas de apreciacion a la comunidad universitaria sobre los resultados
obtenidos de la aplicacion de las politicas y de los procesos de administracion y ges-
tion en el desarrollo de la docencia, investigacion, internacionalizacion, extension y
proyeccion social, se obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla 32. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 7

Pregunta

PREGRADO
administrativos
Administrativos
- Académicos
Administrativos

O
(@)
<
o
O}
D
O
a

Profesores
de planta
Profesores
de catedra
Directivos
académicos
Directivos
Egresados
PREGRADO
Egresados
POSGRADO

)
Q
=
C
©
©
3
=
%)
Ll

Estudiantes

¢Enque grado la

docencia?
organizaciony la

administracion de la
UTADEO cumplen investigacion y/o creacion

adecuadamente los artistica?

72 %

fines que ésta persigue

en materia de sostenibilidad ambiental

64 % 68% 73% 76%

dentro y fuera del campus?

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

La UTadeo ha obtenido resultados administrativos y de gestion que evidencian la im-
plementacion rigurosa de procesos y procedimientos. La organizacion de estos pro-
cesos favorece la implementacion de las labores formativas, académicas, cientificas,
culturales y de extension en coherencia con las politicas, procedimientos y regulacio-
nes internas y externas.

Las politicas de promocion y cualificacion de los funcionarios han favorecido su
desarrollo personaly profesional gracias a un consolidado de beneficios que acumula
22 508 estimulos de distinto orden. Estos resultados han aportado al desarrollo de
habilidades y competencias que apuntan a la cualificacion de la gestion institucional.

En los estudios de apreciacion, hay una calificacion positiva —en particular de los
estudiantes y los egresados de posgrado— sobre la eficiencia de la estructura y la
funcion administrativa en el desarrollo de la docencia y la investigacion.

Tabla 33. Calificacion de la caracteristica 7

Calificacion Grado de cumplimiento
4.7 Se cumple plenamente
Referente de calidad El Sistema Integrado de Gestion soporta el seguimiento a los procesos y proce-

dimientos que soportan el adecuado funcionamiento de la Universidad y que

promueven la eficiencia y efectividad en la gestion institucional.




Factor 3

CARACTERISTICA 8.
PROCESOS DE COMUNICACION

La UTadeo le ha dado caracter estrategico a la comunicacion, lo cual le ha permitido
no solo promocionar e informar su actividad innovadora, sino movilizar a la comu-
nidad academica para hacer seguimiento a las iniciativas y acciones comunicativas
dirigidas a sus grupos de interés al tiempo que se garantiza el derecho de acceso a la
informacion y la proteccion de datos.

La Universidad distingue entre las acciones de comunicacion interna y externa
puesto que los fines y enfoques se modifican segun el tipo de actor con el que se
interactua. La estrategia interna se encarga de la actualizacion permanente de conte-
nido de valor en las plataformas ENTRA, pagina web, 37 micrositios, boletines, noticias
y correos. De este modo, el enfoque sobre temas academicos y culturales fomenta un
esquema de produccion de contenidos en temas de cultura, investigacion, bienestar,
educacion continua, egresados y financiacion. 38

Como resultados sistematicos y periodicos de la comunicacion interna a traves de
plataformas y redes sociales, se mantiene una interaccion fluida con la comunidad
universitaria que se resume a traves de los datos incluidos en la tabla 34:

La comunicacion externa se vincula con el entorno mediante el manejo de conte-
nido de valor para medios de comunicacion, centrandose en temas distintivos y de
vanguardia relacionados con los programas que se difunden en radio, prensa, televi-
sion y revistas especializadas. La marca UTadeo ha optimizado su visibilidad y posicio-
namiento para apoyar las campanas de mercadeo implementadas a traves de redes
y medios de comunicacion.

Por otro lado, la emisora HJUT 106.9 FM39 se distingue por su trayectoria en la pro-
duccion de contenidos culturales y acadéemicos y por su consistente posicionamiento
en mediciones de sintonia que la ubican entre las 40 emisoras mas escuchadas a
nivel nacional. De igual manera, la emisora virtual de los estudiantes Oyeme4® brinda
un espacio de opinion participativo que difunde la opinion de los estudiantes sobre
temas vigentes, de interés generaly con enfoque diferencial.

La gestion de informacion de la Universidad se acoge a la reglamentacion nacional
existente sobre el uso y proteccion de datos.4* En este sentido, se actualizaron en el
ano 2017 los lineamientos para el tratamiento de datos personales?? con el fin de dar
a conocer el uso de la informacion y la manera en que esta se utiliza, asi como el de-
recho que asiste a los grupos de interés para conocer, actualizar o rectificar sus datos.

37. Disponible en www.utadeo.edu.co/es

38. Se destaca el micrositio dedicado a la instalacion de la escultura del artista
venezolano Carlos Cruz-Diez en la plazoleta Jorge Tadeo Lozano. Disponible en:
https.”7/www.utadeo.edu.co/es/cruz-diez

39. Emisora HJUT, micrositio disponible en: http:/bitly/3ZCkYah
40. Emisora Oyeme, micrositio disponible es: http:/bitly/3KVRIN3
41. Ley 1266 de 2008 y Ley 1581 de 2012.

42. Disponible en: https./bitly/3kHaRCy


http://www.utadeo.edu.co/es
https://www.utadeo.edu.co/es/cruz-diez
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Tabla 34. Resumen de comunicaciones en la ventana de observacion

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Publicaciones

Home 1798 2188 2110 1898 1333 696
Micrositios 4393 3052 1473 2055 2042 1582
Produccion
Material
) 801 1046 648 504 468
fotografico
Audiovisual 84 316 246 205

Creacion Micrositios

Area

o - - - 18 - -
Academicas
Micrositio 20 32 17 13 13 8
Programa 7 5 16 8 - 1
Pagina - - - - - 5

Utadeo en medios

Notas en
medios 741 671 831 746 408 87
masivos
Retorno de
inversion 10 961 15585 15775 17712 4133 -
(Free Press) *

*Valores en millones de pesos.

Fuente: Direccion de Mercadeo y Matricula - Oficina de comunicaciones, 2022.
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Este lineamiento es implementado a través de instrumentos y formatos que garanti-
zan el adecuado manejo de la informacion.
Con respecto a la efectividad de los canales de comunicacion, se avanzo en la
modernizacion de la pagina web y su alcance aumento gracias al crecimiento de la
audiencia en las redes sociales oficiales. Este incremento se ve reflejado en la tabla 35:
Tabla 35. Audiencia en redes sociales
Audiencia Alcance
Red
social
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022
ﬁ 45000 99 000 105473 6348083 6624560 7 374950
1428336
004 17 600 24 000 29117 (visualizaciones
de pagina)
14263
@ 18186 39 000 48 000 54693 (mpresiones)
O 18 000 20700 22000 23422 566 200 216 000
1532 1847 3123 4690 6347 7286
Total 83712 1847 80 423 4690 109 347 219 991

Fuente: Direccion de Mercadeo y Matricula - Oficina de comunicaciones, 2022.

En las consultas de apreciacion relacionadas con la pertinencia, accesibilidad, se-
guridad y usabilidad de la plataforma tecnologica y si esta es adecuada para garan-
tizar la conectividad a todos los miembros de la comunidad académica, la tabla 36
incluye los resultados.

Juicio de calidad

La Universidad ha consolidado procesos de comunicacion incluyentes para sus gru-
pos de interés en el marco del derecho al acceso a la informacion y a la proteccion
de datos personales. La actualizacion permanente de la pagina web, el aumento de
presencia en las redes sociales, y la relacion con medios de comunicacion externos
(radio, prensa y television) permite que los actores internos y externos cuenten con
informacion vigente y pertinente sobre los avances alcanzados en materia cientifi-
ca, academica, investigativa, cultural y de extension. El portal ENTRA se ha afianzado
COmo un espacio de comunicacion interno que, junto con los boletines y comunica-
ciones electronicas, contribuyen a la cohesion de la comunidad universitaria.
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En lo relacionado con la apreciacion, se observa una calificacion positiva sobre la
pertinencia, la accesibilidad y la usabilidad de la plataforma tecnologica empleada
por la Institucion para garantizar la conectividad a todos los miembros de la comu-
nidad universitaria. De los 30 resultados, 27 se encuentran por encima de 70,0 % de
respuesta en las opciones mas altas.

Tabla 36. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 8

Pregunta

Profesores de
Profesores de
administrativos
Administrativos
- Académicos
Administrativos
PREGRADO
Egresados
POSGRADO

PREGRADO
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(@)
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O
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Directivos
academicos
Directivos
Egresados
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Q
=
(o
©
©
=]
=
2]
Ll

Estudiantes

¢Como califica su pertinencia para los

usted la plataforma fines académicos que

tecnologica persigue la Institucion?

63% 61%

empleada por la

Institucion para

garantizar la la facilidad de acceso?

conectividad de

sus miembros en eluso que los

relacion con miembros de la
comunidad académica

hacen de ella?

Fuente: Market Team, 2022.

Tabla 37. Calificacion de la caracteristica 8

Calificacion Grado de cumplimiento
4,5 Se cumple en alto grado
Referente de calidad El Sistema Integrado de Gestion soporta el seguimiento a los procesos y proce-

dimientos que soportan el adecuado funcionamiento de la Universidad y que
promueven la eficiencia y efectividad en la gestion institucional.




Factor 3
CARACTERISTICA 9. CAPACIDAD DE GESTION

Con el proposito de garantizar la capacidad de gestion a traves del trabajo por proce-
sos y la alineacion de equipos de trabajo, se ha definido la estructura organizacional
macro (areas) y detallada (cargos), pertinente y suficiente para el desarrollo de sus
funciones y servicios tanto misionales como de apoyo. Lo anterior con el animo de
apropiar los procesos, proyectos y demas acciones de cada cargo de la Universidad.

De acuerdo con lo anterior, se tiene definida la estructura macro a traves de la re-
solucion 059 de 2013 (anexo 34), la cual ha tenido modificaciones resultado de nuevas
disposiciones legales, avance en el diseno de los procesos y demas cambios organi-
zacionales que afectan la Universidad.

De igual manera, con el proposito de contribuir para que los equipos de trabajo
cuenten con las competencias necesarias para realizar sus funciones, se han esta-
blecido procesos de seleccion que incluyen la promocion por concursos internos,
lineamientos de desarrollo y promocion, asi como la evaluacion del desempeno para
todos los cargos. Todo esto ha permitido mejorar la capacidad de los funcionarios
para responder de manera adecuada a los requerimientos de su cargo (imagen 11).

Imagen 11. Articulacion de la gestion institucional

Gestion de
estructura
organizacional

Gestion Gestion de
del cambio selecciony
organizacional contratacion

Capacitacion
de gestion

Gestion de Gestion de
evaluacion de formacion
desempeno y desarrollo

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2022.
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Con el propdsito de garantizar las competencias del recurso humano de la
Universidad para el logro de sus objetivos y metas, se llevaron a cabo procesos de
seleccion meritocraticos basados en el perfil de cada cargo. Con este proceso se cu-
brieron 483 vacantes en el ano 2017, 397 en el 2018, y 392 en 2019, con un promedio
de 424 por ano. En el analisis de las estadisticas anuales para el proceso de seleccion
de personal, se evidencia que en los anos 2020 y 2021 se redujeron el numero de va-
cantes debido a la pandemia. Una vez se finaliza la emergencia sanitaria, se evidencia
elincremento de solicitud de vacantes requeridas (tabla 38).

Tabla 38. Resultados de procesos de seleccion meritocraticos desarrollados entre

2017y 2022
Tipo de nomina 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Profesor tiempo completo 21 14 1 1 11 4
Planta administrativa (interna) 7 11 2 ¢) 22 21
Planta administrativa (externa) 20 31 51 27 26 42
Subtotal 1 48 56 54 28 59 67
Profesor hora catedra 277 197 136 82 102 133
Temporales 134 119 172 64 76 o6
Aprendices 24 25 30 18 30 16
Subtotal 2 435 341 338 164 208 245
Total 483 397 392 192 267 312

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2022.

Con relacion a la capacitacion del personal, la Universidad cuenta con el proceso
de Formacion y Desarrollo cuyo objetivo es potencializar las competencias organiza-
cionales y del cargo con el fin de dar cumplimiento a los objetivos institucionales. Para
esto, la Universidad tiene establecidas las siguientes lineas de formacion:

Becas y Auxilios Institucionales.

Formacion en segundo idioma.

Formacion en TICs.

Formacion en funciones y responsabilidades del cargo.
Formacion en cultura organizacional y habilidades blandas.
Formacion en procesos creativos.

Formacion en habilidades blandas.

Formacion en grupos clave.

Durante el periodo de observacion, la Universidad realizd 570 procesos de capaci-
tacion -cerca de 9 mensuales- con la participacion promedio anual de 2123 colabo-
radores. Para el ano 2020 y a pesar de la situacion de emergencia sanitaria, se logro
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capacitar de manera virtual con 83 actividades y 940 asistentes. Para el 2021 se incre-
mento el numero de actividades a 157, con 2603 asistentes.

Asimismo, se ha venido fortaleciendo el componente de Gente y cultura a partir de
planes transversales para movilizar y articular acciones, personas y procesos, en las
siguientes lineas de trabajo:

Liderazgo y Alineacion de Equipos. En el 2018 se inicio el proyecto Ruta de for-
talecimiento para el liderazgo, cultura y servicio con el objetivo de mejorar el
desempeno de los directores academicos. Para el ano 2019 se dio continuidad
a este proyecto con acciones estratéegicas y formativas, como la Escuela de li-
derazgo directivo. En el 2020, durante el periodo de pandemia, se desarrollaron
actividades con la participacion de 59 lideres, y para 2021 se llevaron a cabo 2
talleres y una conferencia con asistencia de 70 y 40 personas, respectivamente.
En el 2022, se continuo fortaleciendo el liderazgo de los colaboradores con 7
actividades, las cuales tuvieron una asistencia de 157 personas.

Modelo de Servicio Tadeista. En el ano 2017 se realizo el lanzamiento del modelo
y la apertura del punto de atencion CREA para identificar y definir los servicios
y lineamientos del servicio centrado en el estudiante Tadeista, y cuya campana
se llamo Somos creadores de experiencias.

Cultura de servicio. En el ano 2020 se inicia la formacion de los Gestores de
Servicio a traves de los talleres CREA Una experiencia innovadora. En 2021 se
continua la formacion con talleres de servicio al cliente. Para el ano 2022 se
toma la decision de incorporar en el Plan Estratégico el proyecto Cultura de
servicio y seguimos evolucionando hacia una nueva etapa del punto CREA:
Hacemos del servicio una experiencia para ti.

Los resultados de las consultas de apreciacion a la comunidad universitaria acerca
del liderazgo, integridad e idoneidad de los responsables de la direccion de la institu-
cion y sus dependencias se incluyen en la tabla 39:

Tabla 39. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 9,
mecanismos para suplir cargos directivos

Pregunta

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO
Profesores
de planta
Profesores
de catedra

sEn qué grado se manifiestan S liderazgo?

en los responsables de la

direccion de la Institucion los su integridad? 64 %

siguientes atributos

su capacidad para
formulary ejecutar los 62 %

proyectos a su cargo?

Fuente: Market Team, 2022.
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En complemento, en la tabla 40 se presenta la apreciacion sobre la aplicacion de
mecanismos transparentes para la designacion de los cargos de direccion y asigna-
cion de responsabilidades, funciones y roles, y sobre los procedimientos que deben
seguirse de acuerdo con las politicas establecidas para estos fines:

Tabla 40. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 9,
atributos de los directivos

Pregunta

0
o
=
=
o
€
=
0
c
S
o)
)

Administrativos

de catedra
académicos

)
o
=

=
9}
)
=

O

Profesores
de planta
Profesores
Directivos

¢En qué grado considera usted que transparentes?

los mecanismos y procedimientos

empleados en la Institucion para suplir

los cargos de direccion son :
apropiados?

efectivos?

¢En que grado considera usted que la la naturaleza del cargo?

asignacion de responsabilidades para

€s0s cargos corresponde a

las necesidades de la Institucion?

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

La Universidad demuestra que se soporta en un Sistema de Gestion de la Calidad
(SGC) eficiente que le permite planear, monitorear y evaluar cada uno de los procesos
de manera que haya estabilidad administrativa en la institucion y que se dé continui-
dad al cumplimiento de sus politicas.

La comunidad universitaria tiene una apreciacion favorable sobre el liderazgo, la
integridad y la idoneidad de los responsables de la direccion de la Institucion y sus
dependencias. Frente a los mecanismos institucionales para la designacion de los
cargos de direccion y asignacion de responsabilidades, funciones, roles y de los pro-
cedimientos que deben seguirse dentro de la institucion, los profesores de planta y
administrativos presentan algun nivel de insatisfaccion, lo que requiere de acciones
complementarias de socializacion de estos procesos, contenidos en el SGC.
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Tabla 41. Calificacion de la caracteristica 9

Calificacion Grado de cumplimiento
4,4 Se cumple en alto grado
Referente de calidad El Sistema Integrado de Gestion soporta el seguimiento a los procesos y proce-

dimientos que soportan el adecuado funcionamiento de la Universidad y que

promueven la eficiencia y efectividad en la gestion institucional.

CARACTERISTICA 10.
RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

La UTadeo dispone de los recursos de apoyo academico para cumplir con las fun-
ciones misionales y los propdsitos del PEI43 Como parte de la actualizacion de estos
recursos, se han valorado la participacion y las sugerencias de la comunidad univer-
sitaria. Ejemplo de lo anterior es el Comité de Biblioteca, 44 drgano colectivo para la
toma de decisiones que regula el plan operativo anual para la adquisicidon y la gestion
de los recursos bibliograficos fisicos y digitales en el que se incluyen las inversiones
presupuestales, se revisan y avalan las acciones propuestas para la prestacion del
servicio, las actividades de promocion cultural, los proyectos que impactan al siste-
ma de bibliotecas, la actualizacion de colecciones, la evaluacion anual de servicios
y los planes de mejora. Asimismo, el Comité de Compras y el Comité Financiero y
Administrativo del Consejo Directivo son organismos que avalan y aprueban, en dife-
rentes niveles, las adquisiciones que hace la Universidad para cumplir con sus propo-
sitos misionales.

El ejercicio de presupuestacion anual que realiza la Biblioteca con el fin de con-
siderar las necesidades presentadas por la comunidad, asi como la satisfaccion y
oportunidades de mejora, surgen como resultado de las consultas realizadas ante la
comunidad universitaria y, entre los anos 2020 y 2022, corresponden a los resultados
incluidos en la imagen 12:

43. Elanexo 35 describe con mayor detalle las acciones del Sistema de bibliotecas de la
Universidad.

44. Conformado por el vicerrector academico, la vicerrectora administrativa, el
vicerrector de investigacion, creacion e innovacion, los decanos de facultad, el
director administrativo, la directora de planeacion y finanzas, la directora de biblioteca,
la jefe de investigacion y creacion, y el jefe de compras.
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Imagen 12 Resultados de las consultas sobre el portafolio de servicios bibliograficos
de la UTadeo
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Satisfaccion Servicio

Informacion  Oportunidad Confiabilidad Servicios Servicios
general

virtuales a docentes

el 2020 el 2021 el 2022

Fuente: Sistema de Bibliotecas, 2022.

Como resultado de las acciones de evaluacion y mejoramiento, en el periodo com-
prendido entre el 2017 y 2022 el acervo bibliografico ha pasado de un total de 490 295

recursos entre material fisico y electronico a 690 139, lo que representa un incremen-
to de 40,7 %. El detalle de este avance se presenta en la tabla 42:
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Ademas de la disponibilidad de estos materiales, la imagen 13 evidencia que la
comunidad los ha aprovechado. Aunque el prestamo interbibliotecario tuvo una re-
duccion en los anos 2020 y 2021, los estudiantes y profesores pudieron utilizar las
bases de datos disponibles. Hay que destacar que el uso del repositorio Expeditio? se
ha incrementado significativamente: de 79 851 consultas en 2017, paso a 1 043 154 en
el ano 2022, lo que representa un incremento de 1 206,0 %.

Imagen 13. Uso de bases de datos y prestamos de material bibliografico entre 2017 y
2022

Uso de Bases de Datos == Préstamos de Material Bibliografico

350000
300000
250000
200000
150000
100000

50000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Sistema de Bibliotecas, 2022.

Por otra parte, la UTadeo cuenta con la dotacion de equipos y mobiliario para los
ambientes de aprendizaje fisicos y virtuales. Esto se traduce en 41 laboratorios, 7 aulas
colaborativas, 18 aulas hibridas, 21 salas de computo, 32 talleres y 10 salas especiali-
zadas para la produccion de television, fotografia, audio y video, con un area total de
8 518m?Z.

Todos los espacios de la Universidad cuentan con elapoyo del Centro de Produccion
Audiovisual (CPA) y la Unidad de Soporte de Infraestructura Fisica. La actividad del
CPA esta organizada y sistematizada a través del aplicativo Sirius, implementado en
2022, el cual permite al usuario conocer la disponibilidad, reservar y evaluar cada ser-
vicio via internet. EL CPA cuenta con estudios de television, stop motion, radio, sonido,
audio 5.1, video, y una bodega con mas de mil equipos de produccion audiovisual.

Por otra parte, la unidad de soporte de Infraestructura Fisica brinda asesoria y so-
porte tecnico a funcionarios, profesores y estudiantes y también organiza su operacion

45. Disponible en: https.//expeditiorepositorio.utadeo.edu.co/


https://expeditiorepositorio.utadeo.edu.co/
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a través de la plataforma Sirius. Es importante destacar que los salones asignados
para llevar a cabo las actividades academicas presenciales estan dotados con los
equipos audiovisuales necesarios, lo que incluye pantallas de 50, 60 y 65 pulgadas,
pantallas interactivas de 86 pulgadas, telones, video proyectores, video proyecto-
res interactivos, grabacion, sonido, amplificacion, capacidad de videoconferencias,
streaming, entre otros.

El proceso de planeacion financiera, enmarcado dentro del SGC de la Universidad,
dispone de procesos y procedimientos para el tramite y control de la compra, man-
tenimiento y renovacion de los equipos y el mobiliario. Este se compone de 3 sub-
procesos clave: elaboracion del presupuesto, monitoreo y seguimiento, y elaboracion
de los PyG por facultad y programa. El proceso esta disenado para ser ejecutado de
forma colaborativa, incluyendo la recoleccion de informacion sobre las necesidades
de la comunidad universitaria que se relacionan con los recursos que se destinaran a
la ejecucion de los procesos misionales.

Cada subproceso se divide en fases que, ademas de cruzar las necesidades de la
comunidad, también tienen una constante retroalimentacion sobre los resultados de
la asignacion y el seguimiento mensual. De esta manera, se puede identificar con an-
ticipacion cualquier tipo de desviacion significativa que incida en la programacion de
ingresos y gastos de la Universidad. Asi, las areas academicas y administrativas tienen
acceso permanente a los recursos disponibles para la ejecucion de sus actividades.

La apreciacion de la comunidad acerca de las colecciones bibliograficas, docu-
mentales y de archivo, bases de datos y revistas, y su suficiencia, se presenta en la
tabla 43:

Tabla 43. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 10,
recursos bibliograficos

Pregunta

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO

¢Como califica usted el material el grado de actualizacion?

bibliografico (colecciones, archivo,

revistas, bases de datos, recursos

electronicos) que la UTADEO pone a la capacidad para respaldar

disposicion de estudiantes y profesores, adecuadamente los procesos

en relacion con academicos y de investigacion?

la facilidad de acceso?

su disponibilidad?

Fuente: Market Team, 2022.

Profesores
de planta

Profesores

de catedra

Directivos

academicos
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La apreciacion acerca de la accesibilidad, disponibilidad, pertinencia, dotacion de
equipos y mobiliario, asi como de la calidad de los laboratorios y sitios de practica
para el desarrollo de sus labores, se presenta en la tabla 44:

Tabla 44. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 10,
talleres y laboratorios

Pregunta

PREGRADO
POSGRADO
Profesores
Profesores

de catedra
Directivos
académicos
Directivos
administrativos
Administrativos
- Académicos
Administrativos

Estudiantes
de planta

o
0]
Y
c
.G
©
)
=
7}
Ll

¢<Como califica usted
su dotacion?

la infraestructura de
talleres y laboratorios al

servicio de los distintos

programas academicos

en relacion con .
su facilidad de acceso? 69 %

su disponibilidad? 65 % 67 % 68 %

su correspondencia con
las labores de docencia 72 %

e investigacion?

Fuente: Market Team, 2022

Juicio de calidad

La Universidad garantiza la disponibilidad, el acceso y la adaptabilidad de los recur-
sos academicos en los ambientes de aprendizaje. Se debe destacar que los procedi-
mientos para la gestion de los recursos academicos son eficientes y se han renovado
y aumentado durante la ventana de observacion de modo que, ademas de vigentes,
sean pertinentes y suficientes para toda la comunidad universitaria. La adquisicion y
renovacion de los recursos academicos recoge y valora la opinion a traves de esta-
mentos e instrumentos de opinion enfocados en el mejoramiento permanente.

Hay una apreciacion favorable sobre la pertinencia, la disponibilidad y la actualiza-
cion del material bibliografico que la Universidad pone a disposicion de estudiantes y
profesores para respaldar las labores academicas, formativas, de investigacion, cultu-
rales y de extension. Asimismo, hay una apreciacion favorable sobre la accesibilidad,
la disponibilidad, la pertinencia y la calidad de los talleres y laboratorios.
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Tabla 45. Calificacion de la caracteristica 10

Calificacion Grado de cumplimiento
4,5 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se cuenta con politicas, procedimientos y plataformas de infraestructura fisica,

tecnologica y de recursos para el aprendizaje que son coherentes y pertinentes
con las actividades academicas, formativas, docentes, cientificas, culturalesy de

extension.

CARACTERISTICA 11. INFRAESTRUCTURA FiSICA
Y TECNOLOGICA

La sede Bogotatiene las instalaciones ubicadas en el barrio Las Nieves, la Biblioteca
Casa Museo Carlos Lleras Restrepo en el barrio Quinta Camacho, y el Centro de
Biosistemas en el municipio de Chia, lo que corresponde a un area total de 131 716 m2.
El desarrollo de la infraestructura fisica ubicada en el centro de la ciudad ha fomenta-
do la revitalizacion del espacio publico aledano a la vez que ha impulsado el desarro-
llo urbanistico general del sector con el aporte de edificaciones de reconocido valor
arquitectonico. Se ha reducido el numero de aulas de clase tradicionales en beneficio
de un incremento en el numero de espacios y metros cuadrados de aulas orientadas
a la innovacion pedagogica como las hibridas y las colaborativas. En la tabla 46 se
incluye el detalle sobre la infraestructura fisica en la ventana de observacion.
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Tabla 46. Evolucion de la infraestructura fisica de la UTadeo 2017 - 2022. Usos y espacios-
Bogota, Casa Lleras y Centro de Biosistemas

Uso de espacios ek 2018 2019
Espacios Mts? Espacios Mts? Capacidad Espacios Mts? Capacidad

Aulas de Clase 211 12 664 209 11603 5427 188 10 541 4792
Aulas Tadeolab - - - - - 17 842 355
Laboratorios” 31 1849 41 2087 559 41 2087 559
Salas de Tutorias 8 752 8 682 240 8 682 240
Salas de trabajo autonomo - - 18 1252 270 19 1318 330
Auditorios (>a 100 alumnos) 5 1875 5 1875 1330 5 1875 1330
Aulas colaborativas - - 4 410 237 5 510 201
Salas Audiovisuales (con

. 6 675 6 675 463 6 675 463
master)
Aulas hibridas - - - - - - - -
Bibliotecas 2 2049 2 2049 628 2 2049 628
Salas de Computo 31 1505 33 1828 1046 33 1828 1046
Estudios especializados 8 326 9 350 117 9 350 117
Talleres 22 1466 23 1065 460 37 2727 740
Oficinas y salas de juntas 690 10 752 690 0133 950 689 0089 650
Servicios Asistenciales 10 249 10 249 12 10 210 11
Cafeterias 6 1508 9 1524 552 10 1592 450
Servicios Sanitarios 234 2554 233 2397 1020 233 2397 1020
Espacios Deportivos 8 2301 4 825 841 4 825 841
Zonas Recreacion 18 7371 18 7371 N/A 18 7371 N/A
Salas especializadas de 4 300 8 815 411 8 815 411
Bienestar (gimnasio de
fisioterapia, capilla, danzas, etc)
Otros (areas de circulacion 766 82529 747 48 258 N/A 746 47 566 N/A
construidas, cuartos tecnicos,
disponibles, estructura, entre
otros)
Areas libres - - - 35467 - - 35466 -
TOTALES 2060 131715 2077 131715 14 563 2088 131715 14 274

* Se incluyen los tres laboratorios de CBios.
** Las salas audiovisuales se diferenciaron de las salas colaborativas.

*** Se descuentan las salas de computo del modulo 16, las cuales se han destinado para otros usos.

Fuente: Jefatura de desarrollo fisico, 2022.
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2020 2021 2022

Espacios  Mts? Capacidad Espacios  Mts? Capacidad Espacios  Mts? Capacidad

188 10 541 4792 188 10 541 4792 165 9105 4166
17 842 355 17 842 355 17 842 355
41 2087 559 41 2087 559 41 2665 618
8 682 240 8 682 240 8 682 240
19 1318 330 19 1318 330 19 1318 354
5 1875 1330 5 1875 1330 5 1875 1330
5 510 291 5 510 201 7 677 372
6 675 463 6 675 463 6 675 463

- - - = = = 18 177 626
2 2949 628 2 2949 628 2 2949 628
33 1828 1046 33 1828 1046 21 1218 668
9 350 117 9 350 17 10 393 132
37 2727 740 37 2727 740 32 2488 639

689 9089 650 689 9089 650 689 9089 650
10 210 1 10 210 1 10 210 1
10 1592 450 10 1592 450 10 1592 450

233 2397 1020 233 2397 1020 233 2397 1020
4 825 841 4 825 841 5 961 841
18 7371 N/A 18 7371 N/A 18 6018 N/A
8 815 411 8 815 411 8 815 411

746 47 566 N/A 746 47 566 N/A 784 49339 N/A

- 35 466 - = 35 466 = - 35331 -

2088 131715 14274 2088 131715 14 274 2108 131716 13974
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Al contar con una capacidad de infraestructura suficiente para el desarrollo de las
funciones misionales, durante los ultimos 6 anos la Universidad enfoco sus esfuerzos
en la readecuacion de espacios para el desarrollo academico. De estas inversiones,
se destaca la renovacion, en 2017, de 8 salas para tutorias con un area de 682 m?,y en
2018, de 19 salas para el trabajo autdbnomo con un area de 1318 m?. De igual forma, se
hizo la adecuacion del punto unificado de atencion al estudiante CREA, en el piso 1y
2 del modulo 16 con 1077 m?.

Imagen 14. Representacion grafica del campus del barrio Las Nieves con
numeracion de sus modulos

Fuente: Jefatura de Desarrollo Fisico, 2022.

Con el fin de apoyar a Tadeolab, se renovo y reforzo estructuralmente el edificio
del médulo 15 con un area de 1600 m?. Para continuar con el mejoramiento de los
espacios deportivos se realizé el traslado del gimnasio a la manzana 29 con 920 m?,
consolidandola como la zona deportiva de la Universidad. Adicionalmente, se cons-
truyeron 315 m? para el traslado del almacén general (modulo 33), lo cual contribuyo
a su gestion. Para favorecer el bienestar universitario y contribuir al medio ambiente,
se adicionaron 988 m? de zonas verdes en el modulo 20 y 528 m? en el modulo 11.

A partir delincremento de las necesidades tecnologicas derivadas de la pandemia,
se hizo necesario contar con mas aulas hibridas4® a las 14 salas y auditorios con 2767
m? que ya tenian esta tecnologia. Es asi como en los dos ultimos anos se habilitaron
18 aulas hibridas con un area equivalente total a 1077 m?.

46. Es decir, que permiten la participacion simultanea de estudiantes y profesores que
estan presentes de manera fisica o a traves de mediaciones tecnologicas.
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Con relacion a la suficiencia de espacio, la Universidad revisa frecuentemente el
indice de metro cuadrado construido por estudiante, el cual se ha incrementado en
69 % durante los ultimos 5 anos, llegando a un indicador de 15,23 m? por estudiante
(tabla 47). Ademas, son 2,14 m? disponibles por estudiante en aulas de clase y la capa-
cidad instalada instantanea de la Universidad es de 13 468 personas.

Tabla 47. Relacion indice metro cuadrado

97

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Area construida’ 06248 06 249 06 249 06 249 06 249 06 249
Estudiantes matricu-
lados Sede Bogota 10 657 0899 8081 8000 6869 6321
Primer periodo
indice de M2
construido/ 0.03 9.72 10.72 12.03 14.01 15.23
estudiante

*Nota: area construida - area total - areas libres.

Fuente: Jefatura de Desarrollo Fisico, 2022.

De igual forma, la infraestructura de la Universidad se ha adecuado progresiva-
mente para facilitar el acceso y desplazamiento de las personas con movilidad redu-
cida (PMR). Las zonas exteriores que comunican los diferentes accesos a los modulos
de la Universidad cuentan con rutas debidamente senalizadas y con las rampas ne-
cesarias para el desplazamiento en silla de ruedas. Asi, es posible acceder al 93,5 %
del area que conforma el campus de la Universidad. Para llegar a este porcentaje, en
los ultimos anos se emprendieron obras en el pasillo del modulo 4 piso 3, liberandolo
de las construcciones existentes y adecuando el puente, con lo cual se logro que el
personal con movilidad reducida tenga acceso a los médulos 1, 2y 3 del piso 3 desde
el ascensor ubicado en el modulo 7. Por otra parte, en la adecuacion para TadeolLab
del modulo 15 se instalo un nuevo ascensor, con lo que se permite la accesibilidad de
las personas con movilidad reducida a los 8 pisos de este edificio.

Cada uno de los modulos de la Universidad dispone de baterias de banos para
personal con movilidad reducida. Todos los ascensores del campus cuentan con bo-
toneras con sistema braille y 3 ascensores tienen sistema de paradas audible. Los
sistemas de evacuacion y deteccion de incendios incluyen parlantes, sirenas y luces
estroboscopicas para indicar las rutas de evacuacion a las personas con limitaciones
fisicas. En la tabla 48 se sintetizan las areas y la cantidad de espacios con los que
cuenta la Universidad que facilitan el acceso y desplazamiento de las personas con
movilidad reducida (PMR):
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Tabla 48. Disponibilidad de espacios incluyentes para poblacion diversa

Tipo de Espacio Area (m?) Cantidad
Rampas 233 23
Ascensores 87.74 17
Senalizacion PMR 0 350
Banos para discapacitados 122,68 30
Senalizacion integral SG-SST 0 2250

Fuente: Jefatura de Desarrollo Fisico, 2022.

En cuanto a infraestructura tecnologica, la UTadeo cuenta con un portafolio de
202 programas informaticos, de los cuales 142 corresponden a software acadéemico y
60 a software de uso administrativo. La diversidad de software y herramientas espe-
cializadas permite que los estudiantes hagan las practicas no presenciales y trabajos
individuales con el apoyo de auxiliares en las salas de computo. Como accion de me-
jora, se han logrado convenios con empresas como Microsoft®, Google®, Autodesk®,
Oracle®, Solidworks® y SPSS®, para que la comunidad acadéemica pueda acceder sin
costo alguno a las licencias de software de dichas empresas en sus equipos persona-
les fuera de la Universidad.

Por otra parte, la Institucion, en linea con sus principios misionales, cuenta con un
sistema de redes y conectividad que posibilita la disponibilidad, el acceso, la adap-
tabilidad y aceptabilidad en los ambientes de aprendizaje fisicos y virtuales de que
dispone. Esto se relaciona con el plan de accion que realizo la Universidad durante la
pandemia, en el que se puso a disposicion de la comunidad académica y administra-
tiva el equipamiento y la infraestructura tecnologica necesaria para el cumplimiento
remoto de sus funciones academicas y administrativas. La infraestructura tecnologica
existente se presenta en la tabla 49.

A finales de 2022, el Consejo Directivo aprobo el plan de renovacion tecnologica
contemplado en el pilar de transformacion digital del Plan Estratégico 2022-2026, con
el cual la Universidad contara con 578 computadores Windows® y 64 Mac®, para un
total de 642 computadores en 2023, con un presupuesto aprobado de 4000 millones
de pesos bajo la figura de adquisicion por subasta inversa. A su vez, para la fecha se
cuenta con una disponibilidad de software y licencias incluidas en la tabla 50.

)
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Tabla 49. Infraestructura tecnologica en la UTadeo

Infraestructura Tecnologica 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Capacidad de banda ancha

861 MB 950 MB 1000 MB 1000 MB 1000 MB 1000 MB

Numero de puntos de red en funciona-
miento para acceso a internet 3832 3833 3613 3613 3613 3613
Porcentaje de cubrimiento de la red
inalambrica Q90,0 % Q0.0 % 90,0 % Q90,0 % Q90,0 % 90,0 %
Numero computadores con acceso a
Intranet 3264 2875 2885 2837 2840 2780
Numero de computadores para uso de
personal administrativo 961 826 872 748 723 686
Numero de computadores para uso de
personal academico 2303 2049 2013 2089 2y 2094
Numero de computadores para uso de
estudiantes 1805 1527 1524 1624 1649 1628
Numero de computadores para uso

408 522 489 465 468 466

exclusivo de profesores

Fuente: Direccion de TIC, 2022,

Tabla 50. Software y licencias disponibles en la UTadeo

No. Licencias

Software No. Licencias e .
ilimitadas

47 2337 11

Fuente: Direccion de TIC, 2022.

La apreciacion de la comunidad acerca de la calidad, disponibilidad y accesibilidad
a los distintos espacios para el desarrollo de las labores formativas, académicas, do-
centes, cientificas, culturales y de extension en ambientes de bienestar se presenta
en la tabla 51
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Tabla 51. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 11

Pregunta

(%]
o
>
=
©
=
L
c
e
c
je
©
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(&)
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Estudiantes
Profesores
de planta
Profesores
Directivos

. . su concordancia con los
<Como califica usted los

distintos ambientes de fines que persiguen?

aprendizaje que pone a
su alcance la Institucion .
su correspondencia

para el desarrollo de con la naturaleza de los

actividades curriculares L
programas academicos?

y extracurriculares en

relacion con

su disponibilidad en el

momento de requerirlos?

su facilidad de acceso?

su contribucion al
bienestar de los
miembros de la

comunidad académica?

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

La Universidad cuenta con una adecuada infraestructura fisica y tecnologica para
el desarrollo de las actividades academicas, administrativas y de bienestar. De igual
forma, realiza el mantenimiento para que sus espacios tengan las condiciones re-
queridas para la calidad, seguridad y salubridad. En los ultimos anos se han transfor-
mado espacios fisicos que apoyan el desarrollo del modelo pedagogico y mejoran
la experiencia del estudiante, lo que demuestra la efectividad de la planeacion,
gestion y operacion de la infraestructura fisica y tecnologica. En esta misma linea, la
Universidad ha logrado que el 93,5 % del campus permita el acceso y desplazamiento
de las personas con movilidad reducida (PMR).

Hay una apreciacion favorable sobre los distintos ambientes de aprendizaje que la
Institucion pone a su alcance para el desarrollo de las actividades curriculares y ex-
tracurriculares, tanto en su concordancia con los fines institucionales, su coherencia
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con las necesidades de los programas academicos, su disponibilidad, su facilidad de
acceso y su contribucion al bienestar.

Tabla 52. Calificacion de la caracteristica 11

Calificacion Grado de cumplimiento
4,6 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se cuenta con politicas, procedimientos y plataformas de infraestructura fisica,

tecnologica y de recursos para el aprendizaje que son coherentes y pertinentes
con las actividades academicas, formativas, docentes, cientificas, culturales y de

extension.

CARACTERISTICA 12.
RECURSOS Y GESTION FINANCIERA

El proceso de planeacion financiera tiene tres objetivos: (1) garantizar la sosteni-
bilidad econdmica de la Universidad; (2) asegurar la disponibilidad de los recursos
financieros necesarios para la ejecucion de los proyectos estratégicos; y (3) determi-
nar y velar por el cumplimiento de los presupuestos de ingresos y egresos que son
necesarios en las areas academicas y administrativas.

La UTadeo es una entidad de utilidad comun sin animo de lucro que obtiene sus
ingresos principalmente de matriculas de pregrado y posgrado, que en promedio
representaron para el periodo 2017-2021 el 88,9 % de los ingresos totales. Los ingre-
sos relacionados con funciones sustantivas -tales como investigacion, consultoria y
extension- representaron 4,2 % en promedio en los ultimos 5 afnos, y otras actividades
conexas que incluyen rubros como derechos de grado, certificaciones, inscripciones
o constancias representaron el 3,2 %. Por ultimo, se encuentran los ingresos no ope-
racionales -tales como ingresos financieros y otros ingresos- que representan en
promedio 3,6 % del total del ingreso de la Universidad.

La Universidad no ha sido ajena a la crisis a nivel sectorial por la disminucion de la
poblacion educativa.4’ Segun los datos reportados en SNIES, las matriculas en el pais
pasaron de 2 446 314 personas en 2017 a 2 448 271 en 2022, lo que indica que el pais
aumento en 0,079 % el numero de estudiantes matriculados en educacion superior
en el transcurso de 5 anos. La tendencia de las matriculas ha cambiado de manera
que la proporcion de estudiantes de las IES privadas paso del 63,9 % en el ano 2000
a reportar 44,57 % en el ano 2021, mientras que para el mismo periodo de tiempo
en las IES publicas el porcentaje paso de 36,1 % a 55,43 %. Como consecuencia, las

47. Esta informacion se basa en los reportes del SACES y puede corroborarse en articulos
como el publicado por El Tiempo: https./bitly/3YgVWIT o el Observatorio de la
Universidad Colombiana: https./bit.ly/3SKzsTr
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matriculas a nivel nacional en las IES privadas disminuyeron el 19,33 %, tendencia que
también se ve reflejada en los ingresos de la Universidad.

Tabla 53. Total Ingresos 2017-2021, sede Bogota (millones de $)

2017 2018 2019 2020 2021
Concepto Millones Millones Millones Millones Millones
% oo oo oo (]
de $ de $ de $ de $ de $
Matriculas
114 739 825 % 112 361 829% 106 611 795 % 93758 837 % 84573 797 %
pregrado
Matriculas
15789 11.4 % 16 084 11.9 % 16 839 126 % 15643 14.0 % 16131 152 %
posgrado
Becas, auxilios
-5300 -3.8% -5479 -4.0% -6101 -4.6 % -10 190 -01% -7515 71%
y descuentos
Educacion
) 3112 22 % 2526 19% 4974 37 % 3181 28 % 3331 31%
continuada
Investigacion 962 07 % 547 0.4 % 237 02% 201 03% 274 03%
Consultoria 497 0.4 % 1263 09% 1249 09 % 1461 13% 2194 21%
Otras activida-
4616 33% 3883 29% 4670 35% 3083 28% 3801 36 %

des conexas

Ingresos
134414 967% 131186 96.7% 128391 958% 107228 957% 102788 96.8 %

operacionales

Ingresos NO
‘ 4653 33% 4416 33% 5634 42% 4798 43% 3347 32%
Operacionales

Total

139067 100.0% 135602 100.0% 134026 100.0% 112025 100.0% 106135 100.0 %
Ingresos

Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.

Esta fluctuacion en el nivel de ingresos se ha hecho evidente para la comunidad
universitaria. De hecho, por iniciativa de la Rectoria, el 25 de abril de 2022 se presento
un balance financiero de la UTadeo, asi como las acciones a ejecutar para mantener la
sostenibilidad en el mediano y largo plazo. Como se puede observar en las consultas
de apreciacion en lo relacionado con la asignacion y gestion de los recursos financie-
ros, la comunidad tiene una postura critica frente a las asignaciones presupuestales
de las unidades academicas y administrativas, principalmente en relacion con la ca-
pacidad que se ofrece para propiciar el desarrollo de los objetivos.
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Tabla 54. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 12

Pregunta

Profesores
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de catedra
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ion inicial?
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pertenece en relacion con
la evaluacion que se hace al cierre de

cada ano sobre los logros alcanzados
como producto de los gastos e inversiones

realizadas frente a la expectativa inicial?

Fuente: Market Team, 2022.

En respuesta a la reduccion de algunos ingresos, el manejo de los recursos se ha
caracterizado por tener una gestion eficiente, transparente y oportuna. El proceso de
planeacion financiera, control presupuestal y estructuracion de inversiones se mantiene
con una evolucion constante que ha permitido garantizar la sostenibilidad economica
a largo plazo, alineandose al Plan Estrategico y a los objetivos misionales. Tal como se
evidencia en el dictamen emitido por la revisoria fiscal (@anexo 36), en relacion con los
estados financieros auditados a 31 de diciembre de 2021, la empresa Deloitte conceptuo:

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el
ano 2021, en mi concepto, nada ha llamado mi atencion que me haga pensar que:
a) los actos de los administradores de la Universidad no se ajustan a los estatutos
y/0 a las decisiones del Consejo Directivo y b) no existen o no son adecuadas las
medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de
la Universidad o de terceros que estén en su poder (..) (Deloitte & Touche, 2022, p. 3).

Dentro de las acciones de fortalecimiento en la gestion presupuestal, en el ano
2018 se inicio la implementacion del software Oracle Hyperion Planning, herramienta
adquirida para automatizar el presupuesto e integrarlo al software contable y financie-
ro Oracle E-Business Suite. En el mismo ano, se construyo el primer presupuesto global
utilizando Oracle Hyperion Planning dentro de la planeacion financiera y se capacito
a todas las areas involucradas en la gestion presupuestal. Para 2022, se han logrado
automatizar las consultas y fortalecer la cultura de la planeacion en la institucion.

Como resultado de una adecuada prevision por la afectacion econdmica que tra-
jo consigo la pandemia por SARS-CoV-2, la situacion financiera pudo fortalecerse en
2021. Aunque los ingresos de la Universidad se redujeron frente a los afios anteriores,
se implementaron estrategias de optimizacion de gasto, ahorro e inversion a fin de
compensar la disminucion delingreso. Variables como el trabajo remoto de los colabo-
radores de la Universidad, la atencion 100,0 % asistida por tecnologia a los estudiantes
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y otras iniciativas de optimizacion de gasto a nivel tecnologico y de gestion administra-
tiva impactaron positivamente el resultado neto. Como se observa en la imagen 15, el
EBITDA fue positivo durante toda la ventana, con una unica excepcion en 2020.

Imagen 15. Ingresos y egresos operacionales 2017-2021 sede Bogota

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

(¢}

2017 2018 2019 2020

Egresos Operacionales mmmmm 124509 122.417 110.936 109.107
Ingresos Operacionales mmmmm  134.414 131186 128.3901 107.228
EBITDA === 9.905 8.768 8.456 -1.880

*Nota: valores en millones de pesos.

Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.

En relacion con los activos —puntualmente en el rubro de propiedad, planta y equi-
po que a cierre 2021 asciende a $230 150 millones-, se destaca la inversion en infraes-
tructura fisica y tecnologica de la Universidad. En consonancia con las mejoras que se
senalaron en la caracteristica 11, estas inversiones representan un 21,40 % acumulado
con relacion al presupuesto total de gastos de la UTadeo, como se evidencia en la ta-
bla 55y que reflejan que las inversiones en propiedad, planta y equipo han acumulado
$16 707 millones en los ultimos cinco anos:

El portafolio de la Universidad se administra de acuerdo con los lineamientos ins-
titucionales a traves de la inversion en titulos con calificacion AAA. Aun en el contexto
de la crisis generada por la pandemia, se lograron materializar las mejores opciones
de inversion para amortizar el movimiento economico registrado y fortalecer el por-
tafolio para obtener mejores rendimientos (imagen 16). En los ultimos 5 anos, se logro
robustecer el portafolio de inversion (operativo + estructural), alcanzando en 2021 $52
889 millones de pesos:

2021
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7.999
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Tabla 55. Inversion en propiedad, planta y equipo (millones de pesos)

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Maquinaria y equipo 1088 686 278 402 726
Equipo de oficina 1429 65 0 17 0
Equipo de computacion 435 750 137 13 722
Equipo de comunicacion 348 270 4 1 0
Compra de terrenos e inmuebles 2702 1465 0 0 0
Construcciones y edificaciones 4324 1867 -8 0 0
Edificio de Artes y Diseno 557 292 690 0 0
Software 1051 2753 1720 1080 1878
Total inversion 12834 8148 2820 2413 3326

Part. % inversion en

8,50 % 70 % 2,10 % 2,00 % 10 %
presupuesto total gastos 2 57 .

Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.

Imagen 16. Inversiones, rendimientos y rentabilidad
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*Nota: valores en millones de pesos.

Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.
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En la evolucion de las cifras financieras (imagen 17) se observa que, a precios cons-
tantes, el pasivo registra un decrecimiento de 15,0 % frente al 2017 y una disminucion
de $13 985 millones en los ultimos 5 anos, evidenciando la capacidad financiera de la
Universidad para atender las obligaciones de corto y largo plazo. En terminos de flujo
de caja, se ha optimizado de la mejor forma la liquidez para disminuir el pasivo finan-
ciero y fortalecer el portafolio de inversion. El Fondo Social alcanzo una cifra de $211
146 millones, de los cuales 89,0 % esta representado en los excedentes acumulados
que se ha reinvertido en programas de educacion e infraestructura que garanticen las
condiciones de alta calidad institucional y la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Imagen 17. Estado de situacion financiera en el periodo 2017-2021

$ 350 000
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$ 250 000
$ 200 000
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Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.

Los indicadores financieros muestran estabilidad desde la perspectiva de la liqui-
dez, la cual se ha mantenido constante si se considera que todos los anos —con ex-
cepcion de 2018 y 2021- este indicador ha sido mayor a 1. Lo anterior demuestra que
la institucion tiene un adecuado margen de capital y es capaz de cubrir sus deudas
sin comprometer las inversiones.



Factor 3

Imagen 18. indice de liquidez en el periodo 2017-2021
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Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.

El indice de endeudamiento (imagen 19) muestra una evolucion positiva teniendo
en cuenta que, en 2014, la Universidad adquirié un credito con Bancolombia-Findeter
para la linea de infraestructura sostenible con la construccion del Edificio de Artes y
Disefio por un valor aproximado de $43 000 millones de pesos. La disminucion del
indicador demuestra la solvencia de la institucion para atender el servicio de deuda.
A cierre de 2022, este crédito disminuyd en $30 475 millones de pesos y se ha amor-
tizado 70,8 % de la deuda.

Imagen 19. indice de endeudamiento
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Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.
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Finalmente, debe destacarse que a partir del 2022 se han adelantado activida-
des para fortalecer la cultura financiera en las unidades académicas y administrativas.
Estas actividades buscan la sostenibilidad a traves de la creacion, implementacion y
seguimiento de instrumentos de medicion financiera trimestrales (PyG por facultad),
los cuales permitieron la generacion de un dialogo y comunicacion permanente con
directivos academicos y directivos administrativos. Se espera que el resultado de las
actividades se traduzca en indicadores financieros de facultad y de Universidad.

Juicio de calidad

No obstante el complejo escenario del sector de educacion superior privado en
Colombia, ahondado por las consecuencias de la pandemia, los indicadores finan-
cieros de la Universidad evidencian que las decisiones que se han tomado para re-
ducir el endeudamiento, mantener la liquidez y no afectar el patrimonio institucional
sirven de fundamento para garantizar la sostenibilidad economica en el largo plazo,
asegurando la disponibilidad de los recursos financieros necesarios para ejecutar el
presupuestoy llevar a cabo los proyectos estrategicos trazados en el Plan Estrategico
de la Institucion.

Como parte de la gestion y participacion de la comunidad universitaria, la admi-
nistracion ha mantenido canales de informacion permanentes sobre los cambios y
ajustes financieros que se han implementado.

A modo de mejoramiento, la Universidad debe continuar trabajando en diversifi-
car sus fuentes de ingreso en consultoria e investigacion, por lo que la creacion de
la Vicerrectoria de Investigacion, creacion e innovacion resulta fundamental en este
proposito. Ademas, la Universidad continuara con una socializacion periodica ante la
comunidad educativa sobre la proyeccion y ejecucion presupuestal.

Tabla 56. Calificacion de la caracteristica 12

Calificacion Grado de cumplimiento
4,4 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se gestionan los recursos financieros con principios de transparencia y sostenibili-

dad y en cumplimiento de la normatividad vigente.

EVALUACION DEL FACTOR 3. DESARROLLO,
GESTION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

La UTadeo cuenta con una arquitectura institucional que permite una administracion
eficiente para desarrollar sus funciones misionales. El Modelo Integrado de Gestion -
MIG y el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) desempefan un papel prioritario en
la organizacion de los procesos y procedimientos institucionales de modo que exista
armoniay articulacion entre las areas administrativas y acadéemicas. Asimismo, el SGC
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y los estimulos a la gestion fomentan las capacidades de los funcionarios, lideres de
proceso y directivos para el cumplimiento de sus labores.

La Universidad ha demostrado su capacidad de adaptacion a las necesidades del
entorno y a los requerimientos normativos. Las estrategias de comunicacion se han
articulado al crecimiento de las redes sociales como instrumento que incrementa el
alcance de los medios digitales. Los recursos de apoyo académico que se han adop-
tado toman en cuenta las demandas de la comunidad universitaria y de un contexto
educativo transformado por la pandemia. Estos cambios fueron acogidas por una in-
fraestructura fisica y tecnologica que evidencia la capacidad para ofrecer educacion
de alta calidad en un escenario complejo.

La gestion financiera evidencia la sostenibilidad institucional en el largo plazo, in-
clusive en un escenario que presenta senales de reduccion en el numero de matricu-
las para el sector privado de la educacion superior. La garantia de sostenibilidad de
la UTadeo es el resultado de gjercicios rigurosos de planeacion financiera y de una
administracion eficiente y transparente.

Tabla 57. Calificacion del factor 3. Desarrollo, gestion y sostenibilidad institucional

s Grado de Calificaciones
Caracteristicas .. .
cumplimiento caracteristicas
Caracteristica 7.
o - - Se cumple plenamente 47
Administracion y gestion
Caracteristica 8. Procesos
o Se cumple en alto grado 4,5
de comunicacion
Caracteristica 9.
) B Se cumple en alto grado 4.4
Capacidad de gestion
Caracteristica 10.
Recursos de apoyo Se cumple en alto grado 4,5
academico
Caracteristica 11.
Infraestructura fisica y Se cumple en alto grado 4,6
tecnologica
Caracteristica 12. Recursos
Se cumple en alto grado 4.4

y gestion financiera

NOTA DEL FACTOR 4,51 Se cumple en alto grado
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FACTOR 4.
MEJORAMIENTO CONTINUO
Y AUTORREGULACION

CARACTERISTICA 13. CULTURA
DE LA AUTOEVALUACION

De acuerdo con el principio 8 del PEI, la Universidad:
reconoce la importancia central de la autoevaluacion y se ha comprometido con
ese trabajo. La autoevaluacion debe ser permanente porque permite reconocer
y atender a tiempo los problemas, descubrir las expectativas y posibilidades de
cambio y aprovechar iniciativas valiosas para el mejoramiento de relaciones, ac-
ciones y procesos, tanto locales como de la Universidad como un todo. (UTadeo,
2011, p. 57-60)

La cultura de la autoevaluacion es la base del aseguramiento de la calidad y de la
excelencia academica; es un proceso permanente e interdependiente que se refleja
en los niveles estratégicos y operativos de la Institucion. Los recientes cambios nor-
mativos que se implementaron en el SACES y en el modelo de acreditacion de alta
calidad por el CESU han motivado profundas reflexiones en la UTadeo, las cuales
han dado como resultado la actualizacion de multiples politicas institucionales en
lo referido a politicas curriculares, resultados de aprendizaje, bienestar, egresados,
investigacion, innovacion y creacion, tal como se ha senalado previamente. Tambien
sirvio de fundamento para la formalizacion del Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad, que se presentara con mas detalle en la caracteristica 15.

Para la formulacion del plan de mejoramiento del anterior proceso de autoeva-
luacion institucional (2016), se articularon las acciones identificadas con las lineas del
Plan Estrategico vigente en ese momento (anexo 37). La armonizacion entre el plan
de mejoramiento y el plan estratégico favorecio la asignacion de recursos financieros
para el cumplimiento de metas y el seguimiento integrado a las actividades estrate-
gicas de la Universidad.

De modo puntual, el plan de mejoramiento tuvo seguimiento a traves de un tablero
de control que permitio establecer los avances y dificultades de cada actividad. Es
necesario anotar que en la gestion de informacion participan todas las dependencias
institucionales. La Direccion de Planeacion y Finanzas centraliza los datos a traves
de sistemas y dependencias institucionales, y ademas organiza, verifica y regula el
transito de dichos datos para verificar el cumplimiento de las metas establecidas. En
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la siguiente tabla, se presenta la informacion consolidada de seguimiento hasta el ano
2022, en el que se destaca el cumplimiento de 96,8 % de las acciones establecidas.4®

Tabla 58. Resultados del Plan de Mejoramiento presentado en la autoevaluacion de

2017
.. . En No Total
Factores autoevaluacion 2017 Ejecutada . .. .
ejecucion ejecutadas general

Factor 1. Mision y proyecto institucional 1 1
Factor 2. Estudiantes 7 1 8
Factor 3. Profesores 17 1 18
Factor 4. Procesos académicos 12 12
Factor 5. Visibilidad nacional e
‘ ) 1 1
internacional
Factor 6. Investigacion y creacion artistica 18 18
Factor 7. Pertinencia e impacto social 19 19
Factor 8. Autoevaluacion y autorregulacion 9 9
Factor 9. Bienestar institucional 6 1 7
Factor 10. Organizacion gestion y 10 10
administracion
Factor 11. Recursos de apoyo academico e 5 5
infraestructura
Factor 12. Recursos financieros 6 1 7
Total 121 1 3 125

Fuente: Direccion de planeacion y finanzas, Jefatura de planeacion y presupuesto, 2022.

48. La accion en gjecucion es el sistema de seguimiento a los resultados de aprendizaje.
Las tres acciones no ejecutadas corresponden a: (1) la construccion del centro deportivo
de la Universidad, (2) la creacion de un fondo de movilidad estudiantil y profesoral
a partir de ingresos extraordinarios y (3) el incremento de la planta profesoral. Cabe
senalar frente a la tercera accion que actualmente, la relacion es de 38 estudiantes por
profesor, frente a 41 en 2017, por ende, no fue necesario aumentar la planta profesoral
de manera progresiva, como se planted en el plan de mejoramiento.
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Para alcanzar estos resultados y en coherencia con lo estipulado en el proceso de
Planeacion Financiera, la Universidad ejecuto 76 667 millones de pesos que se dis-
tribuyeron en las lineas de accion del plan estrategico y que, como se senalo antes,
estuvieron armonizadas entre si. El detalle del presupuesto utilizado para cada linea
se presenta en la tabla 59:

Tabla 59. Ejecucion financiera Plan Estrategico 2015-2020 (millones de pesos)

Lineas estratégicas Ejecucion
La Universidad formativa en accion 4810
La Tadeo investigadora, innovadora y emprendedora 2591
La Tadeo creativa 465
La Tadeo internacional 2060
La Tadeo y su impacto en la sociedad 462
Gerencia eficiente e innovadora 1569
Tecnologia de vanguardia 987
Espacios fisicos educadores 389
La Tadeo visible 675
Gastos operacionales (OPEX) - Plan Estrategico 14 008
Tecnologia de vanguardia 19 429
Espacios fisicos educadores 43228
Inversiones (CAPEX) - Plan Estrategico 62 657
Total 76 667

Fuente: Direccion de planeacion y finanzas, Jefatura de planeacion y presupuesto, 2022.
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La apreciacion de la comunidad universitaria sobre los indicadores de gestion de la
planeacion institucional y como estos se relacionan con los procedimientos, la capa-
cidad para evidenciar los logros y el monitoreo de los planes de mejoramiento institu-
cional se presenta en la tabla 60:

Tabla 60. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 13

Pregunta

ctivos
administrativos
Administrativos
- Académicos
Administrativos

académicos

Profesores
de planta
de catedra
Directivos
Dire

¢Como califica usted los

los procedimientos

indicadores de gestion
empleados para llegar a

que ha definido y viene U definicion?

empleando la Institucion

en relacion con

su capacidad para
evidenciar los avances

logrados por la Institucion?

el monitoreo que

sobre ellos se ejerce
para controlar el
desarrollo de los planes
de mejoramiento

institucional?

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

La Universidad ha consolidado una cultura de la autoevaluacion que se evidencia a
traves de acciones de seguimiento permanente a sus planes de mejoramiento, asi
como de acciones que han permitido la obtencion, modificacion y renovacion de re-
gistros calificados de programa o de su acreditacion. La cultura de la autoevaluacion
ha evolucionado de modo que armoniza los planes de mejoramiento, la planeacion
estrategica y la ejecucion financiera para lograr el cumplimiento del 96,8 % de las ac-
ciones declaradas en el PMI formulado en 2017.

En complemento, la optica de la comunidad universitaria evidencia una aprecia-
cion favorable respecto a la definicion, construccion y seguimiento de los indicadores
de gestion y su coherencia con las proyecciones institucionales, expresadas en sus
planes de desarrollo y de mejora.
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Tabla 61. Calificacion de la caracteristica 13

Calificacion Grado de cumplimiento
4.4 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se cuenta con un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad fundamentado

en un concepto de la calidad de transformacion que incorpora el ciclo de planea-

cion, implementacion, evaluacion (autoevaluacion - autorregulacion) y mejora-

miento que se articula con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad Nacionaly

esta acorde con las tendencias internacionales.

CARACTERISTICA 14.
PROCESOS DE AUTORREGULACION

La autorregulacion es el mecanismo que garantiza la coherencia entre la formulacion
y ejecucion de las politicas academicas y administrativas de la UTadeo y su identidad,
mision y tipologia. La Universidad acoge lo definido por Kells (1997), quien establece la
regulacion como “un proceso informado y periodico mediante el cual un sistema, una
institucion, un programa o una unidad se ajustan a las expectativas establecidas, a tra-
veés de acciones de mejoramiento que se implementen como fruto de la evaluacion”.
A su vez, el prefijo auto indica que la Institucion tiene por si misma la capacidad para
evaluarse de una manera critica y transparente frente a sus propositos institucionales.

La autorregulacion de la UTadeo se garantiza porque la conceptualizacion de toda
politica tiene como fundamento los principios establecidos en el PEI. Las politicas ad-
ministrativas y academicas son aprobadas a traves de acuerdos del Consejo Directivo
luego de un proceso deliberativo enfocado en analizar, entre otros aspectos, la con-
sistencia de toda decision con la identidad institucional y con la normatividad vigente.
La tabla 62 presenta la consistencia de las politicas de mas reciente actualizacion con
las apuestas institucionales.

La actualizacion de las politicas institucionales y las estrategias enfocadas a promo-
ver los procesos de autorregulacion han generado espacios de discusion propositivos
que favorecen la reflexion en torno a las fortalezas y debilidades de la Universidad. De
esta manera, se obtienen propuestas constructivas que aportan a la evaluacion de los
resultados obtenidos y al mejoramiento continuo.

Desde el ano 2011, la UTadeo cuenta con el Modelo de Autoevaluacion y
Autorregulacion, actualizado en el ano 2018 e incorporado en el SIAC en 2022 (anexo
38). Este modelo define las actividades y el esquema operativo para la autoevaluacion
y autorregulacion en la UTadeo y, como se presenta en la imagen 20, el PEl es el nu-
cleo comun que garantiza la consistencia de su gestion.
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Tabla 62. Consistencia entre las politicas institucionales y el marco normativo

colombiano
Politica Coherencia frente a las apuestas Consistencia frente al marco
institucionales normativo
Politica curricular - - Politicas respecto a los procesos academicos - Ley 1188 de 2008

Acuerdo 013 de 2022

(anexo 23)

del PEI
- Estructura curricular flexible articulada a las
necesidades del entorno y con actividades

interdisciplinarias.

- Decreto 1330 de 2019- Acuerdo 02
de 2020 - CESU.

Politica de resultados de
aprendizaje - Acuerdo 012

de 2022 (anexo 24)

- Politicas respecto a los procesos académicos
del PEI
- Apropiacion, revision e incorporacion del

concepto de resultados de aprendizaje en los

programas academicos en correspondencia con

el perfil de egreso.

- Ley 1188 de 2008
- Decreto 1330 de 2019- Acuerdo 02
de 2020 - CESU.

Politica de investigacion,
creacion e innovacion -
Acuerdo 016 de 2022

(anexo 27)

- Politicas de investigacion, creatividad e
innovacion del PEI.

- Principios orientadores de la investigacion
en sus modalidades basica, aplicada y de

desarrollo experimental

- Convocatorias MinCiencias-
Propiedad intelectual.
- Comite de ética- Reglamentos de

publicaciones.

Politica de bienestar
universitario - Acuerdo 014

de 2022 (anexo 25)

- Politica general de bienestar universitario del
PEI.

- El bienestar incluye un abordaje integral al

proyecto de vida de la comunidad universitaria.

- Ley 30 de 1992 - presupuesto-
Lineamientos de Politica de Bienestar
Universitario para Instituciones de
Educacion Superior - MEN.

- Acuerdo 02 de 2020 - CESU.

Politica de egresados -
Acuerdo 015 de 2022

(anexo 26)

Actualizacion de la politica de egresados
coherente con los postulados del PEI,

especificamente con el principio 3.

- Ley 1188 de 2008.
- Decreto 1330 de 2019- Acuerdo 02
de 2020 - CESU.

Reglamentos estudiantiles
Acuerdo 023 de 2021
(pregrado) (anexo 18)
Acuerdo 005 de 2022

(posgrado) (anexo 19)

Admision que no discrimina las capacidades
cognitivas ni el origen, raza o identidad del
estudiante. Actualizaciones en reglamentos de

pregrado y posgrado.

- Ley 30 de 1992, articulo 1.
- Sentencia T-068/12 de la corte

constitucional.

Fuente: Comité Coordinador, 2022.



Factor 4

Imagen 20. Modelo de autoevaluacion y autorregulacion
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Fuente: Direccion Acadéemica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.

Los comités curriculares y de autoevaluacion ejercen un rol estructural en la autorre-
gulacion institucional. Estos comités deliberan constantemente sobre el quehacer de
cada uno de los programas, realizan seguimiento a las acciones de mejora estableci-
das en la autoevaluacion e informan a las instancias superiores —comités de facultad
y Comité Academico— sobre las eventuales modificaciones y ajustes que se deban
implementar. A su vez, el Comité Academico analiza las circunstancias institucionales
y asesora al Consejo Directivo frente a temas que son de incidencia transversal para
la autorregulacion de la Universidad.

Los procesos de autoevaluacion que se desarrollan en la Universidad involucran la

realizacion de consultas a los miembros de la comunidad, las cuales se convierten en
un insumo para implementar acciones de mejora que han permitido adoptarse a las
nuevas demandas del contexto educativo y social.
En lo referido a la autorregulacion frente al actuar administrativo, la Universidad cuenta
con un Comité de Compras que analiza y evalua las adquisiciones. Existe tambien un
Comité Financiero y Administrativo del Consejo Directivo que, en analogia con el Comitée
Academico, analiza las circunstancias institucionales desde el entorno economico vy fi-
nanciero y asesora al Consejo Directivo. En la misma linea, los comités de Biblioteca y
de Publicaciones concentran a diferentes actores de la academia y la administracion
universitaria para analizar, filtrar y aterrizar sus planes de trabajo y desarrollo de manera
concertada y alineados con las metas y recursos financieros de la Universidad.
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Juicio de calidad

La Universidad evidencia la autorregulacion a traves de una adaptacion permanente
de sus politicas. Estas actualizaciones se situan frente a las demandas externas del
contexto y la legislacion vigente y reconocen, en todos los casos, la importancia de ser
disenadas e implementadas en concordancia con las apuestas institucionales estable-
cidas en el PEl y las disposiciones del Sistema Interno de Aseguramiento de Calidad.

Las acciones emprendidas por la Universidad en cuanto a la autorregulacion -
sustentada desde los organos de gobierno y comités de apoyo- evidencian su con-
sistencia al involucrar a cuerpos colegiados que evaluan la coherencia existente
entre las apuestas misionales y el quehacer academico y administrativo. Asimismo, la
Universidad ha dispuesto los recursos y capacidades para el desarrollo de los proce-
sos de autoevaluacion institucional y de los programas.

Tabla 63. Calificacion de la caracteristica 14

Calificacion Grado de cumplimiento
4.4 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se cuenta con un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad fundamentado

en un concepto de la calidad de transformacion que incorpora el ciclo de planea-
cion, implementacion, evaluacion (autoevaluacion - autorregulacion) y mejora-
miento que se articula con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad Nacional y

esta acorde con las tendencias internacionales.

CARACTERISTICA 15. SISTEMA INTERNO
DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) de la UTadeo tiene como
proposito cumplir con los mas altos requisitos de calidad, disponiendo de sus proce-
sos academicos y administrativos, asi como de mecanismos pertinentes, trazables y
confiables que le permitan monitorear, reportar y verificar indicadores que evidencien
sus practicas y resultados.
Las principales caracteristicas del SIAC son las siguientes:
Reconocer los actores clave en los procesos de evaluacion y mejoramiento.
Garantizar el compromiso institucional con la alta calidad.
Facilitar la toma de decisiones soportadas en datos, encuestas y sistemas de
informacion confiables.
Incorporar la gestion y el logro de resultados en los procesos institucionales.
Preparar a los actores institucionales para el cumplimiento permanente de los
compromisos internos y externos con la calidad.
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En el marco de las definiciones de calidad dadas por el Decreto 1330 de 201949 y
por el Acuerdo 02 de 20205° del CESU, y segun su identidad institucional, la UTadeo
incorpora el concepto de transformacion en el SIAC como atributo principal de la ca-
lidad (Harvey, 2012, p. 11-29). De esta manera, la Universidad es un espacio de forma-
cion integral que reconoce la diferencia y que busca incidir sobre la trayectoria de
los estudiantes de modo que conozcan, interpreten y transformen el entorno que los
rodea. La imagen 21 presenta los elementos que configuran el concepto de calidad
sobre la base de la transformacion:

Imagen 21. Elementos que aportan a la calidad desde el SIAC de la UTadeo

Servicios
asociados
a los procesos
de aprendizaje
(evaluacion -
retroalimentacion) Definicion

de estandares
(reflexion)

Mejoramiento y
empoderamiento
de los estudiantes

(procesos de
aprendizaje)

Cambios en los
miembros de la

comunidad y en la
institucion (espiritu
reflexivo)

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad, 2022.

49. 'Es el conjunto de atributos articulados, interdependientes, dinamicos, construidos
por la comunidad acadéemica como referentes y que responden a las demandas
sociales, culturales y ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones
internas y externas a las instituciones, con el fin de promover su transformacion y el
desarrollo permanente de sus labores formativas, academicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension’. (Ministerio de Educacion Nacional, 2019, articulo 2.5.3.2.1.1)

50. ‘Hace referencia a las caracteristicas que permiten reconocer un programa
academico o una institucion y hacer un juicio, en el marco del mejoramiento continuo
y de su diversidad sobre su capacidad de transformacion, dada por la proximidad
entre el optimo correspondiente al caracter del programa del programa academico
o la naturaleza juridica, identidad, mision y tipologia de la institucion el modo en
que presta el servicio publico de la educacion, los logros alcanzados y los impactos
generados”. (CESU, 2020, articulo 2.1, literal a)
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El despliegue del SIAC parte de los 10 Principios del PEI que se transforman en
referentes de calidad. Estos referentes sirven como optimos ideales para alcanzar
la excelencia institucional y se integran al ciclo de planeacion institucional y mejora-
miento permanente, lo que permite armonizar los procesos y procedimientos que sir-
ven como fundamento para la operacion cotidiana regulada por el Sistema de Gestion
de la Calidad. Finalmente, la arquitectura de informacion del SIAC sirve como linea
transversal de soporte para que se verifique el logro de los referentes de calidad, se
alimente el ciclo de planeacion con datos confiables y se de respuesta a los requeri-
mientos y reportes de actores internos y externos.

En consonancia con el esquema de operacion, el SIAC se caracteriza por:

Un enfoque sistémico e integrador.

Simplicidad.

Sostenibilidad.

Transformacion.

Implementacion y retroalimentacion sobre acciones de mejora.
Gestion de evidencias.

Apreciacion de los miembros de la comunidad.

Imagen 22. Sistema interno de aseguramiento de la calidad
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svarivs

Arquitectura de la informacion SIAC

Fuente: Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, 2022.
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Como evidencia de la articulacion entre la autoevaluacion, la planeacion para la

toma de decisiones y el desarrollo de los planes de mejoramiento, pueden destacar-

se tres casos:

Los procesos de autoevaluacion de los programas, que una vez han renovado
su registro calificado, implementan planes de mejoramiento a mediano y largo
plazo. Varios de ellos han podido, posteriormente, obtener y mantener su acre-
ditacion de alta calidad.

Las revisiones continuas que se hacen de las lineas de investigacion, los grupos
de investigacion y su necesidad de agruparse, actualizarse o ajustarse. Estas
revisiones, autorregulaciones y analisis han permitido que la Universidad mejo-
re en los niveles de calidad de los grupos de investigacion y en sus respectivas
clasificaciones ante Minciencias, que se detallan en el Factor 6.

Finalmente, se destacan los resultados obtenidos en el Programa de Consejerias.
Este programa incorpora a consejeros estudiantiles de cada area academica,
quienes apoyan a los estudiantes focalizados con dificultades académicas; in-
cluye a quienes ingresan con bajos puntajes en las pruebas de estado en areas
como matematicas y lenguaje, y se focalizan aquellos casos de prueba acade-
mica, sancion acadéemica, reingreso y convenios especiales. Como resultado de
estos acompanamientos, durante el periodo 2017-2021, en las pruebas Saber
Pro se ha logrado mantener un promedio que oscila entre 12 y 14 puntos por-
centuales por encima de los puntajes nacionales (imagen 23).

Imagen 23. Comparativo de puntaje global entre promedio nacional y UTadeo en
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Fuente: ICFES, 2022.
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En complemento, la apreciacion sobre las politicas y estrategias implementadas
para la gestion de la calidad, la autoevaluacion y planeacion en las distintas areas de
desarrollo, unidades academicas y administrativas de la institucion se presenta en la
tabla 64:

Tabla 64. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 15

Pregunta

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO
Profesores

de planta
Profesores

de catedra
Directivos
académicos
Directivos
administrativos
Administrativos
Egresados
PREGRADO
Egresados
POSGRADO

¢Como califica usted la efectividad
de los procesos de gestion de
la calidad adoptados por la

Institucion?

¢Como califica los procesos de
autoevaluacion adelantados por
la Institucion en la busqueda del

mejoramiento continuo?

¢Como califica el diseno del plan
estrategico en relacion con la vision 71%

institucional?

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

La Universidad tiene un SIAC que reconoce a los actores institucionales y articula los
procesos de autoevaluacion y mejoramiento con el ciclo de planeacion estrategica y
con el Sistema de Gestion de la Calidad. La consolidacion del SIAC ha permitido que
la oferta académica de la Universidad se cualifique, y que los resultados que los estu-
diantes de la Universidad obtienen en las Pruebas Saber sean evidencia del mejora-
miento obtenido de los ejercicios de aseguramiento de la calidad. Las reflexiones que
surgen en torno a la investigacion, creacion e innovacion, asi como al fortalecimien-
to de los grupos de investigacion, tambien son ejemplos del margen de influencia
del SIAC. Asimismo, la Universidad trabaja en el mejoramiento de los indicadores de
graduacion oportuna, el desempeno academico y la retencion estudiantil, aspectos
esenciales para el SIAC.

Como accién de mejoramiento, la Universidad identifica la necesidad de imple-
mentar un sistema de informacion que contribuya a la organizacion de la informacion
centralizada en el SIAC.
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La apreciacion de la comunidad es favorable frente a las politicas y estrategias
implementadas por la Institucion para la gestion eficiente de la calidad, la autoevalua-
cion y planeacion en las distintas areas de desarrollo, unidades académicas y admi-
nistrativas de la Institucion.

Tabla 65. Calificacion de la caracteristica 15

Calificacion Grado de cumplimiento
4.4 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se cuenta con un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad fundamentado

en un concepto de la calidad de transformacion que incorpora el ciclo de planea-
cion, implementacion, evaluacion (autoevaluacion - autorregulacion) y mejora-
miento que se articula con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad Nacional y

esta acorde con las tendencias internacionales.

CARACTERISTICA 16. EVALUACION
DE DIRECTIVAS, PROFESORES Y PERSONAL
ADMINISTRATIVO

El sistema de evaluacion de desempeno es el mecanismo utilizado por la Universidad
para la planeacion y el control de las actividades que realiza el personal administra-
tivo que incluye a directivos y funcionarios. Este sistema ha contado con acciones de
mejora en los ultimos 6 anos orientadas a:

1. Diferenciar la evaluacion del personal de planta y temporal segun los fines y
propositos de cada contrato.

2. Adaptar los criterios evaluativos segun las competencias institucionales. Estas
son: (1) foco en el estudiante; (2) colaboracion y trabajo en equipo; (3) comu-
nicacion, planeacion y toma de decisiones; (4) mejoramiento continuo; y (5)
desarrollo del talento. Estas competencias se adaptan segun el nivel de res-
ponsabilidad del trabajador, bien sea directivo, ejecutivo, asesor, profesional o
tecnico.

3. Implementar un modelo de evaluacion que involucra al jefe inmediato y la au-
toevaluacion del trabajador.

4. Parametrizar el portal de gestion humana, que utiliza el sistema Kactus, para
que el proceso de evaluacion articule los objetivos de cada trabajador con las
metas del Plan Estratégico.

5. Incorporar procesos de dialogo como parte de la interaccion evaluativa entre
los jefes de las unidades y los funcionarios que se encuentran bajo su direccion.

En la tabla 66 se presentan las tasas de participacion del personal administrativo en

los ejercicios evaluativos para 2021. Debe resaltarse que entre 2017 y 2021 siempre se
ha contado con un margen de participacion superior al 90,0 %.
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Tabla 66. Resultados consolidados evaluacion de personal administrativo

Resultado Consolidado general Participacion 2021
Autoevaluacion 97,0 %
Jefe inmediato 96,0 %
Resultado consolidado general 96.5 %

Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2021.

En el caso de la evaluacion de profesores, esta se ha concebido con un caracter
formativo toda vez que se articula con el mejoramiento continuo de las actividades
académicas.5* La permanencia de los profesores de tiempo completo esta condicio-
nada por los resultados de su labor en la Institucion y el cumplimiento de los compro-
misos descritos en el plan de actividades de cada periodo academico, que incluye las
funciones de docencia, investigacion y creacion, produccion acadéemica; extension,
actualizacion profesoral y las actividades propias de la administracion academica.

La evaluacion de profesores se realiza a traves de la plataforma e-Actividades, en
la cual se registran los objetivos y productos correspondientes a cada uno de los tres
periodos academicos del ano lo que facilita la evaluacion integral de los profesores
por parte de los decanos, los directores de area academica y de otras instancias ins-
titucionales. La evaluacion incorpora el analisis de indicadores, el grado de cumpli-
miento de desempeno profesoral y la formulacion de acciones de mejora. Asimismo,
en la ventana de observacion, una de las mejoras de la plataforma fue aumentar el
numero de subactividades que los profesores pueden reportar, llegando a 29. Esto
favorece que la actividad profesoral y el logro de sus propositos se vea reflejado con
mayor precision.

En complemento, la evaluacion de los profesores por parte de los estudiantes de
pregrado se desarrolla con criterios de transparencia y calidad a traves de la plata-
forma AVATA, lo que facilita el acceso de los estudiantes, asi como la sistematizacion
y el analisis de resultados para que se integren con los recibidos por las otras partes
involucradas.

Los resultados integrados de las evaluaciones de los profesores se convierten en
insumo para la planeacion. Asi, durante el periodo intersemestral de cada ano se ade-
lanta la Semana de la buena docencia, que promueve espacios de formacion y capa-
citacion para integrar los aspectos derivados de la evaluacion que requieren de una
mayor atencion para la formacion y capacitacion profesoral.

Ademas de la semana de la buena docencia, durante el transcurso del afno se rea-
lizan otros espacios para el mejoramiento de las capacidades y habilidades de los
profesores. En la tabla 67 se muestra el numero de actividades de desarrollo de la do-
cenciay de innovacion pedagogica que fueron realizados entre elano 2017 y el primer

51. Referido en el Estatuto Profesoral, capitulo Xlll, articulo 35.

@
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semestre de 2022. Las tematicas de estas actividades también estan entrelazadas con
aspectos pedagogicos que son identificados en las evaluaciones docentes.

Tabla 67. Actividades relacionadas con el desarrollo de la docencia y la innovacion
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pedagogica
Afio No. De actividades de _ _No. De aftividades' d_e
desarrollo de la docencia innovacion pedagogica
2017 21 8
2018 25 13
2019 31 1
2020 6 2
2021 8 6
2022 15 5

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Académica, 2022

La tabla 68 presenta la apreciacion de la comunidad sobre las estrategias, politi-
cas y mecanismos institucionales empleados para nombrar el personal academico y
administrativo, teniendo en cuenta la transparencia, la eficiencia, la idoneidad de ese
personaly la asignacion de responsabilidades.

Tabla 68. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 16

%)
o
=
=
©
&
=
80]
c

Pregunta

Profesores
Profesores
de catedra
académicos

0
o
>

=
O
o

(o)

Directivos
adr

3

su transparencia?

~
O

su eficiencia? 62 %
¢Como califica usted las
estrategias, politicas y su capacidad para identificar
mecanismos institucionales personas idoneas para el 58 %
empleados en el nombramiento cargo?

del personal academicoy

. ) » la asignacion que hace de
administrativo en relacion con

responsabilidades para el 58 %

cargo?

Fuente: Market Team, 2022.
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Juicio de calidad

Los sistemas vy criterios para la evaluacion de profesores, personal administrativo y
directivas favorecen los procesos de mejora continua con relacion a las distintas la-
bores formativas, academicas, docentes, cientificas, culturales y de extension. Estos
sistemas e instrumentos son objeto de revision permanente y estan ligados al cumpli-
miento de las metas formuladas en el Plan Estratégico 2022-2026.

Segun la comunidad universitaria, existe una apreciacion favorable sobre la imple-
mentacion y eficiencia de las politicas, mecanismos y estrategias institucionales que ga-
rantizan la transparencia en el nombramiento del personal academico y administrativo,
y en la capacidad de la Universidad para encontrar personas idoneas para los cargos.

Tabla 69. Calificacion de la caracteristica 16

e

Calificacion Grado de cumplimiento
4,6 Se cumple plenamente
Referente de calidad El Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad soporta el seguimiento al des-

empeno de administrativos, profesores y directivos bajo un enfoque de mejora-

miento permanente.

EVALUACION DEL FACTOR 4. MEJORAMIENTO
CONTINUO Y AUTORREGULACION

La Universidad ha reconocido el nuevo marco regulatorio de la educacion superior y
ha adaptado sus modelos de autoevaluacion, incluyendo el de acreditacion institucio-
naly el de programas. La cultura de la autoevaluacion favorece la integracion de estas
adaptaciones puesto que los comités de autoevaluacion comprenden la importancia
de trascender de un modelo basado en capacidades a uno orientado a resultados.

La articulacion entre el Plan de Mejoramiento Institucional y el Plan Estrategico
2015-2020 favorecio la asignacion de recursos y el cumplimiento de la mayor parte de
las metas establecidas en 2017. Asimismo, la autorregulacion se vio reflejada en la ac-
tualizacion de importantes politicas institucionales que han interpretado los cambios
del contexto frente a la identidad institucional.

El SIAC sigue en proceso de consolidacion para articular las actividades adminis-
trativas y academicas con los ciclos de planeacion y con la mision institucional como
marco orientador. Todas las dependencias de la UTadeo estan representadas en el
SIAC, de modo que existe una participacion representativa en la autoevaluacion y se
realiza seguimiento oportuno a las acciones de mejora. Como accion de mejora, sera
necesario implementar un sistema de informacion que respalde la arquitectura de
datos del SIAC y que conduzca a una mayor apropiacion de este.

Finalmente, la evaluacion de directivos, administrativos y profesores responde a
criterios claramente definidos y socializados ante la comunidad, orientados por el
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mejoramiento permanente a través de acciones de formacion y capacitacion que tie-
nen por objetivo identificar los retos, mejorar las debilidades y consolidar las fortalezas.

Tabla 70. Calificacion del factor 4. Mejoramiento continuo y autorregulacion

Caracteristicas

Grado de cumplimiento

Calificaciones
caracteristicas
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Caracteristica 13. Cultura de la autoevaluacion

Se cumple en alto grado

4.4

Caracteristica 14. Procesos de autorregulacion

Se cumple en alto grado

4.4

Caracteristica 15. Sistema interno de aseguramiento de
la calidad

Se cumple en alto grado

4.4

Caracteristica 16. Evaluacion de directivas, profesores y
personal administrativo

Se cumple plenamente

4,6

NOTA DEL FACTOR

4,45 Se cumple en alto grado
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FACTOR 5. ESTRUCTURA
Y PROCESOS ACADEMICOS

CARACTERISTICA 17.
COMPONENTES FORMATIVOS

En coherencia con el PEI, la UTadeo implementa politicas académicas que reconocen
al estudiante como protagonista de su formacion. Para lograr ese proposito, la oferta
académica responde a una estructura curricular flexible e integral, en la que los per-
files profesionales se corresponden con las necesidades vigentes del entorno. Esta
oferta permite:
Enfocar la propuesta pedagdgica hacia el avance progresivo de los estudiantes en
el proceso de adquirir y generar conocimiento y desarrollar habilidades, actitudes y
valores necesarios para desempenarse de manera eficaz, eficiente y creativa confor-
me con la naturaleza de su disciplina, el nivel de formacion y las necesidades de su
entorno. Se trata de ser, saber y saber hacer en contexto. (UTadeo, 2011, p. 128).

De acuerdo con estas disposiciones, las mallas curriculares de los planes de estu-
dio se acogen al sistema de creditos académicos de la Universidad, que se encuentra
articulado con las disposiciones que en esta materia establece el decreto 1330 de
2019. En el caso del nivel de pregrado, la estructura curricular se organiza por las fun-
damentaciones basica, especifica y humanistica, ademas del idioma extranjero y las
asignaturas electivas, mientras que en el caso de posgrado cuenta con el componen-
te especifico -investigativo y flexible para especializaciones-y el disciplinar —investi-
gativo y flexible para maestrias y doctorados-.

Ademas de responder a politicas academicas y curriculares, el modelo pedagogico
senala que el diseno de los planes de estudio de la Universidad se debe centrar en
el estudiante:

Por ello, los planes de estudio estdn disefniados para organizar prdcticas educati-
vas que provean ambientes de aprendizaje centrados en el estudiante y referidos
a los contextos sociales en los que la problematizacion y la proyectacion (sic) ge-
neran espacios de formacion en investigacion o un ‘aprender a pensar haciendo’.
(UTadeo, 2011, p. 136)

Con el propdsito de corresponder a los postulados del PEl'y del modelo pedagogico,
en el afo 2017 se emprendio la ruta de formulacion de los objetivos de aprendizaje.5?

52. La comprension de los resultados de aprendizaje se hizo mas clara, en particular con
los lineamientos normativos entregados por el Decreto 1330 de 2019. En su momento,
la UTadeo trabajo los objetivos de aprendizaje entendiendolos como aquello que el
estudiante estaria en capacidad de demostrar al finalizar su proceso de formacion.
Aungue hoy el SACES cuenta con definiciones establecidas, antes de 2019 existian
referentes que identificaban los objetivos de aprendizaje con el mismo enfoque, como
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Esta adaptacion se desarrollo a traves de talleres y del acompanamiento directo a los
profesores, utilizando el silabus de la asignatura como instrumento para validar la con-
sistencia en la formulacion del objetivo de aprendizaje —enfocado en el aprendizaje del
estudiante y no en la presentacion de contenidos— y de su respectiva coherencia con las
actividades metodologicas y evaluativas desarrolladas por el profesor.

En estas acciones de acompanamiento —segun lo presenta la tabla 71— 318 profe-
sores recibieron acompanamiento durante la ventana de observacion en actividades
de asesoria para la actualizacion y transformacion de sus silabus. Es de anotarse que
en el ano 2017 se hace un esfuerzo importante que se orientd a acompanar a los pro-
fesores en la construccion y actualizacion de sus silabus, especificamente en lo que
se refiere a su diseno, centrandolos en el aprendizaje del estudiante a traves de los
objetivos propuestos para tal fin.

Tabla 71. Acciones de acompanamiento para la transformacion de silabus

Total
Nombre del evento 2017 2018 2019 2020 2021 2022
general

¢cQue es la buena
docencia tadeista? 28 28
Actualizacion de silabus

12 12
12 parte
Actualizacion de silabus 6 6
22 parte & &
Curso virtual diseno mi

21 21

silabus-2020

El silabus como
herramienta de 15 15
aprendizaje

Induccion para

41 45 7 1 10 6 110
profesores
Mi silabus esta centrado
en el estudiante Sesion 78 78
1,234
Transformacion de 8 8
asignatura
TOTAL 147 60 65 22 18 6 318

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Academica, 2022.

se evidencia a traves de los siguientes enlaces: Universidad Nacional de Colombia
https.//bitly/3Pviln5 - Universidad de la Coruna https:/bitly/3V7poVw - Universidad
ICESI https.//bitly/3W5XuJx - Universidad Oberta de Catalunya https./bitly/3W221g7.


https://bit.ly/3Pviln5
https://bit.ly/3V7p0Vw
https://bit.ly/3W221g7
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Posterior a la publicacion del decreto 1330 de 2019, la Universidad retomo los avan-
ces logrados en el proyecto de actualizacion de silabus e inicio con la ruta de imple-
mentacion de los resultados de aprendizaje en sus programas academicos. En el ano
2021 se aprobd el Plan Transversal de los Resultados de Aprendizaje (anexo 39), el cual
plasma un modelo conceptual y metodologico para su formulacion que ha permitido
que 31 programas —equivalentes al 30,4 % de la oferta activa— tengan resultados
formulados siguiendo tres fases:

1. Formulacion de resultados de aprendizaje del programa que reevaluan el perfil
de egreso, las competencias y su vigencia frente a las actuales circunstancias
del campo de conocimiento y del contexto.

2. Coherencia entre los resultados de aprendizaje de programa y el silabus de
cada asignatura.

Armonizacion curricular en la que exista coherencia entre los propositos del pro-
grama academico, el perfil de egreso, los resultados de aprendizaje formulados, las
asignaturas que lo componen y su alineacion curricular, pedagogica y evaluativa (ima-
gen 24).

El Plan transversal se materializo en la politica de resultados de aprendizaje, apro-
bada por el Consejo Directivo a traves del Acuerdo 012 de 2022.

Imagen 24. Relacion entre perfil de egreso, competencias y resultados de
aprendizaje

Acuerdo 02 CESU
Competencias
(art. 2.2b)

Acuerdo 02 CESU
Resultados

Competencias de aprendizaje
(art. 2.2a)

a Programa /
Perfil del egresado
Desarrollo
microcurricular
a nivel de la

asignatura

Fuente: Direccion Academica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.

Nota: Acuerdo 02 CESU, articulo 2.2. Referentes de los resultados académicos literal a, b.
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Con el proposito de difundir este enfoque, la Universidad desarrolld ocho talleres
en el periodo intersemestral de 2022, a los que asistieron 121 profesores (tabla 72). La
metodologia de estos talleres fue participativa y colaborativa de modo que los pro-
fesores reconocieran las tendencias de cambio curricular a nivel global, como incide
ello en el contexto colombiano, y como los resultados de aprendizaje desempefan un
papel significativo para cumplir las promesas de valor que se hacen a los estudiantes
que ingresan a la Universidad. Los talleres pusieron en escena la importancia de hacer
seguimiento y evaluacion al proceso de aprendizaje y como desde cada asignatura se
asegura el cumplimiento de un proposito consolidado de formacion.

Tabla 72. Talleres intersemestrales para la formulacion de resultados de aprendizaje

Aspectos que se trataron

Sesion 1° Sesion 2°

Tendencias de la Educacion Superior o B
Resultados de aprendizaje de programa y relacion con el

) ) ‘ perfil de egreso
Cambios en la hormativa colombiana

Resultados de aprendizaje: concepto, diferencia con

objetivos de aprendizaje y con competencias cstlizeleeeepErtzE e eS gl

Como escribir resultados de aprendizaje (taxonomias) Alineacion curricular basada en los resultados de

aprendizaje
Relacion con la evaluacion

Facultad Profesores participantes
FAD 43
FCEA 28
FCNI 27
FCS 23

Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.

Para monitorear el logro del aprendizaje, la Universidad implementa en todos los
programas académicos de pregrado el examen de seguimiento.?3 Este es un meca-
nismo que permite a profesores y directivos académicos evaluar el desempeno del
estudiante. No obstante, el diseno del examen de seguimiento esta en proceso de
ajuste para que se articule plenamente con los resultados de aprendizaje que cada
programa formula.

Por otra parte, el seguimiento a los resultados de la prueba Saber Pro se ha consti-
tuido como un mecanismo de medicion del efecto de las politicas, estrategias, recur-
sos, ambientes y capacidades orientadas a la gestion de los procesos curriculares y

53. Los acuerdos de creacion de los programas de pregrado senalan este examen como
requisito obligatorio para los estudiantes una vez que han abordado el 50,0 % del plan
de estudios.
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extracurriculares de los programas, asi como de los avances academicos derivados de
los procesos de formacion. Ante la tendencia a la baja en los resultados obtenidos en las
pruebas Saber Pro del ano 2021, la Universidad diseno una estrategia para impulsar me-
jores resultados. Esta estrategia inicio su implementacion en 2022 con dos mecanismos:

1. El curso autogestionado de ambientacion en AVATA, que se enfoca en promo-

ver que el estudiante se contextualice frente a las caracteristicas de la prueba.

2. Se disend un banco de preguntas para realizar simulacros de evaluacion que

situen al estudiante en el escenario real de la prueba. Con los resultados ob-
tenidos, cada programa podra tener un diagnostico preliminar para determinar
estrategias que refuercen las competencias mas débiles.

Con el proposito de reconocer la excelencia academica, la UTadeo cuenta con dos
reconocimientos para sus estudiantes. La Beca de excelencia académica distingue a
los estudiantes de cada programa academico de pregrado que obtengan el mayor
promedio ponderado del periodo, en cada uno de los periodos regulares, siempre
que hayan cursado un minimo de diecisiete (17) créditos acadéemicos. Las 374 distin-
ciones entregadas entre 2017 y el primer semestre de 2022 han reembolsado el valor
de la matricula para los estudiantes destacados (imagen 25).

Imagen 25. Becas de excelencia académica otorgadas en la ventana de observacion.

2022
2021
2020
2019
2018

2017

(o] 80

o

10 20 30 40 50 60

N

Fuente: Secretaria General, 2022.

El premio Jorge Tadeo Lozano es la maxima distincion anual que se otorga a los
estudiantes de pregrado de la Universidad. Es concedido por el Consejo Directivo y
corresponde al director del area acadéemica presentar por escrito los candidatos que
reunen las condiciones estipuladas. Esta distincion da derecho a un diploma de honor
y a la devolucion del valor de la matricula correspondiente al ultimo periodo academi-
co y a la exencion del pago de los derechos de grado. Los estudiantes galardonados
por este premio entre 2017 y 2022 se relacionan en la tabla 73:
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Tabla 73. Estudiantes galardonados en los premios Jorge Tadeo Lozano

Ano Estudiante galardonado Programa

2017 Juan Diego Vargas Gomez Derecho

2018 Diana Marcela Carvajal Camargo Comunicacion Social y Periodismo
2019 Maria Teresa Ospino Martelo Publicidad

Tecnologia en Produccion de Radio

2020 Sebastian Vergara Gonzalez o

y Television
2021 Andres Camilo Suarez Patino Ingenieria Quimica
2022 Laura Valentina Guzman Cortés Publicidad

Fuente: Secretaria General, 2022,

El mejoramiento continuo, en articulacion con los propositos del SIAC, conlleva
a la valoracion permanente del desempeno académico de los estudiantes a traves
de mecanismos que reconocen sus logros. Asimismo, se trabaja articuladamen-
te para acompanar aquellos casos acadéemicos que requieren de acompanamiento
complementario de la Universidad (ver imagen 47). Los 6rganos colegiados —comi-
tés curriculares de area academica, comités de Facultad y Comité de Vicerrectoria
Académica— desempenan un papel significativo para emprender estrategias y accio-
nes mancomunadas en funcion de la valoracion de los resultados de académicos de
los estudiantes.

La apreciacion acerca de la eficiencia de las politicas y estrategias institucionales
para la formacion integral, interdisciplinariedad, flexibilidad curricular e internaciona-
lizacion se presenta en la tabla 74:

)
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Tabla 74. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 17

S

e
tes

Pregunta

Estudia
POSGRADO
Profesores
de catedra

Estudiant:
PREGRADO

¢Que tan satisfecho se
encuentra con la formacion
integral que promueve la
UTADEO desarrollando

en el estudiante todas sus
caracteristicas, condiciones y
potencialidades?

¢En que grado las politicas estan claramente

institucionales en materia :
definidas?

de flexibilidad curricular (e).

dobles programas, electivas,

) facilitan la adaptacion
opciones)

de los Curriculos a las
nuevas tendencias?

estan siendo aplicadas?

una formacion
interdisciplinaria y
flexible?

En su opinion, ¢en que grado oportunidades

la UTADEO propicia de participacion
en actividades de
internacionalizacion
como eventos
en el exterior,
congresos, Simposios,
investigaciones
conjuntas con otras
universidades o centros
de investigacion en el

exterior, etc.?

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

De acuerdo con la recomendacion entregada por los pares academicos en el pro-
ceso adelantado en el ano 2017, la UTadeo avanzo en el diseno e implementacion
de los resultados de aprendizaje. El avance en la comprension de estos ha servido
para la revision de los perfiles de egreso y las apuestas curriculares de los programas

émic

Directivos

COS

aca

Egresados
PREGRADO
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académicos de la Institucion. Actualmente, la Universidad se encuentra en el proceso
de adaptacion de los mecanismos especificos para hacer el seguimiento y verificar el
logro del aprendizaje. En complemento, se han desarrollado estrategias enfocadas en
hacer seguimiento y mejorar los resultados obtenidos en las pruebas Saber Pro y en
reconocer aquellos estudiantes con desempenos académicos sobresalientes.

La apreciacion de la comunidad universitaria frente a la eficiencia de politicas y
estrategias institucionales de formacion integral, interdisciplinariedad y flexibilidad
curricular es favorable. En el caso de la internacionalizacion, la opinion es aceptable,
aunque debe senalarse que cada facultad ha desarrollado diversas acciones para
promover redes emergentes de colaboracion que se presentaran en el factor 8 y que
en el escenario de pandemia fueron exitosas.

Tabla 75. Calificacion de la caracteristica 17

Calificacion Grado de cumplimiento
4.4 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Los programas académicos son flexibles, interdisciplinarios y contextualizados con

las necesidades sociales, culturales, economicas, tecnologicas y ambientales a

traves de los resultados de aprendizaje.

CARACTERISTICA 18. COMPONENTES
PEDAGOGICOS Y DE EVALUACION

La Universidad formativa implementa estrategias para articular los resultados de
aprendizaje, la metodologia y la evaluacion. El Plan Integral de Formacion Profesoral
(PIFP - anexo 40) es el mecanismo principal para el logro de acciones formativas que
promuevan la innovacion pedagogica y la alineacion curricular. Su objetivo es el mejo-
ramiento de la practica docente a traves de espacios para la apropiacion del modelo
pedagogico segun la perspectiva de la educacion centrada en el estudiante.

En el marco del PIFP, se disend el documento Marco de la Buena Docencia (anexo
41), que distingue cuatro dimensiones para el mejoramiento de las practicas peda-
gogicas (imagen 26). Estas dimensiones parten de fortalecer la planeacion de clase
que el profesor realiza y de los recursos educativos de apoyo que selecciona para
fomentar el aprendizaje. La creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje se
traduce en un clima de respeto por los procesos formativos de cada estudiante, en
el que también hay espacio para atender los retos o debilidades que ellos presentan.

La enserianza para el aprendizaje se enfoca en las competencias pedagogicas del
profesor y en como a través de estas se promueve la motivacion del estudiante me-
diante situaciones de aprendizaje auténticas, retadoras y estimulantes. El ciclo termi-
na con la disposicion al mejoramiento, que es la capacidad del profesor para utilizar los
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Imagen 26. Ciclo de la buena docencia

1 2
Planeacion y Creacion de un
recursos para ambiente propicio

el estudiante de aprendizaje

4 3
Disposicion al Sz

mejoramiento para .e[ :
aprendizaje

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Académica, 2022.

insumos que tiene —evaluacion profesoral y actualizacion docente— para reflexionar
sobre sus practicas educativas.

Como parte del PIFP, se desarrollaron 106 actividades de formacion pedagogica
(tabla 67) desde 2017. Estos encuentros promueven el intercambio de experiencias pe-
dagogicas entre colegas, el analisis de los puntos de vista de expertos invitados, y el
reconocimiento de la evaluacion formativa como un insumo para el mejoramiento per-
manente de sus metodologias. Los temas tratados en estos encuentros han fomentado la
diversificacion en el uso de dispositivos pedagogicos pertinentes para cada espacio aca-
demico haciendo enfasis en el aprendizaje colaborativo, la solucion de situaciones pro-
blemicas, el aprendizaje fuera del aula o la incorporacion de herramientas tecnologicas.

El uso de la tecnologia fue de particular importancia, considerando que durante
la pandemia se hizo necesario que los profesores apropiaran herramientas para pro-
mover la participacion de estudiantes a partir de la transformacion de las estrategias
metodologicas y la adaptacion de los mecanismos de evaluacion. Entre 2017y 2021, la
participacion de estas actividades de los profesores de tiempo completo fue mayor a
70,0 %, mientras que los profesores de catedra alcanzan el 45,5 %.

Con el proposito de dar respuesta a los retos pedagogicos que suponia la adaptacion
a las mediaciones tecnologicas por la pandemia, durante el primer semestre de 2020 la
Universidad conformo, junto con profesores de las cuatro facultades, el grupo de apoyo
pedagogico. Este grupo realizd un analisis del modelo pedagogico de la Universidad,
contrastandolo con la realidad educativa que se vivia en ese momento y preparo el do-
cumento Adenda al Modelo Pedagdgico: La Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano en
el marco de la educacion mediada por las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
Este documento fue revisado y avalado por el Comité Academico del Consejo Directivo
de la Universidad puesto que reune definiciones y apropiaciones conceptuales que son
de alta relevancia para la adaptacion metodologica en el uso de las tecnologias.

Asimismo, el entorno educativo virtual de la Universidad denominado Ambiente
Virtual de Aprendizaje Tadeista (AVATA) fue de gran utilidad para desarrollar procesos
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curriculares y extracurriculares a traves de la creacion de ambientes de aprendizaje
centrados en el estudiante. AVATA facilito la interaccion entre estudiantes y profesores
y sirvio para el uso de recursos educativos complementarios para el trabajo indepen-
diente de los estudiantes.

Adicional a ello, se desarrolld un micrositio®* denominado Profesores que inspiran,
en el que se subio una gran variedad de recursos educativos, referentes, documentos
e historias exitosas de profesores de la Universidad para la adaptacion de sus clases.
Estas experiencias sirvieron para que los profesores avanzaran en la adaptacion pe-
dagogica de sus asignaturas y en su articulacion con los resultados de aprendizaje.
De hecho, también se disend un instrumento de chequeo para asegurar la calidad de
los silabus de las asignaturas impartidas y para lograr la alineacion entre resultado de
aprendizaje —en ese entonces, denominados objetivos de aprendizaje—, metodolo-
gia y evaluacion (imagen 27).

Siendo los silabus el instrumento del microcurriculo que evidencia la consistencia
entre el aprendizaje, la metodologia y la evaluacion, es de especial importancia que
la actualizacion de este instrumento haya alcanzado porcentajes consistentes, espe-
cialmente desde el segundo semestre del ano 2020, tal como lo presenta la tabla 76:

Tabla 76. Actualizacion de silabus frente al numero de asignaturas ofertadas por
periodo academico

:ﬁ:\:’:;ico Asignaturas Con silabus Sin silabus :::::E::::nto
2017-1S 2147 2056 o1 95.76
2017-2S 2070 1461 609 70,58
2018-1S 1830 1702 128 93,01
2018-2S" - - - -
2019-1S 1606 1592 14 9913
2019-2S 1545 1158 387 74.95
2020-1S 1630 1133 497 69,51
2020-2S 1428 1301 46 97.41
2021-1S 1399 1361 38 97,28
2021-2S 1400 1314 86 03.86
2022-1S 1411 1354 57 05,96
2022-2S 1499 1340 159 89,39

" Sin informacion de periodo por ausencia de registro en las fuentes de datos de trabajo.

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Académica, 2022.

54. Disponible en: https.//www.utadeo.edu.co/es/link/avata/294611/profesores-y-
experiencias-que-inspiran


https://www.utadeo.edu.co/es/link/avata/294611/profesores-y-experiencias-que-inspiran
https://www.utadeo.edu.co/es/link/avata/294611/profesores-y-experiencias-que-inspiran
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Imagen 27. Instrumento de seguimiento al silabus que regula la consistencia
curricular

LENGUAJE DEL SILABUS

- El silabus se dirige al estudiante en su calidad de sujeto que aprende.

- La redaccion del silabus proyecta confianza al estudiante de que podra lograr el objetivo de aprendizaje.
+ La redaccion del silabus es clara.

+ La organizacion del silabus es clara.

- La escritura del silabus usa de manera correcta normas ortograficas, de gramatica o de sintaxis.

INFORMACION GENERAL DE LA ASIGNATURA

- Se indica el periodo académico en que se ofrece la asignatura, y corresponde con el periodo de analisis.
- Se relaciona el horario de la clase y el aula en la cual tienen lugar las clases.

- Se presenta el numero de horas de clase y el niUmero de créditos.

+ Se presentan factores de exito que puedan servir de ejemplo a los estudiantes(as) para lograr su proceso
de aprendizaje.

INFORMACION ACERCA DE LOS PROFESORES(AS)
+ Se indican los nombres y apellidos de los profesores(as).
L D =I + Se presenta la cuenta de correo institucional de los profesores(as).

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA
+ La introduccion o justificacion muestra la pertinencia de la asignatura respecto a: de qué trata la asignatura,
aplicabilidad en las profesiones, problemas a resolver, necesidades del contexto.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

+ El objetivo general de aprendizaje se presenta con un verbo que indica accion observable por parte del
estudiante.

« El objetivo general permite anticipar la evaluacion del aprendizaje.

- Se presentan objetivos especificos.

- Los objetivos especificos se redactan con un verbo que indica accion observable por parte del estudiante.
- Los objetivos especificos permiten anticipar la evaluacion del aprendizaje.

ORIENTACION PEDAGOGICA Y METODOLOGICA DE LAS CLASES

+ Se presentan temas o grandes preguntas orientadoras de la asignatura.
- Se presenta cronograma de actividades.

- Las actividades estan alineadas con los objetivos de aprendizaje.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Las evaluaciones estan alineadas con los objetivos de aprendizaje.

- Las evaluaciones planteadas aportan al aprendizaje que lograra el estudiante.

- En las evaluaciones se incluyen fechas y normas para presentar trabajos, quices, parciales, entre otros.
- En las evaluaciones se indica el porcentaje de la nota para cada evaluacion en perspectiva de la
calificacion total.

() REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS Y OTROS RECURSOS
+ En el silabus se presenta la bibliografia.
+ La bibliografia relaciona textos contemporaneos (Ultimos 10 anos).
- La bibliografia se presenta en APA o IEEE.

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Academica, 2022.
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En lo relacionado con la innovacion pedagogica, se realizaron 45 talleres durante
la ventana de observacion (tabla 67). En estos encuentros se focalizaron temas como
la estructuracion de las asignaturas en AVATA, el uso de herramientas para evaluar el
aprendizaje en ambientes virtuales, el uso legal de recursos y plataformas digitales y
la transformacion de actividades académicas en la modalidad blended. La participa-
cion de los profesores de planta alcanzo el 78,1 %, mientras que para los profesores
de catedra alcanzo el 30,8 %. EL 2020 fue el ano con una mayor participacion, lo que
puede explicarse por el interés de los profesores por adaptar las metodologias a la
formacion asistida con tecnologia.

La articulacion curricular con los mecanismos de evaluacion se supedita al nivel
de formacion en el que se encuentra el estudiante y a los niveles de desempeno que
se esperan de el. Ademas, la conceptualizacion de las rubricas de evaluacion, los as-
pectos a evaluar, los criterios de evaluacion y los niveles de desempeno sirven para
incentivar el cumplimiento de los resultados de aprendizaje. Para la evaluacion, la
UTadeo reconoce la relevancia de atender los siguientes criterios:

La alineacion de los criterios de evaluacion con las competencias, los resulta-
dos y los entregables.

La observacion de una escala de calificacion correspondiente con las compe-
tencias, los niveles de complejidad y los reglamentos estudiantiles.

La evaluacion cualitativa y cuantitativa de los procesos, actividades y productos.
La evaluacion integraly el seguimiento al proyecto a lo largo del periodo acade-
mico en el que el estudiante evidencia la capacidad de sustentar sus trabajos.
La coevaluacion entre estudiantes y la autoevaluacion cualitativa y cuantitativa,
incentivadas por el profesor en el proceso formativo.

La adaptacion de la evaluacion formativa, de modo que el estudiante aprenda
en funcion de los avances y retos que enfrenta en el proceso de aprendizaje.
La alineacion entre resultados de aprendizaje, metodologia utilizada y
evaluacion.

Las apreciaciones acerca de la manera como los profesores evaluan para el desa-
rrollo de competencias y resultados de aprendizaje, asi como el grado en que estas
formas de evaluacion corresponden a criterios claros, son transparentes, equitativas y
eficientes se presentan en la tabla 77:
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Tabla 77. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 18,
a) competencias y resultados, b) formas de evaluacion

Pregunta

Profesores
de planta
Profesores
de catedra
Directivos
academicos
Egresados
PREGRADO
Egresados
POSGRADO

¢En que grado la manera favorece el desarrollo

como los profesores evallan de las competencias

65 %
el trabajo de los estudiantes propias de los
en los cursos programas?
corresponde a
la naturalezay a
los resultados de 65 %

aprendizaje de los

programas?

Pregunta

Estudiantes
POSGRADO
Profesores
de planta
Profesores
de catedra
Directivos
academicos
Egresados
PREGRADO
Egresados
POSGRADO

¢En qué grado las formas de corresponden a criterios
evaluacion academica de los y politicas institucionales

estudiantes claramente definidas?

son transparentes
porgue se conocen las

reglas de evaluacion?

son equitativas?

son eficientes?

Fuente: Market Team, 2022
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Juicio de calidad

Las estrategias implementadas por el PIFP para fortalecer los componentes peda-
gogicos y de evaluacion se han focalizado para que el equipo de profesores de la
Universidad cuente con herramientas metodologicas y evaluativas adaptadas a los
diferentes escenarios de formacion y experimentacion para el logro del aprendizaje.
Este conjunto de estrategias se enfoca en que la alineacion curricular, pedagogica y
evaluativa contribuya al desarrollo de los programas acadéemicos —y de las asigna-
turas que los componen— y favorezca el cumplimiento de los resultados de aprendi-
zaje. Como una accion de mejoramiento, se impulsara una mayor participacion de los
profesores de catedra en los talleres de capacitacion y formacion en buena docencia.

Segun la comunidad universitaria, existe una apreciacion favorable acerca de la efi-
ciencia de la evaluacion estudiantil con miras al logro de las competencias y resultados
de aprendizaje definidos en los programas. Tambien se reconoce de modo positivo
que las formas evaluativas utilizadas por los profesores son equitativas y transparentes.

Tabla 78. Calificacion de la caracteristica 18

Calificacion Grado de cumplimiento
4.5 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Las metodologias formativas contribuyen, desde una perspectiva de experiencia

transformadora, a la formacion de sujetos criticos y analiticos que entienden la
evaluacion como un mecanismo de aprendizaje que se articula claramente con

los resultados de aprendizaje.

CARACTERISTICA 19. COMPONENTE
DE INTERACCION Y RELEVANCIA SOCIAL

La UTadeo ha consolidado una estructura curricular3® que evidencia la interaccion
entre los perfiles formativos y las demandas de los campos academico, cientifico, tec-
nologico, éetico, cultural y social.

El perfil formativo en la Universidad se define con tres criterios de referencia: (1)
la filosofia institucional y como desde cada programa se apunta al cumplimiento
de la mision; (2) las demandas mas significativas que existen en el (los) campo(s) de

55. La estructura curricular de la UTadeo esta normativizada a traves de: Acuerdo 35
de 2009 (anexo 42); Acuerdo 19 de 2012 (anexo 43); Acuerdo 21 de 2015 (anexo 13) ;
Acuerdo 31 de 2016 (anexo 44); Acuerdo 11 de 2017 (anexo 14); Acuerdo 33 de 2017
(anexo 45); Resolucion 18 de 2018 (anexo 46); Acta 02 de 2020 del Comite Academico
-con las asignaturas de enlace- Bachillerato (anexo 47); Acuerdo 13 de 2022 (anexo
23); Acuerdo 12 de 2022 (anexo 24); Resolucion rectoral 033 de 2022 (anexo 48)- que
establece la relacion entre horas de trabajo academico y numero de creditos.
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conocimiento en que el futuro egresado ejercera un rol; (3) la armonizacion con las
apuestas curriculares del programa (imagen 28).

Imagen 28. Definicion del perfil formativo en la UTadeo

Mision
PEI Filosofia institucional |
Modelo Pedagogico
Académicas Cientificas

Culturales Sociales

Actividades Resultados
academicas de aprendizaje

Apuestas curriculares [

Tecnologicas Eticas Demandas del campo — Perfil formativo

Propositos

Estructura curricular -
de formacion

Fuente: Vicerrectoria Académica, 2022.

Los organos colegiados que participan en la creacion, modificacion y autoevalua-
cion de programas garantizan la coherencia entre estos tres criterios, de manera que
la oferta académica de la Universidad sea vigente y pertinente.

La estructura curricular organiza las asignaturas de cada programa academico y
responde segun sus propositos a las demandas del contexto. Asi, para los progra-
mas de pregrado, las expectativas de formacion relacionadas con la ética, la cultura
y lo social se clasifican en la fundamentacion humanista y en el idioma extranjero. Lo
acadéemico, lo cientifico y lo tecnologico se abordan en la fundamentacion basica y
especifica. La flexibilidad curricular permite que, con una mirada interdisciplinar, el
estudiante pueda elegir entre aquellas dimensiones que mas le aporten para la cons-
truccion de su perfil profesional, asi como para la inter y transdisciplinariedad. En el
caso de posgrado ocurre algo similar, excepto que se da un énfasis especializado en
concordancia con el campo disciplinar elegido por el estudiante.

En terminos de la formacion integral y su relacion con el contexto, el modelo peda-
gogico de la Universidad establece que:

(.) la universidad formativa pone especial enfasis en la formacion integral de los
estudiantes (.) procurando -siempre en el marco de las especificidades de los
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programas ofrecidos- que los trabajos y problemas amplien el conocimiento del
contexto cultural y social en el que viven y trabajan los estudiantes y abriendo
espacios institucionales para la discusion de asuntos relativos a la relacion entre
ciencia, tecnologia y sociedad. (UTadeo, 2011, p. 94)

La evaluacion estructurada de las necesidades del contexto sobre la formacion
actual de los estudiantes y egresados se promueve a traves de los ejercicios de au-
toevaluacion permanente que cada programa académico desarrolla. Como parte de
la autoevaluacion, los comités curriculares y de autoevaluacion analizan el estado
actual de la formacion en el area disciplinar y ocupacional en los ambitos regionales,
nacionales e internacionales, las necesidades existentes en el contexto, los indicado-
res de absorcion, permanencia y tasas de cotizacion en otras universidades, y como
el programa sigue siendo pertinente bajo este nuevo escenario o si se requiere de
alguna modificacion en su perfil.

Para promover la interaccion de los programas de pregrado, la Resolucion rectoral
018 de 2018 reglamento las modalidades de grado. Este lineamiento ha promovido
el enlace de su proyecto de grado con las practicas o pasantias universitarias, la for-
macion para la investigacion y la formacion en programas de posgrado para los estu-
diantes que asi lo deseen.

En el modelo pedagogico, las prdcticas y pasantias universitarias se definen como
las "estrategias pedagogicas que permiten aplicar principios teoricos, conceptuales,
metodoldgicos en la realidad empresarial y social, donde el estudiante tiene la opor-
tunidad de tener vivencias laborales en el terreno mismo de las organizaciones y las
comunidades” (UTadeo, 2011, p. 173). En 2022, 23 programas academicos de pregrado
cuentan con las practicas y pasantias como parte de sus modalidades de opcion de
grado y esta se ha convertido en la opcion de mayor preferencia por la interaccion
que produce frente al sector empresarial y productivo (imagen 51) . 3708 estudiantes
tomaron esta opcion entre 2017 y el primer semestre de 2022.

Para la formacion para la investigacion en sus modalidades basica, aplicada y ex-
perimental, en tematicas relevantes para el ambiente y la sociedad, la Resolucion
rectoral 010 de 2018 organizo y reglamento los semilleros de investigacion y los de-
finio como espacios academicos de aprendizaje, investigacion y creacion, conforma-
dos por estudiantes, profesores y egresados. Gracias a esta reglamentacion, se han
conformado, hasta 2022, 80 semilleros de investigacion que integran a estudiantes,
egresados y profesores de campos interdisciplinarios y cuya participacion se ha forta-
lecido, tal como lo presenta la tabla 79.

Los estudiantes de pregrado que desean continuar con la formacion en programas
de posgrado pueden cursar asignaturas de posgrado ofrecidas por la Universidad en
especializaciones o maestrias, equivalentes al numero de creditos definidos en cada
plan de estudios. Como requisito, el estudiante debera tener un promedio academi-
co igual o superior a 3,8. Esta opcion permite que los estudiantes profundicen en un
campo de su interés en el que podran interactuar con perspectivas complementarias
a las que abordaron en pregrado (tabla 80).

En el caso de los programas de posgrado, las especializaciones tienen la asigna-
tura Trabajo final que puede dirigirse al estudio de un caso o problema en particular
y su resolucion e intervencion. En los programas de maestria, el trabajo de grado
tiene el propdsito de desarrollar en el estudiante competencias de investigacion que
le permitan ampliar, profundizar o aplicar conocimientos y destrezas para fortalecer
el avance de la ciencia, la tecnologia, las artes o las humanidades. En los programas

@
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Tabla 79. Participacion de estudiantes y profesores en semilleros de investigacion
por facultad
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Facultad
Estud. Prof. Estud. Prof. Estud. Prof. Estud. Prof. Estud. Prof. Estud. Prof.
Facultad
Ciencias
0 0 6 3 252 41 222 45 280 46 157 36
Naturales e
Ingenieria
Facultad de
o 49 16 27 13 412 76 440 95 365 112 250 06
Artes y Diseno
Facultad
de Ciencias
o 0 0 17 2 40 24 26 14 38 18 49 15
Economicasy
Administrativas
Facultad
de Ciencias 9 2 7 3 193 32 158 31 136 29 133 27
Sociales
Total 58 18 57 21 897 173 846 185 819 205 589 174
Fuente: Direccion de Investigacion, Creacion y Extension, 2022.
Tabla 80. Estudiantes que tomaron coterminales para posgrado
Facultad 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Facultad de Artes y Diseno 37 50 38 37 45
Facultad de Ciencias Economicasy
o 58 82 57 84 134 89
Administrativas
Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria 116 128 120 105 43
Facultad de Ciencias Sociales 10 19 43 50 38
Total 221 279 258 276 308 215

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Academica, 2022.
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de doctorado, el trabajo de grado se denomina Tesis doctoral y tiene el propdsito de
fortalecer en el estudiante las competencias que le permitan de manera autonoma
ampliar, profundizar, o aplicar conocimientos y destrezas para el avance de la ciencia,
la tecnologia, las artes o las humanidades. En todos estos casos, el trabajo de grado
es una herramienta para la interaccion con un problema del contexto.

La relacion entre los mecanismos descritos —practicas, semilleros, formacion pos-
gradual— sirve para la articulacion entre los programas academicos de la Universidad,
independiente del area académica o facultad al que pertenezcan.

Juicio de calidad

La Universidad define el perfil formativo en coherencia con las expectativas de for-
macion del entorno, la estructura curricular existente y la filosofia institucional. En
concordancia con esa definicion, los drganos de gobierno que intervienen en los pro-
cesos de autoevaluacion aseguran que exista una revision permanente para que exis-
ta coherencia entre los perfiles de formacion y las demandas externas.

Las practicas profesionales, los semilleros de investigacion —en vinculo con los
proyectos de interaccion social—, las opciones para proyectos de grado y la posibi-
lidad de dar continuidad entre los diferentes niveles de formacion son mecanismos
que fomentan la interaccion de los estudiantes tadeistas con las realidades del con-
texto y que registran un marcado incremento durante la ventana de observacion. En
el caso de los semilleros, el incremento fue de 916 %.

Tabla 81. Calificacion de la caracteristica 19

Calificacion Grado de cumplimiento
4.5 Se cumple en muy alto grado
Referente de calidad Los programas academicos son flexibles, interdisciplinarios y contextualizados con

las necesidades sociales, culturales, economicas, tecnologicas y ambientales a

traves de los resultados de aprendizaje.

CARACTERISTICA 20. PROCESOS DE CREACION,
MODIFICACION Y AMPLIACION DE PROGRAMAS
ACADEMICOS

La UTadeo implementa procesos eficientes para la creacion, modificacion y amplia-
cion de la oferta de sus programas academicos de pregrado y posgrado para garan-
tizar la alta calidad académica en todos los lugares de desarrollo.

Para realizar la creacion de un programa, los organos colegiados —el Comite
Curricular, el Comite de Facultad, el Comite de Vicerrectoria Académica, el Comite
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Académico, el Comité Administrativo y Financiero y la aprobacion final por parte del
Consejo Directivo— evaluan la coherencia de la propuesta curricular con la estructura
definida, la pertinencia del programa frente a la mision institucional, las tendencias
sociales, econdmicas y educativas del contexto, la viabilidad financiera del programa,
los recursos educativos y de infraestructura que seran necesarios para su implemen-
tacion, entre otros aspectos.

Las aprobaciones de los organos colegiados ocurren en congruencia con el ciclo
de los programas de la UTadeo —en el marco del SIAC y el SGC (anexo 49)—, que
incluye la ruta para la creacion de nuevos programas, su funcionamiento, evaluacion
curriculary, de ser necesario, su eventual cierre y suspension (imagen 29).

Imagen 29. Ciclo de un programa en la UTadeo, incluyendo el diseno y creacion

1. Diseno y creacion de programas académicos

Etapa 1: Aprobacion del
anteproyecto
* Propuesta inicial de

2. Funcionamiento de programas académicos

programa

Etapa 2: Aprobacion del
programa académico
“Diseno curricular del
programa

“Estudio investigacion
de mercados

“Estudio de viabilidad
financiera

‘Acuerdo de creacion

de programa academico

Etapa 3: Tramite del
Registro Calificado
“Creacion del Proyecto
Educativo

Programa PEP
“Consolidacion del
documento maestro

del programa academico
“Creacion de Contenidos
Programaticos

“Expedicion de resolucion

aprobatoria por parte
del MEN

Etapa 1: Implementacion
del Programa
‘Implementacion del Plan
de Estudios en el sistema
de informacion académico
“Creacion de centros

de costo

‘Creacion de Syllabus
‘Proceso Gestion de
Publicidad

‘Proceso de Gestiony
Captacion de Estudiantes
‘Proceso de
Administracion y
Asignacion Académica

Etapa 1: Desarrollo de una
metodologia de
evaluacion

Etapa 2: Implementacion

de mejoras

Actualizacion Curricular
* Modificacion Curricular
* Ajustes Curriculares

“ Renovacion de Registro
Calificado

** Acreditacion de
programas

" Renovacion de
Acreditacion de programas

Fuente: Direccion Academica y de Aseguramiento de la calidad, 2021.

4. Cierre y suspension

de programas
académicos

Suspension de programas
académicos

Cierre de programas
académicos

“Plan de contingencia
“Tramites ante el MEN

En el periodo 2017-2022, se han creado 34 programas acadéemicos en toda la

Universidad. En la sede Bogota se amplio la oferta de maestrias y doctorados (8 maes-
trias y 3 doctorados: en Estudios Sociales, en Ingenieria, y en Diseno, Arte y Ciencia).
También se crearon 4 programas en extension con las regiones. En la imagen 30 se
presenta el detalle por nivel de formacion y ano de creacion:
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Imagen 30. Creacion de programas academicos en la ventana de observacion

Maestria

Especializacion
en extension

4

Universitario

2017 MH2018 2019 2020 N2021 N2022

Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.

Ademas de enfocarse en el aseguramiento de condiciones de calidad para nuevos
programas academicos, el proceso de autoevaluacion institucional también se ocupa
de los procesos requeridos para la renovacion del registro calificado de los progra-
mas existentes. Los comités curriculares y de autoevaluacion desempenan un papel
relevante para que de manera permanente se evalue la pertinencia y justificacion de
cada programa. Entre 2017y 2022, la Universidad ha renovado 65 registros calificados.

Las modificaciones de los programas de pregrado, realizadas en los anos 2017 y
2018, siguieron los lineamientos establecidos por el Acuerdo 21 de 2015 con el pro-
posito de reducir el numero de creditos academicos de los programas, al tiempo que
se valido su pertinencia frente a un contexto global de cambio permanente. En pos-
grado, con base en los acuerdos 31 de 2016 y 11 de 2017, se ajustaron 36 programas
academicos en el ano 2019 de manera que estos respondieran a las demandas del
contexto. Ademas, como lo presenta la tabla 82, hubo 3 programas académicos que
tuvieron ajuste en el cambio de denominacion para que esta estuviera acorde con el
plan de estudios y el contexto.

La oferta en otras regiones del pais se desarrolla a traves de alianzas con recono-
cidas instituciones en las ciudades de Pasto, Neiva y Cucuta, y con la seccional del
Caribe en la ciudad de Cartagena y la sede Santa Marta de la UTadeo. Los convenios
que se suscriben con las universidades aliadas se fundamentan en su reconocimiento
y posicionamiento en la region, asi como en las capacidades de infraestructura y de
recursos tecnologicos y educativos que garanticen, sin distinguir el lugar de desarro-
llo, el logro de la calidad. En el caso de la formacion, los profesores se desplazan a
las regiones desde la sede Bogota y generan, junto con aquellos que son contratados
directamente en la region, una estrategia de formacion situada y contextualizada con
la realidad de cada lugar de desarrollo.
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Tabla 82. Resumen de obtencion, renovacion y modificacion de registros calificados

Afio Registro Calificado Renovacion de Modificacion Plan Cambio de
por primera vez registro calificado de Estudios denominacion
2017 6 2 11 ¢
2018 5 8 17 2
2019 22 15 35 1
2020 0 4 8 0]
2021 0 19 2 )
2022 1 17 0] 0]

Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.

Para seguir manteniendo su presencia e impacto a nivel regional y bajo los linea-
mientos del Decreto 1330, la UTadeo ha obtenido 8 registros calificados unicos que
incluyen 21 lugares de desarrollo, conservando para cada uno de los programas su
denominacion, conceptualizacion tedrica y epistemologica junto con sus componen-
tes formativos.

Como parte de la planeacion institucional, y con base en los aprendizajes obteni-
dos durante la pandemia, se ha avanzado en la implementacion de la UTadeo-Virtual
(anexo 50), proyecto en el que, junto con las areas academicas, se plantea estructurar
varios programas academicos en la modalidad virtual. Los primeros resultados de la
UTadeo-Virtual se han evidenciado en definir el rol que ejercera el profesor en esta
nueva modalidad, la articulacion de esta unidad con otras areas académicas y admi-
nistrativas de la Universidad, la definicion de los principios para el desarrollo peda-
gogico e instruccional, asi como el diseno de formatos e instrumentos. Este proceso
también involucra la adaptacion de las politicas institucionales para su eventual im-
plementacion en el ano 2023.

La apreciacion acerca de la eficiencia de las politicas, estrategias y apoyos institu-
cionales para la creacion, modificacion, implementacion de lugares de desarrollo y
cierre de programas academicos y sus modalidades se presenta en la tabla 83.
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Tabla 83. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 20

Pregunta

PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO
Profesores
de planta
Profesores
de catedra

%}
[}
o
<
.©
©
>
=
%}
L

¢Conoce usted los procedimientos
institucionales empleados para la
creacion, modificacion, extension'y

cierre de programas academicos?

claros para quienes intervienen en ellos?

¢En que grado considera que dichos

procedimientos son apropiados para los fines que persiguen? 72% 73%

eficientes y oportunos? 58 % 58 %

participativos (involucran a todos los actores
que se vean afectados por la decision)? 507 %

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

La UTadeo cuenta con procesos consistentes y claros para la creacion, modificacion
y ampliacion de la oferta de programas académicos. En la ventana de observacion, es
posible evidenciar una evolucion de la oferta de programas académicos en los dife-
rentes niveles de formacion y lugares de desarrollo, lo cual evidencia el compromiso
de la institucion por impartir una formacion integral de alta calidad que se sustenta en
una estructura curricular que se analiza constantemente y que llevo a la modificacion
de 73 programas durante la ventana de observacion.

En lo relacionado con la apreciacion, segun el punto de vista de los profesores de
planta hay oportunidades de mejora en el énfasis a la comunicacion de los procesos
de creacion y modificacion de programas. Una accion especifica que contribuira a me-
jorar este aspecto sera que la informacion de estos procedimientos se socialice con
todos los profesores de las areas académicas, ademas de los directivos académicos 'y
miembros del comité de autoevaluacion.

Tabla 84. Calificacion de la caracteristica 20

Calificacion Grado de cumplimiento
43 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se desarrollan procesos eficientes articulados con el Sistema Interno de Aseguramiento de la

Calidad para que la oferta académica institucional responda a las necesidades sociales, cultura-

les, economicas, tecnologicas y ambientales del pais y el mundo.
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EVALUACION DEL FACTOR 5. ESTRUCTURAY
PROCESOS ACADEMICOS

La UTadeo tiene politicas acadéemicas que se reflejan en una estructura curricular or-
ganizada que fomenta la flexibilidad y se soporta en el sistema de creditos académi-
cos. La gestion académica para la implementacion de los resultados de aprendizaje
—asi como la politica que reglamento su uso en la Universidad- ha movilizado a la
Institucion para materializar el enfoque de educacion centrada en el estudiante y en
evaluar que los perfiles de los programas academicos sean pertinentes para las ex-
pectativas de formacion de sus estudiantes a nivel profesional, académico, cientifico,
tecnologico, ético y social, en los niveles regional, hacional e internacional. La apre-
ciacion sobre las opciones de internacionalizacion senala la necesidad de diversificar
las alternativas existentes y revisar las alternativas para que se incorpore como parte
del curriculo de los programas.

A su vez, el Plan Integral de Formacion Profesoral ha permitido el desarrollo de he-
rramientas utiles para el uso de metodologias activas de aprendizaje, la alineacion en-
tre curriculo, pedagogia y evaluacion, y fue de especial relevancia para la adaptacion
a las circunstancias de la pandemia, la cual requirio el uso de nuevas metodologias
para la formacion en el uso de la educacion mediada por tecnologias.

La implementacion de politicas y procedimientos para la creacion, modificacion y
ampliacion de programas le han permitido a la Universidad mantenerse vigente frente
a un contexto de cambio permanente que se refleja en las acciones de autoevalua-
cion que cada programa adelanta. Dado que los procedimientos de creacion, modi-
ficacion y cierre de programas no son ampliamente conocidos entre los profesores,
sera importante establecer canales de comunicacion que trasciendan mas alla de
quienes conforman los comités de autoevaluacion.

Tabla 85. Calificacion del factor 5. Estructura y procesos académicos

. - Calificaciones
Caracteristicas Grado de cumplimiento L.
caracteristicas
Caracteristica 17. Componentes formativos. Se cumple en alto grado 4.4
Caracteristica 18. Componentes pedagogicos y de
B Se cumple en alto grado 4.5
evaluacion.
Caracteristica 19. Componente de interaccion y
‘ ) Se cumple en alto grado 4.5
relevancia social.
Caracteristica 20. Procesos de creacion, modificacion y
Se cumple en alto grado 43

ampliacion de programas academicos.

NOTA DEL FACTOR 4,43 Se cumple en alto grado







FACTOR 6. APORTES

DE LA INVESTIGACION,

LA INNOVACION, EL
DESARROLLO TECNOLOGICO
Y LA CREACION AL ENTORNO

CARACTERISTICA 21. FORMACION PARA
LA INVESTIGACION, CREACION E INNOVACION

La UTadeo es una universidad formativa que reconoce el valor de la investigacion y
la creacion como parte integral de la formacion para la vida y que permite a los es-
tudiantes adquirir capacidades criticas para proponer soluciones a los problemas del
contexto. Como lo senala el modelo pedagogico:
(.) la llamada investigacion formativa, practicada en el aula y principalmente en
los semilleros de investigacion, que recoge los principios del constructivismo, ofre-
ce una respuesta a la necesidad actual de formar profesionales siempre dispues-
tos a investigar sobre su campo y a aprender permanentemente a lo largo de su
vida. (UTadeo, 2011, p.12)

Asi, la promocion de las capacidades de investigacion de los estudiantes como parte
de la ruta curricular sugerida en su plan de estudios busca que los estudiantes aprendan
a formular problemas, a definir estrategias para resolverlos y a sustentar sus resultados.
Segun el modelo pedagogico, formar en el espiritu de la investigacion significa:

(.) aprender a trabajar planeando las acciones, sometiendo a critica metodos y
resultados y tratando con cuidado y persistencia los problemas. La organizacion
del aprendizaje en torno a este modelo de investigacion posibilita el desarrollo de
competencias cognitivas, propicia el pensamiento creador y contribuye al desarro-
llo de la personalidad de los estudiantes. (UTadeo, 2011, p. 76)

Las competencias de investigacion formativa que implementa la Universidad -y
que han sido objeto de mejoramiento en la ventana de observacion- se supeditan al
nivel de formacion. En el caso de pregrado, la Universidad ha hecho un fuerte énfasis
en abordar problemas del contexto inmediato de los estudiantes. La formacion para
la investigacion se promueve, como primera estrategia, con el uso de metodologias
colaborativas que tienen lugar en seminarios interdisciplinarios y trabajos grupales, e
incluye en sus procesos de investigacion y creacion aproximaciones experimentales
de diseno sostenible, analisis estadistico, técnicas de modelacion, gestion publica o
comportamientos culturales. Ejemplo de lo anterior es la investigacion interdiscipli-
nar realizada en TadeolLab, un espacio que se constituye como una plataforma de
investigacion, innovacion y emprendimiento a través de proyectos interdisciplinarios
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creados desde las facultades y sus respectivos programas académicos, que conecta
a toda la comunidad con entornos para el fomento de la investigacion y la creacion, y
al cual se le asigno el renovado modulo 15 en el 2019. La filosofia de aprender hacien-
do de Tadeolab tiene el objetivo de educar, inspirar, fomentar e impulsar proyectos
de investigacion, de creacion y de trabajo colaborativo en los estudiantes, quienes
pueden acceder a esta oferta mediante cursos electivos, talleres interdisciplinares,
apoyo a los semilleros de investigacion y laboratorios experimentales y vivenciales.
Para el segundo semestre del afno 2022 se ofertaron nueve asignaturas que hacen uso
de laboratorios como DATEA, MediaLAB, CiuLAB, MoviLAB o DanceTEK.

La segunda estrategia que promueve la formacion investigativa se materializa a
traves de la opcion de grado en investigacion. En el marco de la flexibilidad curricular,
los estudiantes pueden optar por esta modalidad para formular y resolver un pro-
blema de investigacion relacionado con su campo disciplinar. EL producto final es un
documento que cumpla con los requisitos de un producto cientifico que se sustente
ante jurados. En la imagen 31 se presenta el niumero de estudiantes que han optado
por esta opcion durante la ventana de observacion. Cabe anotar que se presenta un
cambio de tendencia frente a las otras opciones de grado a partir de 2018 puesto que
los estudiantes valoran las practicas profesionales para interactuar con un escenario
profesional y mejorar sus posibilidades de vinculacion laboral o en el desarrollo de
competencias especializadas a traves del enlace con posgrados.

Imagen 31. Estudiantes de pregrado que han realizado trabajos de formacion para la
investigacion

—¢+— Coterminal posgrado —#— Practicasy pasantias —#— Investigacion - trabajo de grado
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0,00%
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Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Academica, 2022.

La tercera estrategia en la que se hace evidente el mejoramiento institucional para
el fomento de la investigacion formativa son los semilleros de investigacion. La resolu-
cion 010 de 2018 (anexo 51) sirvio como sustento para el fomento de la investigacion
formativa de tres maneras:
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1. Fortalecio la participacion de los estudiantes, de modo que para 2022 hubo 80
semilleros en los que participaron 174 profesores, 589 estudiantes y 39 egresa-
dos. Estos semilleros se distribuyen por facultades segun la imagen 32.

Imagen 32. Semilleros de investigacion en 2022

174
Afo 2 O 2 2 Semilleros 8 O &% Profesores

Art Ci i turals 8

Ciencias Ciencias econémicas
sociales 16 y administrativas [@D % 39

Egresados

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023.

Si se comparan estos resultados con los que se presentaban en 2017, se evidencia
un fuerte incremento en la participacion (imagen 33).

Imagen 33. Participacion de profesores y estudiantes en semilleros de investigacion

2017-2022
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Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023.
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2. Promovio el trabajo interdisciplinar de los estudiantes —quienes pueden sus-
cribirse al semillero que prefieran— en las facultades y genero interés para que
comprendieran el potencial de la investigacion para plantear soluciones a los
problemas relacionados con sus campos disciplinares.

3. Favorecio la participacion en encuentros institucionales y de la Red colombia-
na de semilleros de investigacion - Redcolsi. En 2021, la UTadeo fue sede del
XIX encuentro regional, denominado Los semilleros de investigacion en pande-
mia. Retos para los procesos de formacion, y que congrego a 857 participantes
provenientes de diferentes instituciones universitarias, técnicas profesionales y
tecnologicas, asi como de educacion basica y media de la region (imagen 34).

Imagen 34. Encuentros recientes de Redcolsi con la participacion de UTadeo

Participacion de la UTadeo

en encuentros Redcolsi

Fuente: Jefatura de Investigacion y Creacion, 2022.
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La cuarta estrategia, relacionada con la financiacion, ha logrado que se incluyan
los proyectos de semilleros para las convocatorias de investigacion —que se suma
a las convocatorias permanentes y de investigacion y creacion—, lo que permite que
estos obtengan fuentes de financiacion. En la primera convocatoria se aprobaron 12
proyectos para semilleros, por un monto efectivo de $51 877 495 y en especie de $241
081 294 (tabla 86).

Tabla 86. Convocatorias internas, proyectos aprobados y recursos asignados
incluyendo semilleros

157

. Recursos
Ano de . No Proyectos . Valor aprobado
Ejecucion Convocatorias Aprobados Asignados (especie - COP)
(efectivo - COP)
Investigacion No. 21-2021 16 204 730 930 870 935 300
Creacion No. 22-2021 12 173733182 719 093 070
2022
Semilleros No. 001-2021 12 51877 495 241 081 294
Permanente Abierta 2022 3 197 222 925
Total 43 430 341 607 2 028 332589

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023.

Para posgrado, la estructura curricular es la estrategia mas relevante para el fo-
mento de la formacion investigativa. Existen seminarios de investigacion y profundi-
zacion, y el desarrollo de las asignaturas esta enfocado en el logro de competencias
investigativas que permitan analizar y transformar el entorno.

En los programas de especializacion, el trabajo de grado tiene como propdsito la
apropiacion por parte del estudiante de fundamentos investigativos que le permitan
fortalecer su competencia profesional. En este nivel de formacion, la asignatura tra-
bajo final esta dirigida al estudio de un caso o problema en particular y su resolucion
e intervencion.

En los programas de maestria de profundizacion, el trabajo de grado se denomina
trabajo de grado - profundizaciony consiste en un texto, obra de creacion artistica o
de diseno o proyecto de gestion y emprendimiento, no necesariamente publicable.
En los programas de maestria de investigacion, el trabajo de grado se denomina tesis
de grado - investigacion y consiste en un texto que tenga la calidad de un articulo
publicable y que evidencie las competencias cientificas, disciplinares o creativas del
investigador, creador o intérprete artistico.

Para los programas de doctorado, el trabajo de grado tiene el proposito de forta-
lecer en el estudiante las competencias que le permitan de manera autonoma am-
pliar, profundizar, o aplicar conocimientos y destrezas para el avance de la ciencia, la
tecnologia, las artes o las humanidades. En estos programas, el trabajo de grado se
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denomina tesis doctoral y consiste en un texto estructurado, resultado de una inves-
tigacion rigurosa, que representa un aporte original y significativo al conocimiento en
el campo o disciplina, de acuerdo con los criterios de evaluacion establecidos por
cada Comite Curricular de area acadéemica a la cual se encuentra adscrito el progra-
ma academico de doctorado. Adicionalmente, los estudiantes de posgrado tienen la
oportunidad de vincularse a los grupos de investigacion de la Universidad y, por ende,
a comprender la dinamica investigativa.

Con respecto a la creacion, el Doctorado en Diseno, Arte y Ciencia, aprobado segun
Resolucion 007770 del 06 mayo de 2022, hizo posible consolidar el campo de la transdis-
ciplinariedad como un eje de generacion de conocimiento. La tesis doctoral, este caso,
dara cuenta de una investigacion rigurosa donde el arte, como eje articulador de muilti-
ples saberes interdisciplinarios, fortalecera la investigacion-creacion que sera concebida
como un proceso integrador en la indagacion interdisciplinaria que permite la materia-
lizacion del saber. La creacion se constituye, por tanto, como una plataforma de trabajo
comun de las artes, el diseno y la ciencia, en donde se evidencia una forma propia de
generacion de conocimiento a partir de la practica creativa, estructurando un proceso de
Practice-based Research diferenciable de las demas areas del conocimiento.

Entre 2017 y 2022, la Universidad aumento la oferta de doctorado con 3 nuevas
apuestas de formacion, para un total de 6 programas académicos en este nivel. Ademas
de evidenciar el compromiso de la UTadeo con la investigacion-creacion, este avance
toma como impronta el fomento de la transdisciplinariedad.58 Asimismo, el numero de
estudiantes en maestria paso de 293 a 357 y en doctorado de 42 a 64 matriculados.
Finalmente, en el transcurso de los seis anos observados, 834 personas aprobaron los
requisitos necesarios para graduarse de maestria y 18 en el caso de los doctorados.

La apreciacion frente a la eficiencia de las politicas y estrategias institucionales
para favorecer la formacion investigativa de los estudiantes se presenta en la tabla 87:

Tabla 87. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 21
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¢En que grado la UTADEO proyectos de investigacion? 62% 76% 59% 64% 70% 63% 60% 60%
favorece la participacion

de sus estudiantes en semilleros de investigacion? 64% 76% 76% 73% - 74% 64% 63%

grupos de investigacion? 61% 72% B55% 67% 65% 67% 60% 62%

Fuente: Market Team, 2022.

56. Es el caso de los doctorados en Ciencias Ambientales y Sostenibilidad; Diseno, Arte y
Ciencia; y Modelado en Politica y Gestion Publica.
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Juicio de calidad

Las actividades academicas que se desarrollan en el proceso formativo —que incluyen
las asignaturas con vocacion investigativa, los laboratorios y talleres creativos, las op-
ciones de grado en investigacion y los semilleros de investigacion- han promovido el
desarrollo del pensamiento critico y de la capacidad de cuestionamiento vista en la in-
quietud por la identificacion de problemas de la realidad y la busqueda de soluciones.

El mejoramiento institucional para la formacion investigativa se hace explicito a
traves de las actividades acadéemicas que tienen un caracter transversal en el proceso
formativo —que se orienta con base en las directrices del modelo pedagogico— vy se
confirma con la participacion de estudiantes y profesores en semilleros de investi-
gacion, en la financiacion de proyectos y en la vinculacion de los estudiantes, espe-
cialmente de maestria y doctorado, a los grupos de investigacion. Esto se constata a
traves de una apreciacion favorable de la comunidad universitaria sobre la eficiencia
de las politicas y estrategias institucionales para favorecer la formacion investigativa
de los estudiantes, principalmente frente a lo semilleros de investigacion.

En el caso de los posgrados, se evidencia un avance en el aporte que hacen las
maestrias y doctorados a través del aumento en la oferta, en el incremento en el nu-
mero de estudiantes, y en el numero de egresados que se ha logrado durante la ven-
tana de observacion. Estos avances fomentan una cultura investigativa y creativa en la
Universidad en todos sus programas.

Tabla 88. Calificacion de la caracteristica 21
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Calificacion Grado de cumplimiento
4.4 Se cumple en alto grado
Referente de calidad La formacion investigativa de los estudiantes se da en procesos generadores de conoci-

miento y sentido para el desarrollo de proyectos de investigacion, de desarrollo tecnologico,

de innovacion y de creacion artistica y que son coherentes con los niveles academicos que

propician la transformacion de la sociedad y la cultura.

CARACTERISTICA 22. INVESTIGACION,
DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION
Y CREACION

Segun el PEI, la investigacion en la UTadeo se entiende como:
(.) la vocacion y busqueda del saber y del conocimiento. Exige espiritu de reflexion
y estudio sustentado en el cultivo de la curiosidad intelectual. Una exploracion
investigativa también significa que el estudiante y el profesor ejercitan conjunta-
mente la imaginacion, la creatividad, el debate, la critica, la argumentacion y la
sintesis. (UTadeo, 2011, p. 111)
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La investigacion es un punto central para los aportes que hace la Universidad des-
de su quehacer academico, y que en su desarrollo implica un abordaje en el que,
segun lo establece el modelo pedagogico, aun tratandose de una Universidad forma-
tiva, no debe dejar de lado la investigacion en sentido estricto:

El que la Universidad Jorge Tadeo Lozano, como universidad formativa, ponga el
enfasis en la formacion y en la preparacion de profesionales idoneos no significa
que se aparte de la ciencia. Muy al contrario, la formacion del profesional contem-
poraneo se basa en los resultados del trabajo de las ciencias. Es muy claro que el
conocimiento cientifico estd en la base de profesiones como la ingenieria o la eco-
nomia. Esta relacion no es igualmente explicita en las dreas de artes, pero alli son
claves los aportes de disciplinas como la lingdiistica, la historia del arte o las teo-
rias de la comunicacion. Una cosa es no dedicarse estrictamente a la produccion
de conocimientos y otra muy diferente es ignorar los resultados de la investigacion
o asumirlos mecanicamente sin comprenderlos. (UTadeo, 2011, p. 64)

De esta manera, los procesos de investigacion se apoyan en un marco conformado por
las politicas consignadas en el PEl, y su aplicacion y consolidacion se fundamentan en es-
trategias procedimentales y metodologicas previstas en el modelo pedagogico. Asimismo,
los planes estratégicos establecen metas especificas para cada quinquenio que desdo-
blan las apuestas de politica en acciones concretas que son objeto de medicions7.

Es relevante destacar que la Universidad ha dado pasos importantes durante la ven-
tana de observacion para el reconocimiento de la creacion artistica. Primero, por contar
con una jefatura dedicada al fomento de la creacion, constituida en el ano 2020, que
recoge un modelo de catalogacion y reconocimiento de las cualidades de los diversos
productos de creacion generados en la Universidad (imagen 35). Tambien ha estruc-
turado un modelo de homologacion con los productos de la investigacion tradicional
que es coherente con la politica estatal vigente de MinCiencias en lo referido a la me-
dicion de productos de creacion a traves de la convocatoria 894 de 2021 (anexo 53).

La identidad de la UTadeo esta estrechamente ligada al diseno, el arte y la creacion. En
coherencia con esta trayectoria, el modelo pedagogico de la Universidad se aproxima al
concepto de pedagogia poietica como estrategia que fundamenta la formacion en las artes.

La Universidad fue una de las primeras en Colombia en ensenar Diseno de manera
profesional. Creo el programa pionero de Diseno Grafico e Industrial, y tuvo la primera
carrera de Publicidad en el pais. Cuenta, ademas, con programas que enfatizan la apues-
ta por la creacion en todos los niveles de formacion, incluyendo como ejemplo mas
reciente, el nuevo Doctorado en Diseno, Arte y Ciencia, aprobado por el MEN en 2022,

Consistente con esta trayectoria creativa, la Universidad participa en redes na-
cionales e internacionales® que han dinamizado las actividades de profesores y es-

57. Adicional al acuerdo 016 de 2022, que actualizo la politica de investigacion, se
puede consultar el documento institucional que describe de manera mas precisa las
apuestas y desarrollos en investigacion-creacion (anexo 52).

58. Entre las redes especificas asociadas a la creacion, se destacan: Arttextum: Tejido
de Agentes Culturales Inspirados en Latinoamerica. Cluster Biomaterials: Circular
plastics in the Americas Program. Global Photographies Network. Observatorio de
Poeticas Sociales. OIP - Observatoire Independant de la Publicite. ASIFA -Asociacion
Internacional de Films Animados. RAD - Red Acadéemica de diseno. Red academica
de animacion Colombia. Red de Investigadores en Diseno. RELAIP - Red Internacional
de investigadores en Publicidad. Red Latinoamericana de Activismos Creativos. UAL -
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tudiantes en circuitos, seminarios y eventos que incentivan la creatividad y generan
nuevas alianzas y proyectos de consultoria que se abordaran con mas detalle en el
factor 8, de impacto social y 9, de visibilidad nacional e internacional.

La UTadeo es una institucion que en el escenario nacional ha desempenado un
papel importante para promover el reconocimiento y validacion de los productos de
creacion. De hecho, durante la ventana de observacion se pueden destacar varios hi-
tos relevantes que evidencian la relevancia que reviste este tipo de produccion:

La Universidad ha ejercido un importante rol como socio academico de la agen-
cia para la sostenibilidad del ecosistema cultural y creativo en Colombia, CoCrea,
conformado por el Ministerio de Cultura, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, la Camara de Comercio de Bogota y Comfama, con el proposito de pro-
mover el desarrollo de las cadenas de valor relacionadas con la economia creativa
y las manifestaciones culturales. Como parte de sus contribuciones a CoCrea, la
UTadeo ha realizado la evaluacion de mas de 800 proyectos de creacion.

Previo a lo anterior, la UTadeo coordind programas la evaluacion de programas
como Comparte lo que somos, también con MinCultura, en la que participo en la
evaluacion de mas de 30 000 proyectos de casi todos los municipios de Colombia.
A nivelinterno, se destaca que el 47,5 % de los semilleros de investigacion acti-
vos en la Universidad corresponden a la Facultad de Artes y Diseno, cuyo enfo-
que se relaciona estrechamente con la creacion.

El Observatorio de Disefio y Creacion®? es una plataforma que opera con tres
propositos: (1) fomenta el analisis, la reflexion, la profundizacion, la evaluacion
y la divulgacion, desde la academia, de temas de interés para la comunidad
del disefio y la creacion en el pais; (2) contribuye a la divulgacion y apropiacion
social del conocimiento elaborado por profesionales, investigadores y acade-
micos, con respecto a temas de prioritarios del disefo y la creacion a nivel na-
cional, en el ambito publico, privado y académico; y (3) reune a la comunidad
académica, los entes gubernamentales, la empresa privada, los gestores loca-
les y la comunidad del disefio y la creacion en general.

El Centro de Materiales de la Universidad se enfoca en promover el desarrollo de la
capacidad tecnologica en Bogota para la transferencia de conocimientos, insumos
y componentes al sector real, con miras a la generacion de productos que entre-
guen valor agregado a las dinamicas actuales del mercado y de los consumidores.
En lo referido a la creacion artistica, se destacan algunos proyectos desarro-
llados durante la ventana de observacion, a saber: (1) Abismos: Gesto, Erotismo
y Dolor en el Cuerpo Femenino. (2) Ante un animal: el arte y la redefinicion de las
relaciones humano-animal. (3) Arte y practicas sociales: poéticas del cuerpo, lo
comun y lo viviente.8° (4) Espacio, registro y accion: indagaciones artisticas del
movimiento y su huella. (5) Memoria historica y procesos de creacion en Beatriz
Gonzdlez. (6) Lo que se extiende en el suelo, nuevas cosechas.

University of the Arts London Association.
59. Micrositio disponible para consulta en: http:/bit.ly/3YgW8vD

60. Mas informacion referida al Observatorio de Poéticas Sociales se encuentra
disponible en: http:./bitly/3Yn1F3T
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Finalmente, como se ha evidenciado a lo largo de esta caracteristica, la creacion
se ha apropiado de manera que se integra en las convocatorias, los incentivos y la
produccion academica (imagen 35).

Imagen 35. Estructura organizacional para la investigacion + creacion hasta
diciembre de 2022

Vicerrectoria Vicerrectoria
académica administrativa

E@EEE OO

Jefatura de Jefatura de

cooperacion o |nvest|gaC|gn
internacional y de creacion

Jefatura de

Sistema de investigacion, creacion e innovacion

Desarrollo tecnolégico Artey Investigacion + Triple y cuadruple
e innovacion ciencia Creacion hélice

TADEO LAB

Fuente: Jefatura de Investigacion y Creacion, 2022.

Para incentivar esta funcion misional, el Consejo Directivo aprobo el Acuerdo 017 de
diciembre 16 de 2022 para la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion, Creacion
e Innovacion la cual se ha definido en su estructura organizacional como se presenta
en la imagen 36:

Imagen 36. Organigrama de la Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion

Rectoria

Vicerrectoria de Investigacion,

Creacion e Innovacion

PMOF:
Project Management Office-Facilities

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023.
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Asi las cosas, a traveés de esta Vicerrectoria que inicio labores en ese mismo mes,
la Universidad avanzara en la realizacion de convocatorias internas de investigacion y
creacion, entendidas como mecanismos que apoyan y fortalecen las actividades de
generacion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico e innovacion.
En la ventana de observacion se han generado cinco convocatorias internas de
investigacion, cinco de investigacion-creacion, una de semilleros y seis permanentes
para un total de 437 proyectos presentados. En la tabla 89 se presentan las convoca-
torias realizadas entre 2017 y 2022, asi como los valores aprobados para su desarrollo:
Tabla 89. Proyectos presentados y aprobados en el marco de las convocatorias de
investigacion - creacion
Ano de Convocatorias Valor aprobado Valor aprobado
Ejecucion (Efectivo - COP $) (Especie - COP $)
Investigacion No. 13-2016 (anexo 54) 629 346 430 2277105 407
2017 Creacion No. 14-2016 (anexo 55) 206 527 311 496 350 247
Permanente abierta 2017 (anexo 56) - 444 354 959
Investigacion No. 15-2017 (anexo 57) 798 887 507 1,808 464 356
2018 Creacion No.16-2017 (anexo 58) 179 296 111 417 686 906
Permanente abierta 2018 (anexo 59) = 1522 012 777
Investigacion No. 17-2019 (anexo 60) 909 133 464 2194 278 506
2019 Creacion No.18-2019 (anexo 61) 240 811 940 493 570 757
Permanente Abierta 2019 (anexo 62) = 581467 751
2020 Permanente Abierta 2020 (anexo 63) = 671121 349
Investigacion No. 19-2020 (anexo 64) 260 434 334 1012 433 582
2021 Creacion No. 20-2020 (anexo 65) 142 709 667 614 504 051
Permanente Abierta 2021 (anexo 66) = 320 824 759
Investigacion No. 21-2021 (anexo 67) 204 730 930 870 935 300
Creacion No. 22-2021 (anexo 68) 173 733182 719 093 070
2022
Semilleros No. 001-2021 (anexo 69) 51877 495 241 081294
Permanente Abierta 2022 (@anexo 70) - 197 222 925
Totales 3806 488 371 14 882 507 996

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion,

2023.
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En complemento, la tabla 90 hace el comparativo entre proyectos presentados y
aprobados por cada convocatoria:

Tabla 90. Proyectos presentados y aprobados en el marco de las convocatorias de
investigacion - creacion

Investigacion Creacion Permanente Semilleros
Vigencia
Presentados Aprobados Presentados Aprobados Presentados Aprobados Presentados Aprobados
2017 66 42 19 1 13 13 - -
2018 80 36 17 9 36 36 - =
2019 62 42 17 11 15 15 - -
2020° - - - - 21 21 - -
2021 23 23 13 10 12 12 - -
2022 16 16 12 12 3 3 12 12
Totales 247 159 78 53 100 100 12 12

* Nota: por causa de la pandemia, en el ano 2020 no se realizaron convocatorias de investigacion
ni de creacion.

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023.

La Universidad también ha establecido un plan de estimulos a traves de la resolu-
cion 012 de 2018 (anexo 71) para los profesores de tiempo completo y medio tiempo
vinculados a los grupos de investigacion y creacion avalados por la Universidad y que
contribuyen cualitativa y cuantitativamente a aumentar, fortalecer y mejorar la visibili-
dad de la Universidad en materia de investigacion, creacion artistica e innovacion me-
diante productos como publicaciones academicas de alta calidad, patentes y registro
de productos tecnologicos, entre otros.

Los estimulos se ven representados en apoyos economicos y en tiempo que con-
cede la Universidad, segun las definiciones previstas en el Estatuto Profesoral y en
las resoluciones reglamentarias. En la tabla 91 se presentan los estimulos entregados
entre 2017y 2021
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Los centros de investigacion e innovacion de la Universidad sirven como un hub de
conexion entre los proyectos y los investigadores, y desempenan un importante rol
para atraer fuentes de financiacion externas para el desarrollo de proyectos y por la
calidad de los servicios que prestan. En la imagen 37 se presenta una sintesis de estos
centros de investigacion:

Imagen 37. Centros de investigacion e innovacion en la Utadeo

Centro de Biosistemas - Chia

El Centro de Biosistemas ha sido reconocido a nivel nacional e internacional, principalmente,
por sus aportes en el desarrollo e implementacion de modelos agroproductivos horticolas
intensivos y sostenibles bajo cubierta; esquemas de produccion y comercializacion que
innovan la forma de presentar y vender productos en los mercados nacionales. Actualmente,
mantiene importantes alianzas con el sector industrial, agropecuario e investigativo de Chiay
sus alrededores.

Centro Tadeista en Investigacion
y Consultoria Marina CETAMAR

Es el centro de servicios de investigacion y consultoria que busca fortalecer y
ampliar el desarrollo cientifico de las Ciencias Marinas en el pais, se propone
profundizar en las fronteras del conocimiento de los ambientes.

Centro de Informatica y Robotica - CERI

Es un centro especializado cuyo objetivo es la generacion de conocimiento y
el desarrollo de aplicaciones tecnologicas interdisciplinarias con el apoyo en
los campos de la informatica, la automatizacion, la didactica y la robadtica.

Centro de Investigaciones en Procesos Industriales -
CIPI en Bogota

Cuenta con diferentes laboratorios y plantas piloto de reactores quimicos y
biologicos, asi como equipos de separacion a condiciones supercriticas en el area
de reacciones quimicas y alta presion para transformar quimicamente las materias
primas en productos de muy alto valor agregado.

TadeoLab - Bogota

Es una plataforma de experimentacion, investigacion, innovacion y emprendimiento que promueve
y coordina proyectos interdisciplinarios creados por miembros de las cuatro Facultades de la
Universidad y sus respectivos programas academicos. Conecta a estudiantes, profesores, egresa-
dos, funcionarios y administrativos con diversos entornos para el fomento de la investigacion y la
creacion en artes y ciencias. Promueve proyectos interdisciplinarios en arte y ciencia, investigacion
y creacion, pedagogia y aprendizaje, metodologias adaptadas y trabajo colaborativo.

Fuente: Facultad de Ciencias Naturales e ingenieria, 2022.
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En conjunto con los incentivos y recursos destinados, la Universidad avanzo en la
gjecucion de proyectos con perspectiva social, cultural o ambiental que se articularon
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS y con las lineas de los grupos de in-
vestigacién.61 Para desarrollar este gjercicio, se incluyeron a los lideres de los grupos
de investigacion, directores de areas academicas, decanos e investigadores. Como
resultado de ese trabajo, tambien se establecieron las seis lineas (imagen 38) de in-
vestigacion transversales de la Universidad. Estas nuevas lineas tienen el proposito de
favorecer la armonizacion entre los proyectos internos y los proyectos externos que
se ejecutan con entidades, empresas, institutos o universidades aliadas (anexo 72).

Imagen 38. Lineas transversales de investigacion + creacion redefinidas en el ano
2021

Fuente: Jefatura de Investigacion y Creacion, 2022.

En consistencia con la redefinicion de las lineas, la Universidad reporta el numero
y valor de los proyectos que le apuntan al desarrollo tecnoldgico, ambiental, social,
productivo, econdmico, politico y de desarrollo regional del pais, que consolido 287
proyectos durante la ventana de observacion (tabla 92).

61. Este trabajo permitio redefinir, en el ano 2021, las lineas de investigacion de los
grupos segun el campo disciplinar de cada facultad: siete para la Facultad de Artes
y Diseno; siete para la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria; cinco para la
Facultad de Ciencias Sociales; y cuatro para la Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas.
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Sobre las bases de la articulacion con los ODS y con una estructura robusta de
incentivos para el fomento de la investigacion y creacion, la UTadeo ha podido con-
solidar la capacidad productiva, que se ve reflejada de varias maneras. En lo referido a
los aportes generados para la solucion de los problemas de la sociedad, la Universidad
ha puesto mayor énfasis en los ultimos anos para participar en convocatorias del
Sistema General de Regalias - SGR del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
con proyectos que promueven el desarrollo regionaly que involucran alianzas con or-
ganizaciones no gubernamentales, proyectos de competitividad empresarial, conser-
vacion, recuperacion y desarrollo regional. A continuacion, se citan algunos ejemplos:

1. Fortalecimiento de la competitividad del sector floricultor colombiano me-
diante el uso de ciencia, tecnologia e innovacion aplicadas en Cundinamarca.
Este proyecto conto con la participacion de la UTadeo, Asocolflores, Ceniflores,
Universidad Nacional de Colombia, Corpoica, Universidad de La Salle vy
Gobernacion de Cundinamarca.

2. Estrategia para el uso y apropiacion de la cultura como generadora de conoci-
miento e innovacion social, a traves de laboratorios sociales de investigacion y
creacion en el departamento de Bolivar. Este proyecto se desarrollo en alianza
entre la UTadeo y el Instituto de Cultura y Turismo de Bolivar - ICULTUR.

3. Desarrollo de una estrategia de agricultura sostenible en el Departamento del
Magdalena para la reactivacion economica y la consolidacion de la seguri-
dad alimentaria en el marco de la pospandemia en los municipios de Guamal,
Pivijay y Zona Bananera.

En el periodo 2017 a 2022 se han ejecutado 29 proyectos con financiacion exter-
na con entidades y organizaciones publicas y privadas, entre las que se encuentran
Colciencias, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la Universidad Militar
Nueva Granada, Agrosavia, la Fundacion Anaas Tejiendo Bienestar, Sistema General
de Regalias, la Corporacion Centro de Excelencia en Ciencias del Mar, European
Climate Foundation, Avanciencias, entre otros (imagen 39).

Imagen 39. Proyectos de investigacion con financiacion externa 2017-2022

Proyectos con
financiacion externa:

29 proyectos ejecutados

entre 2017 y 2022

Con un valor de

$19 097 662 470

grupos de investigacion
involucrados

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023.
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En lo relacionado con los grupos de investigacion, la UTadeo cuenta con 26 grupos
clasificados en MinCiencias que, a partir de un proceso de fortalecimiento por areas
de conocimiento, lograron mejorar su clasificacion (imagen 40). En la mas reciente
medicion de MinCiencias se obtuvo la clasificacion del 62 % de los grupos en A1y A,
el3t1%enB,yel7%enC.

Imagen 40. Grupos de investigacion registrados en Minciencias 2013-2022
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Fuente: Convocatoria No. 894 de 2021 de MinCiencias.

La produccion académica entre los anos 2017 y 2022 (tabla 93) demuestra que hay
una produccion significativa de nuevo conocimiento reflejado principalmente en ar-
ticulos de revistas especializadas (impresas y electronicas), en capitulos de libroy en
obras de investigacion y creacion. Es importante senalar que los productos del ano
2022 no han sido registrados en su totalidad por los integrantes de los grupos de in-
vestigacion, puesto que en elinicio de la vigencia 2023 se completara este proceso.

Por su parte, los productos de desarrollo tecnologico e innovacion ilustran el avan-
ce en los prototipos industriales y en las innovaciones en procesos y procedimientos.
Los eventos cientificos son uno de los principales mecanismos para la apropiacion
social del conocimiento (52,7 %) asi como la generacion de contenido impreso (13,0 %)
y los eventos artisticos (8,93 %). Para la formacion de recurso humano en ciencia, tec-
nologia e innovacion, se destaca la direccion de trabajos de pregrado y la direccion
de tesis de maestria como los de mayor representatividad (83,7 %).
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Tabla 93. Productos consolidados 2017 - 2022 InstituLAC

Nuevo Conocimiento 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Articulos publicados en revistas especializadas - Impresos 92 73 88 58 25 10 346
Articulos publicados en revistas especializadas - Electronicos 48 62 63 67 44 17 301
Libros resultados de investigacion 15 11 10 9 2 0 47
Capitulos en libro resultado de investigacion 52 55 44 62 37 4 254
Notas cientificas o] 0 0 1 o] o] 1
Patentes 0 0 7 3 1 0 1
Obras o productos de investigacion - creacion 50 25 45 25 4 5 154
Total 257 226 257 225 113 36 1114
Desarrollo Tecnologico e Innovacién 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Diseno industrial 2 o) 6] ¢ ¢} ¢} 2
Planta Piloto o] 0 0 0 o] o] 0
Prototipo industrial 9 7 10 1 1 o 28
Secreto industrial 1 0 0 0 o] 0 1
Nuevo registro cientifico 0 o] o] o] 3 o] 3
Innovaciones en procesos o procedimientos 2 3 2 4 0 0 11
Innovaciones generadas en la gestion empresarial 1 1 o] 1 o] 1 4
Registro de acuerdos de licencia explotacion obras 0 o] o] 0 0 0 o]
Total 15 11 12 6 4 1 49
Apropiacion Social del Conocimiento 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Generacion de contenido impreso 33 49 30 28 1 0 151
Eventos cientificos 145 170 101 95 31 3 545
Red de conocimiento especializado 8 6 6 6 5 2 33
Talleres de creacion 10 12 25 29 4 3 83
Eventos artisticos 30 26 14 13 1 2 86
Documento de trabajo 10 16 9 13 8 0 56
Nuevas secuencias geneticas 0 0 o] 9 o] o] 9
Consultoria cientifico-tecnologica 25 9 6 13 3 0 56
Procesos apropiacion social conocimiento PASC 3 2 2 13 4 0 24
Productos de divulgacion publica de la ciencia 3 1 5 24 8 0 41
Total 267 2091 198 243 75 10 1084
Formacion de Recurso Humano para Ctel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Direccion tesis de doctorado o] 6 5 6 3 0 20
Direccion tesis de maestria 85 118 99 97 65 18 482
Direccion trabajos de pregrado 204 418 375 453 173 43 1756
Proyecto de investigacion y desarrollo 52 43 37 12 25 6 175
Proyecto de investigacion + creacion 10 7 5 3 20 0 45
Proyecto de investigacion desarrollo e innovacion (ID+) 2 2 4 0 1 ¢} 9
Proyecto de extension y de responsabilidad social 10 2 5 3 2 o] 22
Apoyo a la creacion de programas academicos 4 10 7 1 0 0 22
Apoyo a la creacion de cursos 28 34 51 0 0 0 113
Total 485 640 588 575 289 67 2644

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023.
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Otro aspecto en el que la UTadeo avanzo durante la ventana de observacion fue
la obtencion de 10 patentes de invencion y una patente de modelo de utilidad que
corresponde a la maquina de extraccion de fique. Estas patentes son aportes que la
Universidad hace para el avance cientifico y tecnologico del pais y que permitiran la
solucion de problemas en campos atados al disefio y la sostenibilidad (imagen 41).

Imagen 41. Obtencion de patentes de invencion durante la ventana de observacion

Dispositivo guarderia
sumergible para el cultivo
artificial de corales
en arrecifes someros

Mesa portable Dispositivo
y desarmable de suspension
para animacion de camaras

Ermpacue patentes Sistema de unién para armado

de estructuras en guadua

para bioinsumos de lInvencion con botella PET

Sistema autosostenible
de produccion de alimento
y agua en condiciones
climaticas extremas

Fuente: Direccion de Investigacion, Creacion y Extension, 2022.

En lo relacionado con la clasificacion de los investigadores de la Universidad segun
la Convocatoria No. 894 de 2021 de MinCiencias, se registra un total de 115 profesores,
de los cuales 87 son de planta y 28 de catedra:
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Tabla 94. Clasificacion de investigadores 2017 - 2022

Tipo de investigador 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Investigador Emerito 1 1 2 2 2 -
Investigador Senior 9 9 10 10 10 12
[S)
Y Investigador Asociado 39 39 33 33 33 29
Investigador Junior 63 63 57 57 57 46
Total PTC 112 112 102 102 102 87
Investigador Senior (IS) 1 1 - - - -
o Investigador Asociado (1) 7 7 5 5 5 3
I
o
Investigador Junior (1J) 16 16 19 19 19 25
Total PHC 24 24 24 24 24 28
Total 136 136 126 126 126 115

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023.

La clasificacion de los articulos en revistas no indexadas e indexadas, nacionales
e internacionales, en el periodo de observacion registra 623 articulos en revistas in-
ternacionales indexadas entre 2017 y 2022, aspecto que incide positivamente en la
clasificacion de los grupos de investigacion ante MinCiencias y que evidencia el com-
promiso con la produccion y visibilizacion del conocimiento en publicaciones de alto
impacto (tabla 95).

Tabla 95. Clasificacion de los articulos

Tipo de indexacion 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Revista internacional indexada (RII) 133 109 131 88 84 78 623
Revista internacional no indexada (RINI) 2 6 4 1 2 4 19
Revista nacional indexada (RN 23 38 14 4 9 11 Q9
Revista nacional no indexada (RNNI) 13 7 9 4 4 3 40
Total 171 160 158 97 99 96 781

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023.

La visibilidad de la produccion académica de los investigadores a traveés de las pu-
blicaciones en Scopus ha aumentado y mejorado su calidad, en la que se evidencia
un promedio de 102 publicaciones por ano para el periodo 2017 a 2021.
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Tabla 96. Visibilidad de la produccion

Categoria 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
CL 4 5 3 3 0 1 16
CP 9 17 16 16 1 6 65
Q1 21 17 39 38 31 35 181
Q2 15 16 26 21 21 17 116
Q3 13 24 34 1 12 17 111
Q4 21 17 24 21 22 23 128
Total 83 96 142 110 87 99 617

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023. Datos basados en Scopus.

Otra manera en que la UTadeo promueve la visibilidad de la produccion en inves-
tigacion y creacion es a traves de las revistas. Cada Facultad cuenta con una revista
propia (imagen 42) que se concentra en aquellos temas mas cercanos a su campo de
influencia:

Razén Critica®? (Facultad de Ciencias Sociales - ISSN 2500-7807, e-ISSN 2539-
5300) es una publicacion semestral de caracter acadéemico e investigativo, que
busca generar un espacio de difusion de resultados de procesos de investiga-
cion en el campo de las ciencias sociales y afines.

Mutis®3 (Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria, e-ISSN 2256-1498) es una
publicacion electronica, creada en el ano 2011 y editada semestralmente, que
tiene por objeto aportar a la generacion de conocimiento, promover la difusion
de resultados de investigacion, creatividad e innovacion, fomentar un dialogo
interdisciplinario entre saberes, propiciar la innovacion educativa y contribuir a
la consolidacion de las ciencias naturales y las ingenierias.

Tiempo & Economia® (Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas,
e-ISSN 2422-2704) es una publicacion electronica semestral, que tiene como ob-
jeto principal divulgar trabajos tedricos e investigaciones practicas en las areas
de historia economica, empresarial, de empresarios y asi mismo de las ideas
administrativas, economicas y contables de Colombia, la region y el mundo.

La Tadeo Dearte®® (Facultad de Artes y Diseno, ISSN 2422-3158 e-ISSN 2590-
6453) es una publicacion periodica en formato impreso y digital, de acceso
abierto, que tiene como fin convertirse en un espacio de discusion de la teoria,
la historia y la critica en el arte y el diseno, con énfasis en Latinoamérica. Este
medio de difusion le apunta a ser el catalizador entre académicos especialistas
y el publico educado y general.

62. Disponible en: https:/revistas.utadeo.edu.co/index.php/razoncritica
63. Disponible en: https:/revistas.utadeo.edu.co/index php/mutis

64. Disponible en: https:/revistas.utadeo.edu.co/index php/TyE

65. Disponible en: https:/revistas.utadeo.edu.co/index.php/ltd


https://revistas.utadeo.edu.co/index.php/razoncritica
https://revistas.utadeo.edu.co/index.php/mutis
https://revistas.utadeo.edu.co/index.php/TyE
https://revistas.utadeo.edu.co/index.php/ltd
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Imagen 42. Revistas cientificas de cada facultad - numeros del segundo semestre
de 2022

Fuente: Micrositio de cada revista, 2022.

Dentro de los reconocimientos entregados a los investigadores, se destacan aque-
llos que aportan a la generacion de conocimiento, en sus obras de creacion de pro-
ducto o en experiencias de formacion (tabla 97).
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Tabla 97. Reconocimientos nacionales e internacionales a investigadores, recibidos
durante la ventana de observacion

Nombre de investigador Tipo de reconocimiento Entidad que otorga Ano
- Pensamiento en diseno: Makers
- Economia, Comercio :
‘ ) XXV Encuentro Nacional
Internacional, Banca y Finanzas
) o i o ) y XIX Encuentro
- Pensamiento en Diseno 4 menciones meritorias y 3 sobresalientes ) ) 2022
o o ) Internacional de semille-
- Territorios y Esteticas Sociales }
} o ros de la Redcolsi
- Pensamiento en Diseno
Bocetario
Semillero de Investigacion Clasificacion a la ronda semifinal Colombia )
Redcolsi 2022
Laboratorio Financiero Redcolsi
B ) Cinemas/ Capitales: Obra de creacion producto
Alfredo Montano, Pablo Gomez,
‘ ) de investigacion admitida para hacer parte de la 20 Festival de la imagen 2021
Ricardo Rojas o
muestra artistica del Evento
i } ; ) ) CME Group - Bolsa
) o First Place, Team Adviser - University Trading ) )
Edgar Ricardo Jimenez Mercantil de Chicago 2021
Challenge
- USA
Premio Excelencia BIM Colombia 2020 -
Experiencias exitosas en la adopcion de la
- ) ) o CAMACOL Yy el BIM
Alfredo Montano metodologia BIM para mejorar la productividad 2020
; FORUM COLOMBIA
empresarial como parte del proceso de trans-
formacion digital del sector constructor
Juan Guillermo Garcia - ) }
) ‘ } ) o o } Consejo Profesional de
Estudiante del DCM y profesional  Premio Nacional de Ingenieria Quimica a tesis o o
o o o Ingenieria Quimica de 2020
de la firma Biohidroingenieria de grado del Doctorado en Ciencias del Mar
Colombia
SAS.
Diana Paola Guzman Beca de investigacion en editorial |dartes 2019
) Premio ALACERO de diseno en acero para ANDI'y Camara
Pedro Jaramillo 2019
estudiantes de Arquitectura FEDEMETAL
) Coordinador del foco de oceanos de la Mision o
Andrés Franco Herrera MinCiencias 2019
Internacional de Sabios
Déecimo Seminario
Primer puesto a obra de creacion producto de Internacional de
Esteban Solarte ‘ o o o 2018
investigacion Investigacion en Diseno
SID 10
) o Mejor Ponencia - Encuentro Internacional de Universidad Externado de
Edgar Ricardo Jimenez 2017

Investigadores en Administracion

Colombia

Fuente: Direccion de Investigacion, Creacion y Extension, 2022.
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Aunque los resultados obtenidos a lo largo de esta caracteristica evidencian un no-

table compromiso de la UTadeo con la investigacion y creacion, es necesario mejorar

los mecanismos de medicion y valoracion del impacto frente a las problematicas que

estudian e intervienen. Debe destacarse que, en los proyectos que actualmente desa-

rrolla la Universidad en alianza con el SGR, se cuenta con esquemas de medicion del

impacto que permitiran hacer un balance sobre los resultados en las comunidades

que son objeto de acompanamiento.

La apreciacion acerca de la eficiencia de las politicas y compromisos explicitos en

relacion con la produccion academica, investigativa, de desarrollo tecnologico, inno-
vacion y de creacion se presenta en la tabla 98:

Tabla 98. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 22

Pregunta

En relacion con los proyectos
de investigacion, desarrollo
tecnologico, innovacion o
creacion artistica, ¢que tan

satisfecho se encuentra con

Profesores de
Profesores de

catedra

las politicas institucionales que apoyan el desarrollo de tales
o 62% 70%
iniciativas?

los recursos que la Institucion pone a disposicion para el _—
1 00
desarrollo de estos proyectos?

el apoyo que ofrece la Institucion para acceder a fuentes de —.
financiacion ? :

el reconocimiento que la UTADEO hace sobre la calidad de
50%  74%
los proyectos?

el apoyo (administrativo, juridico etc.) Que ofrece la Institucion

para el desarrollo de estos proyectos?

la forma como la UTADEO promueve el trabajo

interdisciplinario en este tipo de proyectos?

el apoyo que ofrece la UTADEO para presentar los resultados

de los proyectos de investigacion?

Fuente: Market Team, 2022.

Directivos
academicos

55%

68 %

74 %

177

Directivos
administrativos

67 %
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Juicio de calidad

La estructura organizacional de la investigacion y la creacion de la UTadeo favorece
la articulacion entre consultoria, extension y la produccion de conocimiento cientifico
y cultural. Con base en la politica para el financiamiento de la investigacion, se ha
fortalecido el aprovechamiento de las capacidades institucionales y una mejora en la
vinculacion con las necesidades del entorno y los ODS en el ano 2021. Esto ha gene-
rado, ademas, esquemas de financiamiento, estimulos para profesores y captacion de
recursos diversificados, con estrategias de gestion agiles que han obtenido recursos
de fuentes externas.

La apuesta historica de la Universidad por la creacion ha sido consistente con las
acciones desarrolladas durante la ventana de observacion. La participacion como so-
cio académico en CoCrea, en proyectos de creacion en disefo, arte y cultura, y en
promover estrategias como el Observatorio de Disefio y Creacion, contribuyen a la
divulgacion y apropiacion de la creacion ante la comunidad interna y externa.

Se destaca la mejora en la clasificacion de los grupos de investigacion al comparar
los antecedentes desde el ano 2013. Esto es evidencia de la creciente evolucion en
la produccion cientifica y creativa que permite posicionar mejor a la Universidad en el
escenario nacional y global. De esta manera, de los 26 grupos de investigacion con
los que cuenta la Universidad, solo 2 grupos se clasifican en C; el resto se distribuye
en las categorias A1, Ay B.

Segun la apreciacion de la comunidad, existe una disyuntiva entre los profesores
de catedray los profesores de planta. Estos ultimos son mas criticos frente a la dispo-
nibilidad de recursos, el apoyo para acceder a fuentes de financiacion y el apoyo ad-
ministrativo que ofrece la Universidad para los proyectos. Una accion de mejora que
la Universidad empezo a implementar a partir de diciembre de 2022 es la creacion de
la Vicerrectoria de Investigacion, creacion e innovacion, en cuyos propositos esta cua-
lificar el apoyo administrativo, técnico y acadéemico para incrementar la participacion
en proyectos de investigacion-creacion, innovacion y consultoria.

Tabla 99. Calificacion de la caracteristica 22

Calificacion Grado de cumplimiento
4,5 Se cumple en muy alto grado
Referente de calidad La investigacion se desarrolla en sus modalidades basica y aplicada para favorecer la

colaboracion, el intercambio y transferencia del conocimiento y generar efectos positivos

para el desarrollo social, econdmico, cultural, creativo y ambiental.
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EVALUACION DEL FACTOR 6. APORTES DE

LA INVESTIGACION, LA INNOVACION, EL
DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA CREACION
AL ENTORNO

La Universidad realiza un esfuerzo permanente fomentando la formacion para la
investigacion de los estudiantes, lo que se refleja tanto en la participacion de es-
tudiantes en semilleros de investigacion como en el numero de semilleros en funcio-
namiento que cuentan con un decidido acompanamiento de los profesores de planta.
De igual forma, se observa la definicion de lineamientos institucionales que concretan
la formacion investigativa como parte de la estructura curricular del plan de estudios
de pregrado y posgrado. Asi, la creacion en diciembre de 2022 de la Vicerrectoria de
Investigacion, Creacion e Innovacion resulta fundamental como estimulo para que
la Universidad avance con un liderazgo y soporte institucional en los proximos anos.

La Universidad cuenta con grupos registrados y categorizados en altos niveles por
MinCiencias, lo que es el resultado de un esfuerzo institucional conjunto para mejorar la
produccion investigativa, cultural y artistica a traves de un sistema de incentivos. Ademas,
se identifica la existencia de un presupuesto asignado a las convocatorias internas que
estan diferenciadas para proyectos de investigacion, los de creacion y los de semilleros.

La identidad de la UTadeo se ha distinguido por una trayectoria de aportes y re-
flexiones alrededor del arte y el diseno, y por incentivar el reconocimiento de la crea-
cion como una categoria de produccion estratégica para el pais. Coherente con ese
papel, la Universidad ha establecido alianzas con organizaciones y participa en redes
que incentivan el reconocimiento de la creacion y la transferencia de conocimiento.
Estas estrategias convergen en torno a los centros de investigacion e innovacion, la
produccion creativa de sus profesores y la invencion, materializada en patentes.

En sintesis, la UTadeo se reconoce por la efectividad de los procesos de formacion para la
investigacion-creacion y por los aportes al conocimiento cientifico, el desarrollo tecnologico,
la innovacion, la transferencia y el desarrollo cultural, en todo su ambito de influencia.

Tabla 100. Calificacion del factor 6. Aportes de la investigacion, la innovacion, el
desarrollo tecnologico y la creacion al entorno

Calificaciones

Caracteristicas Grado de cumplimiento .
caracteristicas

Caracteristica 21. Formacion para la investigacion,
» ) B Se cumple en alto grado 4.4
creacion e innovacion

Caracteristica 22. Investigacion, desarrollo tecno-
o o - Se cumple en alto grado 4,5
légico, innovacion y creacion

NOTA DEL FACTOR 4,45 Se cumple en alto grado
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FACTOR 7. IMPACTO SOCIAL

CARACTERISTICA 23. INSTITUCION Y ENTORNO

Atraves de las politicas definidas por el PEIl, la UTadeo se mantiene abierta y dispuesta
a estudiar y asimilar criticamente los cambios en el entorno social y cultural. Se con-
cibe a si misma como una institucion autonoma capaz de aprender y de responder a
los nuevos retos del mundo social y productivo. Ademas, comprende su relacion con
el entorno como una estrategia necesaria para generar impacto en el contexto social,
cultural y economico del pais. Tal como lo declara el PEI en sus politicas de proyec-
cion social, se busca:
Promover la participacion institucional en organizaciones que permitan desarrollar
proyectos y actividades de impacto social que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion, asi como en la construccion y consolidacion de
vinculos con diferentes actores e instituciones sociales. (UTadeo-PEl, 2011, p. 144)
La valoracion delimpacto social de la UTadeo se ha materializado en la continuidad
de las acciones estrategicas que se enfocan en el cumplimiento de la mision institu-

cional®®

. Durante la ventana de observacion se logro: (1) la consolidacion del campus
en la sede principal con un importante impacto en la renovacion urbana, dotando a la
ciudad de espacios privados de uso publico; (2) el desarrollo de acciones formativas
de impacto regional mediante la extension de programas en convenio con universi-
dades regionales en las ciudades de Cucuta, Neiva, Armenia, Pasto, Santa Marta y
Cartagena; y (3) el despliegue de acciones de promocion de la UTadeo como centro
cultural a través del Sistema de Bibliotecas y la oferta permanente de eventos cultura-
les y académicos realizados en el Museo de Artes Visuales, el Auditorio Fabio Lozano,
la Emisora HJUT, y el Museo del Mar. De igual manera, la instalacion y entrega a la
ciudad del Anillo de induccion cromatica, obra del artista Carlos Cruz-Diez, se consti-
tuye como una de las obras mas emblematicas de la ciudad en espacio publico. Como
parte de las acciones que permitieron materializar este compromiso institucional, la
tabla 101 presenta los proyectos mas destacados de los ultimos seis anos.

La interaccion entre la Universidad y el medio externo se dinamiza a través del
vinculo que promueven los cursos de Educacion continua. Mediante una oferta per-
tinente con el entorno, generan aportes significativos a los aliados institucionales. El
numero de beneficiarios y participantes en educacion continua llego a las 21 612 per-
sonas durante los ultimos seis anos a traves de 558 cursos que fueron orientados por
1649 profesores.

66. Las apuestas mas especificas de la Universidad asociadas a la extension universitaria
se pueden consultar en el anexo 73.
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Tabla 101. Alcances del compromiso institucional con las necesidades del entorno

Proyectos desarrollados

Unidades involucradas

o

Convenio de Asociacion con la Secretaria Distrital

de Desarrollo Economico Programa Diseno Bogota.

2021

Facultad de Artes y Diseno
TadeolLab
Oficina de Consultoria y Educacion Continua

Convenio de Asociacion con Ministerio de Cultura
proyecto comparte lo que Somos. 2020

Facultad de Artes y Diseno
TadeolLab
Oficina de Consultoria y Educacion Continua

Taller Vertical de Fibras. 2017 - 2021

Facultad de Artes y Diseno
Area Académica de Disefio de Producto

Impact Week. 2017 - 2018

Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Artes y Diseno

Observatorio de Construccion de Paz, 2017 - 2019

Facultad de Ciencias Sociales

Programas de posgrado ofertados en las regio-
nales Cucuta, Armenia, Neiva, Pasto, Valledupar,
Santa Marta y Cartagena. 2017 - 2022.

Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria
Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas

La Sal de la Tierra. 2018

Facultad de Artes y Diseno

Alma de la Tierra. 2017 - 2022

Facultad de Artes y Diseno
Area Académica de Publicidad

Proyecto de Articulacion - Secretaria de Educacion
del Distrito 2020. 2022.

Oficina de Consultoria y Educacion Continua
Direccion Academica y de Aseguramiento de la Calidad
Facultades

Seminario internacional. 2017 - 2021

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas

Fuente: Jefatura de Educacion Continuada y Consultoria, 2022.
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Tabla 1202. Oferta y participacion en cursos de educacion continuada

Aino N’ cursos ofertados N’ Beneficiarios o participantes N° profesores

2017 100 2993 145
2018 55 2495 229
2019 158 3825 415
2020 70 3711 236
2021 87 4708 319
2022 88 3880 305
Total 558 21612 1649

Fuente: Educacion Continua, 2023.

Por la participacion en mas proyectos de consultoria la Universidad, y como se pre-
sento en el factor 3 (tabla 53), se ha incrementado la participacion de profesores y los
ingresos relacionados con esta categoria, que ascienden a $ 14 004 514 655 al sumar
los ultimos seis anos (tabla 103).

Tabla 103. Proyectos de consultoria, profesores participantes y valor anualizado

Aino N° de proyectos de consultoria N° de profesores participantes Valor (COP$)
2017 6 10 428172347
2018 4 9 1146 245 565
2019 1 18 2462355716
2020 27 44 3642450442
2021 4 10 2 405 589 585
2022 10 16 3919 701000

Fuente: Jefatura de Consultoria, 2023.

En complemento a la dinamizacion de la relacion con el entorno, la Universidad
ha consolidado acciones para la transferencia del conocimiento en las regiones de
influencia en las que la Universidad hace presencia, de las cuales se destacan las
siguientes experiencias:

El Centro de Biosistemas (CBios), ubicado en Chia, se ha consolidado como
un espacio de investigacion referente en la produccion sostenible que cuenta
con cuatro laboratorios, el semillero de plantulacion, el horticentro y la huerta.
Desde el Centro, se prestan servicios que incluyen la propagacion de espe-
cies vegetales, analisis de suelo y aguas, deteccion de residuos de plaguicidas,
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evaluacion de bioinsumos para el sector agricola y el desarrollo de trabajos de
investigacion aplicada, enfocados en la transferencia de conocimiento en alian-
za con la industria. EL Centro ha favorecido la interaccion con sectores indus-
triales, agropecuarios e investigativos de Bogota, Chia y sus areas de influencia
entre los que se destacan Saenz Fety, ADN, Ocati, Embajada de Paises Bajos,
PennState, Syngenta, entre otros.

Como se sefalo en el factor 6, la Universidad ha decidido participar —hasta
el 2022— en 10 convocatorias del Sistema General de Regalias para aumentar
sus contribuciones al pais y sus regiones. Se destaca la ejecucion del proyecto
Implementacion de una estrategia de agricultura sostenible en el departamento
del Magdalena para la reactivacion economica y la consolidacion de la seguridad
alimentaria, puesto que promueve la transferencia de conocimiento a miembros
de la comunidad de tres instituciones educativas departamentales y a miembros
de asociaciones de productores de los municipios de Zona Bananera, Guamal
y Pivijay en respuesta a las problematicas economicas derivadas del Covid-19.
En la sede Santa Marta, se ha consolidado el programa de Conservacion de
Tortugas Marinas - ProCTM. Su origen se remonta al ano 1999 —cuenta con
el apoyo de Petrobras desde 2006— y hasta el 2022 ha logrado 35 eventos de
introduccion al medio natural de 4718 tortugas. Los eventos han contado con la
participacion de comunidades de los departamentos de Magdalena y la Guajira
y han sido documentados por medios de comunicacion®? en los que se en-
fatiza el compromiso de la UTadeo con la sostenibilidad y conservacion del
planeta. Asimismo, en 2017 la Universidad aporto a la creacion del Plan de con-
servacion y manejo de mamiferos acuaticos (cetaceos, manaties y nutrias) del
Departamento del Magdalena.

El proyecto desarrollado entre la Facultad de Artes y Diseno y Agrosavia para
elevar el nivel tecnologico de los productores de fique inicio en 2014 y se pre-
sentd ante la comunidad en 2020. Este proyecto incluyo el desarrollo de una
patente con modelo utilidad de la Superintendencia de Industria y Comercio a
traves de la Resolucion No. 26158 del 4 de julio de 2019. Actualmente, el dispo-
sitivo se encuentra en operacion en el departamento de La Guajira.

La oferta de los programas academicos de la Universidad también promueve ac-
ciones de interaccion con el entorno. Ademas de los convenios de doble titulacion
existentes y de los convenios de cooperacion, la Universidad cred la primera Catedra
en Diseno, Arte y Ciencia que se desarrolla en Colombia, una apuesta interdisciplinar
entre las Facultades de Arte y Diseno y de Ciencias Naturales e Ingenieria que genera
dialogos, reflexiones y nuevas lineas de investigacion de punta en torno a la biocrea-
cion, la biomimesis, el desarrollo de prendas de vestir basadas en fibras naturales e
inteligentes que se conectan al internet de las cosas y la automatizacion. Esta cate-
dra sirvio como fundamento para la creacion del nuevo Doctorado en Diseno, Arte y
Ciencia, que tiene como aliadas a las siguientes instituciones (tabla 104).58

67. UTadeo: https:/bitly/3YZfbfM Minambiente: https./bit.ly/3\WzsfH4 El Tiempo:
https:/7/bitly/3WuOxtp Diario del Magdalena: https:./bit.ly/3FYiCul Semana: https./bit.
ly/3Q3r406 Senal Colombia: https./bitly/3Q6Xeal

68. Registro calificado obtenido a traves de la Resolucion 007770 del 6 de mayo de 2022
del Ministerio de Educacion Nacional.

@


https://bit.ly/3YZfbfM
https://bit.ly/3WzsfH4
https://bit.ly/3WuOxtp
https://bit.ly/3FYiCul
https://bit.ly/3Q3r406
https://bit.ly/3Q3r406
https://bit.ly/3Q6XeaT
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Tabla 1204. Instituciones aliadas del Doctorado en Diseno, Arte y Ciencia

Universidad 7 Instituto / Centro Pais
Universidad de Buenos Aires Argentina
Universidad Federal de Goias Brasil

Hexagram Network for Research-Creation in Arts, Cultures and

Technologies Canada
Media Art Society Canada
OCAD University Canada
Universidad de Chile Chile

Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales Colombia

Universidad de los Andes Colombia
Pontificia Universidad Javeriana Colombia Colombia
Universidad Pontificia Bolivariana Colombia
Universidad de Caldas Colombia
Universidad de Granada Espana
Universidad Complutense de Madrid Espana
Universidad Oberta de Catalunya UOC Espana

Leonardo - The International Society for the Arts, Sciences and }
Estados Unidos

Technology

University of Texas Estados Unidos
Duke University Estados Unidos
Cornell University Estados Unidos
Universite Paul Valery Monpellier 3 Francia

Arts at CERN Suiza
Universidad de la Republica Uruguay

Fuente: Facultad de Artes y Diseno - Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria.

La oferta acadéemica en las regiones también incide en el desarrollo social y eco-
nomico de estas. La presencia de la UTadeo en la region Caribe se ha consolidado
durante decadas y ha generado aportes a la investigacion y desarrollo de las ciuda-
des de Cartagena y Santa Marta. A traves de las especializaciones de la Facultad de
Ciencias Econodmicas y Administrativas, se ha aportado a la formacion de profesiona-
les en los campos de gerencia en mercadeo, talento humano, logistica internacional,
auditoria de la calidad en salud, desarrollo de bases de datos, entre otros.

Los convenios existentes para la oferta acadéemica han servido para que la marca
UTadeo sea reconocida en otras regiones del pais, lo cual ha generado alianzas con
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universidades y entidades de prestigio en cada lugar de desarrollo. Durante la ventana
de observacion, se ha buscado la consolidacion de convenios con universidades o
entidades de prestigio (imagen 43) por lo que las tres universidades con las que ac-
tualmente la Universidad tiene oferta en regiones son acreditadas en alta calidad por

el Ministerio de Educacion Nacional .59

Imagen 43. Presencia de la UTadeo en regiones del pais
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Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.

Como se menciono en la caracteristica 11, Interaccion y relevancia social, las prac-
ticas y pasantias desempenan un papel relevante para promover la conexion de los
estudiantes frente al escenario laboral. Ademas, sus resultados permiten que los
programas academicos evaluen si las competencias y resultados de aprendizaje de-
finidos son pertinentes frente a las demandas profesionales. Para garantizar esta co-
herencia, la Universidad cuenta con canales de verificacion, a saber:

1. Sedesignaundelegado de Facultad, quien esta a cargo de la gestion del convenio.
2. Se verifica la consistencia y coherencia del acuerdo entre las partes, de manera
que exista una reciprocidad favorable a los propositos de los asociados y en

69. Universidad Francisco de Paula Santander, Resolucion MEN 015176 de 2022.
Universidad de Narino, Resolucion MEN 10567 de 2017. Universidad Surcolombiana,

Resolucion MEN 11233 de 2018 (en renovacion).



Factor 7

la que se evidencie que el aliado sirve a un propdsito estratégico y acadéemico
para la Universidad.

3. Se determina la vigencia del acuerdo, los tiempos de dedicacion, las condicio-
nes de la practica, los cupos que se habilitaran, asi como la coherencia entre las
practicas desarrolladas y las necesidades de la institucion y del sector externo.

4. Se designa a un profesor para que asesore y acompane a los estudiantes que
tomen practicas con el convenio suscrito y se mantenga una comunicacion per-
manente con el supervisor de las practicas de la empresa.

Cabe reiterar, como lo senala la imagen 31, que las practicas y pasantias han aumentado
su participacion como principal opcion de grado durante la ventana de observacion, y se
consolidan en el primer lugar con 60,6 % del total en 2022. Para atender este incremento,
la Universidad ha suscrito 1163 convenios de practicas y 20 de pasantias (tabla 105).

Tabla 105. Convenios suscritos para el desarrollo de practicas y pasantias entre 2017

- 2022
Tipo de convenio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Convenios de practicas 162 176 199 189 301 136 1163
Convenios de pasantias 7 5 5 1 2 -- 20

Fuente: Direccion Juridica, 2022.

Finalmente, la apreciacion de la comunidad frente a los aportes de la institucion al
estudio y a la solucion de problemas de su entorno, y sobre la pertinenciay el alcance
de los programas de extension se presentan en la tabla 106.

Juicio de calidad

La comunidad universitaria responde que la UTadeo interactua a traves de programas
academicos pertinentes que generan impacto economico y social y que promueven el
relacionamiento con instituciones aliadas en el marco de la triada arte, cultura y cien-
cia. Asimismo, reconocen la existencia de un impacto favorable en la sociedad colom-
bianay en las entidades que se encuentran en el marco de influencia de la Universidad.

La Universidad fortalecio la consultoria como herramienta para generar una mayor in-
teraccion con las regiones del pais, asi como un mecanismo de diversificacion de ingresos.
Asimismo, la participacion en proyectos del SGR producen un impacto a traves de la gje-
cucion de proyectos con comunidades regionales, y el incremento en las practicas y pa-
santias de los estudiantes promueve la interaccion con el mundo empresarial y productivo.

Como acciones de mejora, se plantean: (1) reconocer como estudios de impacto los
actividades que se implementan con comunidades en las que intervienen las facul-
tades con ejercicios proyectuales; (2) identificar estudios previos realizados por cada
facultad en temas y diagnosticos, mas alla de inventarios, que permitan validar ade-
cuadamente los estudios previos como soporte de nuevas consultorias; y (3) visibilizar
mejor los resultados de estudios y acciones de impacto social que se desarrollan en
toda la Universidad.
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Tabla 107. Calificacion de la caracteristica 23

Calificacion Grado de cumplimiento
4.4 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se articula por medio de alianzas y acuerdos con empresas, institucio-

nes y organizaciones que fortalezcan el quehacer institucional y contri-
buyan al avance social y economico a nivel local, regional y nacional.

CARACTERISTICA 24.
IMPACTO CULTURAL Y ARTISTICO

La identidad de la UTadeo esta ineludiblemente entrelazada con la cultura y el arte.
A través de sus programas académicos, la Facultad de Artes y Diseno cuenta con una
oferta destacada a nivel nacional que se ha consolidado a traves de la trayectoria
en los campos de Publicidad, Diseno Grafico, Diseno Industrial, Arquitectura y Artes
Plasticas, y con nuevas alternativas que se han puesto al servicio de la comunidad en
programas mas recientes como son Diseno Interactivo, Diseno y Gestion de la Moda
y Realizacion en Animacion. Por otra parte, la Facultad de Ciencias Sociales cuenta
con programas como Comunicacion Social y Periodismo, Cine y Television, Creacion
Literaria e Historia del Arte, este ultimo con lineas especializadas de museologia y
conservacion del patrimonio.

La oferta institucional también ha avanzado en la consolidacion de programas de
posgrado cuyo proposito se relaciona estrechamente con el analisis, conservacion y
difusion del arte y la cultura. En este sentido, se destaca como ejemplo el convenio
con la corporacion Manos Visibles, una alianza que ha permitido formar a 161 gestores
culturales y comunitarios del Pacifico y Caribe colombiano a traves de la Maestria en
Gestion y Produccion Cultural y Audiovisual (tabla 108).

Tabla 108. Beneficiarios del convenio con Manos Visibles

Programa 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 Total general

Maestria en Gestiony
Produccion Culturaly 34 33 34 1 30 29 161
Audiovisual

Fuente: Oficina de apoyo financiero, 2022.

Por otra parte, la UTadeo demuestra su compromiso cultural a traves de programas,
proyectos o estrategias de reconocida influencia en el medio cultural y artistico, como la
estacion radial eminentemente cultural HJUT 106.9, la Casa Republicana John Agudelo,
el Museo de Artes Visuales, la Casa Museo Carlos Lleras Restrepo, el Museo del Mar, el
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Centro de Arte y Cultura, el Museo del Mar, el Auditorio Fabio Lozano, y los proyectos de
patrimonio audiovisual gestionados por el Sistema de Bibliotecas de la Universidad.

En el caso del Auditorio Fabio Lozano, se desarrolla una agenda cultural perma-
nente de conciertos con la Orquesta Filarmonica de Bogota, la Orquesta Filarmonica
Juvenil, asi como con universidades aliadas y otras agrupaciones destacadas. La tabla
109 senala el numero de eventos que se han desarrollado desde el ano 2017.

Bibliotecas de la Casa Museo Carlos Lleras Restrepo
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Auditorio Fabio Lozano

Casa Republicana John Agudelo
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Tabla 109. Conciertos Auditorio Fabio Lozano

e

. Numero de conciertos con Numero de conciertos con i )
Ano . . ) Numero total de Conciertos
orquesta colombiana solista colombiano

2017 111 107 112

2018 80 79 80

2019 106 105 106

2020 17 17 17

2022 116 103 120

Total 430 411 435
Fuente: Jefatura de auditorios y Museo de Artes Visuales, 2023.

El Museo de Artes Visuales - MAV es un espacio para el arte que se extiende a la
ciudad para contribuir con la formacion en el campo del arte y el fomento de la sen-
sibilidad. El museo, que cuenta con un sistema especial de iluminacion modular, es
un espacio de encuentro de la ciudadania y un difusor de nuevas ideas y programas
que benefician a la comunidad para el debate sobre la cultura y el arte. Durante la
ventana de observacion, se consolidd un portafolio de exposiciones que incluyo la
participacion de mas de 17 artistas o agrupaciones relacionadas con fotografia, arte
contemporaneo, conflicto, entre otros.
Tabla 110. Exposiciones en el Museo de Artes Visuales 2017 - 2022

Afio* Numero de Numero de exposiciones Numero de exposiciones con curadores

]
exposiciones con artistas colombianos colombianos

2017 4 4 -

2018 3 3 -

2019 7 7 3

2021 3 3 5

2022 8 8 8

Total 25 25 16

*Nota: En 2020 no se desarrollaron exposiciones por las circunstancias atadas al COVID-19.

Fuente: Jefatura de auditorios y Museo de Artes Visuales, 2023.

El acervo patrimonial audiovisual de la Universidad esta en constante evolucion,
y ha logrado la consolidacion de un repositorio de 235 528 documentos. Este patri-
monio audiovisual incluye material sonoro, fotografico, tecnolégico y de imagen en
movimiento (informe patrimonio audiovisual UTadeo, 2020). En el caso de la emisora
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HJUT, fue reconocida con el premio Beca Gestion de Archivos sonoros de Colombia,
concedido por el Archivo General de la Nacion por el destacado trabajo que frente a
la recopilacion, gestion y manejo documental se ha realizado.

El Centro de Arte y Cultura, por su parte, ha desarrollado en los anos 2020, 2021y
2022 los Didlogos interinstitucionales: hablemos de patrimonio. En la edicion mas re-
ciente, las universidades de los Andes, America, Externado y UTadeo, con el apoyo
de la Corporacion de Universidades del Centro y del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural - IDPC, se reunieron para reconocer las nuevas nocionesy percepciones exis-
tentes frente al patrimonio en Bogota. Para ello, utilizaron cartografias que sistema-
tizaron las diversas miradas que existen frente al espacio urbano y sus lugares mas
iconicos y representativos. Tambien se realizaron dos conversatorios que abordaron
las siguientes tematicas:

1. Corredores y Estaciones Férreos de Bogota.

2. Arquitectura, Cuerpo y Patrimonio.

3. Culturay Patrimonio Urbano.

4. Comunidades y Patrimonio.

Estos encuentros han tenido como centro de desarrollo la Casa Republicana John
Agudelo, un espacio de conservacion arquitectonica que sirve, a su vez, como cen-
tro de difusion y divulgacion de proyectos relacionados con la cultura, el arte y el
patrimonio.

El Museo del Mar promueve la conservacion y la optima utilizacion de los recursos
marino-costeros. Se enfoca en formar y educar a los ninos del pais a traves de las
visitas a las Salas de Exposicion del Museo y en producir material cientifico, técni-
co, grafico y didactico relacionado con el aprendizaje sobre los ecosistemas marinos,
tropicales y polares. En este sentido, desempena un papel relevante para generar
conciencia sobre el patrimonio natural del pais. Sobre este, se destaca la participacion
masiva de visitantes durante la ventana de observacion (tabla 111).

Tabla 111 Visitantes al Museo del Mar

Ano Numero de visitantes
2017 11045

2018 10 917

2019 7541

2020 1833

2021 59

2022 7637
Total 39032

Fuente: Museo del Mar, 2022.

Con el proposito de contar con una sistematizacion organizada del patrimonio
material e inmaterial de la Universidad, existe una linea de accion estructurada del
Sistema de Gestion de Bibliotecas para almacenar, recuperar y divulgar la memoria

193
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patrimonial, asi como fomentar estudios que favorezcan el analisis sobre los avances
existentes en este campo. Se destacan los proyectos de:

1. Archivo UJTL: con un acervo de mas de 15 000 documentos entre cintas de video y
fotografias, con colecciones que van desde grabaciones de invitados a la Universidad
hasta episodios de documentales, noticias y programas de television donde intervi-
no la institucion. El proyecto esta estructurado en fases: (1) inventario, (2) identifica-
cion, (3) verificacion, (4) transcodificacion, (5) disposicion digital y (6) disposicion fisica.

2. Audioteca de Poesia Maria Mercedes Carranza: recoge las voces de poetas y
narradores nacionales e internacionales para la preservacion de su memoria.
Esta iniciativa tuvo origen en la pandemia con el propodsito de acompanar a las
personas a traves de grabaciones originales de estos escritores. La audioteca
se encuentra disponible en acceso abierto y cuenta con mas de 300 voces que
interpretan el archivo de grabaciones (dato hasta 2022).

3. Archivo Emisora HJUT 106.9: generado a partir de la necesidad de salvaguardar
las grabaciones de programas de radio y en el marco de la Beca de Archivos
Sonoros del Archivo General de la Nacion, se inicio con la identificacion, catalo-
gacion y disposicion en acceso abierto de 1900 programas emblematicos.

4. Sala Arques Cartagena: se origina en la necesidad de organizar y dar acceso
a informacion de planos patrimoniales de la ciudad de Cartagena resultado de
procesos de investigacion de la seccional del Caribe. La sala Arques es un reco-
nocimiento al patrimonio colombiano existente en Cartagena.

La Universidad desarrolla estudios anuales sobre el estado de cada uno de los proyec-
tos de memoria patrimonial. Entre estos se destaca que la revista Dearte, de la Facultad
de Artes y Diseno, dedicod un numero para resaltar la trayectoria del patrimonio audio-
visual como elemento dinamizador de los procesos de formacion (Forero Cruz, 2020).7°

La coleccion de patrimonio se encuentra incluida en el repositorio Expeditio, y des-
de su creacion en el ano 2017 hasta 2022 han recibido 201 963 consultas. Estas con-
sultas se distribuyen a nivel global de la siguiente manera:

70. Patrimonio audiovisual en la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano. La Tadeo
Dearte, 6(6), 120-137. https.//doi.org/10.21789/24223158.1397

@


https://doi.org/10.21789/24223158.1397
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Imagen 44. Lugares de acceso desde los que se reporta ingreso al repositorio

Expeditio - Coleccion Patrimonio

Porcentaje de visitas a la coleccion de patrimonio

195

i eess del Repositorio
Colombia Bogota 45,94 %
Colombia Zipaquira 5,74 %
Colombia Medellin 3,73 %
Colombia Barranquilla 157 %
Colombia Cali 156 %
Mexico Ciudad de México 1,45 %
Ecuador Quito 121%
Otras ciudades de Colombia y el mundo 388%

Fuente: Sistema de Bibliotecas, 2022.

Por ultimo, se destaca que la Universidad, al ser un referente para la memoria patri-
monial, recibe donaciones de colecciones artisticas y culturales que cataloga, prote-
gey divulga ante la comunidad. En la tabla 112 se presentan las donaciones recibidas

durante la ventana de observacion:
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Tabla 112. Donaciones recibidas por la UTadeo entre 2017 y 2022

Ano Descripcion de la donacion Valor de la donacion Donante

2017 Implementos de Laboratorio COP 22470175 GAND LABS SAS.

Demokwekerij Westland

2017 Hortisimulador EUR 101562 BV

2018 Inmuebles barrio La Castellana COP 2122 028 000 CINSET
Biblioteca Feliza Bursztyn

2019 COP 20 000 000 Pablo Leyva

(957 libros)

Escultura del Dr. Carlos Lleras ) B )
2019 ) i Sin valuacion Beatriz Betancur
Restrepo por Julia Merizalde

Biblioteca Rodrigo Llorente (976 libros .
2019 ) ) COP 36 160 000 Familia Llorente
y 118 ejemplares de revistas)

2022 Biblioteca (800 libros) COP 40 000 000 Carmen Maria Jaramillo

Obra: Proceso en Acuarela para )
2022 o ; COP 2000 000 Eulalia de Valdenebro
frailejometria

Anillo de Induccion Cromatica g :
2022 ) USD 600 000 Fundacion Cruz-Diez
(inaugurada en marzo)

*Nota: CD - Consejo Directivo.

Fuente: Secretaria General, 2022,

Cabe anotar que existen otras donaciones recibidas con anterioridad que tambiéen
hacen parte del patrimonio cultural y, en esa medida, se destacan en circuitos que
promueven su uso y apropiacion. Este es el caso de la donacion realizada en el ano
2007 por el maestro Manuel Hernandez, quien dono a la UTadeo una coleccion de
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160 dibujos y 80 bocetos. Como resultado, se realizd la curaduria de la obra de la
donacion recibida y se creo el catalogo Donacion Manuel Hernandez, publicado por
Editorial UTadeo. Esta obra se exhibio nuevamente en el ano 2018 en el MAV.

Otros ejemplos de la gestion de patrimonio son: (1) la obra Anillo de Induccion
Cromatica del artista franco-venezolano Carlos Cruz-Diez, la cual, tras 17 anos de
gestion y un costo de instalacion de 500 millones de pesos, se inauguro en la pla-
zoleta Jorge Tadeo Lozano en marzo de 2022. Esta obra marcé un hito en la historia
del arte urbano en Colombia y entregd a Bogota un mural de piso que consolida al
campus de la Universidad como patrimonio vivo de la ciudad y del pais; (2) el busto de
Gandhi, obra de donacion y entregada por el gobierno indio a través de su Embajada,
develada el 30 de enero de 2023 en el modulo 20 de Artes y Diseno. Esta obra es
relevante para la Universidad, que encuentra en Gandhi una figura emblematica de
los ideales de la Expedicion Botanica relativos a la proteccion de la diversidad y al de-
sarrollo sostenible. Estas obras y donaciones, junto con la de Eulalia de Valdenebro,
consolidan a la UTadeo como campus cultural del centro de Bogota.

Busto de Gandhi

197
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Anillo de Induccion Cromadtica del artista franco-venezolano Carlos Cruz-Diez
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Cuerpos permeables exposicion de Eulalia De Valdenebro
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Juicio de calidad

La UTadeo esta comprometida con la gestion, proteccion y salvaguarda del patrimonio
cultural y artistico al considerarlo como un legado que debe ser conservado para las ge-
neraciones futuras. Las estrategias para proteger el patrimonio forman parte de las accio-
nes formativas, haciendo que este se difunda exitosamente —sobrepasando las fronteras
nacionales— para que se genere conciencia sobre su existencia, uso y proteccion.

Las emisoras HJUT y Oyeme, el Museo de Artes Visuales, el Museo del Mar, el
Centro de Arte y Cultura, la coleccion de patrimonio, la Biblioteca y el legado de la
Casa Museo Carlos Lleras Restrepo, la Casa Republicana John Agudelo, la divulga-
cion de donaciones culturales y, en general, una oferta artistica que destaca el valor
del patrimonio bogotano y colombiano convergen como escenarios que afianzan a la
UTadeo como un campus cultural.

Tabla 123. Calificacion de la caracteristica 24

Calificacion Grado de cumplimiento
4.7 Se cumple plenamente
Referente de calidad Se reconoce el valor del patrimonio cultural y artistico a traves de programas y recursos que

aseguran su proteccion, gestion y difusion ante la sociedad.

EVALUACION DEL FACTOR 7. IMPACTO SOCIAL

El desarrollo de las actividades encaminadas al impacto social se evidencia a traves
de la consolidacion de proyectos con impacto social. La apreciacion de la comunidad
acadeémica es favorable y es el resultado del reconocimiento a una trayectoria para el
desarrollo de proyectos y estrategias interinstitucionales y con auspicio gubernamen-
tal en las zonas de influencia de la Universidad.

La UTadeo participo en proyectos de investigacion y consultoria que incidieron en
los departamentos de Magdalena, Bolivar y Cundinamarca. A traves de su oferta aca-
démica, la Universidad tiene repercusion en los departamentos de Narino, Quindio,
Huila y Norte de Santander, asi como con gestores comunitarios de Choco gracias a
la alianza con la corporacion Manos Visibles.

Al ser un referente de la proteccion patrimonial, la Universidad ha recibido multiples
donaciones que evidencian su posicionamiento como una institucion que salvaguarday di-
funde el patrimonio natural, culturaly artistico del pais. Su aporte al patrimonio material e in-
material incide en el contexto nacionaly la divulgacion de este tiene alcance internacional.

En esa medida, uno de los retos de la Universidad esta en continuar reconociendo
el territorio nacional como escenario de proyeccion para los ejercicios de consultoria,
regalias o investigacion, considerando para ello la alianza con empresas del Estado.
Tambien es la oportunidad para visibilizar con mayor claridad los resultados de estu-
dios y acciones de impacto social que desarrolla la Universidad.
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Tabla 114. Calificacion del factor 7. Impacto social

Calificaciones

201

Caracteristicas Grado de cumplimiento L.
caracteristicas

Caracteristica 23. Institucion y entorno Se cumple en alto grado 4.4

Caracteristica 24. Impacto cultural y artistico Se cumple plenamente 4.7

NOTA DEL FACTOR 4,55 Se cumple en alto grado
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FACTOR 8. VISIBILIDAD
NACIONAL E INTERNACIONAL

CARACTERISTICA 25. INSERCION DE LA
INSTITUCION EN CONTEXTOS ACADEMICOS
NACIONALES E INTERNACIONALES

De acuerdo con el PE, la internacionalizacion se materializa a traves del reconocimien-

to del contexto global de los procesos. De esta manera, el principio 9 establece que:
La Tadeo analiza responsablemente y asume flexible y criticamente los retos y las
oportunidades que ofrecen los desarrollos de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion y los procesos de globalizacion de la cultura y la economia, para
lo cual fomenta la participacion en redes, la movilidad de estudiantes y profesores
y las interacciones con las comunidades académicas nacionales e internaciona-
les. (UTadeo, 2011, pdg. 35)

Asimismo, el PEI considera como parte esencial de las tareas institucionales el te-
ner en cuenta los referentes internacionales, toda vez que los criterios con los cuales
se mide elvalor del trabajo cientifico se determinan globalmente. La Universidad tiene
presente la existencia de rankings -de instituciones, de publicaciones, de grupos de
investigacion- a través de los cuales se busca ser comparables y que emplean los
mismos parametros de medicion a traves de las fronteras nacionales. Estas medicio-
nes apuntan a la necesidad de formar en las competencias que permitan la competi-
tividad de los miembros de la comunidad académica en dichos espacios.

Como universidad formativa, la UTadeo se propone que sus estudiantes apropien
elementos esenciales para la comunicacion y el trabajo en un contexto global. Por
ello, se trabaja en lograr el dominio e interpretacion de la informacion de la red y el
aprendizaje del inglés como herramienta de comunicacion.

El contexto global implica comprender el pluralismo como uno de los elementos
fundamentales de la identidad tadeista. En ese sentido, el caracter pluralista sirve
como cimiento de una cultura favorable al dialogo y al intercambio critico de razones,
ideas y orientaciones epistemologicas.”*

En consideracion de estas apuestas, durante la ventana de observacion se desarro-
llaron alianzasy colaboraciones para fomentar la visibilidad nacional e internacional de
la Universidad. En lo que tiene que ver con la visibilidad nacional, la Universidad tiene
presencia en 6 ciudades, excluyendo a Bogota, con una oferta total de 28 programas

71. Para conocer las apuestas especificas en materia de internacionalizacion, puede
consultarse el anexo 74.
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(tabla 115) en diferentes niveles de formacion, lo que le ha permitido graduar en estos
lugares a 4036 profesionales entre 2017 y 2022,

Tabla 115 Oferta de la UTadeo en lugares de desarrollo diferentes a Bogota

EEEHEE Numero de
desarrollo Facultad Nivel de formacion
L programas
(municipio)
Profesional Universitario 2
Facultad de Artes y Diseno Especializacion 2
Maestria 1
Cartagena ) ) -
Facultad de Ciencias Economicasy Profesional Universitario 3
Administrativas Especializacion 5
Facultad de Ciencias Sociales Profesional Universitario 1
Facultad de Ciencias Economicasy o
Especializacion 5
Administrativas
Santa Marta Especializacion 1
Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria Maestria 2
Doctorado 1

) Facultad de Ciencias Economicas y o
Armenia Especializacion 1
Administrativas

) Facultad de Ciencias Econdmicas y o
Cucuta Especializacion 2
Administrativas

) Facultad de Ciencias Economicas y o
Neiva Especializacion 2
Administrativas

Facultad de Ciencias Economicas y o
Pasto o ; Especializacion 3
Administrativas

Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.

La visibilidad de la UTadeo también se refleja en proyectos de consultoria que tie-
nen ejecucion y resultados directos en las regiones del pais y que no se concentran
exclusivamente en Bogota. La tabla 116 presenta los proyectos que, entre 2017y 2022,
aportaron al desarrollo del pais. Estos 22 proyectos -cuyo valor asciende a mas de
3200 millones de pesos- no solamente se relacionan con la identidad tadeista, sino
que ademas aportan al desarrollo regional y posicionan a la Universidad en el esce-
nario nacional.
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Tabla 116. Proyectos de consultoria que contribuyen a la visibilidad nacional desde
las regiones
- Nombre del proyectoy/ o .
Ano proye y Entidad contratante Valor
consultoria
Calculo de un indice de pobreza B
2017 o ) Corporacion Desarrollo y Paz del Cesar $ 7 000 000
multidimensional
Evaluacion de la biodiversidad marina - aso- } o
2017 } ) Sociedad Portuaria Rio Cordoba $ 58 048 732
ciada a la barcaza Caribe
Diseno del centro de materiales para Bogota o } )
2018 - Colciencias - Fiduprevisora S.A. $ 417 000 000
region
Corporacion Coralina - modelo ecoturistico Coralina - Corporacion para el Desarrollo
2018 Sostenible del Archipielago de San Andres $ 114 245 565
y Providencia
2019 Analisis de carbon mineral - Cerrejon Carbones del Cerrejon Limited $ 41 530 000
2019 Marketing digital - fosfatos Boyaca Empresa Fosfatos de Boyaca $ 7 000 000
2019 Aplicacion de altas presiones hidrostaticas Productos del Campo San Gregorio SAS. $ 22 000 000
2019 Monitoreo hidrobiologico marino Drummond Ltd. $ 862 483 344
2019 Convenio escuela taller - Cartagena de indias Escuela Taller Cartagena de Indias $ 67 265 454
2019 Analisis de carbon Cerregjon $ 43 000 000
2020 Vouchers innovacion - Connect Granja ovina Mi carreta SAS. $ 29 800 000
2020 Vouchers innovacion - Connect Lacteos Villa Aura SA. $ 28 600 000
2020 Vouchers innovacion - Connect Agroseres SAS. $ 26 400 000
2020 Vouchers innovacion - Connect Innatura $ 24 400 000
2020 Vouchers innovacion - Connect Setas Doradas SAS. $ 24 800 000
2020 Vouchers innovacion - Connect Mvegetales E.U. $ 23200 000
2020 Vouchers innovacion - UPTC Frutalia de Colombia $ 37 900 000
2020 Vouchers innovacion - UPTC Sabory Sazon Ajo Boyacense SA. $ 38700 000
2020 Gestion y emprendimiento cultural Ministerio de Cultura $ 740 180 604
2022 Caracterizacion uso lena Unidad de Planeacion Minero-Energética $ 318 292 000
Recuperacion memoria historica Fusagasuga y
2022 . Fondecun $ 97 911 000
Magdalena medio
2022 Caracterizacion manglares Corporacion Mas Bosques $ 189 900 000
Total $3 220 556 699

Fuente: Jefatura de Educacion Continuada y Consultoria, 2022.
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La visibilidad nacional también se materializa a través del sello editorial de la
Universidad??, el cual hace parte de la Asociacién de Editoriales Universitarias de
Colombia, Aseuc, que propende por el trabajo colaborativo de los sellos y la circu-
lacion de sus publicaciones. Gracias a esta asociacion, los contenidos de Editorial
UTadeo participan en el circuito de ferias del libro a nivel nacional —entre las que se
destacan Medellin, Cali, Manizales, Popayany Bucaramanga— y en al menos dos ferias
internacionales anuales, adicionales a la Feria Internacional del Libro de Bogota, para
las que tambien se cuenta con el apoyo de la Asociacion de Editoriales Universitarias
de America Latina y el Caribe, Eulac.

Entre 2017 y 2022, la editorial ha publicado mas de cincuenta titulos, los cuales
se distribuyen en canales fisicos y digitales; estos ultimos con alcance internacional.
Los contenidos de Editorial Utadeo se distribuyen en fisico a traves de librerias como
Libreria Lerner y Libreria Nacional, y en digital canales nacionales e internacionales
como Libreria Siglo, Google Books, Apple Books, Digitalia, Project Muse (Johns Hopkins
University) y Ebsco. El sello apoya el fortalecimiento de redes de colaboracion a traves
de las coediciones y ha logrado la inclusion de 31 titulos de su fondo al Book Citation
Index de WoS y convenios de distribucion academica con Siglo Distribucion, Digitalia,
Macaw Press y Project Muse, este ultimo de la Universidad Johns Hopkins y para el cual
Editorial UTadeo fue la primera editorial académica colombiana en incluir sus titulos.

La Universidad también ha visto reflejados sus esfuerzos en materia de visibilidad a
través de hitos destacados, de los cuales es importante resaltar los siguientes:

Entre 2017 y 2022 se presentaron 60 iniciativas de emprendimiento en indus-
trias culturales y creativas viables con el concurso de instituciones como el
Ministerio de Cultura y la Fundacion Manos Visibles.

La Universidad ha participado en los circuitos de exhibicion en premios nacio-
nales de artistas. Estos circuitos incluyen las convocatorias de becas y estimu-
los de la Alcaldia de Bogota, la Secretaria de Cultura, el Archivo General de la
Nacion, BibloRed y ArtBo.

En el desarrollo de competencias de idioma inglés, se destaca que en las pruebas
Saber Pro delano 2021, los resultados de los estudiantes estan 22 puntos por enci-
ma de la media nacional. En el caso de los profesores de planta, el nivel de ingles
paso de 25 % con nivel B1 en 2016 a 34 % con nivel B1 en 2022.

La Catedra Bogota-Centro inicid en el programa de Arquitectura de la Universidad
con alrededor de 100 inscritos de 6 universidades; actualmente, se incluye para
multiples facultades y programas de arquitectura de la Ciudad. Este es un gjem-
plo de la integracion entre universidades y de movilidad profesoral y estudiantil
frente a una tematica transversal a diferentes centros de estudios.

Para fortalecer las estrategias que permiten dar a conocer la produccion acade-
mica, investigativa y cultural de la universidad, se creo el repositorio institucional
Expeditio”3, indizado en diferentes redes nacionales e internacionales —entre
estos el Web Ranking de Repositorios— con un acervo de 21 682 documentos,
mas de 5 millones de usuarios y mas de 6 millones de consultas desde su crea-
cion en el ano 2017.

72. Las politicas editoriales pueden consultarse en el anexo 75.

73. Disponible en: https:/expeditiorepositorio.utadeoc.edu.co/
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La alianza con el Instituto Confucio se ha fortalecido a traveés de cursos y eventos
que han estrechado la relacion de las dos instituciones. Desde que se estable-
Cio esta alianza en 2013, mas de 8000 estudiantes tadeistas y 70 000 personas
han participado en los cursos. Los estudiantes provienen, ademas de la UTadeo,
de diversas universidades del pais, del Sistema Nacional de Aprendizaje (Sena),
y ninos y adolescentes de dos programas piloto en colegios distritales de la
ciudad de Bogota gracias a un proyecto de cooperacion con la Secretaria de
Educacion del Distrito. Otro diferencial del convenio con la Universidad es que
es centro de examen en las pruebas en competencia de lengua HSK 'y HSKK.

A nivel cultural, el Instituto Confucio organiza las celebraciones mas importan-
tes de China en el campus de la UTadeo, lo que posibilita que una comunidad
amplia conozca y participe de actividades deportivas, artisticas y gastronomi-
cas. La Feria Internacional del Libro de Bogota y la Semana Colombochina son
espacios de presencia anual en los que se promueve el aprendizaje de esta
lengua. Ademas, el Instituto cuenta con un programa de becas que ha benefi-
ciado a 120 estudiantes y que les permite tener una experiencia de inmersion en
China, en campamentos de verano o invierno, durante 2 semanas.

Entre 2017y 2022, la Tadeo participo en el desarrollo de 29 investigaciones con-
juntas con aliados del sector privado y del sector publico; 16 de estas tuvieron
alcance internacional.

Las facultades de la Universidad fomentan redes globales emergentes de in-
tercambios de conocimiento. Como parte de estos esfuerzos, se destacan las
Catedras internacionales —Diserio, Arte y Ciencia, Arte y Clima'y El Arte del Debate—
asi como las redes y alianzas que dan soporte a estos procesos de formacion.
Actualmente, la UTadeo cuenta con tres convenios internacionales que per-
miten la doble titulacion de programas. Estos son: (1) con la Universidad de
Palermo (Italia) para el Doctorado en Modelado en Politica y Gestion Publica;
(2) con el Instituto Europeo de Disefio para Disefio Grafico, Disefio Industrial,
Disenoy Gestion de la Moda, y Publicidad; y (3) con el Politécnico de Torino, para
el programa de Arquitectura.

La Universidad cuenta con 85 convenios para la consecucion e intercambio de
recursos bibliograficos a nivel nacional e internacional que apoyan los procesos
academicos de docencia y de investigacion.

En lo relacionado con la acreditacion internacional de programas, se logro la del
programa de Arquitectura por el Royal Institute of British Architects (RIBA) en el afo
2020y la del programa de Comunicacion Social por el Consejo Latinoamericano de
Acreditacion de la Educacion en Periodismo y Comunicacion (CLAEP) en el ano 2018.

Con relacion a la movilidad acadéemica, la Universidad cuenta con 39 convenios
internacionales y 10 convenios nacionales. Entre los de mayor trascendencia se des-
tacan los convenios con la Universidad Autonoma de Meéxico, el Instituto Europeo
de Diseno, la Universidad Complutense de Madrid, la Universidad Auténoma de
Barcelona, la Universidad Rennes, el Instituto Confucio, la Universidad de Penn State
y la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona.

Como resultado de las acciones para promover el uso de los convenios existentes,
101 profesores de tiempo tuvieron movilidad saliente, mientras que 105 profesores
externos participaron en actividades academicas de la UTadeo. En el caso de la movi-
lidad entrante y saliente de estudiantes, se obtuvieron los resultados presentados en
tabla 117 y tabla 118:

207
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Tabla 117. Movilidad saliente de estudiantes nacional e internacional 2017 - 2022

Tipo de movilidad 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Asistencia a eventos 10 39 49
Curso corto 27 20 27 74
Curso corto de idiomas 6 5 2 5 4 8 30
Doble titulacion 7 11 12 6 8 10 54
Intercambio” 47 41 28 19 37 26 198
Intercambio virtual 16 4 20
Mision académica 3 7 10
Maestria convenio IED 7 7
Pasantia internacional 29 25 25 18 4 11 112
Estancia doctoral 2 3 2 3 5 4 19
Total 125 118 142 51 74 63 573
“Nota: se incluyen 4 estudiantes de intercambio intersemestral nacional.
Fuente: Jefatura de Cooperacion Internacional y Nacional, 2023.
En la movilidad de estudiantes, se destaca el crecimiento que tuvieron, especial-
mente durante la pandemia, las opciones de intercambio mediadas por tecnologia.
Estas experiencias han sido de especial valor puesto que favorecieron la interaccion
con estudiantes y profesores de otras regiones del mundo a través de plataformas
de videoconferencia. Otro aspecto importante es que, en 2022, particularmente en la
movilidad entrante de estudiantes, se observa un incremento en el niumero de estu-
diantes que llegan a la UTadeo.
Tabla 128 Movilidad entrante de estudiantes nacional e internacional 2017 - 2022
Tipo de movilidad 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Asistencia evento 56 4 60
Becados Icetex 6 6 12
Curso corto 87 35 7 122
Diplomado 2 2
Intercambio 9 20 13 12 2 32 88
Intercambio virtual 62 30 92
Estancia de investigacion 2 2
Mision academica 3 16 19
Total 9 163 61 22 71 78 404

Fuente: Jefatura de Cooperacion Internacional y Nacional, 2023.
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La Universidad propende por el desarrollo de los convenios que tienen mayor uso
y por el aporte que generan a los propositos investigativos, formativos y academicos.
Para el seguimiento y efectividad de estos, en el Comité de Vicerrectoria Academica
se presentan los planes y proyectos, asi como la trazabilidad, efectividad, resultados
obtenidos y su impacto en la comunidad académica. Adicionalmente, el sistema de
gestion documental DocuWare permite conservar y consultar las copias digitales de
los convenios suscritos por la Universidad de manera que se desarrollen acciones de
control que permiten verificar su naturaleza, vigencia y alcance.

La UTadeo esta comprometida con otorgar y gestionar estimulos que fomentan
la movilidad saliente de profesores y estudiantes. De esta manera, entre 2017 y 2022,
192 estudiantes se han beneficiado de becas para estudios de segunda lengua o apo-
yo a movilidad y cooperacion internacional. La Universidad cuenta con un convenio
con la Institucion Universitaria Colombo Americana - UNICA, en el cual se trabajan
temas de pedagogia como flipped classrooms y Diseno Universal para el Aprendizaje
(DUA). En el caso de los profesores, se han entregado 239 estimulos para la presen-
tacion de avances de investigacion y creacion en eventos internacionales, con el apo-
yo del programa Fellows Colombia (Icetex), hoy denominado Programa de Expertos
Internacionales. En la misma linea, 83 profesores han recibido apoyo en la formacion
en inglés como segundo idioma.

EL PEI declara en sus politicas la importancia de “propender por la calidad y el me-
joramiento continuo de los procesos academicos' (PEI, 2011, p. 128). Asi, los programas
de formacion se evaluan de forma permanente y teniendo en cuenta aquellos refe-
rentes nacionales e internacionales que generen reconocimiento y posicionamiento.

En coherencia con este planteamiento, las funciones de autoevaluacion se desa-
rrollan para cada programa en los comites curriculares de las areas acadéemicas tal
como lo ratifica la Resolucion rectoral 019 del 18 de septiembre de 2020. En estos co-
mités tienen participacion los representantes de profesores y de estudiantes, y pue-
den convocarse egresados y otros miembros de la comunidad universitaria. Como
resultado, cada programa genera informes de autoevaluacion orientados a procesos
de obtencion/renovacion de registro calificado o acreditacion, lo que garantiza que
se evaluen e incorporen las oportunidades de mejoramiento fundamentadas, entre
otros, en el analisis de las tendencias de los campos de conocimiento y en la compo-
sicion y estructura de otros programas académicos que son referentes a nivel global.

Siguiendo los lineamientos del Decreto 1330 de 2019, los programas academicos
de la Universidad han establecido planes especificos para la internacionalizacion del
curriculo y la dinamizacion de su interaccion con aliados externos. Estos planes se han
enfocado en promover el desarrollo de sesiones de interaccion y eventos de forma-
cion con participacion internacional; profundizar y consolidar la internacionalizacion
virtual del aula; incrementar el uso de material bibliografico en una segunda lengua; y
desarrollar alianzas y colaboraciones internacionales para enriquecer la investigacion
y la experiencia formativa de los estudiantes y profesores.

Con el proposito de fomentar la investigacion y creacion de los profesores de la
Universidad, se cuenta con un paquete de estimulos que entre 2017 y 2022 ha otorga-
do $1 042 789 400. Estos estimulos incluyen el apoyo para la publicacion en revistas
internacionales y los tramites para la edicion y traduccion al idioma inglés con el fin
de mejorar la visibilidad internacional. Como se presento en la tabla 96, la visibilidad
de la produccion investigativa de los profesores se evidencia a través de un marcado
incremento en articulos publicados a traves de revistas indizadas.
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La Universidad ha avanzado con articulos indizados en Scopus y en WoS. Entre

2017 y 2022, se ha acumulado un total de 617 articulos y capitulos de libro clasifica-

dos en los diferentes cuartiles. Esto ha permitido que los grupos de investigacion ha-

yan mejorado su clasificacion frente al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

(imagen 40). Dichos avances en la produccion investigativa han suscitado que los pro-

fesores de la Universidad reciban reconocimientos nacionales e internacionales por

sus destacados resultados.

Tabla 129. Reconocimientos nacionales e internacionales de investigaciones

realizadas por profesores de la UTadeo entre los anos 2017 y 2022

Acreditacion Institucional de Alta Calidad
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

o

. Nombre de . . . , ~
N . . Tipo de reconocimiento Entidad que otorga  Pais Ano
investigadores
Ministry Of Science o
‘ ‘ ) ; } Republicade  2020-
1 Lorenzo Maggiorelli China's High-end Foreign Expert Program  and Technology of The -
ina 2022
People's Republic of China
Taiwanese Mofa, National
2 Lorenzo Maggiorelli Taiwan fellowship ) Taiwan, China 2019
Central Library
Handrix Garcia Premio al primer puesto en la categoria Universitas XXI 'y -
3 ) o Espana 2022
Duran digitalizacion de la PyMES Faedpyme
o - Mejor ponencia mesa 7 congreso Benemerita Universidad
Monica Penalosa - ; ) } o B ) o
4 ) ) ) internacional de investigacion gestion y Autonoma de Puebla Meéxico 2022
Diana Lopez Celis o
desarrollo de las organizaciones (BUAP)
Reconocimiento al resultado de
investigacion y desarrollo, de mayor
novedad, relevancia cientifica,
Monica Penalosa - contribucion al conocimiento, impacto Universidad Pedagogica
5 ) ) ) ; ‘ Cuba 2021
Diana Lopez Celis y rigor profesional en el IV taller De Matanzas
internacional de educacion basica
y de posgrado en la universidad
contemporanea
o - Mejor ponencia en el 7mo coloquio Benemeérita Universidad
Monica Penalosa -
6 ) ) ) internacional de investigacion 2020. Mesa  Autonoma de Puebla Mexico 2021
Diana Lopez Celis - i -
responsabilidad social y sustentabilidad (BUAP)
) ) Reconocimiento conferencia impartida; ) ‘ )
Handrix Garcia Universidad Autonoma
7 ) tendencias de recursos humanos en : ) Mexico 2018
Duran o ; ; De Ciudad Juarez
empresas digitales latinoamericanas
Semillero de )
) o ) - ‘ Colombia
investigacion Clasificacion a la ronda semifinal )
8 CFA Institute - Estados 2021
laboratorio Colombia en el CFA research challenge Unid
nidos

financiero




Factor 8 211
. Nombre de . Lo . . ~
N . . Tipo de reconocimiento Entidad que otorga  Pais Ano

investigadores
Semillero de
investigacion Clasificacion a la ronda semifinal ) )
9 ) } } Redcolsi Colombia 2022
laboratorio Colombia Redcolsi
financiero
10 Diana Paola Guzman Beca de investigacion en editorial |dartes Colombia 2019
Arquitecturas y ciudades digitales.
Teoria e historia de la arquitectura en la
Pablo Gomez, ) o } ) ‘
epoca de la transformacion digital: obra 21 Festival Internacional Colombia /
11 Esteban Solarte, - ) o ) ) 2022
) ) de creacion producto de investigacion de la Imagen, Surtropias Chile
Ricardo Rojas .
admitida para hacer parte de la muestra
artistica del evento
Universidad Pedagogica 'y
Pablo Gomez, Digiarchicity: obra de creacion producto Tecnologica de Colombia NIy
exico
12 Esteban Solarte, de investigacion admitida para hacer y Universidad Autonoma Colombi 2022
olombia
Ricardo Rojas parte de la muestra artistica del evento Metropolitana Unidad
Xochimilco
Cinemas/ capitales: obra de creacion
Alfredo Montano, i o N
) producto de investigacion admitida para } ) ‘
13 Pablo Gomez, o 20 festival de la imagen Colombia 2021
‘ ) hacer parte de la muestra artistica del
Ricardo Rojas
evento
B ‘ } : Camacoly BIM forum ‘
14 Alfredo Montano Premio excelencia BIM Colombia 2020 ) Colombia 2020
Colombia
) Premio Alacero de diseno en acero para ANDI'y Camara ‘
15 Pedro Jaramillo ; ‘ Colombia 2019
estudiantes de arquitectura 2019 Fedemetal
Primer puesto a obra de creacion Decimo seminario
producto de investigacion participante en  internacional de ‘
16 Esteban Solarte ‘ : o ) o o Colombia 2018
encuentro internacional de diseno en la investigacion en diseno
muestra artistica SID 10
Juan Chica, Pablo
) Best early career paper: new paradigms Regional Studies
Gomez, Ana ‘ . o ) ) ‘
17 of urban growth in the global south cities Association Latin America Brasil 2017
Montoya Y Pedro ) o
‘ the case of Bogota. Division Conference 2017
Bright
Diego Armando ; i ) ‘ )
) Premio al primer puesto en la categoria Universitas XXI'y -
18 Marin - Juan Carlos Espana 2022

Cuartas

transferencia universidad-empresa

Faedpyme

Fuente: Jefatura de Investigacion y Creacion, 2022.
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Finalmente, debe destacarse que la visibilidad internacional, como resultado direc-
to de la reputacion acadéemica, la percepcion de empleadores, la relacion profesor-es-
tudiante, y la produccion investigativa se ha materializado en el posicionamiento de la
Universidad en mediciones internacionales. La medicion QS (Quacquarelli Symonds)
clasifica a la UTadeo en el lugar 15 entre las universidades de Colombia, destacando
la alta intensidad de investigacion alcanzada, mientras que en la medicion THE (Times
Higher Education) la UTadeo ocupa la posicion 16 entre las universidades del pais
(imagen 45).

Imagen 45. Posicionamiento de la Tadeo en el ano 2023 en rankings QS y THE

=2 Posicion 15° en Colombia.
Posicion 191-200 en Latinoameérica.
Rango 1.201-1.400 a hivel global.

QS Ranking

Posicion 16° en Colombia.
Rango 151+ en Latinoameérica.

Fuente: https:.//www.topuniversities.com/ y https.//www.timeshighereducation.com/world-

university-rankings consultados en enero 2023.

Juicio de calidad

En coherencia con las apuestas declaradas en el PEl, la UTadeo ha realizado avances
para mejorar su visibilidad nacional e internacional que se materializan en una oferta
academica pertinente para las regiones del pais, con proyectos de consultoria que
inciden en el medio y se relacionan con el cumplimiento de la mision institucional
y con estrategias de movilidad academica que lograron sobrellevar las complejida-
des de la pandemia al fomentar que estudiantes y profesores siguieran contando con


https://www.topuniversities.com/
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
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experiencias de intercambio con instituciones nacionales y extranjeras. Estas estrate-
gias, junto con los avances logrados para cumplir las funciones misionales, convergen
en un destacado posicionamiento de la Universidad en mediciones internacionales.

Como parte de los ejercicios de autoevaluacion, la Universidad analiza las tenden-
cias de alta calidad que existen en el escenario local e internacional para integrar su
oferta academica y fomentar la internacionalizacion del curriculo. Ademas de ello, se
utilizan estimulos de diversa indole que generan interaccion y cooperacion entre las
comunidades universitarias aliadas para crear una perspectiva critica e integral sobre
el quehacer institucional y la formacion de los estudiantes.

Tabla 1220. Calificacion de la caracteristica 25

Calificacion Grado de cumplimiento
4.5 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se favorece el desarrollo de las actividades académicas, formativas, docentes, cientificas,

culturales y de extension en un contexto internacional soportado en plataformas virtuales
y en acuerdos interinstitucionales que propician el desarrollo de comunidades academi-

cas y la interaccion de los estudiantes y profesores en un entorno global.

CARACTERISTICA 26. RELACIONES EXTERNAS DE
PROFESORES Y ESTUDIANTES

La Universidad fortalece los lazos de cooperacion e integracion con sus pares en
otros paises para enriquecer la agenda investigativa, la experiencia educativa y para
promover la movilidad de profesores y estudiantes. Las estrategias desarrolladas para
potenciar la participacion de profesores y conferencistas internacionales en activida-
des académicas y extracurriculares incluyen:

1. Los programas de gobierno que cofinancian, como es el caso del programa de
Expertos Internacionales del Icetex.

2. La realizacion de congresos y foros que favorezcan la participacion de un nu-
mero significativo de expertos internacionales.

3. La articulacion con otras instituciones y organizaciones para la cofinanciacion
de eventos academicos con presencia de expertos internacionales.

4. Las conexiones que gestionan los profesores a traves de experiencias formati-
vas o eventos que sirven como fundamento para colaboraciones posteriores de
aula compartida, seminarios u otras metodologias.

En este escenario, eventos de relevancia han impulsado las relaciones externas
de profesores y estudiantes. Entre estos se destacan Alma de la Tierra, la Bienal
de Diseno industrial, los eventos de Cre-Accion, el Festival Universitario de Danza
Contemporanea, el Congreso Internacional Ciudad y Territorio o la Catedra Disefo,
Arte y Ciencia. Esta ultima conto, en el ano 2021, con mas de 600 inscritos de 13 paises
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y sirvio de fundamento para gestionar alianzas con 20 universidades y organizaciones
de Colombia y el mundo.74

Los profesores de la Universidad que han participado en actividades de movilidad
académica reconocen que tanto estas como los estimulos y becas que las promueven
han sido un impulso positivo para las practicas formativas e investigativas, toda vez que
agregan perspectivas analiticas complementarias. A su vez, los contactos con profe-
sores e investigadores de universidades aliadas sirven como fundamento para disenar,
implementar y fortalecer proyectos de investigacion e interaccion con el medio.

Los estudiantes de la universidad han aprovechado los beneficios que ofrecen los
convenios de movilidad académica en diferentes modalidades, tales como intercambios,
pasantias, cursos cortos, o las convocatorias a becas internacionales como lo es ELAP -
Emerging Leaders in the Americas Program.”5 El programa de movilidad académica de la
UTadeo fue galardonado con el Fondo de Innovacion, mediante el cual el Departamento
de Estado de los Estados Unidos y Partners of the Americas reconocieron el esfuerzo por la
transferencia de conocimientos cientificos a las comunidades rurales para ir mas alla de la
investigacion academica, promover un dialogo con las comunidades vulnerables y utilizar
su conocimiento local en el proceso de consolidacion de la paz en el posconﬂicto.76

La rapida transicion de las actividades presenciales a las clases con uso de herra-
mientas tecnologicas implico reflexionar sobre el rol que podian cumplir los procesos
de internacionalizacion para apoyar a profesores y estudiantes en superar estos retos 'y
en darles herramientas para encontrar oportunidades de crecimiento y transformacion.

Fue asi como se establecio la estrategia Internacionalizacion virtual del aula, con el
proposito de profundizar y dinamizar el componente de internacionalizacion en casa
y del curriculo y complementar las estrategias de la universidad para evitar la deser-
cion y aumentar la motivacion estudiantil. EL modelo de internacionalizacion virtual
del aula se sustento en las experiencias internacionales de colaboracion virtual tipo
Collaborative Online International Learning-COIL, adaptando la metodologia a las ca-
pacidades y retos enfrentados por los profesores de la UTadeo. La estrategia incluyo
tres niveles de colaboracion: el primero, docente/experto invitado o clase espejo; el
segundo, co-teaching internacional; el tercero, colaboracion entre estudiantes a tra-
vés de proyectos especificos. Es de resaltar que se resalto la gestion administrativa
de la estrategia dentro del Co-Lab del Ministerio de Educacion Nacional como buena
practica del 2020, reconocida en la Noche de los Mejores en Educacion.”? Los resul-
tados de la estrategia muestran una activa vinculacion de profesores de todas las
facultades quienes encontraron un mecanismo para poner en marcha procesos de
innovacion pedagogica, asi como un dialogo permanente con universidades pares
para la revision y actualizacion permanente de los planes de estudio para promover
estos espacios que benefician el intercambio acadéemico.

Otras acciones que han contribuido favorablemente al mejoramiento de la docen-
cia, la investigacion, la proyeccion socialy a las competencias multiculturales de pro-
fesores y estudiantes son:

74. Mas informacion disponible en: http./bitly/3XM3N4Z
75. Mas informacion disponible en: http./bit ly/3kar56R
76. Mas informacion disponible en: http:/bitly/3KjaMze
77. Mas informacion disponible en: http:/bit.ly/3xCXypm
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La Universidad liderd un networking internacional en 2021. Esta iniciativa, que
contd con la participacion de mas de 200 profesores de instituciones como
la Universidad Santo Tomas (Colombia), Universidad Siglo XXI (Argentina),
Universidad del Istmo (Panama), Universidad Catolica (Puerto Rico), y Universidad
de Lima (Peru) y 19 profesores de la UTadeo, analizo el papel que juegan las uni-
versidades para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos
por la ONU.78 Cabe anotar que, como se presento en el factor 6, la UTadeo avanzo
en el mismo ano en la reformulacion de las lineas de investigacion de los grupos
de investigacion en torno a los ODS (imagen 38 ).
La vinculacion de la UTadeo al proyecto WEF NEXUS (Water, Energy & Food -
Agua, EnergiayAlimento) enasociacion con Penn State University de Pensilvania,
Estados Unidos, permitio conformar tres grupos multidisciplinares que realizan
investigaciones en los Departamentos de la Guajira, Magdalena y Paramo de
Chingaza en Colombia. Esta Alianza Estrategica con Penn State University sigue
profundizandose y fortaleciendose a traves de la consecucion de recursos ex-
ternos para financiar proyectos de investigacion basados en el analisis del nexo
entre agua, energia y alimento.”? Cabe anotar que en 2021, una mision acadé-
mica de la UTadeo, financiada por el programa Expertos Internacionales del
Icetex, visitd la Universidad de Penn State y que recientemente se adhirieron
a este proyecto la Universidad Nacional de Colombia, la Pontificia Universidad
Javeriana y el Instituto del Medio Ambiente de Estocolmo.8°
En 2020, la Universidad fue beneficiaria del Gender Design in STEAM (GDS) in
Lower-Middle Income Countries de la Universidad de Carleton de Canada. El
proyecto, presentado por el Programa de Diseno Industrial, trabaja en el desa-
rrollo de metodologias para el disefno de territorios de autonomia femenina en
el barrio Belén de Bogota 8
Finalmente, en 2021, con el proposito de ampliar la divulgacion de las convoca-
torias de movilidad y como estrategia informativa y participativa que facilita el ac-
ceso a procesos de intercambio y movilidad de estudiantes y profesores, se creo el
Boletin de Internacionalizacion con una periodicidad mensual. El boletin, el programa
de embajadores tadeistas®? y las Semanas Internacionales —realizadas dos veces al
ano— buscan facilitar el acceso a procesos de intercambio y movilidad con el fin de
promover la movilidad academica y fortalecer la internacionalizacion en casa. Por su
parte, en el micrositio web de internacionalizacion83 se publican las becas y opor-
tunidades de estudios en el exterior, testimonios, la informacion de los convenios
vigentes y los procedimientos para la movilidad entrante y saliente.

78. Mas informacion disponible en: http:/~/bit.ly/414HI4x
79. Mas informacion disponible en: http:/bitly/3lVhH7m
80. Mas informacion disponible en: http./bit.ly/31jJJ46
81. Mas informacion disponible en: http:/bitly/3IADKIz

82. El programa de embajadores tadeistas consiste en la recoleccion y difusion de
testimonios de estudiantes que han participado en procesos de movilidad academica
y que, desde su testimonio, pueden incentivar para que otros miembros de la
comunidad tambien utilicen estas alternativas de formacion.

83. Mas informacion disponible en: http:/bit.ly/3SbdM2F

215



Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

216 Acreditacion Institucional de Alta Calidad Q

Juicio de calidad

Las experiencias de movilidad academica de los profesores de la Universidad han
favorecido sus actividades de docencia, extension e investigacion. La participacion
en proyectos de cooperacion con instituciones extranjeras promueve una interaccion
que contribuye a una formacion integral que incluye las competencias multiculturales
y a una perspectiva global. Por su parte, la estrategia de Internacionalizacion Virtual
del Aula ha sido una oportunidad de innovacion pedagogica que ha incrementado
notablemente el acceso a experiencias de interaccion con universidades extranjeras.

La Universidad reconoce la necesidad de mejorar la comunicacion, el registro y la
sistematizacion de las actividades de internacionalizacion. Para ello, se plantea esta-
blecer una ruta de acompanamiento a estudiantes y profesores para que logren supe-
rar requisitos que le permitan acceder a intercambios y robustecer la sistematizacion
de las actividades de cooperacion a traves de un sistema de informacion (software)
que permita agrupar y visibilizar mejor las opciones existentes.

Tabla 1221. Calificacion de la caracteristica 26

Calificacion Grado de cumplimiento

41
Se cumple en alto grado

Referente de calidad La comunidad universitaria interactua con redes y comunidades academicas, que
forman parte de un mundo globalizado, a través de proyectos de diversa naturaleza que

apuntan al cumplimiento de las funciones misionales.

EVALUACION DEL FACTOR 8.
VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Ademas de contar con un marco institucional para promover la internacionalizacion,
la Universidad impulsa a sus estudiantes para reconocer la pluralidad cultural glo-
bal a través de las multiples alternativas de movilidad academica. El posicionamiento
académico de la UTadeo ha permitido el acceso a proyectos de investigacion y pro-
yeccion social que favorecen la gestion de recursos y alianzas que promueven la in-
ternacionalizacion y el desarrollo de competencias interculturales en los estudiantes.

La presencia de la Universidad a nivel nacional se ha robustecido gracias a la parti-
cipacion en 22 proyectos de consultoria con incidencia directa en las regiones con un
valor superior a los 3200 millones de pesos, asi como a los reconocimientos que han
obtenido los profesores por sus destacadas contribuciones a la docencia, la investi-
gaciony la consultoria.

La innovacion utilizada para configurar diversos escenarios de movilidad de estu-
diantesy profesores ha permitido que, aun en el complejo panorama vivido en pande-
mia, se lograra que la comunidad academica contara con experiencias de intercambio
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con universidades de gran prestigio. Estas experiencias sirvieron para nutrir las alian-
zas existentes y generar nuevos proyectos de cooperacion que estan estrechamente
ligados a la identidad de la Universidad y que han sido favorables para aumentar su
visibilidad nacional e internacional. Como accion de mejora, sera necesario mejorar la
comunicacion, el registro y la sistematizacion de las actividades de internacionaliza-
cion de modo que se siga incrementando la participacion de estudiantes y profesores.

Tabla 1222 Calificacion del factor 8. Visibilidad nacional e internacional

Calificaciones

Caracteristicas Grado de cumplimiento .
caracteristicas
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Caracteristica 25. Insercion de la institucion en contextos
o ‘ ) ) Alto grado 4.5
académicos nacionales e internacionales

Caracteristica 26. Relaciones externas de profesores y
) Alto grado 41
estudiantes

NOTA DEL FACTOR 4,30 Se cumple en alto grado
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FACTOR 9. BIENESTAR
INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 27. ESTRUCTURA
Y FUNCIONAMIENTO DEL BIENESTAR
INSTITUCIONAL

La UTadeo ha definido y aplicado politicas de bienestar orientadas al desarrollo hu-
mano y al mejoramiento de la calidad de vida de su comunidad universitaria. Estas
politicas buscan la participacion de toda la comunidad, se articulan con las dinamicas
propias del campus y promueven la formacion integral.

La Politica general de bienestar universitario del PEI (UTadeo, p. 146) se actualizdé me-
diante el Acuerdo 014 de 2022 (anexo 25) para hacerla afin con las nuevas proyecciones
institucionales, incluidas otras modalidades de ensenanza y niveles de formacion como
son los programas virtuales y las tecnologias. En dicha politica, el bienestar universitario
incluye el abordaje integral y sistémico que se requiere para generar espacios de cohe-
sion social y cultural, asi como la manera en que este debe liderarse para aportar a la
formacion integral de las personas que hacen parte de la comunidad universitaria.

Los ejes de la politica se encuentran acompasados con una estructura organiza-
cional que garantiza el cumplimiento de las actividades y servicios bajo criterios de
calidad y oportunidad (imagen 46).

Imagen 46. Estructura organizacional del bienestar institucional

Rectoria

Vicerrectoria Académica Vicerrectoria Administrativa

Direccion de
Bienestar
Universitario

Direccion de
Gestion Humana

. » Centro - Bienestar Laboral,

Orientacion Servicios ;

- de Arte Deportes ] i Egresados’ Seguridad y Salud
Estudiantil y Cultura FefliEelles en el Trabajo

* Los servicios y acciones de egresados se trataran en el factor 12

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2022.



220 Acreditacion Institucional de Alta Calidad Q

Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

De esta manera, se comprende el bienestar en dos categorias: (1) bienestar uni-
versitario, y (2) bienestar laboral, seguridad y salud en el trabajo, bajo las cuales se
desarrolla un trabajo articulado entre las dependencias institucionales que incluye a
las areas académicas, las cuales participan en las acciones de intervencion relacio-
nadas con el desempeno de los estudiantes. Tal integracion de servicios permite que
la comunidad tenga claridad sobre el portafolio de beneficios que forman parte de la
politica de bienestar. A continuacion, se presenta este portafolio y la participacion de
la comunidad universitaria entre los anos 2017 y 2022:

Imagen 47. Servicios de orientacion estudiantil y numero de participantes durante el
periodo 2017-2022

- Asesoria psicologica

Consejeria académica
— Consejerias

Consejeria psicosocial

Programas de promocion
y prevencion

I Induccion a estudiantes Programa de adaptacion
nuevos y padres de familia universitaria

— Apoyo econémico

Orientacion estudiantil

Apoyos a estudiantes
en condiciones de discapacidad

— Grupo Ohana Tadeista

Participantes:
O 2017: 4.377 Q 2018: 5.351 O 2019: 4.197 G 2020: 4.247 é 2021: 4576 . 2022: 6.033
participantes participantes participantes participantes participantes participantes
Fuente: Direccion de Bienestar Universitario, 2022.

La orientacion estudiantil se concentra en el diagnostico y prevencion, entre otros,
de los riesgos psicosociales —con un enfoque incluyente— de la comunidad univer-
sitaria con particular énfasis en los estudiantes. Se debe destacar que, a travées del
PEI, la UTadeo declara su caracter pluralista y fomenta el respeto de la individualidad,
la diversidad y la libertad de pensamiento, asi como aboga por la igualdad de opor-
tunidades de acceso a la educacion superior de calidad sin distingo alguno de su
condicion humana.
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El modelo de bienestar cuenta con recursos, servicios e infraestructura orientados
a la inclusion de la poblacion vulnerable, en condicion de discapacidad, y minorias
raciales, de genero y de identidad sexual. De esta manera, las apuestas de desarrollo
institucional -plasmadas en el programa de orientacion estudiantil- evidencian que la
heterogeneidad de la comunidad, su diversidad y la busqueda por la movilidad social
se constituyen en premisas del quehacer universitario, en coherencia con los referen-
tes de calidad institucional.

El programa de consejerias tiene como proposito respaldar la adaptacion del es-
tudiante a la vida universitaria, cumplir con el concepto de la formacion integral y
aportar para la mejora del desempeno académico. Las consejerias académicas se
caracterizan por ser encuentros voluntarios, individuales y personalizados con el fin de
encontrar alternativas que permitan al estudiante enfrentar las dificultades que tenga
en su proceso de aprendizaje. Por su parte, las consejerias psicosociales identifican
las dificultades a las que se exponen los estudiantes en la interaccion con su entorno
y estan disponibles en cualquier momento de su vida universitaria.

A partir de la caracterizacion que se hace de los estudiantes en condicion de re-
zago, vulnerabilidad, riesgo de desercion o en primer ano, las consejerias se activan
como mecanismo de apoyo especial. Este acompanamiento es de particular impor-
tancia para las personas que acceden a la Universidad a traves de la ruta vinculada a
programas del gobierno nacional o distrital como Ser Pilo Paga, Generacion E, Victimas
del conflicto armado o Jovenes a la U.

La ruta de atencion de los estudiantes establece acciones de seguimiento a los
casos de diversidad funcional que apoyan los procesos de admision y adaptacion del
estudiante a la vida universitaria para contribuir a mejorar su desempeno académico
y promover su permanencia. Esta ruta parte de: (1) la identificacion del estudiante; (2)
la confirmacion del tipo de discapacidad que tiene el estudiante; (3) el registro de la
discapacidad en la base de datos; (4) el seguimiento y la emision de ajustes razona-
bles; (5) la notificacion ante el programa academico; (6) el registro de los compromisos
y acuerdos; (7) la socializacion de los acuerdos; y (8) el seguimiento permanente al
estudiante. En 2022, la Institucion ha caracterizado 156 personas en condicion de dis-
capacidad y 21 que se identifican como minorias raciales.

El programa de adaptacion a la vida universitaria se enfoca en los estudiantes de
primer ano que enfrentan la transicion a la educacion superior. Incluye herramientas
psicosociales para el manejo del estres, el entrenamiento en habilidades que coad-
yuven al éxito academico y el conocimiento de algunos hitos urbanos necesarios para
los jovenes de region que vienen a Bogota.

El grupo de voluntariado Ohana funciona como un escenario de aprendizaje entre
pares, de tal manera que los estudiantes de primer semestre tienen apoyo en aque-
llos que se encuentran mas avanzados en su periodo de estudios tanto en asuntos
de indole académica como en aspectos relativos a la interaccion social y a la vida en
comunidad.

Por otro lado, las acciones de apoyo economico tienen como proposito contribuir
a la mitigacion de riesgos de desercion. Por tal razon, esta estrategia se encuentra
respaldada por el trabajo que acopia la Fundacion para el Desarrollo Universitario en
la consecucion de recursos.

221
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Tabla 123 Apoyo entregado a estudiantes a traves de la
Fundacion para el Desarrollo Universitario 2017-2022

Recursos fundraising Total (cantidad y valor en COP)
Recargas 1679
Transporte
Valor 229 715 000
Desayunos 4342
Alimentacion Almuerzos 25977
Valor 318 686 378
Cantidad 25
Computadores
Valor 54 870 538
Cantidad 379
Materiales
Valor 27 912 213
Cantidad 739

Bonos tarjeta mercado

Valor 74 115 000
Cantidad 1
Auxilio arrendamiento
Valor 450 000
VALOR TOTAL 705 749 179

*Nota: Incluye los apoyos entregados en el marco de la pandemia por Covid-19 presentados en
la tabla 10.

Fuente: Fundacion para el Desarrollo Universitario, 2023.

Esimportante anotar que la Universidad cuenta con la plataforma CREA Soluciones,
que se enfoca en dar soporte a los estudiantes en multiples tramites y procesos admi-
nistrativos y académicos que incluyen los servicios de bienestar universitario. A traves
de esta plataforma tecnologica, desde 2019 se han recibido y procesado mas de 28
000 solicitudes de estudiantes, de las cuales se han resuelto, en promedio, el 94,55 %.
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Tabla 124. Atencion a estudiantes a traves de CREA Soluciones

223

~ Casos Casos resueltos segun el acuerdo . o
Aino "y . Porcentaje de cumplimiento
recibidos del servicio
2019 7293 7112 9752 %
2020 8279 7512 00,74 %
2021 7151 6846 0573 %
2022 5341 5032 04,21 %

Fuente: Vicerrectoria Administrativa, 2022.

El Centro de Arte y Cultura tiene como proposito fomentar el acceso, disfrute y apro-
piacion de las expresiones artisticas y culturales; fortalecer las competencias blandas
y explorar capacidades y habilidades de los individuos distintas a las académicas, lo
que aporta a su formacion integral, critica y autonoma. El Centro presta servicios a
toda la comunidad y ayuda a desarrollar las habilidades a partir de la practica artistica.
La Universidad ofrece oportunidades para que los miembros de la comunidad entren
en contacto con las manifestaciones artisticas de la sociedad, entendiendo que estas
fomentan la consolidacion de personas criticas y autonomas.

El Centro de Arte y Cultura tiene las lineas de accion presentadas en la imagen 48,
en la que se registra tambien la participacion consolidada por ano.

Imagen 48. Centro de Arte y Cultura, servicios y participantes

— Talleres en expresiones artisticas y culturales ‘Expresar-T'

 — Tadeistas proponen

La Tadeo tiene talento

— Tadeo visible ‘Tadeistas en la ciudad'

Centro de Arte y Cultura

— Tadeo cultural

Participantes:
Q 2017: 705 O 2018: 739 Q 2019: 776 G 2020: 648 é 2021:178
participantes participantes participantes participantes participantes

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario, 2022.

— Oferta artistica y cultural ‘Programa-T con tu familia'

2022: 557
participantes
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Los servicios de deporte son espacios recreativos para la comunidad, orientados
con criterios pedagogicos y formativos que promueven, organizan y desarrollan la
adopcion de habitos saludables y el uso del tiempo libre. Dentro de sus objetivos se
destaca promover la actividad fisica, ofrecer la posibilidad de practicar deportes y
recreacion como parte de su aprendizaje en la universidad, y generar programas y
actividades que satisfagan las expectativas y necesidades de la comunidad.

Imagen 49. Deportes, servicios y participantes

Interroscas
— Torneos Internos Integratadeo
Olimpiada Tadeista
")
(]
whd
S
[e]
o T¢
QO —) Torneos externos , _rormeo
T interuniversitario Cerros
7]
[e]
—
% Convenios Caja de
pt —— Compensacion practicas
] deportivas
(]
o — Gimnasio
~— Espacios fisicos ———+—— Canchas multiples

—— Canchas de squash

\—_ Cancha de badminton

Participantes:
O 2017: 670 O 2018: 445 O 2019: 625 G 2020: 243 é 2021: 516 ‘ 2022: 909
participantes participantes participantes participantes participantes participantes
Fuente: Direccion de Bienestar Universitario, 2022.

Por su parte, los servicios asistenciales se enfocan en brindar atencion integral e
interdisciplinaria a la comunidad universitaria, fomentan la promocion de estilos de
vida saludables, el autocuidado y la atencion de primer nivel de baja complejidad, y
se orientan hacia la promocion de la salud y la prevencion de enfermedades (imagen
50). Estos servicios asistenciales cumplen todos los procedimientos y condiciones es-
tablecidas en la Resolucion 3100 de 2019 del Ministerio de Salud y Proteccion Social.
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Imagen 50. Servicios asistenciales y participantes
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Participantes:
Q 2017: 6.510 O 2018: 4.141 Q 2019: 4.063 G 2020: 1.046 é 2021:1.019 ‘ 2022:2.175
participantes participantes participantes participantes participantes participantes
Fuente: Direccion de Bienestar Universitario, 2022.

El segundo componente de Bienestar se dirige a los colaboradores de la
Universidad, quienes ademas de acceder a los servicios descritos arriba, cuentan con
beneficios que se orientan hacia el bienestar laboral y de salud en el trabajo, coherente
con los propositos misionales, los valores institucionales y los estandares normativos
en la materia.

Igualmente, se conceden estimulos, incentivos y actividades que propician la moti-
vacion, el sentido de pertenencia y el compromiso con la comunidad. Estos estimulos
son, entre otros, vacaciones extralegales, permisos remunerados, apoyos educativos,
incentivos de reconocimiento a la permanencia o por jubilacion, asi como actividades
de fin de aho, bonos de navidad o celebraciones de dias especiales, la semana de la
salud y actividades de fin de afo que convocan a personal directivo, administrativo y
profesoral de la Universidad.

En la imagen 51 se presentan los servicios y beneficios especificos a los que pue-
den acceder los trabajadores de la Universidad, asi como la participacion a lo largo de
la ventana de observacion.
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Imagen 51. Bienestar laboral y salud en el trabajo, servicios y participantes

— Seguridad social integral
—— Recreacion, deporte y cultura

—— Vivienday convenios
Programa
(  Calidad de Vida

— Clima organizacional

—— Estimulos e incentivos

\ Cultura organizacional

B Becas y auxilios educativos para trabajadores
Proceso de formacion y sus familias en programas de la Universidad
—1  ydesarrollo de personal

administrativo
Cursos de formacion y capacitacion

Bienestar laboral y salud en el trabajo

Reconocimiento al empleado destacado
en los premios UTadeo

I Estimulos
Bonificaciones

\_ Comité de convivencia
laboral Promocion laboral

Q 2017. 2.064 Q 2018:2.003 Q 2019: 1572 Q 2020:1.698 O 2021 1.404 O 2022:1.508
participantes participantes participantes participantes participantes participantes
Fuente: Direccion de Bienestar Universitario, 2022.

En complemento, como lo presento la Tabla 31 del factor 3, se han entregado mul-
tiples beneficios a los trabajadores a manera de cualificacion, becas, beneficios extra-
legales, bonificaciones y promociones.

A manera de balance general, la imagen 52 presenta la participacion porcentual
de la comunidad universitaria en programas de bienestar durante los anos 2017-2022:
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Imagen 52. Participacion porcentual de la comunidad en actividades de bienestar
entre 2017 y 2022

2%
3%

77%

I Administrativos [l Estudiantes [l Egresados B Profesores

Fuente: Reporte SNIES, 2022.

Como resultado de un trabajo interdisciplinario desarrollado durante los ultimos
anos, en agosto de 2022 se promulgo la Resolucion rectoral 020, Por la cual se adopta
el Protocolo para la prevencion, deteccion y atencion de violencias y de cualquier tipo de
discriminacion por razones de género y/o violencia sexual, que atiende a la normativa
internacional que Colombia ha acogido, asi como a la Constitucion Politica 'y a la regu-
lacion que en materia de derechos realiza el Congreso colombiano. Esta resolucion se
orienta a promover estrategias de prevencion de las violencias por razones de género,
a establecer criterios y conceptos de deteccion, y a definir la ruta de atencion para las
personas victimas. La ruta fue lanzada en noviembre de 2022y, dada su reciente apro-
bacion y lanzamiento, se requiere mayor divulgacion hacia la comunidad.

Con el fin de preservar el orden, el buen clima académico y laboral 'y para proteger
los derechos de los integrantes de la comunidad universitaria, se han dispuesto los
siguientes escenarios institucionales:
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Tabla 125. Escenarios de accion de Bienestar Universitario

Escenario de accion

Quién puede
promover la accion

Hacia quién va
dirigida la accion

o

Documentos
reglamentarios

Comite Disciplinario de

Facultades

Integrantes de la Comunidad

Universitaria y terceros

Estudiantes de la

Comunidad Universitaria

Regimen disciplinario (anexo 21)

Comité de Convivencia

Laboral

Trabajadores de la

Comunidad Universitaria

Trabajadores de la

Comunidad Universitaria

Reglamento interno de trabajo -
UTadeo (anexo 76)

Ley 1010 de 2006 (anexo 77)

Res. 652 de 2012 de Min. Trabajo
(anexo 78)

Res. 1356 de 2012 de Min. Trabajo

(anexo 79)

Comite de atencion

Protocolo de buen trato

Integrantes de la Comunidad

Universitaria

Integrantes de la

Comunidad Universitaria

Resolucion rectoral 028 de 2018

(anexo 80)

Protocolo para la preven-
cion, deteccion y atencion
de violencias y cualquier
tipo de discriminacion por
razones de genero y/o

violencia sexual

Integrantes de la Comunidad

Universitaria

Integrantes de la

Comunidad Universitaria

Resolucion 020 de 2022

(anexo 17)

Facultades disciplinarias
de la Direccion de Gestion

Humana

Integrantes de la Comunidad

Universitaria

Trabajadores de la

Comunidad Universitaria

Reglamento interno de trabajo
Contrato de trabajo

Codigo Sustantivo del Trabajo

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario, 2022.

Entre 2017 y 2022 se han recibido 76 casos en estos comités, mayoritariamente de

estudiantes (51), seguidos de personal administrativo (13). De estos casos, 43 han sido
denuncias por maltrato, 25 por acoso, 7 por violencia y 1 por discriminacion. Todos
estos casos se han atendido de manera oportuna y segun los protocolos que corres-
ponden para cada uno de ellos.

La Universidad cuenta con un programa orientado a prevenir desastres y atender
emergencias. Como parte de la prevencion, anualmente se realiza un simulacro de
evacuacion acorde con la programacion del Instituto Distrital de Gestion de Riesgos 'y
Cambio Climatico - IDIGER. La informacion relacionada con la prevencion de desas-
tres se socializa a través de los medios de comunicacion institucionales.

Entre 2017 y 2022, mas de 4000 personas participaron en promedio cada ano en
estas actividades. Se ha contado permanentemente con el apoyo voluntario de un
grupo de funcionarios y profesores brigadistas que se encuentran cualificados para la
atencion de las situaciones de riesgo. Segun las directrices y orientaciones estable-
cidas por el Comité de emergencias, el grupo de voluntarios orienta a la comunidad
y promueve la seguridad de la poblacion ante diferentes escenarios de crisis. Debe
destacarse que el grupo de emergencias de la Universidad obtuvo en el ano 2017 el
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primer puesto en el Concurso de brigadas, y que en el 2022 la Universidad obtuvo el
premio “Innovadores de tranquilidad” en reconocimiento a sus buenas practicas insti-
tucionales, ambos otorgados por la ARL Bolivar.

Finalmente, la apreciacion sobre los servicios, lineas de accion y recursos asigna-
dos para el bienestar institucional, se presenta en la tabla 126:

Tabla 126. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 27

Pregunta

Estudiantes
POSGRADO
Profesores de
Profesores de
catedra
Directivos
académicos
Directivos
administrativos
Administrativos

¢En quée grado considera usted que
la Institucion dispone de programas,
recursos fisicos, academicos

y culturales que promueven el
bienestar de todos los miembros de
la comunidad UTADEO?

¢En qué grado las siguientes lineas orientacion estudiantil? 59 %

64% 72% 065% 064% 68%

de accion en materia de bienestar

responden a las necesidades de la Centro de Artey Cultura? 71 % 72%
comunidad universitaria
deportes? 66 % 67 %
servicios asistenciales? 60 % 65 %

Egresados
PREGRADO

57 %

68 %

229

Egresados
POSGRADO

69 %

72 %

72 %

67 %

Pregunta

administrativos
Administrativos

Profesores de
académicos

Profesores de
catedra

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO
Directivos
Directivos

¢Como califica los recursos
asignados a las actividades de
bienestar de la UTADEO para cumplir

SuS propositos?

Especificamente, ;como califica recursos economicos/ -
5 e}

los siguientes recursos asignados financieros?

a las actividades de bienestar de la
o recursos tecnicos 'y
UTADEO para el cumplimiento de 65 %
) tecnologicos?
sus funciones

recursos humanos? 73 %

recursos fisicos/

72 % 71% 68%

infraestructura?

Fuente: Market Team, 2022.

Egresados
PREGRADO

Egresados
POSGRADO
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A manera de complemento, es importante senalar que al finalizar cada ano la
Universidad realiza una encuesta de satisfaccion sobre los servicios de bienestar la-
boral, seguridad y salud en el trabajo. Entre los anos 2017 y 2021, los resultados han
sido consistentes para categorizar el servicio en nivel superior, con un promedio de
93.4 % en el periodo reportado.

Juicio de calidad

La UTadeo cuenta con una politica de bienestar consolidada y que se ha actualiza-
do segun las necesidades institucionales y la normativa relacionada. Esta politica es
incluyente y que reconoce que el bienestar es transversal a todos los miembros de
la comunidad universitaria. Ademas, se orienta al desarrollo humano, al mejoramiento
de la calidad de vida de la persona y al desarrollo integral del ser, independiente de
su condicion u origen.

El bienestar es universal en la medida que impacta a toda la comunidad, e integral
porque comprende las dimensiones fisica, mental y emocional del ser humano. La im-
plementacion de los servicios y acciones de bienestar es coherente con la normativa
nacionaly la realidad organizacional y en todos los casos promueve la participacion y
el compromiso institucional.

La apreciacion en relacion con las lineas de accion y como estas responden a las
necesidades institucionales de la comunidad universitaria es favorable; se destaca
el Centro de Arte y Cultura por ser el mejor calificado. En el caso de los recursos
economicos, tecnologicos, humanos y de infraestructura por parte de la Institucion
para garantizar el optimo desarrollo de los programas de bienestar institucional, las
opiniones varian: mientras que los estudiantes de posgrado y los egresados califican
de modo positivo estos aspectos, los profesores, directivos y administrativos tienen
una posicion que denota oportunidades de mejora. Asi, la Universidad se propone: (1)
cualificar los mecanismos de informacion sobre los recursos destinados al bienestar
institucional; (2) fortalecer la divulgacion de las rutas de atencion y de los protocolos
que hacen parte de bienestar universitario; y (3) robustecer la divulgacion de la actua-
lizacion de la politica de bienestar aprobada a traves del acuerdo 014 de 2022.

Tabla 1227. Calificacion de la caracteristica 27

Calificacion Grado de cumplimiento
4.3 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se cuenta con un modelo de bienestar universitario fortalecido que cuenta con los recur-

S0S, servicios e infraestructura necesarios para favorecer el desarrollo de la comunidad

tadeista.
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EVALUACION DEL FACTOR 9.
BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Universidad cuenta con un conjunto de instrumentos orientados a favorecer el de-
sarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la co-
munidad y a buscar mayor cohesion y convivencia armonica entre las personas. La
filosofia que sustenta el bienestar institucional reconoce la heterogeneidad universi-
taria, la diversidad y la pluralidad de la vida humana y sus expresiones.

La politica y los servicios de bienestar universitario estan en permanente analisis
de su campo normativo, asi como de los procesos y actividades que acompanan la
vida en los ambitos académicos y laborales. Por ello, contempla rutas de atencion
que reconocen la autonomia y la otredad, pero tambien mitigan posibles riesgos en
situaciones cotidianas. Su infraestructura es adecuada y suficiente y corresponde a
la conformacion del modelo de bienestar como referente de calidad de universidad
formativa, asi como a sus propositos misionales, su naturaleza e identidad.

Como se ha senalado en el juicio de la caracteristica, las acciones de mejora rela-
cionadas con el bienestar universitario se orientaran a mejorar los canales de comu-
nicacion del portafolio existente, asi como los recursos que estan disponibles para
su desarrollo, que durante la ventana de observacion representaron, en promedio, el
2,83 % de los gastos operacionales de la Universidad y que durante ningun ano estu-
vieron por debajo del 2 %.

Tabla 128. Calificacion del factor 9. Bienestar institucional

Caracteristicas Grado de cumplimiento Calificaciones caracteristicas

Caracteristica 27. Estructura y funcio-
: ) o Se cumple en alto grado
namiento del bienestar institucional

4.3

NOTA DEL FACTOR 4,30 Se cumple en alto grado
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FACTOR 120. COMUNIDAD
DE PROFESORES

CARACTERISTICA 28. DERECHOS Y DEBERES
DE LOS PROFESORES

El Estatuto Profesoral de la UTadeo se concibe como el conjunto de principios y nor-
mas que rigen las relaciones entre la Universidad y los profesores; define las cate-
gorias de la carrera profesoral; senala las funciones, las actividades de docencia,
investigacion, proyeccion social o extension; expresa los derechos y deberes de los
profesores, y determina las condiciones de ingreso, permanencia, promocion y retiro
de la carrera profesoral universitaria. Este estatuto se divulga publicamente en la pa-
gina web de la Universidad y se da a conocer a todos los profesores al momento de
su vinculacion.

El Estatuto Profesoral se ha revisado y actualizado de manera permanente para
responder a las necesidades de la Universidad, para promover los procesos de mejora
continua y para alinearse con las nuevas tendencias de la educacion. En este sentido,
tanto en el ano 2013 (anexo 81), como en 2016 (anexo 82) y en 2017 (anexo 83), se rea-
lizaron actualizaciones al Estatuto orientadas a definir criterios claros de permanencia
y promocion en las categorias de profesor titular y se establecieron criterios para la
promocion a nuevas categorias en el Estatuto, teniendo en cuenta criterios de calidad
y productividad académica.

En el ano 2021 (anexo 84)84, se actualizaron: (1) la clasificacion en la escala de me-
ritos; y (2) las funciones del Comité de Clasificacion y Promocion Profesoral (CCPP)
como organo que analiza las vinculaciones de candidatos segun criterios de promo-
cion y de incentivos que soportan sus decisiones en procesos, documentacion y for-
matos estandarizados.

La Universidad cuenta con dos tipos de profesores: de tiempo completo o planta
(PTC) y de catedra (PHC). En concordancia con las funciones a desempenar en docen-
cia, investigacion, extension y administracion, los profesores de tiempo completo de-
dican 45 horas semanales a estas actividades. Por su parte, los profesores de catedra
dedican un maximo de 16 horas semanales.

La escala de méritos para los profesores de tiempo completo es el instrumento
empleado para clasificar al profesorado de planta en distintas categorias. A partir de
su ultima actualizacion, el Estatuto Profesoral contempla ocho (8) categorias de es-
calafon docente: profesor asistente 1, asistente 2; profesor asociado 1, asociado 2; y
profesor titular, titular 1, titular 2, titular 3. Esta clasificacion se elabora mediante la

84. Resolucion rectoral 10 de 2021.



234 Acreditacion Institucional de Alta Calidad @

Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

asignacion de una serie de puntos que se conceden segun dos criterios: (1) niveles de
formacion académicay (2) experiencia debidamente certificada.

Para ascender de categoria, es necesario que se cumpla con unos tiempos mini-
mos de permanencia en las categorias en las que se vinculo el profesor. Igualmente,
el Estatuto Profesoral contempla que para la promocion se requiere de la propuesta
por parte del decano de la Facultad, asi como de la decision aprobatoria del Comite
de Clasificacion y Promocion Profesoral.

En concordancia con las disposiciones institucionales, la tabla 129 presenta la com-
posicion de la planta profesoral segun su clasificacion en la carrera profesoral entre
los anos 2017 y 2022. Se destaca que, en el ano 2022, el 74,0 % de los profesores se
encuentra en categoria Asociado y el 18,5 %, en la categoria Titular.

Tabla 229. Escalafon profesores tiempo completo 2017-2022

- = - = - = - =) - = - =
Categoria :\-l; g g “é g g’ g g § g g g
N N N N (] N N N (] N (] ~N
Emerito 1 1 1 1 1 1 - - - - -
Titular 1 - - 2 2 2 2 3 4 3 3 2 2
Titular 55 55 51 47 41 41 43 39 31 35 30 28
Asociado 2 127 129 129 132 128 127 127 117 101 108 99 87
Asociado 1 61 56 48 49 45 47 39 36 30 36 32 33
Asistente 2 - - - 1 1 4 1 2 2 2 4 6
Asistente 8 7 7 7 7 5 6 4 4 5 5 5
Instructor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sin escalafon 6 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 -
Formador de Idiomas - - - - 4 4 - - - - -
Total 259 252 241 241 231 233 221 204 173 191 174 162

Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2022,

Por su parte, los profesores de catedra se clasifican en cuatro categorias de acuer-
do con los titulos acreditados y su experiencia profesional (tabla 130): (1) docente pro-
fesional: es quien ha obtenido un titulo a nivel de pregrado, con experiencia docente y
profesional minima de un ano; (2) docente especialista: es el profesional con titulo de
especializacion o con dos titulos profesionales, con experiencia docente y profesional
minima de dos anos; (3) docente magister: es el profesional con titulo de maestria,
con experiencia docente y profesional minima de tres anos; y (4) docente doctor: es
el profesional con titulo de doctor, con experiencia docente y profesional minima de
tres anos.
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Tabla 130. Distribucion de profesores de catedra

2017-| 2017-l 2018-1 2018-ll 2019-1 2019-ll 2020-1 2020-Il 2021-I 2021-ll  2022-1 2022-lI

Cated
dgcetorra 49 41 50 42 45 56 30 20 30 29 28 34
Catedra
magister 459 412 440 395 377 450 324 242 264 261 270 290
Catedra
especialista i 181 106 193 174 212 139 92 107 109 11 127
graotfeedsrén al 101 171 172 162 166 108 137 110 115 118 113 120
Total
general 910 805 858 792 762 916 630 464 516 517 522 571

Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2023.

La permanencia de los profesores de tiempo completo y hora catedra se encuentra
determinada por la evaluacion de los resultados de su labor en la Universidad. Estos
resultados se miden con el nivel de cumplimiento de los compromisos establecidos
en el plan de actividades de los profesores de tiempo completo para cada periodo
academico, en los que el profesor planea su desempeno en docencia, investigacion,
extension, administracion y actualizacion.

Como se senalo en el factor 2, los profesores tienen representatividad en dife-
rentes instancias colegiadas de la Universidad como el Consejo Directivo, el Comite
Académico y los comités curriculares. El proceso de postulacion para la candidatura
y eleccion es de conocimiento publico y se realiza de manera transparente, para lo
cual se divulga a traves del correo y de la pagina web institucional. En la tabla 131 se
relacionan los profesores que han sido representantes ante el Consejo Directivo de la
Universidad durante la ventana de observacion:

Tabla 131. Profesores representantes ante el Consejo Directivo de la Universidad
entre 2017y 2022

Area Académica (anteriormente escuela o

Periodo Representante
P departamento)
03/2016 - 02/2018 Victoria Eugenia Mena Rodriguez Escuela de Arquitectura y Habitat
03/2018 - 02/2020 Claudia Angélica Reyes Sarmiento Escuela de Diseno, Fotografia y Realizacion Audiovisual

n i Departamento de Ciencias Politicas y Relaciones
03/2020 - 02/2021 Angeélica Fabiola Bernal Olarte ‘
Internacionales

03/2021-02-2023 Sandra Patricia Barragan Moreno Area Académica de Ciencias Basicas y Modelado

Fuente: Secretaria General, 2022.

Las apreciaciones de los profesores y directivos academicos de la institucion en
relacion con la aplicacion de un estatuto profesoral y si este facilita la vinculacion,
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cualificacion y promocion de los profesores de la Universidad, asi como la opinion
sobre los mecanismos de convocatoria, seleccion y participacion en los 6érganos de
gobierno, se presentan en la tabla 132.

Tabla 132 Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 28

Pregunta

Profesores de
Profesores de
Directivos
académicos

¢Conoce usted los criterios academicos
establecidos por la UTADEO para la seleccion

de sus profesores de planta?

¢En que grado comparte dichos criterios?

¢Conoce usted las politicas de la UTADEO que
buscan la permanencia de los profesores de

planta en la Institucion?

¢En que grado comparte dichas politicas? 64 % 71 % 72%
En su opinion, ¢en qué grado el estatuto facilita la vinculacion de nuevos profesores de
profesoral planta a la Institucion?

facilita la cualificacion y la promocion de los
profesores a traves de las distintas categorias

del ordenamiento profesoral?

responde a las condiciones actuales en
las que se desarrollan las relaciones de los

profesores con la Institucion?

Pregunta

Profesores
de planta

Profesores
de catedra

- y los mecanismos de convocatoria de profesores?
En relacion con la eleccion de

representantes profesorales en los . -
los mecanismos de seleccion de los representantes?

organos de decision,

¢como califica los mecanismos de participacion de los miembros elegidos?

Fuente: Market Team, 2022.
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Juicio de calidad

El Estatuto Profesoral de la UTadeo define de manera clara los criterios acadéemicos
para la vinculacion de los profesores, sus deberes y derechos, y su participacion en
los 6rganos directivos. Al analizar las multiples modificaciones que se han realizado
desde el ano 2013, se hace evidente que el Estatuto Profesoral es objeto de analisis
permanente en la comunidad universitaria. La garantia de representatividad de los
profesores ante los diferentes organos colegiados es una fortaleza que se debe
mantener teniendo en cuenta que, segun la opinion de los profesores, los mecanis-
mos de convocatoria, selecciony participacion de ellos en érganos de gobierno son
destacados con alta favorabilidad. Asimismo, la clasificacion de los PTC indica que
el 74 % se encuentran en la categoria asociado y el 18,5 % en la categoria titular; en
el caso de los PHC, el 78,9 % se encuentran en la categoria catedra especializacion
o por arriba de esta.

La apreciacion permite evidenciar variadas posturas. En primer lugar, los consulta-
dos —exceptuando los profesores de catedra— conocen ampliamente las disposicio-
nes del Estatuto profesoral. Segundo, hay una postura negativa frente a la aplicacion
del Estatuto y como este fomenta la vinculacion, cualificacion y promocion de los
profesores. Esta apreciacion puede explicarse por la incertidumbre generada por la
pandemia y los planes de austeridad que la Universidad debio implementar. La ad-
ministracion actual, consciente de esta situacion, ha establecido mecanismos de co-
municacion y rendicion de cuentas para informar todo lo relacionado con la estable
situacion financiera de la Universidad, asi como de los proyectos futuros que garan-
tizan su sostenibilidad. De hecho, en 2023 se aprobo la destinacion de una partida
presupuestal para reactivar la promocion profesoral.

En consideracion de que el estatuto profesoral desempena un papel preponde-
rante en lo referido a los derechos y deberes de los profesores, sera necesario seguir
promoviendo espacios para su analisis y debate.

Tabla 133.Calificacion de la caracteristica 28

237

Calificacion Grado de cumplimiento
4.3 Se cumple en alto grado
Referente de calidad LLa comunidad profesoral esta consolidada y cuenta con politicas y normas para los

procesos de seleccion, vinculacion, evaluacion y desarrollo profesoral.
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CARACTERISTICA 29. PLANTA PROFESORAL

La Universidad cuenta con un cuerpo profesoral de alta calidad consolidado y com-
prometido con las funciones misionales y con un alto nivel de formacion y experiencia.
La UTadeo ha sido consistente en la implementacion del Estatuto Profesoral durante
la ventana de observacion y para la vinculacion de nuevos profesores. En la tabla 134
se presenta la composicion de la planta docente:

Tabla 134. Profesores de tiempo completo y hora catedra

Tipo de

.. 2017-1 2017-1l 2018-1 2018-lI 2019-1 2019-ll 2020-1 2020-II 2021-1 2021-ll 2022-1 2022-I|
contratacion

Tiempo completo 259 252 241 241 231 233 221 204 173 101 174 162
Hora catedra 910 805 858 792 762 016 630 464 516 517 522 571
Total 1169 1057 1099 1033 993 1149 851 668 689 708 696 733

Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2022.

En la imagen 53 se representa esta distribucion en la ventana de observacion entre
profesores de tiempo completo y hora catedra.

El ajuste en el numero de profesores corresponde a la proporcion de estudian-
tes de la institucion. Debe destacarse que la relacion estudiante/profesor de tiempo
completo es mas favorable en el ano 2022 que en el periodo 2017, como lo eviden-
cian las tablas 135 y 136. Al hacer la relacion 1:3 con Tiempo Completo Equivalente -
TCE, se pasa de 19 a 18 estudiantes por profesor. Si se toman unicamente los PTC, la
Universidad pasa de una relacion de 41 a 38 estudiantes por profesor. En ambos casos,
se evidencia una mejoria en el indicador.
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Imagen 53. Evolucion de la distribucion porcentual de la planta profesoral

90,0%

77.8% 78.1% Jron  CO0% 77.9%

80,0% 76.7%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

0.5%
260% 305 27.0%

30,0%

20,0%
10,0%

0,0%
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Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2022,

Tabla 1235 Relacion de profesor de tiempo completo equivalente (PTCE)

2017-| 2017-1l  2018-1 2018-l 2019-1 2019-Il 2020-1 2020-Il 2021-I 2021-Il 2022-1 2022-lI

Tiempo Completo 259 252 241 241 231 233 221 204 173 101 174 162
Hora Catedra TCE 303 268 286 264 254 305 210 155 172 172 174 190
Total TCE 562 520 527 505 485 538 431 359 345 363 348 352
Estudiantes 10657 10069 9899 9356 8981 8415 8000 6628 6869 6423 6321 6215

Ratio est. por
19 19 19 19 19 16 19 18 20 18 18 18
profesor

Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2022.



240 Acreditacion Institucional de Alta Calidad
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

Tabla 136. Relacion Profesor Tiempo Completo frente a numero de estudiantes

2017-1 2017-ll 2018-1 2018-ll 2019-1 2019-lI 2020-1 2020-II 2021-1 2021-l 2022-1 2022-I
Tiempo
259 252 241 241 231 233 221 204 173 101 174 162
Completo
Estudiantes 10 657 10 069 0899 0356 8081 8415 8000 6628 6869 6423 6321 6215
Ratio est. por
41 40 41 39 39 36 36 32 40 34 36 38

profesor

Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2022,

En lo relacionado con el nivel de formacion, la tabla 137 y la imagen 54 presentan
la informacion sobre la composicion de la planta profesoral durante la ventana de
observacion. Cabe destacar que durante este periodo se ha privilegiado la formacion
doctoral en los profesores de tiempo completo, de modo que para 2017 represento el
27,0 %,y en 2022 equivale al 38,0 %.

Tabla 137. Profesores hora catedra y tiempo completo por nivel de formacion

2017-1 2017-ll 2018-1 2018-ll 2019-I 2019-ll 2020-1 2020-lI 2021- 2021-ll 2022-1 2022-II

Bogota
PHC PTC PHC PTC PHC PTC PHC PTC PHC PTC PHC PTC PHC PTC PHC PTC PHC PTC PHC PTC PHC PTC PHC PTC
Doctorado 49 65 41 70 50 69 42 72 45 76 K6 78 30 62 20 64 30 54 29 81 28 71 34 62
Maestria 459 170 412 162 440 159 395 164 377 141 450 141 324 151 242 132 264 110 261 102 270 Q5 290 Q2

Especializacion 211 16 181 15 196 8 193 Q9 174 6 =212 6 139 4 92 3 107 4 109 3 111 3 127 3

Profesional 191 8 171 5 172 5 162 6 166 8 198 8 137 4 110 5 115 5 118 5 113 5 120 5

910 259 805 252 858 241 792 241 762 231 916 233 630 221 464 204 516 173 517 191 522 174 571 162

Total
1169 1057 1099 1033 993 1149 851 668 689 708 696 733

Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2022,

Dentro del cuerpo de profesores de catedra se valora su experiencia profesional,
su relacion con el contexto productivo y su trayectoria en la UTadeo. Sobresalen por
su reconocimiento y experiencia en el campo en el que se desempenan, lo que ex-
plica que el numero acumulado profesores con titulos de maestria o de doctorado es
inferior a sus pares de tiempo completo.

En lo relacionado con los tipos de contratacion, la tabla 138 da cuenta del numero
de profesores contratados —entre 2017 y 2022— a téermino indefinido, término fijo con
renovacion automatica y profesores de hora catedra.
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Imagen 54. Distribucion de profesores de hora catedra y tiempo completo durante la
ventana de observacion
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Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2022,
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Tabla 138. Profesores por tipo de contratacion entre 2017 - 2022
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e

2017-1 2017-1 2018-1 2018-1 2019-1 2019-l 2020-1 2020-1 2021-1 2021-ll 2022-1 2022-II
Indefinido 168 169 160 228 142 141 143 303 116 122 109 08
Termino Fijo o1 83 81 13 89 92 78 80 57 69 65 64
Hora Catedra 910 805 858 792 762 916 630 285 516 517 522 571
Total general 1169 1057 1099 1033 993 1149 851 668 689 708 696 733

Fuente: Direccion de Gestion Humana y Salud Ocupacional, 2022,

Los profesores de la Universidad son un elemento significativo para el logro de
las funciones misionales. Mientras que los profesores de catedra contribuyen en las
labores formativas, los profesores de tiempo completo cumplen con los compromisos
establecidos en el plan de actividades para cada periodo académico en correspon-
dencia con el Estatuto Profesoral. Estos compromisos se supeditan a las funciones de
docencia, investigacion, extension, administracion academica y actualizacion profeso-
ral. La plataforma e-Actividades permite hacer seguimiento a las actividades proyec-
tadas para cada profesor durante el periodo acadéemico.

Como lo presenta la tabla 139, el tiempo de dedicacion de los PTC a la docencia, a
segundo semestre de 2022, equivale a 55 % del total de las actividades en los planes
de trabajo docente. Este porcentaje es consistente a lo largo de la ventana de obser-
vacion y da cumplimiento al proposito misional de una institucion con vocacion for-
mativa. Asimismo, la dedicacion a la investigacion-creacion, que oscila entre el 18 % y
el 24 %, se ha hecho evidente mediante los resultados que ha obtenido la Universidad
en este campo y que se presentaron en el factor 6 de este documento.
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Tabla 139. Porcentaje de dedicacion de profesores tiempo completo a las funciones
sustantivas

% Horas dedicacion por funcion

Ane . Investigacion - a4 Administracion A a
Docencia Creacion Extension académica Actualizacion
2017-1 57 % 18 % 9% 10 % 5%
2017-2 52 % 24 % 5% 15 % 5%
2018-1 54 % 22% 5% 10 % 9%
2018-2 54 % 23 % 6% 10 % 8%
2019-1 55 % 22 % 6% 1% 7%
2019-2 57 % 21% 6% 9% 7%
2020-1 58 % 19% 6% 12 % 5%
2020-2 62 % 18 % 5% 1% 4%
2021-1 61 % 19% 5% 12 % 4%
2021-2 59 % 21% 5% 1% 4%
2022-1 59 % 20 % 5% 12 % 4%
2022-2 55 % 22 % 7% 12 % 4%

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Academica, 2022.

La apreciacion frente a la existencia de un nucleo de profesores que sea suficiente
y adecuado para el desarrollo de las funciones misionales y que establezca una rela-
cion profesor/estudiante favorable se muestra en la tabla 140:
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Tabla 140. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 29 - 1

Pregunta

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO
Profesores
de planta
Profesores
de catedra
Directivos
acadéemicos

En su opinion, ¢en qué grado suficiente para atender las demandas actuales?

el numero de profesores de la

UTADEO es adecuado para sustentar el desarrollo de la

Institucion?
Mas especificamente, sen que fomentan el compromiso de los estudiantes con el
grado los profesores de la estudio de los contenidos de los cursos?
UTADEO
realizan actividades que favorecen el aprendizaje
de los estudiantes?
tienen las competencias pedagogicas suficientes -
72 %
para el desarrollo de los contenidos de los cursos?
Mas especificamente, squée tan el proceso de seleccion de profesores?

satisfecho se encuentra con
el proceso de contratacion de profesores?

Fuente: Market Team, 2022.
La apreciacion sobre la existencia y aplicacion de mecanismos de seleccion, vin-
culacion y contratacion de profesores que propendan por la consolidacion de una

comunidad academica calificada, diversa, inclusiva y comprometida con las funciones

misionales se presenta en la tabla 141:

Tabla 141. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 29-2

Pregunta

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO
Profesores
de planta

¢Conoce usted los criterios y mecanismos que
la Institucion ha establecido para la seleccion,

vinculacion y contratacion de profesores?

el proceso de seleccion de profesores?

Mas especificamente, ;que tan satisfecho se
i o 2
encuentra con el proceso de vinculacion de profesores?

el proceso de contratacion de profesores?

diversa e inclusiva?

¢En que grado dichos criterios y mecanismos de

seleccion, vinculacion y contratacion de profesores

) o . comprometida con sus labores (academicas,
garantizan la consolidacion de una comunidad
. cientificas, culturales y de extension?
academica

Fuente: Market Team, 2022.
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Finalmente, la apreciacion en relacion con la aplicacion de mecanismos de evalua-
cion de las actividades asignadas a los profesores, con miras a cualificar, promocionar
y estimular su labor, se presentan en la tabla 142:

Tabla 1242 Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 29 - 3

Pregunta

Profesores
de catedra
Directivos
académicos

(%]

L35
O o
as

En su opinion, ¢que tan adecuados son los
instrumentos empleados por la Institucion para 88 % 61 % 75 %

evaluar el desempeno de los profesores?

Fuente: Market Team, 2022,

Juicio de calidad

Las evidencias sefalan que la planta profesoral de la UTadeo ha avanzado en su cua-
lificacion disciplinar, lo que se traduce en que el 38 % de los profesores de tiempo
completo tiene titulo de doctorado y el 56 % tiene titulo de maestria. Aunque se ha
presentado un ajuste en el numero de profesores —y por ende, desde su apreciacion
se considera que no son suficientes para responder a las demandas actuales—, la
Universidad ha mejorado relacion estudiante/PTC.

La dedicacion de los profesores es consistente con la identidad de una universidad
formativa. Los esfuerzos institucionales para avanzar en la produccion investigativa y
creativa se sustentan en una dedicacion que ha dado tiempos y estimulos para lograr
mejores resultados. Los profesores y directivos reconocen que existe un compromiso
con el aprendizaje de los estudiantes y que cuentan con las competencias pedagogi-
cas para desarrollar sus asignaturas.

Hay una apreciacion favorable respecto a la existencia y aplicacion de mecanismos
de seleccion, vinculacion y contratacion de profesores que propendan por la con-
solidacion de una comunidad académica, diversa e inclusiva, comprometida con las
labores formativas, academicas, docentes, cientificas, culturales y de extension. En
lo relacionado con la evaluacion, los profesores de catedra y directivos académicos
tienen una opinion favorable sobre estos y su efecto con el propodsito de cualificar,
promocionary estimular su labor.

Tabla 143. Calificacion de la caracteristica 29

Calificacion Grado de cumplimiento

245

4,4 Se cumple en alto grado

Referente de calidad

cesos de seleccion, vinculacion, evaluacion y desarrollo profesoral.

La comunidad profesoral esta consolidada y cuenta con politicas y normas para los pro-
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CARACTERISTICA 30. TRAYECTORIA
PROFESIONAL

La evaluacion de los profesores de la Universidad tiene el proposito de incentivar el
mejoramiento continuo y un ambiente institucional idoneo. Esta se hace anualmente
e involucra los siguientes aspectos:

1. Las evaluaciones semestrales de estudiantes a profesores.

2. Laevaluacion realizada por el director del area académica.

3. La autoevaluacion.

El primery tercer aspecto se registran y gestionan a traves de la plataforma e-Acti-
vidades, en la cual cada profesor planea las actividades de manera anual y por perio-
do academico, con visto bueno del director del area academica. En dicha plataforma
se encuentran integrados cinco modulos para registrar las actividades de docencia,
investigacion y creacion, extension, administracion y actualizacion. Estos modulos es-
tan disenados segun lo estipulado en el Estatuto Profesoral, es decir, acorde con los
siguientes parametros:

a. Docencia: incluye los resultados de docencia presencial, aspectos pedagogi-
cos, ambientes virtuales (AVATA), tutorias, consejerias, direccion de trabajos de
grado, preparacion y evaluacion de clases.

b. Investigacion y creacion: comprende la formulacion y el desarrollo de proyec-
tos de investigacion, direccion de tesis de posgrado, seminarios de investiga-
cion, direccion o participacion en semilleros de investigacion.

c. Extensiony proyeccion social: incluye los cursos de extension, servicios tecni-
cos, servicios docentes asistenciales, practicas y/o pasantias, socializacion de
actividades de docencia y/o investigacion.

d. Administracion y otras actividades: comprende los procesos de aseguramiento
de la calidad, creacion de nuevos programas, direccion y gestion en pregrado
y/0 posgrado, coordinacion acadéemica y comités curriculares.

e. Actualizacion: se refiere a los estudios de posgrado, educacion continua, ac-
tualizacion pedagogica, eventos y conferencias, pasantias y todos aquellos
relacionados con pedagogia que se desarrollen en la Universidad o en otras
instituciones reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional.

En complemento a esta evaluacion, la produccion académica anual y los resulta-
dos de instrumentos que analizan, de manera concreta y oportuna, las fortalezas y
oportunidades de mejora, sirven como insumo para tomar decisiones sobre la conti-
nuidad de los profesores o sus necesidades de cualificacion.

En los ultimos cinco anos, los resultados de la evaluacion anual del desempeno
profesoral han presentado resultados favorables (ver tabla 144).
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Tabla 144. Resultados consolidados Evaluacion Anual de desempeno profesoral

Ao Autoevaluacion Jefe inmediato Consolidado general
2017 90 % 92 % 1%
2018 91% 91% o1%
2019 1% 94 % 93 %
2020 03 % o6 % o5 %
2021 96 % 95 % 95 %
2022 06 % 94 % 06 %

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Academica, 2022.

Existen tres resultados directos de la evaluacion profesoral que evidencian su cua-
lificacion. En primer lugar, se generan los insumos necesarios para el plan de desa-
rrollo profesoral, en particular aquellos aspectos que de manera agregada demandan
de acciones puntuales de mejoramiento, bien sea en el desarrollo de competencias
pedagogicas, tecnologicas, disciplinares o en segunda lengua. En segundo lugar, sir-
ve como fundamento para la formulacion de los siguientes planes de actividades, que
se concentran sobre los intereses y fortalezas que cada profesor manifiesta. En tercer
lugar, el desemperno del profesor en la evaluacion docente se analiza como parte de
los criterios que determinan su eventual promocion en la carrera profesoral.

Frente al tercer punto, es el Consejo Directivo el que define anualmente la destina-
cion presupuestal para asignar recursos frente a la promocion de la carrera profesoral,
en coherencia con los criterios dispuestos en el Estatuto Profesoral. Entre 2017 y 2022,
27 profesores de planta y 24 profesores de catedra fueron reclasificados, tal como lo
presenta la tabla 145:

Tabla 145. Reclasificacion profesores de tiempo completo y catedra en el escalafon

Ano N. profesores TC N. profesores HC
2017 1 -

2018 4 -

2019 12 -

2020 - 13

2021 - 5

2022 - 6
Total 27 24

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Academica, 2022.
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La apreciacion frente a la aplicacion de un escalafon docente con categorias aca-
démicas que permitan la movilidad, cualificacion, promocion profesional y la aplica-
cion de criterios y mecanismos transparentes para la determinacion de la asignacion
salarial y estimulos a los profesores se expone en la tabla 146:

Tabla 146. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 30

Pregunta

Profesores
de planta
Profesores
de catedra
Directivos
académicos

la cualificacion docente; es decir, el mejoramiento
46 % 62 % 65 %

En su opinion, gen qué grado el profesionaly personal, facilitando su desarrollo integral?

escalafon docente permite la promocion profesional; es decir, el mejoramiento de sus

56 % 60 %
condiciones laborales?

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

El Estatuto Profesoral y las acciones y mecanismos que sustentan la evaluacion de
profesores se orientan hacia el mejoramiento permanente y se articulan plenamente
con el cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad y en particular, con
su vocacion formativa.

La evaluacion docente responde a criterios que garantizan el analisis objetivo y
que recopilan los puntos de vista de diferentes instancias y personas; de hecho, se
evidencia que a lo largo de la ventana de observacion el consolidado general siempre
se ha ubicado por encima del 9o %. Si bien se identifica que los profesores de planta
tienen una percepcion negativa sobre el grado en el que la carrera profesoral favorece
la cualificacion y, especialmente, la promocion profesional, deben destacarse dos as-
pectos: (1) que el 92,59 % de los profesores se encuentra en la categoria asociado 1 o
superior; (2) que en el ano 2023 la Universidad ha destinado una partida presupuestal
que permitira retomar este proceso para que, en simultaneo, se avance en el recono-
cimiento de los perfiles de los profesores y se garantice la sostenibilidad financiera de
la Universidad.

Tabla 147. Calificacion de la caracteristica 30

Calificacion Grado de cumplimiento
4.1 Se cumple en alto grado
Referente de calidad La comunidad profesoral esta consolidada y cuenta con politicas y normas para los

procesos de seleccion, vinculacion, evaluacion y desarrollo profesoral.
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CARACTERISTICA 31. DESARROLLO PROFESORAL

En lo relacionado con el desarrollo profesoral, el PEI de la UTadeo establece:
Es politica de la Universidad avanzar en la consolidacion de su planta profesoral y
docente incorporando profesores y docentes de altas calidades humanas, profesio-
nales y pedagogicas, con los mas altos niveles de formacion, comprometidos con
la Mision de la Institucion y que actuen en concordancia con las politicas universi-
tarias y los fines y acciones definidos por la Universidad. (UTadeo-PEl, 2011, p. 136)

Bajo esta nocion, la Universidad promueve escenarios que inciden positivamente
en la experiencia para el desarrollo de capacidades y habilidades que les permiten
mejorar su desempenfo de las siguientes maneras:

Los profesores tienen la posibilidad de desempenarse en cargos directivos para
desarrollar habilidades de liderazgo y tomar decisiones pertinentes y ajustadas
con su experiencia formativa.

Como se presento en el factor 8, Visibilidad nacional e internacional, la UTadeo
promueve la movilidad acadéemica a través de convenios de intercambio, pa-
santias o alianzas con otras instituciones, entendiendo estas experiencias como
la base para el desarrollo de competencias interculturales.

Se desarrollan espacios de discusion y debate para el estudio de temas dis-
ciplinares, pedagogicos y metodologicos vigentes. Estos escenarios de discu-
sion tienen lugar, generalmente, en el marco del Plan Integral de Formacion
Profesoral (PIFP), que cuenta con tres lineas: formacion disciplinar, formacion
pedagogica y formacion en el idioma inglées.

Se cumplen de modo transparente las normas y disposiciones establecidas en
el Estatuto Profesoral que contiene el conjunto de principios y normas que re-
gulan las relaciones entre la Universidad y los profesores; define la escala de
meritos; senala las funciones, derechos y deberes, y determina las condiciones
de ingreso, permanencia, promocion y retiro de la carrera profesoral.

Como resultado de estas acciones, y en particular del PIFP, la Universidad enmar-
ca los estimulos otorgados a los profesores interesados en realizar estudios condu-
centes a titulacion en maestrias y doctorados, asi como el apoyo en la participacion
de eventos de actualizacion disciplinar, estancias de investigacion y pasantias en el
marco de estos estudios y en concordancia con las proyecciones estratégicas de las
facultades y areas académicas (anexo 86).

En lo relacionado con los programas institucionales para la cualificacion de los do-
centes, entre los anos 2017 a 2021, la Universidad aprobo 138 estimulos de formacion
posgradual, muchos de ellos dirigidas a fomentar la realizacion de doctorados para 66
profesores. Desde 2017, se ha hecho entrega de estimulos y reconocimientos, princi-
palmente para formacion posgradual por un valor total aproximado de $9 000 000 000.

249
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Tabla 1248. Estimulos para formacion posgradual otorgados entre 2017 y 2021

Ano No. Estimulos
2017 52
2018 51
2019 29
2020 10
2021 6

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y Planificacion Académica, 2022.

Para la formacion pedagogica, tal como se presento en las caracteristicas 16 y 18,
se han desarrollado acciones de docencia e innovacion pedagogica, asi como de
acompanamiento que han tenido como proposito el fortalecimiento de las competen-
cias pedagogicas y de innovacion. Desde el ano 2020 se ha hecho un marcado énfasis
en acciones para el fortalecimiento de las competencias de los profesores para el uso
y adaptacion de nuevas tecnologias para sus asignaturas, entre las que se destacan:

El evento Vedmonos en la Tadeo fue una semana ludica desarrollada en 2021
para acompanar a los profesores en el proceso de readaptacion a las activi-
dades academicas presenciales y al reencuentro con el trabajo colaborativo
entre colegas, a proposito del retorno a las clases en las aulas del campus, en
el marco de la pospandemia.

Se realizo asesoria para la presentacion de buenas practicas a las convocatorias
del Laboratorio de Innovacion en Educacion Superior, Co-Lab, del Ministerio
de Educacion Nacional. En su segunda version, en 2021, conto con la partici-
pacion de 5 profesores, que realizaron la preparacion de material pedagogico
innovador.

Se realizd el acompanamiento para la creacion del Diplomado en Docencia,
que conto con la autoria de cinco profesores expertos en temas pedagogicos y
que se oferto en el segundo periodo de 2022.

Para la reflexion en torno al desarrollo de las asignaturas, se realizd un proceso
de acompanamiento para implementar innovaciones de impacto profundo que
pueden tomar un ano de trabajo con cada profesor. Estos procesos tienen 3 eta-
pas: (1) profundizacion de los desafios que plantea la asignatura e identificacion
de las necesidades de los estudiantes; (2) disefio y evaluacion de la innovacion,
y desarrollo de recursos educativos; (3) implementacion de la innovacion y eva-
luacion de resultados.

Con la actividad Innovemos juntos blended, se presto acompanamiento durante
los semestres regulares para que los profesores comprendan y planteen solu-
ciones a estrategias pedagogicas que incorporen el uso de medios tecnologi-
COS en sus asignaturas.

La Semana de formacion docente se ha enfocado en la alfabetizacion digital, por
lo que realiza el reforzamiento a las competencias basicas para el uso de las
herramientas que fomenten la interaccion entre estudiantes y profesores. Entre
estas plataformas esta AVATA (basado en Moodle), Google Suite y Microsoft 365.

@
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El convenio con la Institucion Universitaria Colombo Americana - UNICA ha fa-
vorecido el trabajo de los profesores en torno a temas pedagogicos como fli-
pped classrooms y Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA).
En la tabla 149 se sintetizan las actividades desarrolladas a partir de 2020, asi como
la duracion y el numero de profesores participantes:

Tabla 149. Cursos ofertados por la Universidad para la apropiacion de las
herramientas tecnologicas en 2021

Nombre del curso Duracion Numero de participantes

Veamonos en la Tadeo 4 dias 105

Acompanamiento en el desarrollo
del diplomado en Docencia e 68 horas 4

Innovacion

Acompanamiento Presentacion

20 horas 5
en Co-Lab
Innovemos Juntos Blended 32 horas 12
Semana de Formacion Docente 10 horas 110
Semana para compartir practicas 15 horas 71
Transformacion de asignaturas 40 dias 8

Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y de Planificacion Académica, 2022.

Para medir los resultados de las acciones de acompanamiento y adaptacion peda-
gogica, en diciembre de 2021 la Universidad diseno y distribuyd una encuesta —que
obtuvo un 99 % confianza y un 4 % de margen de error en las respuestas (anexo 85)— a
los profesores de la Universidad para evidenciar los resultados que se habian logrado
como parte de la adaptacion tecnologica. La sintesis de esta consulta se presenta en
la imagen 55:



Acreditacion Institucional de Alta Calidad

252
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

Imagen 55. Resultados obtenidos de la consulta a profesores sobre la adaptacion

pedagogica en 2021

33 % 395 %
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Estrategias didacticas

Discursos y Micro juegos

. Objetos Virtuales .
86.2 % JEeeli(clowlealsS 52.8 % deJAprencglrizl;je (Actividades
magistrales ludicas)
5\ Discusiones Herramientas
B02v grupales didacticas
Modificacion de contenidos
8 O/ Agrego o edito Sii?ggéazo
tenid :
7 o conteniaos contenidos
De los profesores, modifico
los contenidos tematicos, » L
totalmente (11%) Cambio Elimin®
y parcialmente (67%) el orden contenidos

Estrategias de evaluacion

Talleres Entredas finales

Exposiciones Lk 379 Estudio de caso

09 7%

De los profesores, modifico
su estrategia de evaluacion,
totalmente (8%)

y parcialmente (61%)
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Realizo realimentacion de la evaluacion
presencial a los estudiantes

Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento de la Calidad, 2022.
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En lo relacionado con el fortalecimiento del idioma inglés, se destaca que en esta
ventana de observacion la Universidad robustecio el uso de literatura en ese idio-
ma y los incentivos para la actualizacion permanente del profesor, en particular de
aquellos clasificados entre los niveles Ay B1. Como lo presenta la tabla 150, para el
segundo semestre de 2022, 55 profesores estan en nivel B1, lo que representa el 34 %
del total, un avance de 9 % frente al reporte del ano 2016.

Tabla 150. Nivel de inglés de profesores de planta, periodo 2022-2S

Nivel de inglés Numero de profesores

A0 1
Al 19

A2 1
A2+ 33
B1 55

B2 30

@ 1

C1 1

Nativo 3

Sin evidencia de nivel 18
Total general 162

Nota: La tabla de clasificacion establecida se articula con el Marco Comun Europeo de
Referencia (MCER), pero agrega algunas categorias (A0 y A2+) particulares de la Universidad.
Fuente: Area Académica de Idiomas y Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y
Planificacion Academica, 2022.

La apreciacion en relacion con la existencia, cobertura, calidad y pertinencia del
programa de desarrollo profesoral se presenta en la tabla 151:
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Tabla 151. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 31 - 1

Pregunta

Profesores
de catedra
Directivos
academicos

%]

O ©
P
oc
O G
L3
)
a o

¢Conoce el programa de desarrollo profesoral de la

Institucion?

¢En qué grado el programa de desarrollo es de alta calidad?

profesoral de la Institucion
es pertinente? 60 %

cubre las necesidades de formacion y

desarrollo de sus profesores?

Fuente: Market Team, 2022.

Finalmente, la apreciacion sobre la relacion con las evidencias de las evaluaciones
realizadas a la normativa sobre profesores, teniendo en cuenta la naturaleza juridica
institucional, su eficiencia, transparencia y eficacia para el desarrollo profesoral esta

incluida en la tabla 152:

Tabla 152. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 31 - 2

Pregunta

Profesores
de catedra
Directivos
academicos

%]
Lo
oc
O G
L3
)
ao©

¢Que tan satisfecho se encuentra con la evaluacion
que se hace al interior de la Institucion a la politica

profesoral definida en el estatuto?

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

Los avances institucionales frente al desarrollo profesoral evidencian la constante
adaptacion y mejoramiento en las competencias pedagogicas, disciplinares y de se-
gundo idioma, segun las disposiciones de politica establecidas en el PEl y la filosofia
declarada por el modelo pedagogico. El desarrollo profesoral permitio: (1) que duran-
te la pandemia se adaptaran exitosamente las metodologias de imparticion de clases
mediadas por tecnologia y que se implementaran estrategias innovadoras como fli-
pped classrooms y aprendizaje colaborativo; (2) los estimulos para la formacion pos-
gradual contribuyeron a que la Universidad cuente hoy con una planta profesoral en
la que el 95 % de su composicion tiene maestria o doctorado; y (3) se sigue avanzando
en la proficiencia en idioma inglés de los profesores.

Mientras que los profesores de tiempo completo conocen el programa de desarro-
llo profesoraly tienen reparos frente a la cobertura de las necesidades de formacion,



Factor 10

aquellos profesores de hora catedra que lo conocen lo califican de manera positiva
en términos de su calidad, pertinencia y cobertura. En este sentido, la Universidad
plantea mejorar la participacion de los PHC en las acciones de desarrollo profesoral y
generar sinergias que favorezcan de manera pertinente las necesidades mas especi-
ficas de formacion de todos los grupos de docentes.

Tabla 153. Calificacion de la caracteristica 31
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Calificacion Grado de cumplimiento
4.4 Se cumple en alto grado
Referente de calidad La comunidad profesoral esta consolidada y cuenta con politicas y normas para los

procesos de seleccion, vinculacion, evaluacion y desarrollo profesoral.

CARACTERISTICA 32. INTERACCION ACADEMICA
DE LOS PROFESORES

La Universidad cuenta con estrategias para fomentar la construccion de comunida-
des académicas a nivel institucional e interinstitucional. En el ano 2018, se expidio la
Resolucion rectoral 012 (anexo 71) para incentivar que los profesores de planta incre-
mentaran su produccion académica y, como consecuencia, su visibilidad y participa-
cion en redes y comunidades académicas nacionales y extranjeras.
La Universidad otorgara estimulos economicos no constitutivos de salario a los
profesores de tiempo completo y medio tiempo que esten vinculados a los grupos
de investigacion-creacion avalados por la Universidad y que contribuyan a au-
mentar cuantitativa y cualitativamente la produccion academica y la visibilidad
de la Universidad en materia de investigacion, creacion artistica e innovacion (...)
(UTadeo, 2018, p. 1)

La resolucion se encuentra articulada con las convocatorias de investigacion y el
apoyo de la gestion editorial de articulos, con el fin de promover la publicacion en
revistas indexadas de alto impacto y para el desarrollo de productos de creacion en el
nivel de nuevo conocimiento.

Por su parte, mediante el Acuerdo 008 de 2022 (anexo 87), el Consejo Directivo
creo el Comité permanente de investigacion, innovacion, creacion y consultoria que
se financia con recursos de fuentes externas para favorecer la vinculacion con enti-
dades de hélices diferentes (academia, empresa, Estado, sociedad). Asi, el trabajo de
coinvestigacion y colaboracion con grupos externos y en redes se facilita en la medida
en que los grupos y los investigadores tadeistas estéen bien posicionados en la clasifi-
cacion que ha definido MinCiencias para ellos.

La Universidad proporciona el acompanamiento a grupos e investigadores me-
diante una consultoria especializada en la comprension de los pliegos y en la ges-
tion de la plataforma que fomenta la participacion en las convocatorias nacionales, la
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clasificacion de grupos de investigacion y el reconocimiento a los investigadores en
el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Este apoyo fomenta la visi-
bilidad de los investigadores a nivel nacional e internacional, asi como la posibilidad
de hacer parte de colaboraciones, coinvestigacionesy de la red de pares evaluadores
de MinCiencias.

Con base en la informacion de registro de proyectos de investigacion de convoca-
torias externas, se encontré que el 87,50 % de estos proyectos contaron con entidades
aliadas que colaboraron con investigadores tadeistas en el periodo 2017 a 2021, mien-
tras que en el registro de proyectos de convocatoria interna el 39,81 % de estos reporto
la participacion de entidades aliadas. La interaccion de los profesores con comunida-
des academicas especializadas tambien se observo en las 212 participaciones (tabla
154) como ponentes en eventos cientificos que se desarrollaron entre 2017 y 2022.

Tabla 154. Participacion de profesores en eventos cientificos

Facultades
Eventos Total por eventos
FAD FCEA FCNI FCS

Centros de investigacion 12 18 30
Eventos y seminarios 394 10 149 553
Jurados y evaluadores 109 76 185
Ponencias 213 114 62 389

Redes acadéemicas 35 1 27 26 89
Total por facultades 763 11 141 331 1246

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion, 2023.

Como lo presenta la tabla 155, la participacion en redes académicas nacionales
y extranjeras por area de conocimiento indica que, para 2022, los profesores de la
UTadeo forman parte de 211 redes académicas (anexo 88); es la Facultad de Artes y
Diseno la que tiene una mayor participacion. Asimismo, se evidencia que 142 de las
redes tienen alcance internacional y 10 tienen un caracter mixto.
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Tabla 155. Participacion de profesores en redes académicas nacionales y extranjeras
por areas de conocimiento en 2022

Facultad Cantidad
Facultad de Artes y Disenio 79
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas 19
Facultad Ciencias Naturales e Ingenieria 46
Facultad de Ciencias Sociales 67
Total 211
Categoria de red Cantidad
Internacional 142
Mixta 10
Nacional 59
Total 211

Fuente: Direcciones de areas academicas, 2022.

Juicio de calidad

Los estimulos para el fomento de la produccion investigativa y formativa mas la inte-
raccion que resulta de estas acciones han logrado que los profesores se incorporen
en 211 redes académicas nacionales y extranjeras. Esta interaccion con pares de co-
munidades académicas se ha robustecido a traves de 1246 participaciones en eventos
cientificos que, ademas de contribuir al posicionamiento de la UTadeo en escenarios
de investigacion y consultoria, aportan a la construccion de una planta profesoral con
trayectoria y reconocimientos.

La Universidad plantea como oportunidad de mejora el desarrollo de estudios de
impacto que analicen la pertinencia y efectividad de la interaccion académica del
profesorado con comunidades académicas nacionales y extranjeras, de manera que
se haga mas evidente como estas contribuyen al fortalecimiento institucional.

Tabla 156. Calificacion de la caracteristica 32

Calificacion Grado de cumplimiento
4.3 Se cumple en alto grado
Referente de calidad La comunidad universitaria interactua con redes y comunidades academicas, que forman

parte de un mundo globalizado, a traves de proyectos de diversa naturaleza que apuntan

al cumplimiento de las funciones misionales.
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EVALUACION DEL FACTOR 10.
COMUNIDAD DE PROFESORES

La UTadeo cuenta con un Estatuto Profesoral que se ha analizado y acordado con la
comunidad de profesores. Este documento: (1) tiene lineamientos precisos para la se-
leccion, vinculacion, evaluacion del desempeno y estimulos que aseguran un cuerpo
profesoral de altas calidades acadéemicas y pedagogicas; y (2) garantiza la existencia
de mecanismos de representacion transparentes ante los 6rganos colegiados de go-
bierno institucional. En este contexto, la Universidad reconoce la importancia de que
el estatuto profesoral se socialice con los profesores de catedra y se generen espa-
cios de analisis sobre los derechos y deberes alli consignados.

En un escenario global de crisis, la UTadeo ha sido coherente con las apuestas
establecidas en el Estatuto Profesoral, lo cual ha permitido mantener una planta de
profesores que responde a la identidad y tipologia institucional y cuya dedicacion
corresponde a la de una Universidad con vocacion formativa que reconoce la impor-
tancia de la investigacion como hito para la transformacion de una sociedad.

En términos de la suficiencia del personal docente, a pesar de que desde la pers-
pectiva de los profesores no hay un numero suficiente para el desarrollo de las activi-
dades misionales, desde el punto de vista estadistico la relacion estudiante/profesor
es mas favorable en 2022 que en 2017, con una relacion de 1 PTC por 38 estudiantes.
Al hacer la relacion de PHC 1:3 con Tiempo Completo Equivalente - TCE, se tiene una
relacion de 1 profesor por 18 estudiantes.

Como fundamento para el mejoramiento, la evaluacion ha sido la base para esta-
blecer acciones que permiten a los profesores identificar aquellos aspectos pedago-
gicos, disciplinares o en segunda lengua que se pueden cualificar y que se reflejaron
en la encuesta de opinion del ano 2021 que demostro su capacidad de adaptacion
a las condiciones de educacion mediada por tecnologias. La evaluacion también ha
sido la oportunidad para que reciban estimulos que reconozcan los logros alcanzados
en docencia y produccion cientifica a través de la promocion en la carrera profesoral.
La Universidad tomo medidas financieras para garantizar su sostenibilidad y en 2023
se ha destinado nuevamente una partida presupuestal para reactivar la promocion en
el escalafon docente.

Los avances alcanzados por la Universidad para aumentar la produccion acadéemi-
ca han contribuido a que los profesores se hayan incorporado en 211 redes academi-
cas, 142 de ellas con alcance internacional, y participaran en 1246 eventos académicos
entre 2017 y 2022. Todos estos aportes de los profesores ayudan a mejorar el posicio-
namiento de la UTadeo y redundan en la consolidacion de nuevas alianzas acade-
micas. Por ello, se hace necesario que el siguiente paso esté encaminado hacia la
evaluacion sistematica de la pertinencia y efectividad de estas interacciones frente al
logro de las funciones misionales.
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Tabla 157. Calificacion del factor 10. Comunidad de profesores

Caracteristicas

Grado de cumplimiento
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Calificaciones
caracteristicas

Caracteristica 28. Derechos y deberes de los profesores Se cumple en alto grado 4,3
Caracteristica 29. Planta profesoral Se cumple en alto grado 4.4
Caracteristica 30. Trayectoria profesoral Se cumple en alto grado 41
Caracteristica 31. Desarrollo profesoral Se cumple en alto grado 4,4
Caracteristica 32. Interaccion academica de los profesores Se cumple en alto grado 4,3

NOTA DEL FACTOR

4,30 Se cumple en alto grado







FACTOR 11. COMUNIDAD
DE ESTUDIANTES

CARACTERISTICA 33. DERECHOS Y DEBERES
DE LOS ESTUDIANTES

La Universidad define y desarrolla la relacion con su comunidad de estudiantes a tra-
ves del Reglamento Estudiantil, bien sea de pregrado o posgrado. Igualmente, de-
clara su compromiso continuo y sistematico con el ciclo de vida del estudiante en la
Institucion que, en el marco de una cultura de dialogo y como referente de calidad
genera mecanismos de participacion y representacion para todos los miembros de
la comunidad universitaria, lo que favorece el intercambio critico de ideas y razones.

Tanto los reglamentos como el conjunto normativo en general dan cuenta de de-
cisiones que se adoptan para orientar acciones de la vida universitaria, avanzar en el
mejoramiento y constituir expresiones del desarrollo del PEI que, en corresponden-
cia con las Politicas respecto a los estudiantes, establecen “los derechos y deberes,
asi como el conjunto de normas que regulan las relaciones académicas, disciplina-
rias y administrativas entre la Universidad y sus estudiantes de Pregrado y Posgrado”
(UTadeo-PEl, 2011, p. 139).

Mediante el Acuerdo 015 de 2021 se actualizoé el Reglamento Estudiantil de pregra-
do (anexo 18), que entrd en vigencia en enero de 2022; la actualizacion del Reglamento
Estudiantil de posgrados entro en vigencia en enero de 2023 y se actualizo mediante
elacuerdo 06 de 2022 (anexo 19). Ambos reglamentos dan cuenta de los analisis y re-
flexiones en torno a los cambios en las relaciones de la Institucion con su comunidad
de estudiantes, son de conocimiento publico y se encuentran disponibles en la pagina
web de la Universidad.

En coherencia con lo senalado en el factor 9, la Universidad ha establecido una ruta
de atencion especifica para el seguimiento a los estudiantes con diversidad funcional
que inicia con la encuesta de caracterizacion y que, hasta 2022, ha identificado 156
personas en condicion de discapacidad y 21 que se reconocen como minorias racia-
les. Esta ruta formula apoyos especificos para los estudiantes segun sus condiciones
particulares y con el proposito de promover su permanencia en los programas acade-
micos en los que estan matriculados.

La Universidad tambien avanzo en el diseno de politicas de equidad de género a
través del Protocolo para la prevencion, deteccion y atencion de violencias y cualquier
tipo de discriminacion por razones de género y/o violencia sexual para la Fundacion
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano, sancionado mediante la Resolucion rec-
toral 020 de 2022 (anexo 17), que se encuentra acorde con las normativas guberna-
mentales y cuya imagen y ruta de implementacion fue lanzada el mes de noviembre
del mismo ano.
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Para analizar los resultados obtenidos en la implementacion de las politicas de in-
clusion, en particular sobre la insercion de estudiantes con capacidades diversas o en
condicion de discapacidad, la apreciacion de la comunidad universitaria es favorable
frente al acceso sin discriminacion, dispone de recursos para estudiantes con diversi-
dad funcionaly previene el maltrato y la discriminacion (tabla 158).

Tabla 158. Apreciacion de la comunidad frente a los mecanismos institucionales para
promover la inclusion

Pregunta

Profesores de

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO
Profesores de
planta
academicos

Directivos

¢En que grado permite el acceso, sin ningun tipo de
considera usted que la discriminacion, de los aspirantes a los 72 %

UTADEO programas de la Institucion?

pone al alcance de sus estudiantes con algun

65 % 68 % 70 %

tipo de discapacidad los recursos que les 63 %

permitan un adecuado desarrollo academico?

previene, sanciona y rechaza toda forma

de amenaza, acoso, matoneo, maltrato o ”
o ) ) 57 %

discriminacion en contra de cualquier miembro

de su comunidad?

Fuente: Market Team, 2022.
La apreciacion que evidencia el conocimiento y aplicacion del reglamento estu-
diantil, que se ve reflejado en la promocion, transferencia y graduacion, se presenta

en la tabla 159.

Tabla 159. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 33 - 1

Pregunta

Profesores
de catedra
Directivos
academicos

Profesores
de planta

¢Enque grado la la promocion de estudiantes?

Institucion aplica
la transferencia de estudiantes entre
adecuadamente los
o } programas de la UTadeo o de otras
criterios establecidos
instituciones?
para

la graduacion de sus estudiantes?

Fuente: Market Team, 2022.
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La apreciacion de los estudiantes y egresados sobre la oferta académica y como
esta responde a las necesidades y expectativas de formacion en lo profesional, aca-
demico, cientifico, tecnologico, etico y cultural se presenta en la tabla 160.

Tabla 1260. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 33 - 3

Pregunta

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO

¢En que grado los profesional?

objetivos academicos

del programa academico? 70 %
academico responden L
cientifico? 60 %
a las necesidades
y expectativas de tecnologico? 60 %
formacion de sus
estudiantes a nivel ético? 71%
cultural? 71%

Fuente: Market Team, 2022.

La apreciacion por parte de los miembros de la comunidad institucional, en rela-
cion con la participacion de los estudiantes en los organismos de decision de la insti-

tucion, se presenta en la tabla 161.

Tabla 161. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 33 - 4

Pregunta

0o
%Q
S
TO

S
»o
wa

¢Conoce las orientaciones institucionales relacionadas con la admision de estudiantes %
50 %

provenientes de otras instituciones de educacion superior?

Egresados

PREGRADO

Estudiantes
POSGRADO

61%

28
<
o X
@)
[CX%)
o0
wa

Directivos
academicos

60 %

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

La Universidad avanza de manera permanente en la actualizacion de su estructura
normativa para regular la relacion con su comunidad de estudiantes y con el propo-
sito de garantizar sus derechos y deberes en funcion de las relaciones academicas,
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disciplinarias y administrativas, lo que durante la ventana de observacion se refleja en
los acuerdos 015 de 2021 (pregrado) y 06 de 2022 (posgrado) del Consejo Directivo.

En coherencia con los reglamentos vigentes, la Universidad desarrolla estrategias
incluyentes para la admision y permanencia de estudiantes con diversidad funcional.
Estas estrategias se reconocen de modo favorable a traves de la apreciacion de la
comunidad, especialmente en lo que se refiere a promover que el acceso a la UTadeo
este libre de cualquier tipo de discriminacion.

La apreciacion de la comunidad evidencia una fortaleza en torno a los mecanismos
para la promocion, transferencia y graduacion de los estudiantes. Asimismo, los estu-
diantes y egresados califican positivamente los perfiles formativos y los objetivos de
los programas academicos con las necesidades y expectativas de formacion. La par-
ticipacion estudiantil en las decisiones que toman las instancias de gobierno obtiene
una apreciacion moderada, especialmente por parte de los estudiantes.

Como acciones de mejora, la Universidad generara estrategias de comunicacion
cualificadas que aumenten la participacion de los estudiantes en las discusiones so-
bre reglamentos y rendicion de cuentas que, ademas, favorezcan el desarrollo de
competencias de liderazgo en la poblacion estudiantil.

Tabla 162. Calificacion de la caracteristica 33

Calificacion Grado de cumplimiento
4,5 Se cumple en alto grado
Referente de calidad La comunidad estudiantil es diversa y la Universidad promueve su movilidad social, para lo

cual cuenta con las normas, politicas, procesos y recursos necesarios que facilitan la perma-
nencia y la graduacion oportuna en un entorno de formacion integral (intelectual, profesional,

ciudadania, etica y estetica) y la capacidad para alcanzar un alto desarrollo profesional

CARACTERISTICA 34. ADMISION Y PERMANENCIA
DE ESTUDIANTES

Las politicas institucionales respecto a la admision y permanencia de los estudiantes
estan declaradas en el tercer principio del PEI (anexo 4) que se encamina a promover
la movilidad social a traves de la educacion, para lo cual ofrece a los bachilleres de
distintos origenes sociales y culturales la oportunidad de ingresar a la Universidad
(UTadeo-PEl).

El cuarto principio del PEI define el caracter pluralista de la UTadeo (UTadeo-PEl)
con el propodsito de que, sin criterios de admision adicionales a los que el Estado
colombiano establece, la Universidad contribuya a la consolidacion de una sociedad
mas justa y que reduzca las inequidades. Las politicas que la Institucion presenta para
favorecer el desarrollo integral de los estudiantes se enmarcan en criterios academi-
cos con politicas equitativas e incluyentes y en coherencia con los distintos niveles de
formacion y modalidades de los programas academicos.
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La Universidad ha sido consciente del reto que implica esta decision dada la he-
terogeneidad en las condiciones de ingreso. Por ello, en la declaratoria de sus po-
liticas respecto a los procesos academicos, ha definido un conjunto de estrategias
-descritas mas adelante- que permiten a los estudiantes insertarse en las dinamicas
institucionales en las que se reconoce su avance progresivo, mediado por un sistema
de creditos academicos que favorece la formacion en reconocimiento de esa hetero-
geneidad y que contribuye al mejoramiento de la permanenciay la calidad.

La imagen 56 presenta las tasas de seleccion y absorcion que tuvo la Universidad
entre 2017 y 2022. Se destaca que la tasa de seleccion equivale a un promedio de
86 %, que desde el primer semestre de 2018 ha sido superior al 80 %, y que ha pre-
sentado una baja oscilacion en todos los periodos de analisis. La tasa de absorcion
—que mide el numero de estudiantes nuevos sobre el niumero de estudiantes admiti-
dos— tiene un promedio de 67 %y ha mejorado de manera importante si se comparan
los dos puntos extremos: 46 % en 2017-1 frente a 80 % en 2022-Il.

Imagen 56. Tasas de seleccion y absorcion pregrado UTadeo
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Fuente: Jefatura de Planeacion y Presupuesto, 2022.

La Institucion ha dispuesto una mesa de ayuda para estudiantes con el animo de
acompanarlos de forma sincronica en la realizacion de tramites internos (tabla 124).
Asimismo, el universo que compone la comunidad estudiantil se encuentra alojado en
el sistema academico Universitas XXI, que entrega informacion relevante para hacer
seguimiento a la poblacion y encontrar riesgos de desercion.
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La UTadeo cuenta con mecanismos flexibles para que cada individuo organice su
ruta de formacion segun su ritmo e interés de aprendizaje, entre ellos la inscripcion
de creditos, el doble programa, el diseno curricular por fundamentaciones y otras es-
trategias vinculadas descritas en el factor 5. Estos mecanismos han estado acompa-
nados por consejerias a cargo de profesores de planta, monitorias academicas entre
pares que se complementan con el trabajo de estudiantes voluntarios a traves del
grupo Ohana, talleres de fortalecimiento y asesoria psicologica. Como se presento
en la imagen 47, durante la ventana de observacion se han logrado 28 781 atenciones
solo en el componente de orientacion estudiantil.

Como evidencia del impacto de estas estrategias de apoyo, se ha logrado man-
tener la desercion por debajo de la media nacional, teniendo el mayor registro en el
periodo 2018-1 con 8,2 % (imagen 57).

Imagen 57. Desercion anual UTadeo Bogota y promedio nacional semestralizado,
periodo 2017 a 2021

14 %
12 %
10 %
8%

6%

4%

2%

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2

—l- Promedio de desercion UTadeo —- Promedio nacional de desercion

Nota: Fecha de Consulta: 27/11/2022. Ultima informacion disponible en el sistema corresponde
al periodo 2021-2.
Fuente: SPADIES.

Teniendo en cuenta que en el ano 2021 se presenta un repunte en las tasas de
desercion, se aunaron esfuerzos para que, en complemento a las actividades que se
implementan desde el ano 2012 con respecto a las consejerias, tutorias y monitorias
estudiantiles, se disenara el Programa de retencion estudiantil tadeista: acomparian-
do de forma integral tu proyecto de vida (anexo 89). El programa se avalo en 2022 y
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tiene como proposito definir un sistema integral de acompanamiento a la poblacion
estudiantil en los enfoques académico, psicologico y social, con miras a fortalecer la
formacion personal, tecnologica y profesional en un ambiente de inclusion, confianza
y respeto.

La apreciacion frente a la aplicacion de politicas y estrategias para la admision y
permanencia de los estudiantes, sustentada por los grados de integracion y satisfac-
cion que tienen frente a las estrategias de apoyo y adaptacion a la vida universitaria,
se presenta en la tabla 163.

Tabla 263. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 34

Pregunta

PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO

(%]
Q
2
c
o
ie]
>
2
]
L

¢En que grado la Institucion promueve la integracion de los estudiantes

considerando su diversidad social y cultural?

Pregunta

Estudiantes
PREGRADO
Estudiantes
POSGRADO

¢Que tan satisfecho se encuentra con las estrategias de apoyo a los

estudiantes para su adaptacion a la vida universitaria?

Fuente: Market Team, 2022.

La apreciacion en relacion con el conocimiento de los criterios y estrategias para
admitir estudiantes procedentes de otras instituciones se presenta en la tabla 164.

Tabla 164. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 34

Pregunta

Profesores
de planta

Directivos
academicos

Profesores
de catedra

Profesores
de catedra

¢Conoce las orientaciones institucionales relacionadas con la admision de estudiantes

provenientes de otras instituciones de educacion superior?

Estudiantes
PREGRADO

Fuente: Market Team, 2022.

Estudiantes
POSGRADO

267

Directivos

Directivos

Directivos

académicos

académicos

académicos




268 Acreditacion Institucional de Alta Calidad Q

Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

Juicio de calidad

La Institucion cuenta con programas transversales de intervencion en factores aca-
démicos, economicos y psicosociales que inciden en el ambiente educativo y son
evidencia del compromiso con la efectividad de los procesos formativos. Estos pro-
gramas conducen a mejores desempenos y facilitan el diseno de rutas para el éxito
académico, la permanencia y el acompanamiento institucional. Los resultados se re-
flejan en que las tasas de seleccion y absorcion tienen un promedio de 86 %y 67 %
respectivamente, lo cual demuestra la coherencia entre la politica de acceso abierto
y su implementacion.

Asimismo, las politicas de bienestar y la permanencia de los estudiantes eviden-
cian resultados favorables al lograr que la desercion tuviese una baja oscilacion —si
se la compara con la desercion nacional— y alcanzara una media de 6,63 % de deser-
cion en la ventana de observacion.

Las apreciaciones de la comunidad indican que hay una opinion favorable sobre la
aplicacion de las politicas y estrategias para reconocer la diversidad culturaly socialy
para promover la adaptacion de los estudiantes a la vida universitaria. Las orientacio-
nes para la admision de estudiantes de otras instituciones no son claras para los estu-
diantes, pero si lo son para los directivos academicos, quienes son los encargados de
liderar los procesos de movilidad y homologacion.

Tabla 165. Calificacion de la caracteristica 34

Calificacion Grado de cumplimiento

4.5 Se cumple en alto grado

Referente de calidad La comunidad estudiantil es diversa y la Universidad promueve su movilidad social, para lo cual
cuenta con las normas, politicas, procesos y recursos necesarios que facilitan la permanencia y
la graduacion oportuna en un entorno de formacion integral (intelectual, profesional, ciudadania,

eticay estetica) y la capacidad para alcanzar un alto desarrollo profesional.

CARACTERISTICA 35. ESTIMULOS Y APOYOS
PARA ESTUDIANTES

La Universidad cuenta con un conjunto de apoyos y estimulos para propiciar el in-
greso, permanencia y graduacion de los estudiantes, especialmente de aquellos con
meritos academicos y en condicion de vulnerabilidad. En sus Politicas respecto a los
estudiantes, el PEI define oportunidades para la vinculacion de estudiantes con rendi-
mientos acadéemicos destacados como monitores o auxiliares de investigacion; tam-
bien estimula la consecucion de recursos para auxilios, créditos y estimulos a quienes
asi lo requieran (PEI, p. 139). En la tabla 166 se incluyen los estimulos otorgados a es-
tudiantes a traves de 1709 monitorias, entre 2017 y 2021; el valor acumulado de estos
supera los 1700 millones de pesos.
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Para garantizar la transparencia en la asignacion de monitorias, estas responden a cri-
terios y procedimientos organizados que publica y claramente establecen los términos y
requisitos para participar en las convocatorias, asi como la dedicacion y responsabilida-
des que deberan asumir y los estimulos que recibiran como parte del programa.

Por otra parte, la Institucion cuenta desde 2008 con un programa de becas dirigido
a funcionarios con contrato laboral (a termino fijo igual o superior a un anoy a téermino
indefinido) y a sus hijos, para que, si se mantiene un promedio aritmeético establecido
reglamentariamente, se le otorgue una beca completa cada periodo academico o, de
no alcanzarlo, se le conceda un auxilio educativo por el 25 % del valor de la matricula.
Los familiares de estudiantes o egresados -sean conyuges, hijos o hermanos- tam-
bien pueden recibir auxilios educativos.

Desde el ano 2014 se constituyo el fondo Becar Talentos UTadeo como una inicia-
tiva para apoyar el ingreso a la universidad de estudiantes con altos resultados en
el examen de Estado de estratos 1 y 2. Adicionalmente, cada miembro del Consejo
Directivo puede otorgar becas a la persona que designe. En la tabla 167 se hace una
sintesis sobre el numero de becas otorgadas directamente por la Universidad durante
la ventana de observacion.

Tabla 267. Numero de estudiantes beneficiados con becas otorgadas por la

Universidad
g:;;ileon 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pregrado 163 209 209 213 679 481
Posgrado 68 47 51 37 204 451
Total 231 256 260 250 883 932

Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2023.

Otros estimulos para los estudiantes son las certificaciones por participacion en
programas y semilleros de investigacion, apoyos para presentacion de ponencias o
proyectos en otras instituciones nacionales o internacionales y el reconocimiento por
proyectos de extension.

Uno de los factores que mas inciden como causa de la desercion en la Universidad
es el economico. Las Politicas generales de proyeccion social del PEI (p. 144) consisten
en “contribuir a la equidad y la transformacion de la sociedad, mediante (..) un porta-
folio coherente de facilidades economicas para los estudios” con miras a reducir el
abandono por esta causa. La oficina de Apoyo Financiero, las alianzas con entidades
financieras, los descuentos por cajas de compensacion o cooperativas de empleados
y Creditadeo, lanzado en 2022, promueven alternativas de financiacion para facilitar el
ingreso y la permanencia. En el caso del crédito directo, hasta el segundo semestre
del 2022, se aprobaron 265 créditos directos, por un total de $1 168 776 526.

Por otro lado, la tabla 168 presenta el monto de inversion en programas de estimu-
los durante la ventana de observacion:



Factor 11 271

Tabla 268. Monto de inversion en programas de estimulos 2017-2022

Facultad 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Monitorias $ 283 309 010 $ 379 678 685 $ 383778131 $ 393 409 920 $ 400 481180 $ 385111188
Becas $1560004 000 $1558882700 $1617876000 $1763339500 $2103004500 $ 2488139650
Total $ 1852315 027 $1938563403 $ 2001656 150 $ 2156 751 440 $2593577701 $ 2873252860

Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas, 2022.

Finalmente, como se menciono en el apartado Adenda sobre pandemia de este do-
cumento, la Universidad entrego estimulos economicos a los estudiantes, los cuales
se resumen en la tabla 10 . Asimismo, como se senalo en la caracteristica 17 del factor
5, el Premio Jorge Tadeo Lozano es la maxima distincion de la Institucion, la cual se
concede a un estudiante cada semestre por el Consejo Directivo. De igual manera,
la Beca de Excelencia Academica se otorga a los estudiantes que alcancen el mayor
promedio ponderado del periodo para cada programa academico (imagen 25).

Juicio de calidad

La UTadeo cuenta con una politica robusta de apoyos y estimulos que tiene efectos
favorables en la permanencia de la comunidad de estudiantes a traves de diferentes
planes y programas que reconocen los logros académicos y personales. Se destaca
que el programa de monitorias y las becas otorgadas a estudiantes registran una in-
version de mas de 12 mil millones de pesos durante la ventana de observacion.

En el transcurso de la pandemia, y a través de gasto directo o por medio de la
Fundacion para el Desarrollo Universitario, la Universidad aporto alrededor de 190 mi-
llones de pesos para el apoyo a estudiantes. Con la reduccion del 10 % en el costo de
la matricula durante este periodo de tiempo, se beneficio a la comunidad estudiantil
en un valor aproximado de 10 mil millones de pesos.

La administracion de los recursos institucionales se ha caracterizado por responder
a sistemas y procesos eficientes y transparentes, basados en el mérito académico y
que aportan a la permanencia de grupos poblacionales en condicion de vulnerabili-
dad economica y social pero que tambiéen reconocen aquellos desempenos acade-
micos destacados.

Tabla 169. Calificacion de la caracteristica 35

Calificacion Grado de cumplimiento
4.7 Se cumple plenamente
Referente de calidad La comunidad estudiantil es diversa y la Universidad promueve su movilidad social, para lo

cual cuenta con las normas, politicas, procesos y recursos necesarios que facilitan la perma-
nencia y la graduacion oportuna en un entorno de formacion integral (intelectual, profesional,

ciudadania, ética y estéetica) y la capacidad para alcanzar un alto desarrollo profesional.
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EVALUACION DEL FACTOR 11. COMUNIDAD DE
ESTUDIANTES

La UTadeo ha avanzado en la actualizacion de las normativas que inciden en el reco-
nocimiento de los deberes y derechos de los estudiantes. Esto ha llevado a que estos
reglamentos sean conocidos y la percepcion sobre estos sea favorable, asi como so-
bre los mecanismos para su aplicacion. La Universidad plantea trabajar en fortalecer
los procesos de apropiacion de los mecanismos para mejorar la participacion por par-
te de la comunidad de estudiantes en los organos colegiados.

La Universidad le reconoce a su comunidad de estudiantes derechos y deberes
de acuerdo con las directrices nacionales. Aplica las normas mediante acuerdos y
resoluciones orientadas por organos de gobierno con asiento de la representacion
estudiantil en cada uno de ellos, incluido el Consejo Directivo. Facilita condiciones de
ingreso, permanenciay graduacion en garantia de los principios de equidad, pertinen-
cia, movilidad social e inclusion en todos los niveles de formacion y acorde con sus
propositos misionales.

En complemento, la Institucion cuenta con programas institucionales orientados a
intervenir factores que inciden en el ambiente educativo para favorecer la admision,
el éxito academico, la permanenciay la graduacion. La tasa de seleccion corresponde
a un promedio de 86 % y ha presentado una baja oscilacion; por su parte, la tasa de
absorcion ha mejorado significativamente al pasar de 46 % en 2017 a 80 % en 2022. La
desercion se ha mantenido abajo del promedio nacionaly ha respondido a los progra-
mas y estimulos de permanencia implementados.

Debido a la heterogeneidad de esta comunidad, la politica de apoyos y el sistema
de estimulos se realizan bajo una administracion eficiente, que conduce a la reduc-
cion de las vulnerabilidades que afectan y condicionan el desempeno estudiantil y la
vida universitaria. Frente a este aspecto, la Universidad se propone mejorar en la me-
dicion del impacto que tienen los recursos entregados para apoyar a los estudiantes,
de manera que los programas de estimulos tambiéen se cualifiquen.

Tabla 170. Calificacion del factor 11. Comunidad de estudiantes

Calificaciones

Caracteristicas Grado de cumplimiento e
caracteristicas
Caracteristica 33. Derechos y deberes de los estudiantes Se cumple en alto grado 4,5
Caracteristica 34. Admision y permanencia de estudiantes Se cumple en alto grado 4,5
Caracteristica 35. Estimulos y apoyos para estudiantes Se cumple plenamente 4,7

NOTA DEL FACTOR 4,57 Se cumple en alto grado
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FACTOR 12. COMUNIDAD
DE EGRESADOS

CARACTERISTICA 36. SEGUIMIENTO A
EGRESADOS

La politica de egresados de la UTadeo se fundamenta en las apuestas declaradas en
el Proyecto Educativo Institucional, y tuvo su mas reciente actualizacion a traves del
Acuerdo 15 de 2022 del Consejo Directivo (anexo 26). La politica sefala la importancia
de consolidar la comunidad universitaria —lo que incluye a los egresados—, establece
la necesidad de promover la movilidad social a traves de la educacion, y se compro-
mete para que sus egresados obtengan una formacion integral que les permita alcan-
zar un alto nivel de desempeno profesional.

Las directrices de politica establecen las formas de interaccion entre la comunidad
de egresados y la Universidad “para afianzar sus relaciones y generar un compromiso
de beneficio mutuo” (UTadeo, 2022). Esto tiene lugar a traves de ambitos especificos
de accion como la realizacion de eventos, la oferta de servicios para egresados, la ac-
tualizacion, gestion y analisis de datos y sistemas de informacion, la entrega de reco-
nocimientos, la construccion de redes, y la socializacion de beneficios por pertenecer
a la comunidad tadeista.

Para lograr estos propositos, la Universidad ha establecido un modelo integral de
seguimiento al egresado (imagen 58) que se implemento desde el ano 2019 y tiene
cuatro lineas de accion: interaccion, empleabilidad, comunicacion y seguimiento, las
cuales se gestionan e implementan a traves de subprocesos como la planeacion de
servicios y programas, gestion de la empleabilidad, gestion de comunicaciones y ges-
tion de seguimiento al egresado (anexo QO).

La Universidad promueve la participacion de los egresados en las actividades acade-
micas y culturales y del portafolio de servicios a través del sitio web,®5 las redes sociales,
el correo electronico institucional, eventos, espacios academicos y la bolsa de empleo.

Para el seguimiento a los egresados se destacan los subprocesos de: (1) gestion de
la empleabilidad, (2) de comunicaciones, y (3) de seguimiento al egresado. El primero
permite la administracion de informacion de hojas de vida, ofertas laborales y el regis-
tro de empleadores. En este subproceso se cuenta con el portal Mi Empleo UTadeo 86
un sistema de informacion que gestiona la oferta y demanda de los empleadores,
estudiantes y egresados, del cual se obtiene informacion relevante para favorecer su
actividad profesional y al desempeno laboral. Entre 2017 y 2022, gracias a la platafor-
ma de empleo se han logrado los resultados descritos en la tabla 171.

85. Disponible para consulta en: https.”/www.utadeo.edu.co/es/egresados
86. Disponible para consulta en: http:/bit.ly/3XXfRQV
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Imagen 58 Modelo integral de seguimiento al egresado
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Fuente: Oficina de egresados, 2022.

Tabla 171. Resultados obtenidos a traves de la plataforma de empleo de la UTadeo

Categoria 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ofertas Publicadas Portal 683 461 5908 320 486 472
No. de Empresas - registradas 452 420 330 220 193 310
No. de Hojas de Vida registradas 729 624 712 471 279 179
No. de aplicantes a ofertas 1311 721 885 527 233 158

Fuente: Oficina de Egresados, 2023.

Asimismo, en este subproceso se cuenta con el directorio de emprendimiento ta-
deista 87 estrategia utilizada para la socializacion de los productos y servicios de
los estudiantes y egresados. En él se destaca el papel que han desempenado los
emprendedores para el desarrollo del pais con la generacion de negocios y oportu-
nidades para la sociedad colombiana. Actualmente, 65 emprendimientos estan regis-
trados y destacados en el micrositio de la Universidad, lo que ayuda a visibilizar sus
portafolios y actividades. De estos emprendimientos, el 46,9 % corresponden a egre-
sados de la Facultad de Artes y Diseno; 16,3 % a la Facultad de Ciencias Economicas
y Administrativas; 6,12 % a la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria, y 30,6 % a
la Facultad de Ciencias Sociales. Finalmente, debe anotarse que la mayoria de estos

87. Disponible para consulta en: http:/7/bit.ly/3IKUsQi
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emprendimientos tienen su area de influencia en la ciudad de Bogota, y algunos ope-
ran en Cartagena, Pasto, Pereira, Miami y California.

En el caso del subproceso relacionado con la gestion de comunicaciones, se hace
la administracion y gestion de base de datos de los egresados, que involucra cana-
les como la atencion presencial, telefonica, por correo electronico, y con formularios
para el registro de datos personales, academicos y laborales que incluyen la fecha
mas reciente de actualizacion de la informacion. La base de datos tiene actualizacio-
nes trimestrales de los registros, que hasta 2022, incorporan informacion de cerca de
60 000 egresados. Cabe anotar que, desde 2012, han egresado de la Universidad
15 846 personas y que este grupo poblacional es con el que mayor relacion se ha sos-
tenido durante la ventana de observacion, que incluye invitaciones permanentes para
participar en actividades institucionales y eventos enfocados en su desarrollo personal
y profesional. La segmentacion de egresados por décadas en la Universidad se pre-
senta en la tabla 172 y evidencia el incremento progresivo que ha tenido la Universidad
al aportar al pais cada vez mas profesionales, especialistas, magisteres y doctores.

Tabla 172. Numero de egresados de la UTadeo segmentados por decadas

Década Numero de egresados
1950 - 1959 12

1960 - 1969 1588

1970 - 1979 6718

10980 - 1989 11329

1990 - 1999 14 250

2000 - 2009 22180

2010 - 2019 28 418

2020 - 2022 7930

Total 92 425

Fuente: Registro Academico, 2022.

El subproceso de gestion de seguimiento al egresado se enfoca en recoger experien-
cias y sinergias que permiten la consolidacion de procesos y estrategias institucionales,
altiempo que se busca generar un enlace entre la Universidad, el egresado y el entorno
en el que ellos se desenvuelven. Este seguimiento comprende las siguientes acciones:

Administracion y gestion de la base de datos de egresados.

Encuesta de actualizacion de datos.

Encuesta de satisfaccion laboral.

Formulario para la carnetizacion de graduandos.

Encuesta Mo para programas de pregrado.

Encuesta momento de grado para programas de posgrado.
Seguimiento a traves del Observatorio laboral para la educacion - OLE.
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Formulario Pasaporte al mundo con sello tadeista a los egresados que residen
en el exterior.
Como resultado de las acciones de seguimiento y difusion, se logro impactar a
33 347 miembros de la comunidad de egresados a traveés del portafolio de servicios
durante la ventana de observacion (tabla 173).

Tabla 173. Numero de egresados impactados a través de herramientas de
seguimiento entre 2017 y 2022

Programa Herramienta de seguimiento e informacion Participantes
1. Encuesta de Satisfaccion Laboral 2811
Mi empleo UTadeo 2. Hojas de Vida (portal Mi empleo UTadeo) 3046
3. Directorio de emprendimiento con vision tadeista 78
4. Encuesta Mo 89026
5. Actualizacion datos posgrado 2588
Seguimiento
6. Egresado destacado 92
Tadeista
7. Pasaporte al mundo con sello tadeista 9
8. Actualizacion de Datos 2313
9. ¢Alguna duda? 491
Conexion Tadeista
10. Carnetizacion Graduando 8450
11. Carnetizacion Egresado 326
Plan Vuelve
12. Inscripcion a actividades 4217
Total 33 347

Fuente: Oficina de Egresados, 2023.

El proposito de las acciones de seguimiento es conocer la actualidad del egresado,
principalmente su situacion laboral, su satisfaccion en el cargo que desempenay las
funciones asociadas a su quehacer profesional. Segun los resultados obtenidos, se
implementaron acciones de mejora para favorecer el proceso de insercion y busque-
da laboral de estudiantes de ultimo semestre y egresados, entre los que se destacan
la socializacion del portal de empleo y la Ruta de busqueda laboral.

Los talleres de desarrollo profesional, disponibles a traves de la plataforma de em-
pleo de la Universidad, se dirigen a quienes busquen generar cambios a nivel profe-
sional con herramientas para el reforzamiento de las competencias necesarias para
afrontar los procesos de seleccion. En la tabla 174 se presenta el total de egresados
que participaron en estos talleres durante la ventana de observacion.
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Tabla 174. Talleres de Intermediacion Laboral

Ano N° de talleres N° de participantes
2017 6 305
2018 6 340
2019 6 392
2020 6 465
2021 5 064
2021 8 962
Totales 37 3428

Fuente: Oficina de Egresados, 2022.

Por otra parte, como resultado del analisis de indicadores de impacto, y de manera
puntual, por los indicadores obtenidos a traves del ejercicio de autoevaluacion de-
sarrollado en el ano 2022, se destacan los siguientes aspectos sobre los egresados:

65 %y 70 % de egresados de pregrado y posgrado declararon estar vinculados
laboralmente, mientras que 16 % —de ambos niveles de formacion— se decla-
ran como independientes. La tasa de desempleo de egresados de pregrado es
de 12 %, mientras que la de los de posgrados es de 6 %.

Imagen 59. Ocupacion de los egresados

B Egresados Pregrado B Egresados Posgrado
70%
65%
16% 16%
12%
O,
% 6% 5
3% O 3% % 3%
0% 2% 3%
Empleado Trabajador Emprendedor Desempleado Estudiante Otra
independiente /empresario
(tiene personas
a cargo)

Fuente: Market Team, 2022.
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Frente al impacto:
En su mayoria, los egresados consultados reconocen el alcance nacional, re-
gional e internacional que generan a traves de las labores que desarrollan en
SuUs empresas, organizaciones o emprendimientos.

Imagen 60. Alcance de las labores que se desarrollan en la empresa u organizacion
en la que trabaja el egresado

B Egresados Pregrado B Egresados Posgrado

33%

28% 28%

22%

16%
13%
8%
4%
. 8%
. 1%
Tiene alcance Tiene alcance Tiene alcance Tiene alcance  Tiene alcance No sabe
local regional nacional internacional global

Fuente: Market Team, 2022.

42 %y 45 % de los egresados de pregrado y posgrado informaron, respectiva-
mente, haber sido objeto de algun reconocimiento a su alto desempeno laboral
por parte de la organizacion en la que trabajan. En cuanto a la obtencion de al-
gun reconocimiento por parte de entidades externas, 18 % y 21 % de los egresa-
dos de pregrado y posgrado manifestaron haberlo obtenido por su desempeno
destacado.

23 %y 25 % de los egresados de pregrado y posgrado participa en asociaciones
académicas o profesionales, y 21 %y 23 % —respectivamente— participa en aso-
ciaciones comunitarias o de proyeccion social.

8 %y 6 % de los egresados de pregrado y posgrado han participado en el desa-
rrollo de spin-offs o start-ups.

Juicio de calidad

La UTadeo cuenta con una politica y un programa institucional de seguimiento a
egresados, los cuales se soportan en lineas de accion y programas que facilitan el
monitoreo, acompanamiento e identificacion de las necesidades de la comunidad de
egresados. Estas estrategias han permitido apoyar aspectos como la vinculacion la-
boral de los egresados o la busqueda de mejores alternativas profesionales y han

No aplica

S
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generado mas de 34 000 atenciones a traves del portafolio existente en la Universidad.
Esta experiencia, sumada a la reciente actualizacion de la politica, servira como fun-
damento para crear mecanismos que midan elimpacto que tienen las estrategias del
portafolio institucional y su consecuente mejoramiento.

Tambien debe destacarse que las cifras de empleabilidad de los egresados son
favorables, asi como su participacion en asociaciones académicas y de proyeccion
social. Una proporcion importante de las empresas e industrias en las que trabajan
realizan aportes que tienen alcance nacional, regional e internacional. Asimismo, los
egresados se destacan por la obtencion de reconocimientos frente al desempeno de
sus funciones.

Tabla 175. Calificacion de la caracteristica 36

Calificacion Grado de cumplimiento

281

4.4 Se cumple en alto grado

Referente de calidad Se promueve el dinamismo de la comunidad de egresados tadeistas al vincularlos a

estrategias integrales de formacion para la vida.

CARACTERISTICA 37. EGRESADOS Y PROGRAMAS
ACADEMICOS

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIAC de la Universidad reconoce
el rol que desempenan los egresados frente al cumplimiento de la mision y vision
institucional. De esta manera, se establece la gestion de egresados (anexo 28) como
uno de los aspectos que se integran a las acciones orientadas a la evaluacion, el me-
joramiento y el aseguramiento de la calidad.

Con miras al avance en la reflexion curricular y al mejoramiento de los programas
académicos, los egresados pueden participar como invitados en los comités de facul-
tad y en los comités curriculares de area académica.®® Desde 2017, 127 egresados han
participado en comites curriculares y han aportado, desde el saber hacer adquirido
en el sector productivo y empresarial, a evaluar la pertinencia de los resultados de
aprendizaje en el mundo laboral.

En este sentido, los resultados obtenidos en las encuestas MO —en las que han
participado 8926 egresados desde 2017 (tabla 176) y que también se utilizan como
insumo para la autoevaluacion y el mejoramiento de la calidad academica de los
programas, indican que mas del 75 % de los egresados considera que el programa
académico en que se formo le ha servido para desempenarse en el mundo laboral,
mientras que mas del 80 % declara que las habilidades y conocimientos especificos
del programa académico le han aportado para su desempeno actual.

88. Resolucion rectoral 019 de 2020 (anexo 91).
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Tabla 176. Numero de graduados que participan en las revisiones y actualizaciones

del curriculo del programa cursado

Numero de egresados

Numero de egresados

e

Numero de programas para

LD participantes SHcsES consultados Mo evaluacion curricular
curriculares
2017 22 1010 11
2018 22 1039 19
2019 21 1817 36
2020 21 1692 8
2021 21 1873 25
2022 20 1495 16

Fuente: Areas Académicas de la Universidad y Oficina de Egresados, 2022.

Por ultimo, como resultado de las opciones de grado en coterminal que conducen
a estudios de posgrado y por cuenta del incentivo de reduccion en el costo de la ma-
tricula, se presenta un numero significativo de egresados que se han matriculado en
la oferta académica de especializacion, maestria o doctorado. Durante la ventana de
observacion, y como lo presenta la imagen 61, 7416 egresados cursaron un programa
de posgrado en la Universidad entre 2017 y 2022. En el caso de los cursos de educa-

cion continuada, la participacion agregada fue de 747 egresados.

Imagen 61. Numero de egresados UTadeo que emprendieron estudios en la
Universidad entre 2017 y 2022

[ Especializacion j

v

6563

estudiantes

Fuente: Oficina de Egresados, 2022.

835

estudiantes

18

estudiantes
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Juicio de calidad

Durante la ventana de observacion, la Universidad avanzo al incorporar y reconocer el
rol del egresado como parte del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad. Esta
interaccion se materializa a traveés de las alternativas disponibles para la participacion
y consulta de opinion de los egresados. Los mecanismos de participacion de los egre-
sados son un aporte que se reconoce para la transformacion curricular que desarrollan
los programas, en particular al analizar el escenario profesional al cual se enfrentan.

Asimismo, la formacion para la vida se destaca por el elevado numero de egresa-
dos —7416 entre 2017 y 2022— que han decidido continuar con su formacion profesio-
nal en la UTadeo, en los niveles de especializacion, maestria y doctorado.

Tabla 177. Calificacion de la caracteristica 37

Calificacion Grado de cumplimiento
4,2 Se cumple en alto grado
Referente de Se promueve el dinamismo de la comunidad de egresados tadeistas al vincularlos a
calidad estrategias integrales de formacion para la vida.

CARACTERISTICA 38. RELACION DE LOS
EGRESADOS CON LA INSTITUCION

La Universidad cuenta con mecanismos que fomentan la interaccion con los egresa-
dos como son los organos de gobierno, la asociacion de egresados Unitadeistas, la
autoevaluacion de programas académicos o el programa de egresados destacados.

Precisamente, el programa de egresados destacados®® recoge los perfiles de ta-
deistas que, con base en las postulaciones que se hacen a través el micrositio web9°
y que son evaluadas por el personal de la Universidad, evidencian sus distinciones o
contribuciones a los sectores productivos y empresariales en los que se desempenan.

Debe destacarse que la permanente interaccion que tiene la Universidad con los
egresados —incluyendo espacios como el Consejo Directivo, Comité Académico del
Consejo Directivo y los Comités de Facultad y de Areas Académicas—, permite reco-
nocer el impacto que ellos tienen en las labores formativas, academicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension de la institucion. Es asi como, por ejemplo, los
egresados participan en grupos de investigacion (como se ilustra en la tabla 178 con
respecto al ano 2022:

89. Disponible en: http:/bitly/3kmTiHG

90. Disponible en: https.//www.utadeo.edu.co/es/egresados
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Tabla 178. Participacion de egresados en procesos de investigacion

Grupo

Nombre Participante

Dinamica y Manejo de Ecosistemas Marinos

Costeros

Juan Guillermo Garcia Garay

Leidy Johanna Hernandez Rivera

Margui Lorena Almario Chacon

Daniel Stiven Ortiz Oyola

LLuis Alejandro Yanez Dukon

Luis Felipe Garzon Rodriguez

Maria Camila Castellanos Jiménez

Mario Fernando Correal Castaneda

Andrés Navarro Martinez

Carlos David Otalora Rincon

Gysseth Marlady Herrera Villarraga

Ingrid Juliana Baron Guzman

Jesus David Ochoa Mogollon

Johanna Carolina Vega Sequeda

Juan Pablo Lozano Pena

Nelson Alejandro Lozano Mendoza

Nireth Paola Sierra Sabalza

Shirly Bello Escobar

Wilder Jose Borrero Avellaneda

LLuisa Fernanda Diaz Vela

Grupo de Investigacion en Energia, Ambiente y
Desarrollo (EADE)

Alexander Saavedra Pulido

Grace Quiceno Soto

Julieth Stefany Garcia Collazos

Grupo de Limnologia y Ecologia Acuatica

Clara Marcela Lopez Sanchez

John Dorado Roncancio

Laura Briyith Castaneda Lopez

Publicidad: Sociedad, Cultura y Creatividad

Dibier Quiroga

Fuente: Jefatura de investigacion y creacion, 2022.

e
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Conforme lo senala la tabla 179, la apreciacion sobre la aplicacion de mecanismos
disponibles en la institucion para la interaccion con sus egresados, y los aportes de
estos a la cualificacion de las labores formativas, acadéemicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension de la institucion es la siguiente:

Tabla 179. Resultados obtenidos en consulta de apreciacion para la caracteristica 38

Pregunta

academicos
Egresados
PREGRADO
Egresados
POSGRADO

)
o
=
=]
]
o
2
[

¢Como califica usted las contribuciones
que hacen los egresados de la UTADEO
a la sociedad?

desarrollo de proyectos
Mas especificamente, ;como califica las o 76% 70%
institucionales?

contribuciones que hacen los egresados

de la UTADEO en los siguientes campos construccion de comunidad? 60% 74%

proyectos de innovacion y/o

% %
emprendimiento? E e

Fuente: Market Team, 2022.

Juicio de calidad

La UTadeo mantiene la relacion con sus egresados a traves de mecanismos para su se-
guimiento. Asimismo, se evidencia la participacion de los egresados en los 6rganos de
gobierno de la Universidad, en la asociacion Unitadeistas, en las alternativas de formacion
a traves de la educacion continuada y en los grupos de investigacion. Estas interacciones
-y fundamentalmente aquellas que recogen sus testimonios sobre la oferta acadéemica
de la Universidad- son de alto valor puesto que favorecen los procesos de mejoramiento.
La apreciacion otorgada por la comunidad con relacion a las contribuciones que
hacen los egresados de la Universidad a la sociedad es favorable y debe destacarse
que los aliados institucionales, empleadores y directivos académicos tienen opiniones
muy positivas. Ocurre lo mismo en campos especificos como el desarrollo de proyec-
tos, la construccion de comunidad y los proyectos de innovacion y emprendimiento.
En lo que tiene que ver con el portafolio de servicios que presta la institucion para
facilitar la incorporacion de los egresados al ambito laboral, es necesario formular ac-
ciones de mejora que respondan a las apreciaciones desfavorables de los egresados.
Para ello se plantea dar inicio en 2023 a proyectos relacionados con la conformacion de
espacios de coworking en el campus, la consolidacion de redes de emprendimiento por
facultades y la creacion de mercados que vinculen las industrias creativas a traves de
la incubadora de empresas. Ademas, se buscara robustecer las redes de trabajo entre
la comunidad de egresados y que el seguimiento de esta comunidad no responda uni-
camente a informacion cuantitativa, sino que tambiéen recopile informacion cualitativa.
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Tabla 180. Calificacion de la caracteristica 38

e

Calificacion Grado de cumplimiento
4,0 Se cumple en alto grado
Referente de calidad Se promueve el dinamismo de la comunidad de egresados tadeistas al vincularlos a

estrategias integrales de formacion para la vida.

EVALUACION DEL FACTOR 12. COMUNIDAD
DE EGRESADOS

Eldesarrollo de las actividades encaminadas a la consolidacion de la politica, junto con
un sistema de seguimiento y acompanamiento al egresado, se evidencia a traves de
los programas y herramientas que la Universidad ha implementado para generar es-
pacios de acompanamiento a este grupo y que han logrado mas de 33 000 atenciones
en la ventana de observacion. Ademas, 3428 egresados participaron en los talleres de
intermediacion laboral entre 2017 y 2022. En este sentido, la Universidad avanzara en
la realizacion de analisis que permitan identificar de manera concreta los efectos que
tienen estas iniciativas de atencion, seguimiento y acompanamiento al egresado.

La participacion de los egresados se reconoce en los 6érganos de gobierno institu-
cional, y su apreciacion se incorpora en la dinamica del mejoramiento continuo. Los
egresados tadeistas hacen parte de la comunidad y ello se refleja en su presencia
en el Consejo Directivo, los cargos directivos de la Universidad, los profesores y los
funcionarios, asi como en el contacto que se establece con ellos para consultarlos
sobre la pertinencia de la oferta academica y como, a partir de su rol como egresados,
afrontan el escenario laboral y profesional en el que se desempenan.

Ademas de fortalecer el portafolio de servicios de manera que se incremente el
uso y participacion que los egresados tienen frente a estas actividades -principal-
mente en estrategias mas eficientes para acompanar su vinculacion laboral-, es nece-
sario establecer acciones complementarias de interaccion que reconozcan el aporte
de los egresados al logro de las funciones sustantivas de la Universidad. Para ello,
sera importante consolidar una narrativa de identidad que trascienda del momento
en el que estan vinculados como estudiantes y los acompane durante el transcurso
de su vida profesional.
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Tabla 181. Calificacion del factor 12. Comunidad de egresados

Caracteristicas Grado de cumplimiento Calificaciones caracteristicas
Caracteristica 36. Seguimiento a egresados Se cumple en alto grado 4.4
Caracteristica 37. Egresados y programas
o Se cumple en alto grado 4,2
academicos
Caracteristica 38. Relacion de los egresados
Se cumple en alto grado 4,0

con la institucion

NOTA DEL FACTOR

4,20 Se cumple en alto grado
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FORTALEZAS
Y OPORTUNIDADES
DE MEJORA DE LA UTADEO

La autoevaluacion fue un ejercicio participativo en el que se recopilaron evidencias
estadisticas, documentales y de opinion. Este capitulo consolida las fortalezas y opor-
tunidades de mejora identificadas por la comunidad universitaria. Es relevante anotar
que, en adicion a las apreciaciones que sistematizaron la opinion de los estudiantes,
egresados, profesores, directivos, administrativos y aliados externos, se realizaron en-
trevistas a los miembros del Consejo Directivo de la Universidad.

Tabla 182. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 1 - Identidad institucional

Fortalezas Oportunidades de mejora

La mision es pertinente con el entorno social, cultural, productivo - Establecer mecanismos especificos
y ambiental, y la Universidad cuenta con una identidad institucional que, en complemento a las consultas
consolidada. periodicas de apreciacion, permitan

. . que se evalue el logro de la formacion
Existe coherencia entre los valores declarados en la oferta de programas
L . . . y integral con mayor profundidad.
académicos y el portafolio de actividades y servicios para la formacion

integral.

La UTadeo tiene un Proyecto Educativo Institucional consolidado que
orienta transversalmente el desarrollo y proyeccion del quehacer

institucional.

La Universidad cuenta con procesos participativos e incluyentes de

valoracion y actualizacion de su quehacer institucional.

El Consejo Directivo establece que hay una clara identidad que gira en
torno a la Expedicion Botanica y a la innovacion como ejes que aseguran la

alta calidad.

Los egresados reconocen y valoran favorablemente la formacion recibida

en la Universidad.
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Tabla 183. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 2 - Gobierno institucional
y transparencia

Fortalezas Oportunidades de mejora
La UTadeo tiene un solido sistema de gobierno que es - Elaborar e implementar un plan de formacion
estructurado, transparente y con funciones claramente de lideres que fortalezca la participacion de
delimitadas. estudiantes, profesores y egresados.
La composicion del Consejo Directivo es diversa e incluye a - Propiciar espacios de encuentro y fortalecer el
exrectores que conocen la Universidad. sentido de pertenencia en los programas, de

) : ) ) g modo que se incentive la apropiacion de los
Hay una diversidad de medios de interaccion con los

. e mecanismos de representacion existentes.
grupos de interés institucionales.

L . L Expedir el Codigo de Buen Gobierno,
Para el Consejo Directivo, el rector conoce la Institucion

o : oficialmente avalado por el Consejo Directivo.
y cuenta con reconocimiento entre la comunidad

universitaria.
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Tabla 184. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 3 - Desarrollo, gestion y
sostenibilidad

Fortalezas Oportunidades de mejora

Puesta en marcha del plan de gestion de cambio para
mejorar en procesos, trabajo eficiente y la gestion de
riesgos, que incluye las celulas agiles como herramienta

eficiente para la gestion de soluciones.

Indicadores de cumplimiento positivos en el Sistema

Integrado de Gestion.

Existe una apreciacion positiva sobre el liderazgo, la
integridad y la idoneidad de los responsables de la direccion

de la Institucion y sus dependencias.

La UTadeo cuenta con recursos de apoyo academico
pertinentes, actualizados y disponibles para el uso de toda

la comunidad.

Entre 2021y 2023, se ha realizado una inversion de 5806
millones de pesos en la renovacion tecnologica de los
equipos de la Universidad, la cual incluye la renovacion

de los servidores, la migracion del sistema academico
Universitas XXl a la nube, la renovacion de computadores y

la adquisicion de switches red LAN y access point red W/iFi.

La Universidad ha realizado las inversiones y adaptaciones
necesarias en las aulas para favorecer el aprendizaje

autonomo, colaborativo y en modalidades hibridas.

La accesibilidad, disponibilidad, pertinencia y calidad de los

talleres y laboratorios.

El fondo patrimonial ha servido como respaldo para que la

Universidad soporte momentos de incertidumbre global.

Segun las encuestas periodicas que se implementan,

el Sistema de Bibliotecas cuenta con servicios que son
calificados favorablemente. En complemento, el Consejo
Directivo reconoce que la UTadeo tiene una Biblioteca

fortalecida y con mejores servicios.

Para el Consejo Directivo, la Universidad tiene una
infraestructura fisica de calidad, con caractery con

identidad propia.

Formular proyectos a largo plazo que
respondan a los pilares del Plan Estrategico y

aprovechen la sostenibilidad institucional.

Crear una articulacion entre los componentes
operativos y tacticos con el Plan Estratégico
de manera que respondan a los efectos

proyectados en el largo plazo.

Socializar con toda la comunidad universitaria
los criterios que sustentan la priorizacion de

recursos.

Socializar los procesos institucionales que se
han definido para la designacion de los cargos,
la seleccion y la contratacion de personal

administrativo y academico.

Continuar la revision de los procesos que
permiten la ejecucion y gestion de recursos

externos.
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Tabla 185. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 4 - Mejoramiento
continuo y autorregulacion

Fortalezas Oportunidades de mejora

La Universidad cumplio el 96,8 % de las acciones
declaradas en el plan de mejoramiento institucional

formulado en 2017.

Existe un modelo consolidado que promueve la
autorregulacion para la evaluacion las apuestas misionales

y el quehacer institucional.

Hay disponibilidad de recursos y capacidades para el
desarrollo de los procesos de autoevaluacion de los

programas e institucional.

Los promedios en las pruebas Saber Pro fueron superiores
a la media nacional de manera consistente durante la

ventana de observacion.

La apreciacion de la comunidad sobre la gestion de la
calidad, los procesos de autoevaluacion y el diseno del plan

estrategico es favorable.

Las tasas de participacion en la evaluacion de desempeno
son superiores al 90 % y responden a criterios articulados

con el cumplimiento de la mision institucional.

La Universidad ha formulado un SIAC que esta en
coherencia con las tendencias internacionales de

aseguramiento.

Reforzar y consolidar los procesos academicos
que sigan mejorando el desempeno en

pruebas Saber Pro.

Mantener el esquema de evaluacion de
desempeno y mejorar su retroalimentacion.
Hacer campanas para su apropiacion y

socializacion permanente.

Mantener la comunicacion con toda la
comunidad académica para que se vea en el
ambiente académico la cultura de la calidad,

evaluacion y autoevaluacion.

Aunque existe un modelo consolidado para
la autoevaluacion y un Sistema Interno

de Aseguramiento de la Calidad, deben
desarrollarse estrategias adicionales para su

divulgacion.

Mantener la asignacion presupuestaly de
recurso humano para el desarrollo de los

procesos de autoevaluacion y autorregulacion.

Desarrollar diagnosticos precisos que
contribuyan a la apertura y cierre de

programas.

Implementar una plataforma informatica
robusta que permita alimentar y consultar
en tiempo real la informacion utilizada en los

procesos de aseguramiento de la calidad.
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Tabla 186. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 5 - Estructura y procesos
academicos

Fortalezas Oportunidades de mejora

Emision de la Politica de Resultados de Aprendizaje que
plasma un modelo conceptual y metodologico para su
formulacion, de manera que se garantice su desarrollo,

seguimiento y valoracion.

Reconocimiento de la eficiencia de politicas y estrategias
institucionales de formacion integral, interdisciplinariedad y

la flexibilidad curricular.

La Universidad ha realizado el acompanamiento
pedagogico para promover la innovacion; este apoyo fue de

particular importancia durante la emergencia sanitaria.

La oferta formativa en extension responde a una estrategia
de formacion situada y contextualizada con la realidad de

cada lugar de desarrollo.

El Consejo Directivo reconoce que la Universidad cuenta
con programas especiales para recibir a los estudiantes

desde una perspectiva incluyente.

Segun el Consejo Directivo, la oferta académica es atractiva
y reconocida debido a oportunidades de doble titulacion,
programas afines a las industrias creativas y el énfasis en el

diseno.

El disenoy la composicion de los planes de estudios de
los programas academicos favorece la interaccion social
con el sector empresarial e investigativo y responde a las

demandas disciplinares, eticas y sociales del contexto.

Enfatizar en los procesos de la innovacion
curricular y pedagogica con TIC de manera

permanente.

Mejorar los procesos de comunicacion sobre
los debates y las decisiones institucionales
relacionadas con lo academico, en especial las
relativas a la creacion, modificacion, extension

y cierre de programas acadéemicos.

Continuar la implementacion de la politica de

resultados de aprendizaje de la Universidad.

Explorar las alternativas para incorporar
la internacionalizacion como una opcion

disponible en los planes de estudio.

Fortalecer los comités curriculares y los
procesos de participacion en ellos, de modo
que exista una mejor apropiacion de las

discusiones y decisiones que alli se toman.

Establecer lineas que vinculen la
interdisciplinariedad en los procesos
academicos, investigativos y de proyeccion
social que impacten el medio social y

economico.
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Tabla 187. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 6 - Aportes a la
investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnologico y la creacion al entorno

Fortalezas Oportunidades de mejora

Se ha fortalecido el aprovechamiento de las capacidades
institucionales en investigacion-creacion y se han articulado
los propositos con las necesidades del entorno y los

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se evidencia una mejora en la clasificacion de los grupos de

investigacion ante MinCiencias.

La participacion de estudiantes y profesores en los
semilleros de investigacion ha aumentado de manera

importante.

La UTadeo reconoce y materializa la creacion como
un componente fundamental que tiene convocatorias

independientes para la asignacion de recursos.

En 2023 fue creada la Vicerrectoria de Investigacion,
Creacion e Innovacion para incentivar la produccion y
entrelazar los avances alcanzados con la obtencion de

recursos por consultoria.

La Universidad cuenta con centros de investigacion
consolidados que se relacionan estrechamente con el

sector productivo.

Los incentivos para la produccion investigativa y creativa
han permitido avanzar en la visibilidad y el posicionamiento

de la Universidad a nivel local e internacional.

Mejorar el mecanismo que estimula al
estudiante de pregrado a vincularse a los

grupos de investigacion.

Consolidar el cuerpo de profesores que

conforman los grupos de investigacion.

Retomar las capacitaciones, asesorias y
acompanamiento a profesores en temas de
investigacion y creacion (CvlLac, revistas,
etc.) desde la recien creada Vicerrectoria de

Investigacion, Creacion e Innovacion.

Conformar un cuerpo de monitores
o asistentes para apoyar las labores
administrativas de los proyectos de

investigacion y creacion.
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Tabla 188. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 7 - Impacto social
Fortalezas Oportunidades de mejora
El desarrollo de las actividades encaminadas al impacto - Reconocer como estudios de impacto
social a través de la consolidacion de proyectos y de la aquellos ejercicios que desde las facultades
oferta académica institucional. se desarrollan para acompanar a las
- : . . comunidades.
El significativo numero de participantes en cursos de
educacion continuada. - Desarrollar estudios que permitan mediry
) . . analizar el impacto de la oferta culturaly
Elincremento en los ingresos por proyectos de consultoria
) , artistica de la Utadeo.
y el impacto generado a traves de estos en las zonas de
influencia de la Universidad. - Desarrollar una estrategia de comunicaciones

- . ) . que visibilice los resultados de estudios y
La oferta académica, ademas de innovadora, esta

acciones de impacto social que se desarrollan
estrechamente relacionada con el desarrollo del arte y la - o

) ) en toda la Universidad.
ciencia.

Apreciacion favorable de los aliados institucionales sobre
la pertinencia de la oferta academica, la extensiony la

investigacion y el efecto que estas tienen en el entorno.

La UTadeo evidencia un marcado compromiso con la
gestion, proteccion y difusion del patrimonio cultural'y

artistico, lo que le permite tener alcance internacional.

El Consejo Directivo reconoce que la Universidad hace
presencia en el territorio con la cultura y a traves de

museos, auditorios y espacios de difusion del arte.
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Tabla 189. Fortalezas y oportunidades de mejora del factor 8 - Visibilidad nacional e
internacional

Fortalezas Oportunidades de mejora

La internacionalizacion en casa permitio que los estudiantes
y los profesores siguieran contando con experiencias de

intercambio con instituciones nacionales y extranjeras.

Ejecucion de proyectos de consultoria que inciden en gran
parte del territorio nacional y que aportan a la visibilidad de
la Universidad como una institucion que aporta al desarrollo

social, economico, cultural y ambiental del pais.

Se cuenta con un numero importante de convenios con
instituciones extranjeras como parte de las disposiciones
institucionales para promover la movilidad estudiantil y

profesoral.

Se promueve la formacion en segunda lengua a traves del

area academica de Idiomas y del Instituto Confucio.

La presencia de la Universidad a nivel nacional a traves
de actividades relacionadas con la extension, consultoria,

educacion continuada y docencia.

La participacion en proyectos de cooperacion con
instituciones extranjeras promueve una interaccion
que contribuye a la formacion integral incluyendo las

competencias multiculturales y una perspectiva global.

Existencia de programas y mecanismos para promover la

internacionalizacion y sus diferentes actividades.

Continuidad en la visibilidad que se materializa
en reconocimientos, acreditaciones y en un mejor
posicionamiento de la Universidad en mediciones

internacionales.

Promover un esquema para incentivar la
participacion de estudiantes con talentos
deportivos o academicos en convenios de

intercambio.

Establecer una ruta practica de
acompanamiento a estudiantes y profesores
para que logren los requisitos necesarios para

acceder a intercambios.

Implementar un sistema de informacion
que permita visibilizar las actividades de

cooperacion.

Incrementar los acuerdos de doble titulacion
para beneficiar a estudiantes de la UTadeo y

extranjeros.

Desarrollar acciones para incrementar la

participacion en redes internacionales.

Incrementar el niumero de asignaturas en los
planes de estudio que se desarrollan en un

segundo idioma.
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Tabla 1290. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 9 - Bienestar institucional
Fortalezas Oportunidades de mejora
Actualizacion de la Politica de Bienestar Institucional - Mejorar los mecanismos de informacion
orientada al desarrollo humano, al mejoramiento de la relacionados con los recursos destinados al
calidad de vida de la personay al desarrollo integral del ser. bienestar institucional.
Existencia de un portafolio de servicios integral que - Fortalecer la divulgacion de la politica de
reconoce la diversidad y avanza en protocolos para la bienestar, asi como de las rutas de atencion y
prevencion, deteccion y atencion de violencias y de protocolos que se derivan de esta.
cualquier tipo de discriminacion por razones de genero y/o o .
Promover una cultura de participacion en los
violencia sexual. ) ) )
diversos grupos promovidos por Bienestar
Se adaptaron los servicios de bienestar en el marco Universitario, encaminados a la apreciacion
de la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-19 estética, artistica, fisica y del proyecto de vida.

y se entregaron multiples apoyos para promover la

permanencia.

Se cuenta con una oferta amplia de actividades artisticas,
deportivas y de uso del tiempo libre dirigida a la comunidad

universitaria.
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Tabla 191. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 10 - Comunidad de

profesores
Fortalezas Oportunidades de mejora
Un Estatuto Profesoral que se adapta y actualiza segun la - Avanzar en la promocion docente al tiempo
actualidad institucional y las demandas de los diferentes que se garantiza la sostenibilidad institucional.

rupos de interes.
grup Incentivar la participacion de los profesores

Se cuenta con un cuerpo profesoral altamente calificado. de catedra en actividades de desarrollo

o ) profesoral y organos colegiados.
La opinidn de los profesores sobre los mecanismos de

convocatoria, seleccion y participacion en los organos - Promover la permanencia de los profesores
de decision de la Universidad es calificada con alta de la Universidad al garantizar condiciones
favorabilidad. laborales que reconozcan sus avances en la

cualificacion profesoral.
La relacion estudiante-profesor ha mejorado en el -

transcurso de la ventana de observacion.

El nivel de formacion de los profesores de tiempo completo

y hora catedra se ha incrementado.

Los tiempos de dedicacion de los profesores son

consistentes con la identidad y naturaleza de la UTadeo.

La evaluacion anual de desempeno profesoral sirve como
insumo para el mejoramiento y permite definir acciones
concretas para el desarrollo de competencias pedagogicas,

tecnologicas, disciplinares o de segunda lengua.

Los avances en la produccion academica han contribuido
a que los profesores se incorporen en circuitos, alianzas y

redes academicas.

El 92,59 % de los profesores se encuentran clasificados en

la categoria asociado o superior.
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Tabla 192. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 11 - Comunidad de
estudiantes

Fortalezas Oportunidades de mejora

La apreciacion de los estudiantes refleja que se reconoce la
admision a los programas de la Universidad, sin distincion
alguna. En complemento, el Consejo Directivo reconoce
que hay un posicionamiento favorable por promover el
ingreso a la Universidad de personas de cualquier condicion

social y economica.

La Universidad ha avanzado en la actualizacion permanente
de sus reglamentos, de manera que se garanticen

los derechos y deberes en funcion de las relaciones
academicas, disciplinarias y administrativas con los

estudiantes.

Los mecanismos para la promocion, transferencia y
graduacion de los estudiantes son claros y se cumplen

segun las disposiciones normativas establecidas.

Las tasas de seleccion y absorcion presentan datos
favorables y consistentes que materializan la mirada de una

Universidad incluyente.

La desercion se ha mantenido estable y por debajo del
promedio nacional, y se han establecido programas que
continuan buscando una mayor permanencia de los

estudiantes.

La Universidad cuenta con diferentes mecanismos que
fungen como estimulos para la permanencia y graduacion,

asi como para mejorar el desempeno academico.

Fortalecer los procesos de conocimiento
y apropiacion del Reglamento Estudiantil
para incrementar su participacion en la vida

académica.

Fortalecer los procesos de apropiacion de
los mecanismos para la participacion de la

comunidad de estudiantes.

Generar mecanismos de rendicion de cuentas
para la representacion de los estamentos de la

comunidad en los 6rganos de gobierno.

Empoderar a los estudiantes en el rol de

representantes de su comunidad.

Medir el impacto de las ayudas para
estudiantes, mas alla de la permanencia,
para identificar posibles mejoras en estos

programas.
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Tabla 193. Fortalezas y oportunidades de mejora del Factor 12 - Comunidad de
egresados

Fortalezas Oportunidades de mejora

Se ha formulado una actualizacion de la politica de
egresados cuyo despliegue sera fundamental durante los

proximos anos.

Existen multiples estrategias de seguimiento a los
egresados que alcanzaron un registro total de 31 735

beneficiados en la ventana de observacion.

Los egresados, particularmente de la Facultad de Artes y
Diseno, han avanzado en el desarrollo de emprendimientos

que tienen acompanamiento por parte de la Universidad.

Un porcentaje importante de los egresados desempena
labores en organizaciones, empresas o emprendimientos

con alcance nacional e internacional.

La Universidad es una alternativa ampliamente utilizada por
los egresados de pregrado para continuar sus estudios en

el nivel de posgrado.

Ademas de los mecanismos tradicionales, algunos
egresados tienen relacion con la Universidad a traves de
sus grupos de investigacion y colectivos de grupos de

interés junto a estudiantes activos de la Institucion.

Fortalecer el acompanamiento a
emprendedores a través de ferias, incubadoras

y charlas inspiradoras.

Reglamentar, fomentar e incentivar la
participacion de los egresados en los 6rganos

de gobierno.

Crear mecanismos para medir el impacto que
generan las estrategias de seguimiento al

egresado.

Generar mecanismos de seguimiento
adicionales para evidenciar las contribuciones

que hacen los egresados en el medio.

Complementar las bases de datos
institucionales con informacion cualitativa que

permita analisis complementarios.

Generar cadenas de comunicacion con
aquellos egresados que estan vinculados a la
UTadeo a traves de redes comunicativas que

complementen los mecanismos tradicionales.
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En coherencia con la identidad de la Expedicion Botanica, la UTadeo se prepara para
cumplir setenta anos de historia en los que ha sido —y lo reconoce como una de sus
mayores fortalezas— una Institucion que se mantiene fiel al propodsito de sus fundadores.

Desde su creacion en el ano 1954, la Universidad se ha enfocado en atender la for-
macion académica, investigativa, tecnica y humanistica de sus estudiantes dentro de
claros criterios éticos que garanticen el respeto por los valores del ser humanoy de la
sociedad, con un espiritu cientifico y creativo que brinda formacion integral para que
sus egresados se conviertan en sujetos de transformacion de la sociedad colombiana.

El contexto global de los ultimos seis anos estuvo condicionado por fendmenos
como la pandemia, el incremento en el uso de la tecnologia, los conflictos politicos
y sociales, el aumento generalizado y sostenido de los precios de los bienes y ser-
vicios, y la marcada tendencia de cambio en la educacion superior. La respuesta de
la Universidad a este contexto es la evidencia de un gobierno consolidado que supo
interpretarlos y, en simultaneo, situarlos en el escenario de las demandas formativas
del sector productivo, asi como de los intereses ocupacionales y profesionales de las
nuevas generaciones que estan accediendo a la educacion superior. En coherencia
con los postulados de su mision, las decisiones del gobierno institucional garantizaron
que la UTadeo sea hoy una Universidad que se ha adaptado a este nuevo panorama
a traves de una fuerte capacidad de gestion y transformacion que hoy sirve como
certeza de su sostenibilidad en el largo plazo.

La implementacion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad senala el
derrotero de la Universidad para que la autoevaluacion y la autorregulacion formen par-
te de una cultura que incide en los procesos y procedimientos institucionales, espe-
cialmente en aquellos que promueven que la formacion de los estudiantes sea de la
mejor calidad y que contribuya a su transformacion en sujetos criticos, humanistas y
éticos. Asimismo, este sistema es la herramienta que conduce a que las promesas de
valor formativas —expresadas en resultados de aprendizaje- se cumplan. La reflexion
permanente sobre los planes de estudio, su vigencia, el analisis sobre la incorporacion
de nuevas modalidadesy los ajustes requeridos para que pedagogica y evaluativamente
los procesos academicos de la UTadeo sean pertinentes dan cuenta de la alta calidad.

Aunado a lo anterior, la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e
Innovacion es un logro institucional que consolida los avances alcanzados durante
los ultimos seis anos. Tal evolucion se materializa en una mejor clasificacion de los
grupos de investigacion, una mayor y mas reconocida produccion académica, una
oferta acadéemica de posgrados que incluye seis doctorados que realizan aportes im-
portantes a la ciencia en el pais, y el significativo incremento en la participacion de
los estudiantes en los semilleros de investigacion. Asimismo, la UTadeo es referen-
te en procesos de creacion y esto se refleja a traveés de la participacion en proyec-
tos estrategicos como aquellos realizados con CoCrea, el Observatorio de Diseno y
Creacion, o el Centro de Materiales en alianza con la Camara de Comercio de Bogota.
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El desarrollo de convocatorias especificas estimula la produccion creativa, de manera
que esta forma parte de circuitos reconocidos en el medio colombiano por su calidad
y representatividad.

Es asi como los proyectos de investigacion y creacion, la oferta académica y de
educacion continuada, la consultoria y el acervo cultural de la Universidad generan
impacto social en los territorios, como se puede observar en la ventana de observa-
cion, por ejemplo, a traves del desarrollo de programas con ejecucion de recursos
del Sistema General de Regalias o la alianza con Penn State University, con los cua-
les se han visto beneficiadas comunidades de los departamentos de Cundinamarca,
Magdalena, Bolivar y La Guajira.

La UTadeo es referente en la gestion cultural, la renovacion urbana del centro
de Bogota y la conservacion y difusion del patrimonio de Bogota y la nacion con la
apuesta arquitectonica de su campus, la emisora HJUT 106.9 FM., el Auditorio Fabio
Lozano, el Museo del Mar, el Museo de Artes Visuales —entre otros escenarios- los
cuales cumplen con el propdsito de difundir el arte, la creacion y la cultura. EL Anillo
de Induccion Cromdtica del maestro franco-venezolano Carlos Cruz-Diez y el busto
de Mahatma Gandhi -donado por el gobierno de la India a traves de la Corporacion
para la Investigacion Socioeconémica y Tecnologica de Colombia-CINSET- son hitos
recientes que, en alianza con entidades y fundaciones, aportan a la construccion y
apropiacion de los territorios y se integran a la dinamica social de la UTadeo.

Asi las cosas, los procesos academicos, la investigacion, extension y proyeccion so-
cial, la salvaguarda y difusion de la herencia colectiva de las comunidades y los terri-
torios redundan en el posicionamiento de la Institucion a nivel nacional e internacional.
Aunados a los resultados de movilidad académica de estudiantes y profesores, estos
promueven interacciones con universidades de alto reconocimiento y colaboraciones
académicas que posicionan a la UTadeo en mediciones internacionales como QSy THE.

La Universidad se reconoce como un espacio que fomenta la construccion de co-
munidades. Ejemplo de esto en la ventana de observacion han sido las disposiciones
institucionales de bienestar universitario que se adaptan a las circunstancias de esos
grupos humanos para brindar beneficios, apoyos y estimulos que coadyuvan al avan-
ce de los proyectos de vida. Durante la época de pandemia se requirio una decidida
gestion en términos financieros, administrativos, organizacionales y acadéemicos que
garantizaron unas tasas favorables en la permanencia estudiantil. Igualmente, los es-
timulos, becas y apoyos a profesores y administrativos para formacion y capacitacion
aportaron especialmente a su desarrollo profesionaly personal.

La comunidad de profesores demostro notables cualidades para adaptar sus pro-
cesos de ensenanza en el escenario de pandemia y avanza significativamente en los
componentes de formacion disciplinar y capacitacion. Esto le permite a la Universidad
abordar de manera agil y dinamica el proceso de apropiacion de metodologias para
el uso de las mediaciones tecnologicas. Al respecto, es relevante senalar que los pro-
fesores cuentan con un marco de accion que establece claramente sus deberes y
derechos en el Estatuto Profesoral y que su dedicacion, en correspondencia con la
identidad institucional, ha sido consistente al priorizar las acciones de formacion sin
desconocer que la investigacion, la creacion y la extension también suponen tiempos
significativos en sus planes de trabajo.

Por su parte, la comunidad de estudiantes se beneficia de una formacion pluralista
y de alta calidad que, ademas de responder a planes de estudio que integran el de-
sarrollo disciplinar, humanista, flexible y en segunda lengua, fomenta su participacion
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en actividades exploratorias de la autonomia a través de los colectivos estudiantiles
existentes. Ademas, los estimulos y becas reconocen sus logros academicos y pro-
mueven su permanencia y bienestar integral.

La Universidad es referente de formacion para sus estudiantes y eso se refleja en
el considerable numero de egresados que regresa a la UTadeo para continuar con sus
estudios de posgrado. Ademas, la renovada politica de egresados sienta los funda-
mentos para realizar un seguimiento efectivo a la comunidad y generar vinculos mas
estrechos que permitan enriquecer la perspectiva institucional a traves de la optica de
las demandas sociales y la interaccion con el sector externo, al tiempo que cuentan
con un portafolio amplio y pertinente para el desarrollo profesional.

Los argumentos expuestos a lo largo de este Informe de Autoevaluacion -basados
en las consultas realizadas a todos los miembros de la comunidad universitaria, en la
recopilacion de datos estadisticos y en las evidencias documentales y de politica que el
cuerpo directivo de la Universidad emitio- evidencian que se ha realizado un detallado
recuento de las fortalezas y oportunidades de mejora que la UTadeo reconoce entre
los anos 2017 y 2022, evidentes en el Plan de Mejoramiento Institucional 2024-2032. Al
tener en cuenta estos aspectos, y agregando a ello que el 60 % de la oferta acreditable
de la Universidad en Bogota tiene este reconocimiento, existen los argumentos, las
evidencias y la trayectoria para obtener la tercera acreditacion institucional.
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71 Resolucion rectoral 012-2018 - Estimulos a profesores
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72 Lineas de Investigacion frente a los ODS 2022

73 Documento institucional: extension universitaria

74 Documento institucional: cooperacion nacional e internacional

75 Documento institucional: politicas editoriales

76 Reglamento interno de trabajo

77 Ley 1010 de 2006 - Medidas para prevenir corregir y sancionar el acoso laboral

78 Resolucion 652 de 2012 Ministerio de Trabajo - Comité de Convivencia Laboral

79 Resolucion 1356 de 2012 Ministerio de Trabajo - Comité de Convivencia Laboral

. Resolucion rectoral 028-2018 - Protocolo prevencion y atencion conductas
contra el buen trato

81 Acuerdo 37 de 2013 del Consejo Directivo - Estatuto profesoral

82 Acuerdo 73 de 2016 del Consejo Directivo - Estatuto profesoral

83 Acuerdo 10 de 2017 del Consejo Directivo - Estatuto profesoral

84 Resolucion 010-2021 - Por los cuales se modifican los articulos 14 y 21 del
Estatuto Profesoral

85 Documento institucional: Plan Integral de Desarrollo Profesoral

86 Informe ejecutivo - Encuesta a profesores (seguimiento y monitoreo) - 2021

& Acuerdo 08 de 2022 del COnsejo Directivo -Creacion del Comité permanente
de investigacion-creacion

88 Redes academicas a las cuales pertenece la Universidad
Documento institucional: Programa de retencion estudiantil tadeista:

% acompanando de forma integral tu proyecto de vida

Q0 Documento institucional: Egresados
Resolucion rectoral 019 de 2020 - Por la cual se reglamentan los comites

ot de Facultad y los comités curriculares de areas academicas
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Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano

La Fundacion Universidad de Bogota Jorge Tadeo
Lozano llevo a cabo este proceso de autoevaluacion
como la antesala de la celebracion de 70 anos
de existencia. Desde su creacion en 1954 y hasta
el presente, ha sido un referente en la formacion
de profesionales humanistas e innovadores que
transforman la sociedad colombiana.
iLa Expedicion continual
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