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Presentacion

| pasado 6 de octubre de 2021 tuve el honor de ser reelegido por el

Consejo Directivo para dirigir la Fundacién Universidad de Bogotéa Jor-

ge Tadeo Lozano durante los siguientes dos anos. Este nombramiento
es fruto del reconocimiento a la labor de un equipo de trabajo y a la comu-
nidad Tadeista en general que, en tiempos de crisis y pandemia, mostré su
empatia y solidaridad con la Institucidon para contribuir en el aseguramiento
de la calidad, la permanencia de estudiantes, matriculas, clima laboral y sa-
lud mental, asi como en el ejercicio de derechos y libertades propios de una
comunidad universitaria.

Este documento recoge ampliamente lo realizado en el afio 2021, en un es-
cenario cambiante por la pandemia de la COVID-19 que ha exigido a todos
una adaptacidén permanente a las nuevas situaciones y un trabajo intenso.
Para cumplir con el proyecto educativo, la Universidad ha incurrido en gastos
extraordinarios y ha visto minorados sus ingresos, sin embargo, las estrate-
gias y acciones llevadas a cabo para frenar la caida de la poblacion estu-
diantil presentada en los ultimos afnos, sumado a un redimensionamiento y
recomposicion de la estructura organizacional iniciada en 2020 mostraron
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un resultado excepcional en los indicadores claves financieros los cuales me
complace presentar a la comunidad en general.

Son muchas las tareas y retos que hemos de abordar en el afno 2022 en el mar-
co del nuevo plan estratégico 2022-2026 continuando con lineas de trabajo ya
iniciadas o poniendo en marcha otras nuevas, para continuar con el proceso
de autoevaluacidn tendiente a mantener e incrementar la calidad, consolidar
la actual oferta académica, propender por su evolucién y generar proyectos
modernos y audaces orientados a alcanzar mayor crecimiento e incidencia
social, de tal manera que sigamos imprimiendo nuestro sello distintivo de an-
tano, una de nuestras fortalezas institucionales: el sentido de pertenencia de
todos los que hacemos parte integral de esta comunidad universitaria.

Carlos Urbano Sénchez Gaitan

Rector
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ara mantener las actividades

académicas, investigativas vy

administrativas durante el afo
2021, la Fundacién Universidad de
Bogotéd Jorge Tadeo Lozano conti-
nud con la implementacién y conso-
lidacion de diversas acciones para
acompafar a la comunidad ante la
situacién presentada por la pande-
mia causada por el coronavirus CO-
VID-19. En tal sentido, a continuacidn,
se destaca el esfuerzo humano, logis-
tico y econémico implementado para
extendernos mas alld de los limites
de nuestro campus universitario.

1.1. CAMPUS BIOSEGURO

Con la prioridad de proteger la salud
y el bienestar de estudiantes, profe-
sores, administrativos, contratistas y
visitantes y, fieles al compromiso de
prestar el mejor de los servicios a
cada uno de ellos, nos concentramos
en adecuar nuestras sedes y seccio-
nal como un espacio seguro, fluido

(@) icontec
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Operaciones
Bioseguras

Esquema de certificacion “Operaciones Bioseguras”
ICONTEC

Otorga el certificado de conformidad de proceso a:

FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA -

JORGE TADEO LOZANO
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y saludable. En observancia de las
disposiciones nacionales y distrita-
les, se pusieron en marcha los mas
estrictos protocolos de bioseguridad
con el fin de brindar a la comunidad
Tadeista la confianza necesaria para
un regreso paulatino, tranquilo y se-
guro a sus actividades en el campus
de Bogotd, Santa Marta y Cartagena.

El cumplimiento del cronograma de
retorno al campus en las ciudades y
la obtencion del certificado de biose-
guridad como institucién con “Ope-
raciones Bioseguras” otorgado por
ICONTEC en el mes de agosto de
2021 para la Sede Bogota, contem-
plé entre otras acciones:

e Desarrollo de fichas técnicas con
el aforo requerido de acuerdo
con las variaciones en la regula-
cion distrital y nacional.

e Administracién de ingresos tanto
de funcionarios, contratistas y es-
tudiantes de forma efectiva a tra-
vés del sistema de reconocimien-
to facial, y desarrollo de links de
autorizacién de ingreso haciendo
énfasis en los protocolos de bio-
seguridad requeridos.

e lLuego de una auditoria con un
cumplimiento del 100% de los re-
quisitos, en la que se evaluarony
verificaron entre otros aspectos:
la implementacién y aplicacién
de los Protocolos de Bioseguri-

dad, la efectividad para prevenir
y reducir los riesgos de contagio

Certificacién de Operaciones Bioseguras ICONTEC.
Fuente: Vicerrectoria Administrativa.
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del COVID 19y la capacidad para
ofrecer una operacién segura, el
Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacién - ICON-
TEC, ha concedido a la Universi-
dad Jorge Tadeo Lozano la certi-
ficacién como una institucién con
"Operaciones Bioseguras”.

En el primer periodo de 2021 se
asignaron para estudiantes 58
equipos en Bogota, 49 equipos
en Cartagena y 2 en Santa Marta;
en el segundo periodo 30 en Bo-
gotd, 47 en Cartagenay 4 en San-
ta Marta; adicionalmente, durante
el 2021 se entregaron 1.260 kits
de bioseguridad a los funciona-
rios, asi: 816 kits entregados di-
rectamente en Almacén y 444 kits
entregados por transportadora al
domicilio del funcionario.

Entrega de Simcard a los funcio-
narios que atendian estudiantes
y a los estudiantes que manifes-
taron a través de la vicerrectoria
Académica problemas de conec-
tividad para tomar sus clases.

Se gestiond la compra de insu-
mos para elaboracién de alcohol
glicerinado, toallas de papel para
lavamanos portéatiles, toallas de
papel para limpieza de espacios
en sitios de hornos y biblioteca,
canecas para bafos publicos vy
privados.

Se realizaron mediciones de CO2
en los espacios de forma perma-

Solucién de etanol al 80% Glicerinado en presentacion
de 60 ml. Fuente: Laboratorio de la Facultad de Ciencias
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Naturales e Ingenieria.

DATOS DESTACADOS

Puntaje del 100% de cumplimiento en los pro-
tocolos de bioseguridad para prevenir el contagio;
fortalecimiento de la cultura del autocuidado.

Adecuaciones en el campus para mitigar la posibi-
lidad de contagio: Trasiego de 1.000 muebles de la
Universidad almacenados y reubicados de acuerdo
con las 690 fichas técnicas que cambiaron segun la
legislacion del momento.

Para cumplir con la normatividad legal en materia
de control en Bioseguridad se actualizé la App mévil
que permite registrar las condiciones de salud a los
miembros de la comunidad Tadeista, denominada
TadeoApp, la cual fue usada por 3.971 personas.

Inversién de $330 millones para el desarrollo de
las aulas hibridas; $496 millones invertidos en co-
nectividad para estudiantes y funcionarios durante
el 2021, permitiendo que 838 estudiantes tomaran
sus clases por semestre y 47 funcionarios atendie-
ran a la comunidad Tadeista.
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nente, los cuales dieron resultados
satisfactorios para el desarrollo de
clases en aulas, como medida de
prevencion del COVID 19.

1.2. ACOMPANAMIENTO
Y APOYO A LA )
COMUNIDAD TADEISTA

1.2.1. APOYOS ACADEMICOS

Se continud con el apoyo a las clases
con uso intensivo de herramientas
digitales, lo que significé el préstamo
de equipos, el suministro de licen-
cias de software académico a los es-
tudiantes y profesores para las clases
mediadas por tecnologia y el acceso
a los diferentes sistemas de informa-
ciéon y a nuestro ambiente virtual de
aprendizaje AVATA.

Se desarrollé e implementd el mode-
lo de aulas hibridas, para garantizar
la mejora en el proceso de formacién
y cobertura a la poblacién que por
diversas razones no llegaba a tomar
clase en el aula de forma presen-

Aulas Hibridas UTADEO. Fuente: Direccién Administrativa.

-
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cial, mediante la adecuacion de 21
aulas. Es importante mencionar que
inicialmente se habilitaron 7 audito-
rios para este uso. Al final del afio se
realizé la apropiacion presupuestal,
invitaciéon a cotizar y adjudicacién
para la adquisicién de sistemas de
videoconferencia para 12 aulas con
capacidad méxima de 30 personas,
12 computadores y 11 pantallas de
86 pulgadas. Se espera con este pro-
yecto dar un gran impulso a la utiliza-
cion de este tipo de tecnologias que
benefician la facilidad y calidad de
aprendizaje de los estudiantes.

Ademés, con las empresas de sof-
tware académico se continuaron
otorgando licencias de uso para que
los estudiantes las usaran desde sus
casas. Los estudiantes tuvieron acce-
so al software que requeria equipos
especiales, a través de conexiones
seguras a los servidores de la univer-
sidad. Se logré que 5.634 estudian-
tes se beneficiaran desde sus casas
de los 21 software académico espe-
cializados que puso la universidad
a su disposicién. Por otra parte, 510
miembros de la comunidad Tadefs-
ta se conectaron a los servidores de
la universidad a través de redes vir-
tuales privadas, de ellos 198 fueron
estudiantes que requerian acceso a
programas especializados que solo
funcionaban en equipos de cémpu-
to con mucha potencia en procesa-
miento y que estaban instalados en
la universidad (Tabla 1).
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A nivel del servicio de bibliotecas, Software Cantidad
la transformacién de las actividades Académico de licencias
presenciales a virtualidad fue uno 202115 2021-25
de los retos mas importantes para el 1 | Adobe Creative Cloud 1900 1900
equipo de la biblioteca. En su bus- 2 | ArcGis 100 100
queda por continuar ofreciendo los 3 | Aspen Hysys 150 150
servicios de formacién (capacitacio- 4 | Cabri Geometry |l llimitadas llimitadas
nes, tutorias) asi como los servicios 5 | Esko 30 30
culturales (cine club, clubes de lec- 6 | Eviews 20 20
tura, torneos de videojuegos, con- 7| Flexsim 30 30
versatorios) en nuevo formato, se 8 | Heliodon 30 30
generd un crecimiento en la partici- 9 | MatLab 79 79
pacién llegando inclusive a usuarios 10| Optitex A 30
externos y de otras ciudades lo que 11 | Oracle [limitadas [limitadas
fortalecié el Sistema de Bibliotecas
. . . 12 | Protools 244 80
institucional, como un centro de ges-
tién cultural con impacto nacional. 13 | Reason limitadas limitadas
14 | Rhinoceros 120 120
De la misma forma, las Facultades 15 | Sketch up Pro N/A 30
ejecutaron actividades directas de 16 | Solidworks 100 100
acompafamiento a sus estudiantes, 17 | spss 100 150
entre las que se destacan:
18 | Stata 60 60
e Implementacién de protocolos 19 | Statgraphics Ver. 19 llimitadas llimitadas
especificos para los laboratorios | 20| suite Autodesk llimitadas | llimitadas
de la Facultad de Ciencias Natu- 21 | Suite Microsoft 365 Ilimitadas [limitadas
rales e Ingenieria (FCNI) que per- | r.p1a1

mitié el retorno de los investiga-

dores, junto con los estudiantes

7 T UBbloiecolTadeo
2k

B Eeo que necesitaban desarrollar acti-
' anversabo |om vidades précticas.
& de cine clu
Ciclo de cine: “Octubre fan ico” i 16
Homenagie dl Festival de cinetfantgsticosde Avorkiz. * Desarrollo e |mp|ementaC|on del
e micrositio de los laboratorios de
A x la FCNI junto con herramientas
- g L digitales para practicas virtuales y
. Carrie (1976) _ The Movie .
- videos de apoyo.
9| sy
T — e La Facultad de Ciencias Econémi-
Informacién del Cine Club. cas y Administrativas (FCEA) con-
Fuente: Direccién de Biblioteca. solidé una metodologia de clases

%og»crcr




12

DATOS DESTACADOS

Incremento del 67% en asistencia a los clubes
de lectura.

Incremento del 90% en las tutorias de lecto es-
critura impartidas.

Incremento del 7% en capacitaciones de re-
cursos bibliograficos.

Incremento de 22% en las solicitudes de docu-
mentos (articulos o capitulos de libros).

Incremento del 14% en las publicaciones en el
Repositorio Institucional Expeditio.

en modalidad de Presencialidad
Asistida por Tecnologia (PAT). Se
trabajo en conjunto con los direc-
tores de area y los docentes para
fortalecer sus habilidades en uso
del aula.

e Se desarrollé el curso “jVoy vo-
lando!... en los negocios”; curso
gratuito que consta de 5 mddu-
los diferentes y con competencias
transversales a todos los pregra-

&NO puedes visitarnos para
solicitar libros'enpréstamo?

Servicio a domicilio del Sistema de Bibliotecas UTADEO.
Fuente: Direccién de Biblioteca.
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dos de la Facultad, esto con el ob-
jetivo principal de dar a conocer a
estudiantesde 9, 10y 11y a estu-
diantes del SENA, los profesores,
las metodologias pedagdgicas y
la cultura Tadeista.

La Facultad de Artes y Disefio
(FAAD), desarrollé actividades
para estudiantes que permitieron
alternar condiciones de presen-
cialidad y virtualidad como por
ejemplo los talleres de resinas y
cerdmica y jornadas presenciales
especiales para estudiantes que
ingresaron a la Universidad en
pandemia.

Con la ayuda de Bienestar Uni-
versitario se acompanaron casos
de estudiantes con diversos pro-
blemas de indole académico vy
emocional incrementados por el
confinamiento, ademas se apo-
yé la oferta de los 13 talleres de
Bienestar Universitario.

En la Seccional Cartagena se ob-
tuvieron los permisos para el re-
torno a las sedes del anillo vial y
del centro de la ciudad, y se ges-
tiond el apoyo en términos de
préstamo de equipos de cdmpu-
to y asignacién de SimCard para
los estudiantes que lo requerian.

En la sede de Santa Marta tam-
bién se recibié la autorizacién del
distrito para el uso de los espa-
cios fisicos, haciendo necesario
el establecimiento de protocolos




13

Prestacion del servicio de laboratorios.

Fuente Laboratorio de la Facultad de
Ciencias Naturales e Ingenieria.

[F|UTADEO

Facultad de Ciencias
Economicas < Administrativas

iVoy volando...
en los negocios!

Ciclo de Talleres Gratuitos
Certificados y Homologables

Del 25 de.octubre al1 de diciembré
de 4:00 @ 6:00 p.ms

Curso gratuito de la FCEA. Fuente: Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

para la gestion de espacios y el
mantenimiento adecuado de los
mismos. Lo anterior se respaldd
con campanas de prevencién en-
tre estudiantes, docentes y cola-
boradores administrativos.

~ RS
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DATO DESTACADO

A la fecha se han producido y realizado 37 videos
de practicas de laboratorio y el canal cuenta con
30.477 visualizaciones en los Ultimos 365 dias.

Muestra de tesis de la Maestria en creacién

Artistica. Fuente: Facultad de Artes y Disefio

DATOS DESTACADOS

Se participd en 47 eventos académicos interna-
cionales y el 80% de los profesores de tiempo
completo de la FCEA han sido ponentes con sus
proyectos de investigacion.

El 100% de las asignaturas del area académicas
de posgrados en Salud en Bogotd y regionales en
Metodologia PAT.

De forma especifica, durante el
2021 se lograron realizar las si-
guientes actividades deportivas
y de bienestar para estudiantes:
tarde de Cine, torneo de Voleibol,
torneo de ping pong, torneo de

® ! ¢
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Nombre de la empresa Correo de registro: Fecha creacion empresa:
Tipo de identificacion: N de identificacion:
Persona de contactoc Teléfono: Correo electronicor

Sitio Webx Perfil 1D: 1D Usuarior 10005

EMPRESA APROBADA

TIENE UN PROTOCOLO

k DE BIOLECAUNIDAD

Aprobacién de protocolos por parte de la Alcaldia de Cartagena.
Fuente: Coordinacién de la seccional.

—

video juegos, clase de Yoga y cla-
se de cocina. También se desarro-
llaron torneos virtuales de parchis
y de dominé.

1.3. BIENESTAR
UNIVERSITARIO

Con la prolongaciéon de la emer-
gencia sanitaria, se dié continuidad
al reto de cuidar la salud integral
de toda la comunidad universitaria.
Frente a los cambios presentados y
a una mayor presencialidad en el de-
sarrollo de las diferentes actividades,
el drea de servicios asistenciales im-
plementd nuevas estrategias entre
las que se destacan:

e Continuidad en el contacto tele-
fénico a cada uno de los estudian-
tes para conocer su estado actual
de salud y presentacion de los
servicios ofrecidos por bienestar
universitario (busqueda activa).

e Con el apoyo de los profesores,
se realizaron actividades virtuales

Entrega de equipos a estudiantes de la Seccional dentro de las clases para presen-
Cartagena. Fuente: Coordinacién de la Seccional. tar temas variados con el fin de

SR
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DATOS DESTACADOS

e En el afo se realizaron 2.503 contactos de te-
leorientacidn.

® Enelafo se beneficiaron 1.247 estudiantes en
Bogotéd y Cartagena del programa Bienestar
en casa.

® Se realizaron 33 publicaciones en pagina web
y 29 en redes sociales sobre temas relaciona-
dos con mejora en la calidad de vida.

* Se realizaron 29 publicaciones en el micrositio
de Servicios Asistenciales.

Voluntarios grupo OHANA 2021.
Fuente Bienestar Universitario.

mejorar la calidad de vida, tenien- Entendiendo que la formaciéon de

do en cuenta las circunstancias
del aislamiento por la pandemia
(bienestar en casa).

los Tadeistas es integral, se reali-
z6 una estrategia de inmersién en
las clases para realizar actividades

desde el 4drea de la salud, manejo
de emociones, deporte y cultura.
Para el afio 2021 se realizaron 169
intervenciones con un total de
3.078 participantes.

e Publicaciones en pagina web y re-
des sociales de mensajes de temas
relacionados con su salud integral.

e Acompanhamiento virtual a los estu-
diantes, docentes, administrativos
y a sus familias en temas relaciona-
dos con el beneficio de la actividad
en Tiempos de Pandemia.

e En el programa de ayudas eco-
ndémicas, fueron beneficiados 233
estudiantes, mientras que la parti-
cipacion en los Talleres de fortale-

e Acompanamiento y seguimien- cimiento fue de 971 estudiantes.

to a estudiantes en condicién de

_ , En el primer periodo académico se
discapacidad.

ofrecié asesoria en salud integral
con teleorientacion y para el segun-
do periodo se oferté de manera pre-
sencial, sin embargo, para la sede de
Santa Marta, Seccional Cartagena y
otras ciudades, en algunos casos por
la complejidad de la consulta se con-

e Bienestar en Casa: es una estra-
tegia creada por el equipo de
Bienestar Universitario de la Uni-
versidad, que propende por el
acompanamiento a los profeso-
res y estudiantes en su dia a dia.

A Yo
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Ceremonia de grados presencial. Fuente: Secretaria General - Oficina de comunicaciones.

tinud con la teleorientacion.

Un aspecto destacado en relacién
con el retorno a las actividades pre-
senciales en atencion de los efectos
de la emergencia sanitaria, se rela-
ciona con la programacién de las
ceremonias de grado por parte de la
Secretaria General de la Universidad,
con el apoyo de las dreas administra-
tivas y académicas, y la Direccién de
Mercadeo y Matricula.

Estas ceremonias se realizaron en
tres etapas: la primera en el Audi-
torio Edificio de Artes: Con presen-
cia de los graduandos, directivos y
transmision en directo por Youtube
en el mes de abril. La segunda, en
el Auditorio Fabio Lozano: Con pre-
sencia de los graduandos, el Rector,

f
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Decanos y transmisién en directo por
Youtube, en el mes de octubre. Y la
tercera, en el Auditorio Fabio Lozano,
con presencia de graduandos y dos
invitados, Rectory el Decano de cada
Faculdad, transmisién en directo por
Youtube en los meses de noviembre
y diciembre.

1.4. APOYOS ECONOMICOS
Y FINANCIEROS

En el afio 2020, el Consejo Directivo
determind no incrementar el valor de
la matricula ni tampoco los derechos
pecuniarios para el afio 2021. Adicio-
nalmente, determind aprobar un fon-
do de apoyo econdmico, mediante
el cual, fueron otorgadas un total de
376 becas de apoyo econdmico por
un valor de $272.5 millones entre es-
tudiantes nuevos y antiguos.




BENEFICIDS DE LA UNIVERSIDAD,
LINEAS DE FINANCIACION Y DESCUENTOS

*-{ JUEVES
JuLio
4:30PM.

CONECTATE
POR ZOOM

Publicidad beneficios financieros.
Fuente: Direccién de Promocidn,
Admisién y matricula.
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BECAS

de apoyo econémico

2021-2

Para estudiantes antiguos
de Pregrado y Posgrado
Postulate del

15 al 20 de julio

Son 200 becas de
$500.000 cada una

Becas de apoyo econémico. Fuente Secretaria General.




Avances en las condiciones de calidad
académica y en la gestion administrativa
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La calidad académica institucional y
de los programas que hacen parte de
la oferta académica, junto con la ca-
lidad de los procesos y los servicios
institucionales son factores esencia-
les dentro del quehacer institucional.
En este sentido, con base en una cul-
tura de mejoramiento continuo, las
areas académicas y administrativas
han trabajado de manera constante
en el logro, el mantenimiento y el re-
conocimiento de las condiciones de
calidad institucional.

OFERTA ACADEMICA

En relacién con el componente de ca-
lidad académica se destaca en primer
lugar la gestiéon desde dos lineas de
trabajo. La primera, relacionada con
el aseguramiento de la calidad a tra-
vés de la obtencidon y renovacion de
registros calificados para los progra-
mas académicos y la autoevaluacién
con fines de acreditacién de aquellos
programas que cumplen con las con-
diciones de alta calidad. La segun-
da, en relaciéon con la actualizacién y
mantenimiento del Sistema de Infor-
macion Académica —Universitas XXI—
y con los ajustes de parametrizacién
que garantizan el adecuado funcio-
namiento de los Programas Académi-
cos de la Universidad.

Para cierre del ano, se recibieron 18
resoluciones del Ministerio de Edu-
cacion Nacional que aprueban la
renovacion del Registro Calificado
de los programas presentados, 2 de
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ellas en la modalidad de Registro Ca-
lificado Unico. Como resultado de los
procesos de renovacién de Registros
Calificados, del anélisis de referen-
tes locales, y de la detallada revisién
de la Resolucion 21795, la Direccidn
Académica y de Aseguramiento de
la Calidad logré la actualizacién del
modelo institucional para el registro
calificado, que involucra procesos
de autoevaluacién, que sustentan la
obtenciéon y renovacion de Registro
Calificado en coherencia con los li-
neamientos establecidos por la nor-
matividad vigente. Resumen de los
trdmites adelantados ante el MEN:

e 6 programas de Pregrado radica-
dos ante el MEN para renovacion
del RC, 2 de ellos recibieron la Re-
solucién del MEN de aprobacion
de la renovacién del RC.

e 39 programas de Posgrado radica-
dos ante el MEN para renovacion
de RC, 14 recibieron la Resolucién
del MEN de aprobacién de la re-
novacién del RC y 2 recibieron la
Resolucién del MEN de aproba-
cion de renovacion del RCU.

e 1 programa de posgrado nuevo
radicado ante el MEN para obten-
cién de RC.

e | programa de posgrado radica-
do ante el MEN con modificacion
de Plan de Estudios, con Resolu-
cion del MEN de aprobacién de
la modificacidén en el marco de la
renovacion del RC.
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Por otra parte, en lo relacionado con
el desarrollo curricular, se disefid y
obtuvo aprobacién de la propuesta
para la implementacién de los Resul-
tados de Aprendizaje en la Universi-
dad, a desarrollarse en el afio 2022.

En cuanto al mantenimiento del Siste-
ma de Informacién Académica UXXI
se disefiaron los grafos para las asig-
naturas impartidas desde el Instituto
Confucio. Ademas, se realizd segui-
miento y mejora a las nuevas asigna-
turas de mateméticas bdésicas e inglés
de la Facultad de Ciencias Sociales,
que también fueron incluidas en los
grafos y se avanzd en la actualizacion
de las tablas de equivalencia de pro-
gramas de pregrado. En total se des-
tacan: 101 asignaturas fueron creadas
y vinculadas a grafos, 4571 asignatu-
ras actualizadas segln nueva estruc-
tura académica institucional y 253 ta-
blas de equivalencia actualizadas.

2.1.1. UTADEO EN EL PAIS

La oferta académica de la Universidad
en el 2021 fue 134 programas activos
en el MEN. De éstos, 45 de pregrado
y 89 de posgrado. Entre estos progra-
mas 20 se ofertan en la Seccional Car-
tagena y 10 en la Sede Santa Marta
y 13 en convenios con Universidades
de Neiva, Pasto, Valledupar y Cucuta.
(Ver en mapa y tabla 2).

La UTadeo busca la ampliacion de la
comunidad estudiantil en Cartagena,
Santa Marta y en otros municipios del
pais a través de la consolidacion de
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la oferta de programas de pregrado
y posgrado en las sedes y en conve-
nios con Instituciones de Educacion
Superior regionales, y a través de me-
todologias de aprendizaje con apoyo
en herramientas TIC para los proce-
sos de formacién.

En el 2021 la oferta académica alcan-
z6 un total de 43 programas de pre-
grado y posgrado ofertados en las
regiones, oferta que vinculé un total
de 689 estudiantes, de los cuales 237
se encontraban en Cartagena, 151 en
Santa Martay 301 en otras ciudades.
(Ver mapa).

PROGRAMAS ACADEMICOS
EN LAS REGIONES -2021

CARTAGENA (20 PROGRAMAS)
Pregrados (9)

e Administracién y Servicio
e Arquitectura
e Disefio Visual y Estratégico
* Publicidad
e Comunicacion Social y Periodismo
e Negocios Internacionales
y Mercadeo
* Mercadeo y Publicidad
e Tecnologia en Produccién
de Radio y Television
e Comercio Internacional y Finanzas

Posgrados (11)
Especializaciones

e Gerencia de Publicidad

e Gerencia de Mercadeo

e Gestidn de la Seguridad
y Salud en el Trabajo

NN N0 (N "\ ¢7/ ™)
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e Gerencia y Auditoria de
la Calidad en Salud
e Gerencia del Talento Humano
e Desarrollo de Bases de Datos
* Periodismo Digital
e Estandares Internacionales
de Contabilidad y Auditoria
e Conservaciony Gestion
del Patrimonio Inmueble

Maestrias

e Arquitectura
e Ciudadaniay Derechos Humanos

SANTA MARTA (10 PROGRAMAS)
Especializaciones (7)

e Desarrollo de Bases de Datos

e Gerencia de Mercadeo

e Gerencia del Talento Humano

e Gerencia Financiera

e Gerencia y Auditoria de |a
Calidad de la Salud

e Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo

e Estadndares Internacionales
de Contabilidad y Auditoria

Maestrias (2)

e (Ciencias Marinas
e Gestidon Ambiental de
Sistemas Marino Costeros

Doctorado (1)
e Ciencias del Mar

PASTO: UNIVERSIDAD DE NARINO
(4 PROGRAMAS)

Especializaciones

e Gerencia de Mercadeo

ARG R
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e Gerencia del Talento Humano
e Gerencia y Auditoria de la
Calidad de la Salud.
e Gerencia en Gobierno
y Gestién Publica

VALLEDUPAR: UNIVERSIDAD
POPULAR DEL CESAR
(3 PROGRAMAS)

Especializaciones

e Gerencia de Mercadeo
e Gerencia del Talento Humano
e Gerencia en Gobierno

y Gestion Publica

CUCUTA: UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE PAULA
SANTANDER (2 PROGRAMAS)

Especializaciones

e Gerencia y Auditoria de la
Calidad en Salud

* Gestion de la Seguridad
y Salud en El Trabajo

NEIVA: UNIVERSIDAD
SURCOLOMBIANA
(2 PROGRAMAS)

Especializaciones

* Gerencia y Auditoria de
la Calidad en Salud

e Gestidn de la Seguridad
y Salud en El Trabajo

ARMENIA: CAMARA DE
COMERCIO DE ARMENIAY
DEL QUINDIO (1 PROGRAMA)
Especializacion

e Gerencia y Auditoria
de la Calidad en Salud
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Valledupar: Universidad
Popular del Cesar

(3 posgrados)

Santa Marta

(10 posgrados)

Cartagena

(11 posgrados)
(9 pregrados)

Clcuta: Universidad
Francisco
de Paula Santander

(2 posgrados)

(36 pregrados)
(55 posgrados)

Armenia: Camara de
Comercio de Armenia

y del Quindio
(1 posgrado)

Ibagué: Universidad
de Ibagué
(1 posgrado)
Neiva: Universidad
Surcolombiana

(2 posgrados)

Pasto:
Universidad
de Narifio

(4 posgrados)
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Especializacion

e FEvaluacién del Impacto
Ambiental de Proyectos

Un hecho destacado durante el 2021
fue la celebracién de los 30 anos de
establecimiento de la sede Santa
Marta, que contd con la participacién
de miembros del Consejo Directivo,

el Rector y los Vicerrectores.

En conjunto con las areas académi-
cas y administrativas de la sede cen-
tral, se trabajé en el cumplimiento de
los lineamientos generales para la
gestién administrativa y de los pro-
gramas académicos que se ofrecen
en la ciudad. En este sentido se des-
taca el apoyo brindado a la gestién
de los proyectos de Investigacion
que tienen como lugar de ejecucion
diversos municipios del departamen-
to del Magdalena, entre los que se
destacan el proyecto del Sistema Ge-
neral de Regalias (SGR) “Implemen-
tacién de una estrategia de agricultu-
ra sostenible en el departamento del
Magdalena para la reactivacion eco-
némicay la consolidacion de la segu-
ridad alimentaria en el por COVID -
19 - Minciencias-SGR" y el programa
de “Redes tréficas marinas del Caribe
colombiano en la era del plastico y
los contaminantes téxicos”. En el mis-
mo sentido, se destaca la consultoria
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“Monitoreo Hidrobiolégico Trimestral
Marino en puerto Drummond”. Estos
proyectos han permitido lograr ma-
yor visibilidad de la Universidad en la
regién, asi como la consolidacion de
la experiencia en el manejo de los re-
cursos de los proyectos del SGR.

A pesar de las dificultades derivadas
del segundo afio consecutivo de res-
tricciones para el desarrollo de las
actividades presenciales, la seccional
Cartagena continué desarrollando sus
actividades buscando asegurar el ser-
vicio a los estudiantes, bajo las condi-
ciones aprobadas por el Distrito.

A nivel de gestién se destaca la con-
tribucion de la seccional al logro de
los resultados financieros de 2021,
que se exponen en el Capitulo 5 del
presente informe, a partir de una
adecuada gestion de los egresos

Celebracién 30 afios Sede Santa Marta.
Fuente: Oficina de Comunicaciones.
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UTADEO Caribe. Fuente: Oficina de comunicaciones.

asignados en su presupuesto, junto
con el cumplimiento de las metas
relacionadas con el nimero de estu-
diantes de pregrado y posgrado que
continuaron su formacién en los mis-
mos. Es destacable ademés, la bus-
queda de oportunidades en Educa-
cion Continuada, con la presentacion
de 40 propuestas a 16 empresas de
la ciudad.

DATOS DESTACADOS

e El modelo de aseguramiento con fines de ob-
tencién y renovacion de registro calificado fue
actualizado y se encuentra alineado con la nor-
matividad vigente del pais.

e El comité académico del Consejo Directivo
aprobd la propuesta para el disefio e imple-
mentacion de los Resultados de Aprendizaje
en la Universidad.

e La Universidad obtuvo su primer Registro Cali-
ficado Unico en el afio 2021, para el programa
de Especializacién en Gerencia y Auditoria de
la Calidad en Salud.

NN
N\
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2.1.2. ACREDITACION

En el afio 2021, se realizé el acompa-
fiamiento a 6 programas académicos
de la Universidad que hicieron au-
toevaluacién con fines de obtener la
reacreditacion de alta calidad, para
lo cual se radicé ante el CNA los res-
pectivos informes de autoevaluacion.
Asi mismo se presentd al CNA, el in-
forme de condiciones iniciales de 2
programas, 1 pregrado y 1 doctora-
do, para el anélisis del cumplimien-
to de las condiciones de alta calidad
que permita avanzar en procesos de
acreditacion de programas; se obtu-
vo en tal sentido la autorizaciéon para
el pregrado; el programa de doc-
torado tiene en curso este proceso
ante el CNA.

2.2. DOCENTES

Se adelantaron proyectos y acciones
relacionadas con el mejoramiento de
la calidad de los procesos de ense-
flanza y aprendizaje, principalmen-
te enfocados en cinco aspectos: la

NN T\ 7™
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consolidacién de la evaluacién de
profesores, el desarrollo del plan de
formacion profesoral, el acompanfa-
miento para realizar transformacién y
mejoramiento de asignaturas, el me-
joramiento de los procesos de oferta
académica y asignacién de espacios
académicos y el fortalecimiento de
los ambientes de aprendizaje cen-
trados en el estudiante con la media-
cion de TIC.

Inicialmente, se fortalecieron las ac-
ciones de evaluacién de profesores
en lo referente a la encuesta realiza-
da por los estudiantes al implemen-
tar mejoras y actualizaciones en las
plataformas utilizadas para este fin.
De igual manera, se realizaron mejo-
ras en la evaluaciéon temprana de cur-
sos, que busca disponer informacion
oportuna para que el profesor realice
ajustes y mejoras en el desarrollo de
sus cursos a partir de la percepcion
de sus estudiantes.

En cuanto a la formacién profesoral,
se desarrollaron talleres enfocados a
ampliar las competencias digitales y
herramientas WEB 2.0 con el propé-
sito de ampliar las posibilidades de
la mediacion adecuada de las TIC
en las actividades dentro y fuera del
aula. Dentro de este aspecto, se dio
continuidad al apoyo en formacién
disciplinar de profesores para estu-
dios posgraduales.

En paralelo, el acompanamiento
para la transformacién de asignatu-
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ras contemplé diferentes niveles de
profundizacién, desde la revisién y
reformulacidon de silabus, hasta trans-
formacion completa de asignatura
en modalidad virtual. Dentro de este
componente se realizé el acompana-
miento a profesores para participar
en la convocatoria del Laboratorio
de Innovacién del Ministerio de Edu-
cacién Nacional Co-Lab con la par-
ticipacion de innovaciones como la
asignatura "EL arte del debate”, el ta-

No. | Facultad Programa \gr?:)?'\g:
1 FAD Arquitectura * 4
2 FAD Artes Plasticas * 6
3 FAD Disefio Grafico 4
4 FAD Disefio Industrial * 6
5 FAD Publicidad * 4
6 FCEA | Comercio Internacional y Finanzas 6
7 FCEA | Economia 6
8 FCEA | Mercadeo 6
9 FCNI Biologia Ambiental * 4
10 FCNI Biologia Marina 6
11 FCNI Ingenieria de Alimentos 8
12 FCS Comunicacion Social - Periodismo * 4
13 FCS Derecho 6
14 FCS Relaciones Internacionales * 4
15 FCEA | Administracion de Empresas 6

Tabla 2

DATOS DESTACADOS

Edgar Jiménez fue nominado en la categoria de “me-
jor Docente Universitario” en los premios Portafolio
y Ménica Pefalosa fue nominada por la revista P&M

entre las mejores docente de Mercadeo.
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ller vertical intersemestral “La fabrica
de retos” y el observatorio de memo-
riay paz "Crossmedialab”.

Enlalinea de oferta académicay asig-
nacién de espacios, se adelantaron
acciones para realizar la tipificacion
automatica de asignaturas y la asig-
nacion de espacios para con el fin de
brindar informacidn a los estudiantes
frente a la modalidad de imparticién
de asignaturas durante la restriccion
de aforo, la gestion de horarios pro-
visionales para aspirantes interesa-
dos en ingresar a los programas de
pregrado, mejorar la proyeccién de
oferta con base en comportamientos
histéricos, la publicacion de enlaces
para el ingreso a los cursos en AVATA
y las actividades necesarias para re-
novar la certificacion ISO 9001 2015
de ICONTEC para los procesos de

DATOS DESTACADOS

70% en participacion de los estudiantes en la
Encuesta de evaluacién docente y un 33% de
participacion en la Evaluacién temprana de
Cursos.

253 participaciones de profesores en 14 talle-
res de herramientas pedagdgicas WEB 2.0

2 profesores graduados en doctorado y 1 pro-
fesor graduado en maestria, con apoyo de la
Universidad.

3 innovaciones seleccionadas en la convocato-
ria Co-Lab.

96% de asignaturas con silabus publicado
adecuadamente.
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admision y matricula y en el cual se
participa desde la administracion y
asignacion académica.

Finalmente, se dio continuidad al
fortalecimiento de los ambientes
de aprendizaje mediados por TIC y
centrados en el estudiante, a través
de la renovacion y mejora de las ca-
pacitaciones en uso de AVATA para
nuevos usuarios, el acompafiamiento
permanente a profesores para im-
plementar mejoras en los cursos ac-
tualizacién de la versién de Moodle
que introdujo una optimizacién en la
creacion de contenido interactivo en
HTMLS5 y mejoras en la experiencia
del profesor para la edicién de sus
cursos y el seguimiento en cada pe-
riodo académico a la publicacién de
silabus, garantizando que las asigna-
turas tengan adecuadamente la pu-
blicacién de la ruta de aprendizaje
en un ambiente de acompafamiento
pedagdgico adecuado.

Con el fin de propiciar un adecuado
retorno de la comunidad académica,
la Jefatura realizé6 un encuentro de
integracion con los profesores de la
Universidad durante el mes de sep-
tiembre. El encuentro conté con 4
jornadas ludicas que permitieron a
profesores de planta y hora catedra
reencontrarse con colegas y reco-
nocer el campus de la Universidad,
luego del aislamiento por la emer-
gencia sanitaria de la Covid-19. Estas
actividades se disefiaron alrededor
del didlogo, trabajo en grupo, inter-
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Encuentro de docentes 2021. Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles y profesorales.

cambio de juegos y espacio para re-
correr diferentes espacios icdnicos
de la Universidad.

En total la Universidad contd con 744
docentes, de los cuales 199 son de
tiempo completo TC y 545 de hora
catedra HC. El 41% de los docentes
TC tiene formacidén doctoral, y el 54%
de maestria.

Desde un nivel méas especifico, las
Facultades y las Areas académicas
desarrollaron acciones enfocadas en
el aseguramiento y fortalecimiento
de la calidad académica.

2.3. INVESTIGACION
Y CREACION

En el ano 2021, se realizé el acompa-
flamiento y seguimiento a los inves-
tigadores, en la mediciéon de grupos
de investigacién y reconocimiento

| r§ ® g»c r»Lo %w

de investigadores en el marco de
la convocatoria No. 894 de 2021 de
MinCiencias, se establecieron los li-
neamientos para la apertura de las
convocatorias internas de Investiga-
cion No. 21-2021, de Creacidon No.
22-2021 y de Semilleros No. 001-
2021, para la postulacion de nuevos
proyectos y se actualizaron las lineas
de investigacién + creacién de las
facultades y lineas de investigacién
transversales de la Universidad.

De igual forma se promovid la parti-
cipacion de los semilleros de la Uni-
versidad en los eventos nacionales y
regionales de la Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion - RedCol-
si, la participacion en convocatorias
externas CTel del Sistema General de
Regalias (SGR) 13 y 14 en los meca-
nismos 1y 2, la convocatoria interna
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F ¥ Encuentro de

StIgaciol

B 4einve

3y 4 de Noviembre de 2021

Encuentro de semilleros de Investigacién. Fuente: Jefatura de Investigacién - Creacion

de investigacién cientifica y Desarro-
llo, enfocada a las capacidades re-
queridas por la Fuerza Vigencia 2021
del Ejército Nacional de Colombia
Comando de Educacién y Doctrina 'y
Negocios Verdes Innovadores.

Se inicié la ejecucién del programa
71475 de la convocatoria 852-219 de
MinCiencias; proyecto Implementa-
cién de una estrategia de agricultu-
ra sostenible en el departamento del
Magdalena para la reactivacién econé-
micay la consolidacién de la seguridad
alimentaria en el pos-COVID-19 de la
convocatoria del Fondo de CTel del
SGR numero 10; Subvenciéon “A green
energy roadmap for speeding energy
system transformation in Colombia by
2030" de la Fundacién Europea para el
Clima “European Climate Foundation”
y se continud con la ejecucién de los
proyectos de vigencias anteriores que
se encontraban activos.

Por otra parte, se ha propuesto un
espacio de apoyo a las actividades
de creacién y generacién de nuevo
conocimiento a través de las artes, la
arquitectura, la publicidad, el cine,
el disefio y las humanidades. Con la
consolidacién de la jefatura de crea-
cion, se ha contribuido en el forta-
lecimiento de redes académicas en
ambitos nacionales e internaciona-
les, el aporte al desarrollo social de la
region y el pais, y al reconocimiento
de la creacion como actividad inves-
tigativa en los dmbitos académicos.

Por consiguiente, el plan de trabajo
se concentro en 6 ejes estratégicos:
politicas institucionales, formacién
para la investigacion/semilleros, po-
liticas para valoracion, actualizacién
y reconocimiento de productos de
investigacion-creacion, gestion de
recursos, proyectos especiales y di-
fusién y divulgacion. Las actividades

NN N0 (N "\ ¢7/ ™)
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que se desarrollaron a lo largo del
2021 estuvieron enmarcadas en di-
chos objetivos:

Se actualizaron varias de las poli-
ticas institucionales relacionadas
directamente con temas de inves-
tigacion-creacion. Entre estas se
encuentran: revisién de convoca-
torias internas y permanentes, re-
vision y actualizacion de lineas de
investigacion, revision y actualiza-
cién de protocolos de la DICE, ac-
tualizacién de la informacién para
el reconocimiento de los grupos
de investigacién-creacién (revision
técnica y legal), revisiéon de estra-
tegias para mejorar la clasificacion
de los grupos de investigacién y
de los investigadores, identifica-
cién de capacidades de investiga-
cién-creacién (investigadores acti-
vos y su produccién). Asi mismo, se
hizo una revision de los enfoques
actuales de las convocatorias inter-
nas en donde se genere un disefio
conceptual teniendo en cuenta en-
foques y necesidades vigentes.

En los resultados preliminares de
la Medicion de Grupos de Inves-
tigacién, la Universidad mantiene
24 grupos en categorias A1,Ay B,
correspondiente al 92,31 de par-
ticipacion, del total de 26 grupos.
(Tabla 3)

En la apertura de las convocato-
rias internas, se evidencian los si-
guientes resultados:
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e Convocatoria de Investiga-
cion No. 21-2021, se presenta-
ron 17 proyectos por valor de
$210.900.859.

e Convocatoria de Creacién
No. 22-2021, se presentaron
14 proyectos por valor de
$203.149.982.

e Convocatoria de Semilleros
No.001-2021, se presenta-
ron 13 proyectos por valor
$56.872.995.

En el 2021 la Universidad Jorge
Tadeo Lozano fue la sede virtual
del Encuentro Regional de Semi-
lleros de investigacion de la Red-
Colsi (Red Colombiana de Semi-
lleros de investigacion). Se conté
con la participaciéon de 13 Semi-
lleros de la Universidad, en los
eventos programados por la red,
en los meses de mayo y octubre.

Entre el 3 y 4 de noviembre, se
realizé el VIII Encuentro de Semi-

No. Grupos % Participacion
Categoria

2019 2022 2019 2022

A1 7 6 25.00% 23.08%

A 8 10 28.57% 38.46%

B 9 8 32.14% 30.77%

C 2 2 7.14% 7.69%

Sin 2 0 7.14% 0.00%

clasificacion

Total 28 26 100% 100%

Tabla 3. Clasificacién de los grupos de investigacion
(preliminares). Fuente: Jefatura de Investigacion - Creacién.
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lleros, con la participacién de 57
personas, entre conferencistas,
estudiantes, profesores.

Participacién de 4 proyectos en la
convocatoria 13 y 14 CTel del Sis-
tema General de Regalias (SGR) de
los cuales 2 proyectos salieron ca-
lificados como Elegible preliminar.

Se recibieron ingresos para la eje-
cucién de proyectos en el 2021
porvalorde $1.134.792.406 y fue-
ron asignados $4.224.272.30.1
para la ejecucion del proyecto
Implementacién de una estrate-
gia de agricultura sostenible en
el departamento del Magdalena
para la reactivacion econdmica y
la consolidacién de la seguridad
alimentaria en el pos-COVID - 19
- MinCiencias-SGR (2021).

¥
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Durante el primer trimestre del
afo se establecié la estructura
del Centro de Creacion, junto a
la FAD, sin embargo y debido al
modelo organizacional estableci-
do desde la Vicerrectoria Acadé-
mica, se establecié que se crearia
una Jefatura de creacién.

Se fortalecio la estrategia de for-
macion para lainvestigacién-crea-
cion (semilleros) mediante estra-
tegias como: Ciclo de formacién
en investigacion-creacion, par-
ticipacion activa en los encuen-
tros regionales y nacionales de
la RedColsi (Red colombiana de
semilleros de investigacién), tra-
bajo articulado con RedColsi,
MinCiencias, Oficina de Mentali-
dad y cultura, RAD para el desa-
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rrollo de programas que permitan
la visibilizacion de las estrategias
de formacion para la investiga-
cién-creacién, disefio y ejecucion
de la convocatoria interna de se-
milleros Tadeistas, disefio de un
portafolio de semilleros y de pro-
yectos relacionados con Indus-
trias creativas y culturales.

Se disefiaron y ejecutaron estra-
tegias de difusién y divulgacion
de los procesos adelantados por
semilleros y proyectos de inves-
tigacién-creacion a través de: ac-
tualizacién micrositio de los semi-
lleros, visualizacion de protocolos
relacionados con procesos de
investigacion-creacion, |l Semi-
nario de investigacién-creacion y
espacio en la Emisora Oyeme de-
dicado a semilleros de investiga-
cién-creacion.

Entre los proyectos especiales y de
investigacion se destacan: Campus

virtual, Conferencia Internacional de
Historia y estudios del Disefio y Se-
minario de Estudios Mutisianos.

Por otro lado, se hizo un trabajo de
rediseno y disefio de infografiasy pie-

zas para mejorar la comunicacion vy

apropiacién de los procesos de inves-
tigacion por parte de los profesores.

Se actualizaron las lineas de in-
vestigacion + creacidn de las fa-
cultades y lineas de investigacion
transversales de la Universidad.
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Se actualizé la versiéon de la pla-
taforma de Gestion de Investiga-
cién - AxOne de 3.1 a 4.1, (Servi-
cio en la nube Icloud).

Fue otorgada la patente de inven-
cion para la creacion titulada "MA-
TRIZ PARA LA PRODUCCION DE
FERULAS PARA EL TRATAMIENTO
DE LA DISPLASIA DE CADERA EN
RECIEN NACIDOS".

Se realizé el monitoreo adminis-
trativo y financiero a 36 proyectos
internos de investigacion y a 16
de investigacién-creacion.

Se elaboré el cronograma, relacion
de documento y seguimientos de
los proyectos a participar en las
convocatorias del Sistema general
de Regaliasy CTel 13, 14y 18 por
mecanismo de participacion.

Se realizé el acompafiamiento de
11 proyectos para presentacion
en convocatorias externas de los
cuales fueron entregadas las pro-
puestas de 7 proyectos.

Se realizé el seguimiento y acom-
panhamiento a 19 proyectos ac-
tivos, de los cuales 5 iniciaron
ejecucién en el ano 2021, 3 con
el rol de ejecutor y 2 como coe-
jecutor; 2 proyectos de la vigen-
cia de 2020 finalizaron y firmaron
acta de liquidacién; 7 proyectos
de vigencias anteriores al 2021
distribuidos de la siguiente ma-
nera entregaron informe de cie-
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rre y estan en proceso de revision
para la elaboracion de acta de li-
quidacién: 2 proyectos de vigen-
cia 2017, 3 proyectos de vigencia
2018 y 2 proyectos de vigencia
2020. (Tabla 4y 5)

Para el afio 2021, fueron apro-
bados en revistas indexadas 88
articulos en las bases de Scopus
y 52 en Web Of Science - WOS,
correspondiente a publicaciones
académicas e investigativas ela-
boradas por docentes / investiga-
dores. En el ano 2021, se recibie-
ron y aprobaron 178 solicitudes
de reconocimiento de estimulos
econdémicos por produccién aca-
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démica e investigativa, por valor
total de $213.290.241. Con una
participacion del 47.19% de la
Facultad de Ciencias Naturales e
Ingenieria; del 24.72%, de la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas; del 15.17% de la
Facultad de Artes y Disefno y del
12.92% de la Facultad de Cien-
cias Sociales.

En el ano 2021, se administra-
ron recursos para ejecucion de
proyectos externos por valor de
5.359.064,707. Se inicié la ejecu-
cién de 5 proyectos de los cuales
en 3 proyectos es la entidad eje-
cutora y en 2 es coejecutora. Para

FACULTAD /CATEGORIA Q1 Q2 Q3 Q4 cp POR MACULTAD
FAD - 2 2 - - 4
FCEA 5 3 4 4 - 16
FCNI 25 16 3 14 1 59
FCS 2 3 2 2 - 9
Total x Categoria 32 24 1 20 1 88
Tabla 4. Articulos publicados en SCOPUS. Fuente: Jefatura de Investigacion - Creacion
FACULTAD / CATEGORIA | Q1 Q2 Q3 Q4 POR FACULTAD
FAD - - 3 3
FCEA 4 2 1 4 11
FCNI 21 8 1 2 32
FCEA/FAD - - 1 1
FCS 1 2 2 - 5
Total x Categoria 26 12 4 10 52
Tabla 5. Publicaciones en Web Of Science. Fuente: Jefatura de Investigacién - Creacién
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2022 se proyecta el inicio de 3
proyectos como ejecutor de los
proyectos presentados a convo-
catoria en el 2021.

e Participacién en convocatoria de
MinCiencias enfocadaenlaimple-
mentacion de la ruta de Investiga-
cion + Creacidn en el programa
Ondas. El proyecto fue asignado
a la Utadeo y esté en desarrollo.

2.4. EXTENSION: EDUCACION
CONTINUADA Y CONSULTORIA

Educacion Continua fortalecid su
oferta de cursos abiertos, en la cual se
desarrollaron 90 programas de for-
macién que cubrieron a 915 partici-
pantes capacitadosy $1.231.322.607
millones de pesos gestionados, de
igual forma, en la oferta de cursos
cerrada, se capacitaron a 4.253 par-
ticipantes correspondiente a 70 em-
presas 'y $2.046.191.827 millones de
pesos gestionados.

Algunos de los proyectos ejecutados
destacados fueron:

e Fundacién Gilberto Alzate Aven-
dano: Se desarrollaron 10 progra-
mas de formacion en emprendi-
miento cultural y creativo, cuyos
resultados fueron 400 personas
capacitadas en las localidades del
centro de Bogotd (Santa Fé, Los
Martires y La Candelaria).

e Fundacién Natura: se realizaron
dos diplomados en EcoHidrilogia
capacitando a 100 participantes,
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programas que se realizaron de
forma sincrénica con participan-
tes de entidades territoriales vy
de la comunidad en ciénagas de
Zapatosa y Ayapel (en la Cuenca
del Magdalena), lo que generd un
gran impacto a nivel regional con
la poblacion de la regién.

Federacion Nacional de Aviculto-
res de Colombia - Fenavi: se rea-
lizaron 26 acciones de formacién,
capacitando a 755 participantes
en diferentes temas como: habi-
lidades gerenciales, negociacion
estratégica, estrategias de mer-
cadeo, innovacidn, herramientas
financieras, entre otras; como re-
sultado obtuvimos un 4.5 de eva-
luacion final en satisfaccién de
nuestros programas. Estos pro-
gramas se realizaron a multiples
empresas a nivel nacional.

Constructora Bolivar: se desarro-
16 el diplomado en administra-
cion y gestion de la propiedad
horizontal en las ciudades de Bo-
gotd y Cali en el cual se capacita-
ron 786 participantes a nivel na-
cional.

Itelca: se desarrollé un entrena-
miento de manera presencial,
fortaleciendo las competencias
laborales del grupo de segui-
miento, en VESTA (plataforma de
conmutacion NG911) y de esta
forma garantizar una 6ptima ope-
racion del Sistema Integrado de
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Seguridad y Emergencias de Bo-
gotd - NUSE 123, capacitando a
718 participantes.

e Embajadores Naranja SENA: se
desarrollé el programa de forma-
cion y fortalecimiento de compe-
tencias para embajadores de eco-
nomia naranja cuyo objeto fue
fortalecer los conocimientos so-
bre la economia naranja y el de-
sarrollo de sus capacidades como
voceros a nivel nacional, donde
se capacitaron a 180 embajado-
res a nivel nacional.

* Partido Politico Mira: Se desarro-
l16 el diplomado en disefio y mar-
keting de sitios web para campa-
fas electorales a 64 participantes
a nivel nacional, con un gran im-
pacto positivo de acuerdo a las
expectativas de la entidad.

Durante el 2021 se generaron ingre-
sos por concepto de consultoria por
valor de $2.603.413.118 millones
de pesos. Se desarrollaron 4 nuevas
Consultorias para el sector publico
y privado. Las consultorias desarro-
lladas fueron resultado del ejerci-
cio participativo en convocatorias,
gestién de convenios y procesos de
negociacién con clientes potencia-
les. En este sentido, se obtuvo una
(1) convocatoria publica adjudicada,
un (1) convenio gestionado y dos (2)
contrataciones directas con empre-
sas privadas. Asi mismo, se ejecutd la
segunda etapa del proyecto Voucher
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de Innovacién Boyacd, en la cual se
realizd asesoria a 5 empresas de la
region para el desarrollo de nuevos
productos.

Las consultorias desarrolladas duran-
te el 2021 lograron tener un impacto
a nivel Regional y Distrital, destacan-
do lo siguiente:

e A Nivel regional la universidad
ejecutd la segunda etapa del pro-
yecto Vaucher de innovacién Bo-
yaca, enlacual asesoré a5 empre-
sas de la region en el desarrollo
de nuevos productos del sector
alimentos. Esta asesoria fue rea-
lizada por un grupo multidiscipli-
nar articulando aspectos técnicos,
de marketing digital, creacién de
imagen y disefio de empaques.

* Asimismo se realizd la consultoria
para el desarrollo conceptual, es-
tructuracion y plan de trabajo de
la agencia de promocién y atrac-
cion de inversiones del Municipio
de Mosquera.

e A nivel Distrital se encuentra el
convenio firmado con la Secreta-
ria Distrital de Desarrollo Econé-
mico para ejecutar el programa ”
Disefio Bogotd” logrando un im-
pacto importante mediante los si-
guientes indicadores:

e 320 empresas beneficiarias
con procesos de formacién en
temas de innovacidn creativa y
tecnologias 4.0.
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e 190 empresas acompafiadas
en el proceso de elaboracién
del plan de prototipado de
media y alta resolucidn.

e 61 empresas beneficiadas
con un presupuesto total de
$420.000.000 para el desarro-

llo de prototipos.

e 13 beneficios econémicos para
la realizacién de modelados.

e 8 encuentros teméticos para el
encadenamiento productivo.

e 4 ruedas de negocio con
ventas proyectadas de
$4.200,000.000.

e Acompafamiento y participa-
cién con expositores y exper-
tos en expo artesanias.

e Disefoy realizacion del desig-
nathon “Disefio Bogotd” con
participacion de méas de 150
personas en un ejercicio de
participacion ciudadana.

Una labor destacada se realizé des-
de el Centro de BioSistemas en Chia.
Se presentaron 14 propuestas para el
sector agropecuario e instituciones
de gran importancia, entre las que
se destacan:

OCATI: Evaluar el comportamien-
to climéatico del cultivo de passi-
flora en término de crecimiento,
desarrollo y productividad esta-
blecido en el sistema hidropdnico.

Universidad Militar Nueva Gra-
nada: Anélisis fisicoquimicos de
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caracterizacion de la fertilidad de
suelos y sostenibilidad ambiental
de Suelos.

Forbio: Mantenimiento de material
vegetal en 30 metros cuadrados.

ADN: Florganik.

Bichopolis: Pruebas de eficacia
del insumo Arcarifornicus.

Scientia: Pruebas de eficacia del
producto Nemaguard.

Corporacién Colombia Interna-
cional-CCl: se realizaron para
caracterizacion fisicoquimica de
suelos en 5 contratos.

Instituto de Investigacién de Re-
cursos Bioldgicos “Alexander von
Humboldt: se realizaron 2 contra-
tos para andlisis y diagndstico fisi-
coquimico de suelos y aguas des-
pués del evento del huracén en
zonas de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina.

CoZ2cero: Caracterizacion de se-
cuestro de CO2 con base en las
propiedades fisicas de hojas, fus-
tes y ramas en diferentes zonas
forestales de Colombia.

Universidad Nacional: soporte
analitico en Proyecto de investiga-

DATOS DESTACADOS

21 propuestas de Consultoria presentadasy 4
propuestas de Consultoria contratadas, logrando
$2.405 millones de pesos en contratos nuevos

firmados.
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Productos horticolas. Fuente: centro de BioSistemas

cion “Mejoramiento de la compe-
titividad en la cadena de produc-
cién de sacha inchi como opcidn
de diversificaciéon productiva me-

diante la implementacién de un
sistema sostenible de producciodn,
transformacién y comercializacién
en el departamento del Caqueta.
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e Polmip: Control de calidad del in-
sumo Calmip.

e Sineria Colombia SAS: Pruebas de
eficacia del producto Prevail-P SL.

e Sumitomo Chemical Colombia:
Pruebas de eficacia del producto
Pyganic.

e PIDEKA-IKANIK FARMS: Imple-
mentacion, desarrollo y valida-
ciéon de técnicas cromatograficas
para la determinaciéon Potencia
con base en la determinacion de
cannabinoides en flor seca de
Cannabis.

La estrategia de internacionalizacién
de la UTadeo busca impactar el pro-
greso de las competencias globales
y multiculturales en los estudiantes
y en la comunidad universitaria. En
este afio, contrario a lo que se po-
dria esperar por las condiciones de
restriccion a la movilidad internacio-
nal, la Universidad fortalecié su com-
ponente de Internacionalizacion del
Aula. Las acciones de internacionali-
zacién del aula y del curriculo en la
UTadeo, han estado enfocadas prin-
cipalmente a la implementacién de
actividades en el campus con docen-
tes y expertos internacionales en las
diferentes &reas académicas.

La limitacion de la movilidad inter-
nacional presencial impuesta por la
pandemia COVID19 restringié este
tipo de actividades, lo que permitié
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transformar y reinventar las estrate-
gias de la oficina que se enfocaron
principalmente en mediaciones pe-
dagdgicas a través de herramientas
virtuales. Estd rapida transicion de
las actividades presenciales a las cla-
ses con uso de herramientas tecno-
l6gicas implicod reflexionar sobre el
rol que podian cumplir los procesos
de internacionalizacién para apoyar
a docentes y estudiantes en superar
estos retos y en darles herramientas
para encontrar oportunidades de
crecimiento y transformacion.

El modelo de internacionalizacién
virtual del aula se sustenté en las di-
ferentes experiencias internaciona-
les de las siguientes maneras:

e La asignatura el Arte del Debate,
donde se involucré al PNUD Co-
lombia con casos reales de ODS
(Objetivos de Desarrollo Soste-
nible) con el fin de generar espa-
cios de discusién y controversia

DATOS DESTACADOS

En enero de 2021 se concedid a la profesora Adriana
Zamudio y Wendy Bautista el premio Shimadzu Apo-
ya a la industria del cannabis en Colombia, organiza-
do por la sociedad Colombiana de Ciencias Quimicas
y por los distribuidores en el pais de Shimadzu, em-
presa japonesa que fabrica instrumentos de precision
y medicion entre ellos el cromatdgrafo con el que
cuenta el laboratorio de Inocuidad, por el “Método
para la identificacién de residuos de plaguicidas”, en
flor de cannabis.
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El Arte del Debate. Fuente: Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.

sobre diversos temas entre los es-
tudiantes de la misma asignatura,
con el fin de resolver los casos e
implementar las buenas practicas.

e La Fundacién Alpina, generd
unos retos en colaboracién con
el Docente Andrés Novoa y José
Garcia de la Universidad de Lima,
donde lograron potencializar el
trabajo en clase, generando resul-
tados de gran alcance.

* Los Networking Nacionales e Inter-
nacionales, las aulas espejo, el en-
foque Coil (Collaborative Online In-
ternational Learning), co - teaching,
se implementaron con resultados
exitosos, ejemplo de ello el creci-
miento registrado en las cifras de
movilidad internacional virtual de
los diferentes programas.

Frente a la movilidad internacional,
se gestiond el desplazamiento fisico

o por medio del uso de herramientas
virtuales que puede realizar un estu-
diante en el marco de su programa
académico. Los tipos de movilidad
son: Intercambios académicos, Do-
bles Titulaciones, Estancias de inves-
tigacién / Movilidades cortas. Para el
afio 2021 se realizaron 18 movilida-
des salientes y 34 entrantes en co-
laboracién con otras universidades
internacionales de manera online. Se
realizaron dos convocatorias (semes-
trales) durante el ano 2021. (Tabla 5)

En cuanto a los Convenios Naciona-
les e Internacionales en colaboracion
con los diferentes programas, se lo-
gré gestionar, con el fin de impactar
y ampliar las oportunidades interna-
cionales para los estudiantes de la
Universidad, convenios de alto nivel
como: la Universidad Politécnico Di
Torino, Instituto Europeo de Disefio,



39

Universidad Auténoma de Barcelo-
na, UADE, Concordia University con
Canadé, Universidad San Francisco
de Quito, Universidad San Ignacio de
Loyola de Lima-Perd, entre otros.

Se ha logrado incursionar en la ges-
tiéon de convenios para practicasy pa-
santias internacionales. Para el 2021
se contribuyé con la gestion y facili-
tacién de los proyectos WEF (Water,
Energy & Food - Agua, Energia y Ali-
mento) en asociacion con Penn State
University, conformandose tres gru-
pos multidisciplinares que realizan
investigaciones en los Departamen-
tos de la Guajira, Magdalena y Para-
mo de Chingaza en Colombia. Esta
Alianza Estratégica con Penn State
University sigue profundizdndose vy
fortaleciéndose a través de la con-
secucién de recursos externos para
financiar proyectos de investigacién
basados en el Nexo entre Agua,
Energia y Alimento.

Penn State University comprometid
una bolsa de recursos para financiar
las actividades de sus investigado-
res en Colombia. De igual forma, se
logré obtener una subvencién de la
Embajada de los Estados Unidos en
Colombia para financiar tres proyec-
tos de investigacion para el desarro-
llo. A finales del ano 2021 se liderd
y acompaid una Misién Académica
financiada por el programa Expertos
Internacionales del ICETEX, visitando
la Universidad de Penn State, Pensil-
vania y se firmé el Memorando de
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2020 | 2021 | 2022

FAD 4 29 21
FCS 1 4 5
FCNI 5 6 5
FCEA 6 4 0
Educacion Continua 1 1 0
Total 17 44 31
Tabla 5. Movilidad entrante por Facultad.

Fuente: Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.

Entendimiento, que fija las bases de
Cooperacidn futura.

El Grant de 100K Partner’s of the
Americas se maneja actualmente en
trabajo conjunto con la Universidad
de Arizona, ASU. Esta subvencidn se
amplié en sus tiempos para poder
desarrollar el proyecto como se tenia
planeado, dado que por la pandemia

Mision académica a Penn State University, 10 miembros

de la FCNI. Fuente: Oficina de Cooperacién y Relaciones

Internacionales.
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Colaboracion expertos internacionales modalidad virtual. Fuente Oficina de Coope-

racién y Relaciones Internacionales.

se gestiond de manera virtual y a la
fecha se estd retomando la presen-
cialidad para los estudiantes que ha-
cen parte de dicho proyecto.

Por otra parte, se lideré el Networ-
king Internacional para promover la
colaboracién virtual en torno a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Nuestra Universidad participd
en este evento virtual que congregd
a méas de 200 docentes universitarios
de 6 paises latinoamericanos, con el
fin de compartir ideas asociadas al
papel que juegan las Instituciones de
Educacion Superior para cumplir con
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble planteados por las Naciones Uni-
das. Dentro de dicho Netoworking
se contd con la participacién de ins-
tituciones como la Universidad Santo
Toméas (Colombia), Universidad Siglo
21 (Argentina), Universidad del Itsmo
(Panama), Universidad Catdlica (Puer-

to Rico) y Universidad de Lima (Peru),
con quienes se espera seguir adelan-
tando mas eventos para el 2022.

La Tadeista Maria José Ruiz gand la
Beca ELAP (Emerging Leaders in the
Americas Program), programa de
becas que proporciona a los estu-
diantes e investigadores de América
Latina y el Caribe, oportunidades de
intercambios a corto plazo para el es-
tudio. Maria José, gand la beca ELAP
para realizar su movilidad académica
internacional en Canad3, la estudian-
te de segundo semestre del progra-
ma de Estudios Literarios y Edicién
desarrollé sus estudios en la Uni-
versité du Québec a Trois-Riviéres,
durante el segundo semestre del
2021. La beca, considerada una de
las mas exigentes, pero también mas
codiciadas, contempla un estipendio
de 7.200 ddlares canadienses. Vale
la pena resaltar que Maria José, fue
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Maria José Ruiz, ganadora de la Beca ELAP.
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Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

la Unica Tadeista que gand la beca
ELAP, de un total de cuatro estudian-
tes participantes, y es una de las po-
cas estudiantes colombianas que se
vio beneficiada con este programa.

Dado el vinculo de la Jefe de la Ofi-
cina de Cooperaciéon Nacional e In-
ternacional de la UTadeo, puesto que
hace parte de la Junta Directiva de la
Asociacion de Estudios Coreanos,
participamos a finales de 2021 en el
VIl encuentro de Estudios Coreanos
en Colombia en el marco de la agen-
da 2030 de Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Con el apoyo de la Facultad de Artes
y Disefio se creé la Catedra en Dise-
fio, Arte y Ciencia (DAC) para que sea
reconocida como Céatedra UNESCO.
La Catedra DAC representd una visi-
bilidad importante ante dmbitos na-

cionales e internacionales. Se realiza-
ron dos cohortes en 2021, con mas
de 600 inscritos de 13 paises, y se
generaron alianzas con 20 Universi-
dades y organizaciones de Colombia
y el mundo.

Encuentro de Estudios Coreanos en Colombia. Fuente:

Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.
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Cétedra DAC. Fuente: Facultad de Artes y Disefio.

Por su parte, el area académica de
idiomas trabajé en torno a tres lineas
principales: uso de estrategias pe-
dagdgicas y metodoldgicas para la
retencion de estudiantes en los cur-
sos de inglés y francés, el inicio del
programa propio de francés en el
segundo semestre del afno 2021 y el
crecimiento en los cursos intensivos
de inglés ofrecidos mediante Educa-
cion continuada.

De manera adicional ante el reto de
mantener la vinculacién de los estu-
diantes, se continud trabajando en la
enseflanza remota mediante apoyos
virtuales. El equipo docente del érea
implementé  diferentes estrategias
destinadas a motivar a los estudian-
tes a participar en las clases y a brin-
darles oportunidades de recupera-
cion con el fin de evitar desercion y
pérdida. De igual forma, se dio inicio
al programa propio de francés, con
profesores instructores contratados
directamente por la Universidad,
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dando fin al modelo de tercerizacion
de ensenanza del idioma. Esta inicia-
tiva se pudo materializar gracias al
apoyo de las directivas académicas
de la Universidad y la Decanatura de
la Facultad de Ciencias Sociales.

El programa de francés propio, asi
como en su momento lo hizo el inicio
del programa de inglés propio en el
2018, permitié disefiar un curriculo
del idioma méas adecuado a las ne-
cesidades y al contexto de nuestros
estudiantes. Asi mismo, se dio conti-
nuidad al trabajo de creacién de con-
tenidos en AVATA para la ensefianza
de inglés y francés. Cabe destacar
que mediante Educacién Continua-
da se continud creciendo en estu-
diantes inscritos en los cursos inten-
sivos de inglés.

Dentro de la gestion en términos de
los contenidos de lenguas extranje-
ras se resaltan:

e Durante el 2021 hubo un total de
4.607 estudiantes inscritos en los
cursos de idiomas de pregrado.
Se obtuvo una tasa de aproba-
cion del 90%, una tasa de pérdida
de 5% y una tasa de retiro de 5%.

e Para garantizar la participacion
activa de los estudiantes se im-
plementaron diferentes estrate-
gias pedagdgicas y metodoldgi-
cas que combinaron los intereses
de los estudiantes y el uso de
herramientas virtuales que permi-
tieran el aprendizaje significativo
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y colaborativo de los idiomas, es-
pecificamente en inglés y francés.
La comunicacidn constante con
los estudiantes, y las diferentes
oportunidades de recuperacion
y actualizacion de temas vistos en
clases, contribuyd a disminuir la
deserciony la pérdida de las asig-
naturas. La participacion a la en-
cuesta de evaluacion docente del
area estuvo por encima del 80%, y
todos los profesores fueron califi-
cados en el rango de 4 a 5.

e Como parte del servicio a los estu-
diantes, durante 2021 se aproba-
ron 562 solicitudes de validacion
de asignaturas de inglés, y el cum-
plimiento a casos CREA estuvo
por encima del 90%. El 2021 fue
el tercer afio de implementacion
de los cursos intensivos de inglés
por medio de Educacién conti-
nuada, los cuales contaron con un
total de 379 estudiantes inscritos
e ingresos por $257,720,000.

A su vez, desde el Instituto Confucio
se buscoé implementar el sistema Uni-
versitas XXI| para todos los estudian-
tes externos en todos los niveles del
idioma chino (1 al 8)y cursos por con-
venios SENA. La implementacién del
sistema UXXI en los diferentes cursos
que se dictaron desde el segundo
semestre de 2021 en el Instituto Con-
fucio permitird que la Universidad
tenga el registro académico digital
de los estudiantes, y pueda generar
certificaciones de forma eficiente.

Informe de Gestién 2021

Dentro de la gestion del Instituto se
destaca:

* Implementacion de nuevos cur-
sOs con socios estratégicos como
la Red Colombiana de Internacio-
nalizacion y empresas colombia-
nas relacionadas con China.

e Realizacion del primer campa-
mento de verano virtual con la
Universidad de Estudios Extranje-
ros de Tianjin.

e 455 exdmenes oficiales HSK -
HSKK realizados.

e Continuar con las clases virtuales
de idioma chino con las docentes
conectandose desde China consi-
derando que por las restricciones
de pandemia no pudieron viajar a
Colombia.

* La estudiante del Instituto Confu-
cio UTadeo Jessica Cifuentes fue
la ganadora nacional del Concur-
so Puente Chino y en el concurso
Internacional quedd como la me-
jor participante de Latinoamérica
y entre las mejores 15 del mundo
entre 120 concursantes.

DATOS DESTACADOS

Con el inicio del programa propio de francés se con-
solida un equipo docente cualificado en inglés y fran-
cés, que conoce la poblacién Tadeista, y trabaja con-
tinuamente para mejorar la calidad pedagdgica y la
ensefianza de los idiomas en la universidad.
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e Convenio entre el Instituto Con-
fucio UTadeo y el SENA para la
ensefanza del idioma chino en
diferentes regiones del pais in-
cluyendo Guajira, Guaviare, Eje
Cafetero, Atldntico, Cauca, Antio-
quia, Boyacd, Cundinamarca, Bo-
gota entre otros.

e EllInstituto Confucio UTadeo otor-
g6 3 becas de estudio en China.

2.6. SISTEMA
DE BIBLIOTECAS

El Sistema de Bibliotecas estructurd
su plan de accién 2021 basado en la
inclusion de actividades y servicios
virtuales para la comunidad Tadefs-
ta, asi como servicios para externos.
Se desarrollaron 28 lineas de accidn
agrupadas en 5 grandes areas de tra-
bajo: Direccidén, Servicios, Coleccio-
nes, Proyectos y Editorial, en las que
se destacan las siguientes acciones:

e Biblioteca de Puertas Abiertas.
e Préstamo a domicilio
® Proyecto Dialnet

e Gestidn de suscripciones y reno-
vaciones

e Feria Libreria Nacional

* Realizacién de diplomados y cur-
sos (Biblioteca y Editorial)

e Participacién en becas y convoca-
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Planeacién y ejecuciéon de activi-
dades culturales
Produccidon de revistas
Produccion de libros
Participacién en Ferias del Libro

Reorganizaciéon Colecciones (Bo-
gota y Cartagena)

Adecuacién de espacios (Salas
Especializadas)

Planeacién y ejecuciéon de activi-
dades de Promocidn Lectora

Proyecto Biblioteca Infantil
Incentivar uso de Revistas (QR)

Creacién de campaias promocio-
nales de uso de recursos

Gestién de donaciones

Plan de descarte de material
Embajadores

Escaneo de Tesis

Proyecto de seguridad
Divulgacién cientifica

Promocidn de publicaciones
Indexacién en bases de datos
Cambio del sistema bibliografico

Actualizacién Pagina Web Edito-
rial (Biblioteca y Editorial)

torias (Biblioteca y Editorial) Otras acciones destacadas:

e Actualizacién Sistema de Descu- ® Se firmd "El pacto de la lectura”
brimiento (EDS)

con Biblored y 4 universidades
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mas, en el marco de promover
servicios y promocién lectora
para la ciudadania.

Se llevd a cabo el Taller Forma-
ciéon en mediacidn lectora para
entornos universitarios con 22
participantes.

Se lograron 54.718 descargas de
nuestras bases de datos

Se registraron 222 asistentes al
Cine Club.

Se realizaron 5 conversatorios con
el autor con 271 asistentes.

Se realizaron 622 publicaciones
en redes sociales.

Se renovaron las suscripciones a
importantes bases de datos y re-
vistas especializadas.

Se gestionaron 4.028 ejemplares
recibidos por donacion.

Se lanzaron 3 diplomados.

Se adjudicé la Beca de Gestion
de Archivos Sonoros para la con-
servacién, digitalizacion, organi-
zacion y disposiciéon en acceso
abierto de 1.900 programas de la
HJUT.

Se realizaron 26 programas de ra-
dio: 12 para EnterArte, en Oyeme
y 14 para Vivelectura de la HJUT.

Se aprobé el cambio del Sofwa-
re Bibliogréafico en el marco de
un proyecto de modernizacién y
mejoramiento de los sistemas de
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gestién para la toma de decisio-
nes de la Biblioteca.

e Se publicaron en los tiempos es-
tablecidos las 4 revistas institucio-
nales: Tiempo&Economia, DeAr-
te, Mutis y Razén Critica.

e Se publicaron 20 libros.

A partir de una revisién de la oferta
bibliotecolégica nacional y eviden-
ciando las carencias de formacién en
las nuevas tendencias, el equipo de
la biblioteca ha disefiado una gama
de cursos y diplomados virtuales que
permiten generar un alcance tanto
nacional como internacional. Para el
2021 se lanzé la 3a cohorte del Diplo-
mado en bibliometria y evaluacién
cientifica con 13 asistentes (4 extran-
jeros, 5 nacionales, 4 Bogota); para el
mes de mayo se realizé el lanzamien-
to de la primera cohorte del Diplo-
mado en catalogacion de recursos
bibliograficos con 15 asistentes (6 na-
cionales, 9 Bogotd) y finalmente para
septiembre se lanzd la primera co-
horte del Diplomado en repositorios,
proyectos de acceso abierto, story
telling con datos y humanidades di-
gitales, con 11 asistentes (7 extranje-
ros, 2 nacionales, 2 Bogota). Durante
el desarrollo de estos diplomados se
recibieron valiosos insumos por parte
de los participantes que permite, no
sélo mejorar los contenidos, sino am-
pliar la oferta educativa.

Para el 2021, la Editorial UTadeo, se-
llo editorial de la Universidad, logré

NN N0 (N "\ ¢7/ ™)
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EVALUACION CIENTIFICA

20 21

INICIO ‘ DIPLOMADO BIBLIOMETRIA Y 1y INICIO

2023

Expenmenta la Educacion
Continua de una maneds
onling & innovadora

iinscribete ahotal

F|UTADEQ | Sistema e

REPOSITOR

MODALIDAD
UTADEONLINE

2o

Oferta de formacién en temas de bibliotecologia.

la publicacion de un total de 17 textos
(10 libros y 7 revistas), y siete publi-
caciones cerraron el aho en procesos
como correccién de estilo o primeras
diagramaciones. Asimismo, se modifi-
caron los formatos de evaluacién para
mejorar la lectura y pertinencia de los
mismos en los procesos de evalua- o
cion de pares, y se participd en seis
ferias del libro virtuales, ademas de
otros seis eventos en colaboracidn
con la Red Conversa. En términos de
divulgacioén, se publicaron 11 episo-
dios del podcast ‘Serifas’ (con 18 pai-
ses alcanzados), se inicid el proyecto
de boletines electréonicos de divulga- e
cion y se llevd a cabo el proyecto de
recorrido virtual 360.

De otra parte, se resaltan:

Informe de Gestién 2021

DIPLOMADO CATALOGACION DE
RECURSOS SBUOGHAFICOS (‘kq

INSCRIPCIONES ABIERTAS

#|UTADEO 1§

ABIERTO

$ 1.650.000 - SUS446

UtadeOnline:

Jueves de

7:00 p.m. 210:00 p.Mm
y sabados de

8:00 a.m. a 12:00 m

Fuente: Sistema de Bibliotecas

Optimizacion de los recursos para
la publicacién de los textos.

Mejora en los procesos de
evaluacién.

Exploracion de nuevas formas de
divulgacién de contenidos.

Participaciéon en eventos de im-
pacto social y cultural.

Cooperacién con instituciones
como la Universidad Nacional Au-
ténoma de México (UNAM), Uni-
versidad Santo Tomas y Universi-
dad de la Salle para coediciones.

Cooperacion con Red Conversa para
eventos de divulgacién académica.

Aumento de citas e indices H de las
revistas cientificas de la universidad.
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Publicaciones UTadeo. Fuente: Oficina Editorial.

2.7. GESTION
ADMINISTRATIVA

Durante el afno 2021 se avanzd en
la implementacion de la ndémina
electrénica al 100%, la aplicacién al
subsidio de empleo que representd
$300 millones en ingresos no opera-
cionales, el impulso a la campana de
aportes por parte de colaboradores
a la Universidad por cerca de $1.337
millones, la atencién y seguimiento
psicosocial a profesores y emplea-
dos, y la implementacién del proce-
dimiento de horarios provisionales
en conjunto con las areas de TIC y
mercadeo. Teniendo presente el re-
torno gradual a la presencialidad, se
realizaron encuentros entre docentes
y colaboradores administrativos, con
el fin de ambientar el retorno gradual
al campus.

En cuanto al Programa de prepensio-
nados, se dio asesoria y capacitaciéon

N NQ T\

a 18 trabajadores, de igual forma se
inicié el proyecto de Competencias
digitales para administrativos y el di-
sefio e implementacion de la estrate-
gia para el retorno seguro al campus.

DATOS DESTACADOS
e 17 publicaciones finalizadas, 7 en proceso.

e indice H y citas: Mutis: H 11 - 424 citas; Razén
Critica: H7 - 126 citas; Tiempo y economia: H 6
-123 citas; LaTadeo DeArte: H2 - 16 citas.

e Presencia en 6 ferias del libro (4 nacionales, 2
internacionales).

e \entas internacionales de textos digitales en
Estados Unidos, México, Ecuador, Perd, Chile,
Espana, Portugal, entre otros.

e Podcast ‘Serifas”: 11 episodios, méas de 500 re-
producciones y 18 paises alcanzados. 678 es-
cuchas totales.

e Publicacién del primer nimero de la coleccion
‘Animal de letras, de descarga gratuita para
toda la comunidad universitaria.

N\
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Informe de Gestién 2021

Plan reencuentro profesores 2021.
Fuente: Direccion de Gestién Humana.

Para impulsar los procesos adminis-
trativos soportados en TIC se imple-
mentaron los siguientes proyectos:

e Nobmina electrdnica.

e Mejora en el sistema de evalua-
cion docente, que tiene como
objetivo la mejora continua de la
practica pedagdgica y a la vez, el
desarrollo profesional de la plan-
ta profesoral.

e Mesa de servicios de Manteni-
miento (registro de requerimien-
tos del 4rea de mantenimiento);

DATOS DESTACADOS
e Disefio e implementacién para el retorno se-
guro al campus y a la presencialidad.

e Se realizaron actividades de capacitacién en
modalidad virtual y con el apoyo de Salud
Ocupacional.

e Bandeja de tramitacién de solici-
tudes académicas y financieras.

También se actualizaron:

e Sistema de Gestion Humana, Kac-
tus HCM; y,

e Sistema académico Universitas XXI.

Se avanzd en el modelo del Sistema
de Gestién de Seguridad de la Infor-
macién (SGSI) pasando de un cum-
plimiento de los dominios del 87% a
finales del afio anterior, a un 96% a
diciembre de 2021. Ademés, el mo-
delo de protecciéon de datos perso-
nales presenté un cumplimiento del
98%, (el ano anterior fue del 86,5%).

Durante el afio 2021, se implemen-
té una metodologia agil para ges-
tionar los proyectos que involucran
tecnologia de informacidn, basada en
células de trabajo interdisciplinarias,
centradas en la colaboracion, la re-
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troalimentacion y la mejora continua,
que permitieron dar respuestas mas
oportunas y de mejor calidad, equi-
pos mas cohesionados, enfoque en el
mayor valor, trabajo eficiente y eficaz,
generacion de impacto y resultados, y
una mejora continua en los procesos.

Se conformaron siete células de tra-
bajo, integradas por 54 personas de
las &reas de Admisiones y matricula,
Financiera, Registro Académico, Je-
fatura de Asuntos Estudiantiles, Pro-
fesorales y Planeacién Académica,
Direccidon Académica, Gestidon Hu-
mana e Infraestructura. Bajo este es-
guema, pasamos de entregar 16 re-

Informe de Gestién 2021

querimientos o mejoras en UXXI en
2020, a 83 requerimientos o mejoras
con corte de diciembre del 2021y 27
en otros sistemas de informacién. En
las sedes de Casa Lleras y Centro de
BioSistemas se migré a telefonia IP y
se unificaron las plantas telefdénicas
de los médulos 16 y 20 con la sede
principal. (Tabla 7)

Ademés de las gestiones adelanta-
das para la certificacion del Campus
Bio seguro, se dio inicio a una impor-
tante obra de adecuacién en la Pla-
zoleta Fabio Lozano. Esta obra cuen-
ta con la licencia de intervenciéon del
espacio publico y se espera entre-

Célula Terminados Progreso Totales
Admisiones y matricula 16 3 19
Financiera 20 10 30
Registro Académico 29 3 32
Jefatura de Asuntos
Estudiantiles, Profesorales 8 4 12
y Planeacion Académica
Direccion Académica 2 1 3
Gestion Humana 3 4 7
Infraestructura 32 0 32
Totales 110 25 135
Tabla 7. Gestion de requerimientos de las células de trabajo TIC.

Fuente: Direccién de Tecnologia, Informacién y Comunicaciones.
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Avance de la obra de intervencién.

Fuente: Direccidn Administrativa.

garla de manera oficial en el mes de
marzo de 2022.

Otras acciones adelantadas:

* Se hicieron mediciones de energia
reactiva, de acuerdo con los linea-
mientos de la Resolucién CREG
015 del 2018 por la cual se esta-
blece la metodologia para la re-
muneracién de la actividad de dis-
tribucién de energia eléctrica en el
Sistema Interconectado Nacional.

Informe de Gestién 2021

e Se logré la sustitucién del certifi-
cado SICOQ para que cada sede
manejara las sustancias controla-
das y no desde la sede Bogota.
Esto facilita la gestion de las mis-
mas y evita sanciones con los en-
tes reguladores.

En cuanto gestion documental se
destaca la digitalizaciéon de series
misionales, con la digitalizacién de
136.116folios de expedientes acadé-
micos de postgrados Bogotd; 42.498
expedientes académicos en Cartage-
na; 31.350 actas de calificacion en la
sede Cartagenay 49.436 registros de
notas (tarjetas blancas) de la Secreta-
ria General. Por otra parte, se logré
la desmaterializacion de 7 series mi-
sionales para ser manejadas desde el
gestor documental Docuware.

En trabajo conjunto con las direc-
ciones de Gestion Humana y TIC, se
implementd la integracion de firma
digital con el sistema de gestién do-
cumental Docuware y la consulta de
certificados digitales a través de URL
para entidades externas.
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Capitulo 3

El reto de continuar fortaleciendo
los procesos de admision, matricula
y permanencia estudiantil
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3.1. ADMISION Y MATRICULA
DE ESTUDIANTES

Durante el afo 2021, se mantuvo
como prioridad institucional el con-
tinuar fortaleciendo los procesos de
admisién y matricula. La atenciéon de
calidad a los aspirantes y estudiantes
fue de particular importancia, en este
sentido se implementd el seguimien-
to permanente a los inscritos, admiti-
dos y matriculados, al igual que a los
estudiantes en proceso de reintegros
y reingresos. De igual forma, se im-

ir|UTADEO
&

Estudia en

INSCRIPCIONES

ABIERTAS

PREGRADOS - POSGRADOS

CLIC AQUI

A4
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plementaron campafias de merca-
deo para la atraccidon de estudiantes
y para el posicionamiento de marca
en medios tradicionales, y se realizd
la contratacion de una agencia di-
gital, enfocada en potencializar las
nuevas estrategias de divulgacién en
redes sociales (Facebook, Instagram
y Google).

Se efectud pauta institucional de los
programas de pregrado y posgrado
en los siguientes medios de televi-
sién: Caracol Tv, City Tv y ESPN. Asi
como publicidad en revistas espe-
cializadas en sus versiones impresas
y digitales. Con el fin de tener es-
tadisticas confiables y trazabilidad
de las actividades, en la plataforma
Titdn se implementd un tablero de
control para visualizar el estado del
trdmite de admision de los tipos de
ingreso, Convenio Sena y Transferen-
cia Externa. Adicionalmente, se efec-
tuaron eventos virtuales para captar
nuevos estudiantes y promover los
programas de pregrado y posgrado
como: Expotadeo, Explora, Conecta,
talleres, webinars, charlas especificas,
entre otros. Se implementd una nue-
va herramienta de marketing auto-
matizado (Sharp Spring) con el fin de
optimizar e identificar la trazabilidad
a los leads/interesados en los dife-
rentes programas. En temas de la ofi-
cina de admisiones se realizaron ac-
tualizaciones a los procesos con el fin
de maximizar y agilizar el tramite de
documentos y matricula. (Ver tabla 1)




53

Los resultados finales en el nimero de
matriculados, evidenciaron el logro de
la meta de estudiantes nuevos y tota-
les de la universidad, frenando la caida
de estudiantes de la dGltima década. El
numero de estudiantes nuevos tuvo
un cumplimiento de meta del 118% y
en totales del 114%. De igual manera
la tasa de absorcién entre los estados,
inscrito, admitido y matriculado mejo-
ré considerablemente, ubicdndose en
el 80% en el proceso final de matricula.
(Ver grafica 1)

Dentro de las estrategias de divul-
gaciéon y captacién para nuevos es-
tudiantes, se destacan las siguientes
actividades:

Informe de Gestién 2021

Facultad Participantes

Ciencias Econdmicas y Administrativas 110

Ciencias Naturales e Ingenieria 54
Ciencias Sociales 51

Artes y Disefio 42
Total 257

Tabla 1. Expotadeo 2022.
Fuente: Direccién de Mercadeo y Matricula.

e Encuentro virtual con orientado-
res de colegios (48 asistentes),
ciclos de charlas on line para as-
pirantes y padres con temas de
admisiones y apoyo financiero
(20 sesiones), charlas, asesorias,
ferias y talleres con colegios y as-
pirantes (271 actividades), conve-

6000
4671 5108 5164
5000 4586 4613
4062
4000 3794 3588
3162 2907 3491
2906
3000 2290 2483 2570
p— - 2017 1911 1792 2085
2000 e — —
2296 2130 2101 2202 2002 \/
1779 1777 1677
1000 1115 1406
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
== Primeros periodos == Segundo periodos == Total

Gréfica 1. Estudiantes nuevos matriculadas pregrado y posgrado, UTADEO 2012 - 2021.
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UTADED

Conecta UTadeo.

nios de proyecto enlace con 22
colegios, diferentes charlas con
las empresas que se tienen con-
venio para promocionar los pro-
gramas de pregrado y posgrado.

Se gestionaron apoyos econémi-
cos para el pago de la matricu-
la durante los periodos 2021-1
y 2021-2 tanto para estudiantes
nuevos, reintegros y reingresos
y antiguos en los programas de
pregrado y posgrado. Se aplicé
un descuento del 30% en el valor

Fuente: Direccion de Mercadeo y Matricula.
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de la inscripcién a los aspirantes
que asistieron a las diferentes ac-
tividades de divulgacién y promo-
ciéon. Se gestionaron las becas de
apoyo econdmico tanto para es-
tudiantes nuevos como antiguos.

* Se realizaron estudios de elastici-
dad precio demanda para analizar
el mercadeo de cada programa
de la universidad, se realizaron es-
tudios de mercado sobre nuevos
programas virtuales, tecnolégicos
y la implementaciéon de nuevas
unidades de negocio para 2022.

e Se realizaron estudios de factibi-
lidad, ubicacién y procedencia,
donde se permitié analizar el ni-
cho individual de cada programa
de pregrado de la universidad.

Adicionalmente, se apoyd desde la
direccidn, a la produccidn y transmi-
sion de las Ceremonias de Grado vir-
tuales y presenciales.

Para apoyar los procesos de admisién
y matricula, se actualizé el formulario
de inscripcién de aspirantesy la Pasa-
rela de pago, para que los pagos que
efectien los estudiantes en los ban-
cos se registren automaticamente en
nuestro sistema financiero, agilizando
el recaudo de las inscripciones y ma-
triculas. La pasarela de pago a través
de Bank Agent que registra el recau-
do que se hace en las cajas de los
bancos automaticamente en el siste-
ma de informacién financiero, empe-
z6 a funcionar a principios del mes de
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diciembre con el Banco de Bogoté y
se recibieron cerca de 80 pagos.

3.2. PERMANENCIA
ESTUDIANTIL

Como parte de las estrategias imple-
mentadas para promover la perma-
nencia, desde Bienestar Universitario
se fortalecieron los programas y pro-
yectos dirigidos a fortalecer la forma-
cion integral, social y humana de la
comunidad Tadeista para que contri-
buyan a su proyecto de vida.

Desde la orientacion estudiantil, para
el ano 2021 se realizaron un total de
951 sesiones respecto a la Asesoria
Psicoldgica, en el seguimiento psico-
social dentro del programa de Con-
sejerias se realizaron 1101 encuen-
tros a estudiantes de Primer Afo, ya
que esta poblaciéon esté en alto ries-
go de desercion.

Con respecto al programa de ayudas
econdmicas, fueron beneficiados
233 estudiantes, mientras que la par-
ticipacion a los Talleres de Fortaleci-
miento fue de 971 estudiantes.

Por su parte el grupo de voluntarios
OHANA, realizé el acompanamiento
por medio de tutorias a 227 estudian-
tesytambién se dio continuidad al se-
guimiento y acompafiamiento de los
estudiantes que pertenecen al fondo
de Victimas del Conflicto Armado.

El desarrollo de talleres de fortaleci-
miento, como espacios individuales y
grupales que permiten a los estudian-
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DATOS DESTACADOS:

e La Universidad asumio la contratacién directa
de la pauta publicitaria con los diferentes me-
dios, logrando tarifas diferenciales y descuen-
tos en la negociacion.

e Se desarrollé e implementd el proceso de
“Horarios Provisionales” para estudiantes nue-
vos tanto en pregrado como en postgrado.

tes desarrollar competencias y habili-
dades en busca de una mejor calidad
de vida fueron llevados a cabo en te-
mas especificos como: la técnica de
Pomodoro, a lo que vinimos vamos,
contra reloj, consiente t, atrévete a so-
Aar, entre otros, los cuales tuvieron un
alcance de 971 estudiantes. Este por-
tafolio de talleres fue dado a conocer
a los decanos, directores, profesores
y comunidad en general, para brin-
dar herramientas que permitan a los
estudiantes desarrollar competencias
y habilidades en busca de una mejor
calidad de vida.

En lo que corresponde al seguimien-
to psicoemocional cuyo objetivo es
generar estrategias de acompafa-
miento armonico con el fin de me-
jorar el desempefio académico, la
integracion y adaptacion a la vida
universitaria de los estudiantes y esta
dirigida a integrantes de la comuni-
dad estudiantil, para propender por
el manejo de las emociones, se reali-
zaron 951 sesiones a estudiantes con
un alcance de 398 participantes.
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DATOS DESTACADOS

Portafolio de talleres (solicitados por los do-
centes): Se realizaron 7 intervenciones con una
participacion de 447 estudiantes.

Consolidacién del Grupo Ohana, grupo de vo-
luntarios “de estudiante para estudiante”, que
apoyan de manera integral el proceso de apren-
dizaje al resolver dudas y mejorar las competen-
cias académicas, sociales y de integracion.

Acompafnamiento a la seccional Caribe a tra-
vés de actividades de Teleorientacion Psicold-
gica, Teleorientacion Médica y Torneos depor-
tivos virtuales y presenciales.

Se crearon guias para identificar estudiantes
con aspectos psicoldgicos tales como depre-
sion, discapacidad intelectual, esquizofrenia,
ansiedad, autismo, trastorno bipolar y trastor-
no del desarrollo neurolégico.

Se realizaron 78 publicaciones en el micrositio
de temas relacionados con la salud y bienestar
con nuestra comunidad universitaria.

La oferta artistica y cultural fue de-
sarrollada en un programa de activi-
dades tanto virtuales como presen-
ciales en el campus durante el afio,
aportando en la mejoria del bien-
estar emocional de la comunidad a
través de la practica y el consumo
de expresiones artisticas y culturales,
guardando las respectivas medidas
de bioseguridad, mediante 4 lineas
de accion.

Formaciéon complementaria en ex-
presiones artisticas y culturales. Los
talleres en expresiones artisticas

como parte de estrategias diferen-
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ciales, buscan el desarrollo de com-
petencias y el aprovechamiento del
tiempo libre, sobre todo en tiempo
de aislamiento contribuyendo en el
equilibrio emocional de la comuni-
dad Tadeista. Se desarrollaron 3 ta-
lleres con 139 estudiantes en artes
musicales, 1 taller con 195 estudian-
tes en artes de la palabra, 3 talleres
con 90 estudiantes en artes escéni-
cas y 2 talleres con 152 estudiantes
en desarrollo humano. (Tabla 2)

Programacion artistica y cultural ‘Pro-
grama-T' con tu familia, comprendid
una oferta artistica y cultural de activi-
dades realizadas en alianzas con en-
tidades culturales externas e internas
de la Universidad, como la realizada
con el programa de Arquitectura y di-
ferentes universidades del centro en
el marco del programa ‘Hablemos de
patrimonio’ y la franja 'Pregintale al
poeta’ realizada en alianza con la Ter-
tulia Literaria de Gloria Luz Gutiérrez,
organizadora del Premio Nacional de
Poesia Obra Inédita y el programa
de Estudios Literarios y Edicién; de
igual manera propuestas de Tadeis-

Talleres No. Participantes

Artes musicales 3 139
Artes de la palabra 1 195
Artes escénicas 3 90
Desarrollo humano 2 152
Total 9 576
Tabla 2. Formacién complementaria

en expresiones artisticas y culturales.

Fuente: Centro de Arte y Cultura.
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tas en la franja ‘Tadeistas proponen’
que este afio contd con E.S.A. Franja,
espacio de emprendimiento social y
ambiental. Este afio se realizaron un
total de 30 actividades con un alcan-
ce de 26.891 personas de publico
virtual en redes sociales de la UTa-
deo. (Tabla 3)

Encuentros y Convocatorias desde
practicas artisticas de musica y de
danza, para fomentar espacios de
encuentro que permitieron estimular
la creatividad, el talento y la forma-
ciéon integral de los estudiantes. De
igual manera, anualmente se realiza
una convocatoria en alianza con pro-
gramas académicos y entidades ex-
ternas con una temética social que
aporta generando reflexion, acerca
de las diferentes probleméticas y re-
tos que debemos afrontar dia a dia,
en este 2021 se realizé '‘Cuentos para
salvar el mundo’, que mediante la es-
critura creativa de cuentos, poesias 'y
frases trajeron un mensaje de positi-
vismo. En el marco de los encuentros
‘XIV Encuentro de Intérpretes Solis-
tas de la cancidn’, el ‘lll Encuentro de
Intérpretes en Danza' y la convocato-
ria ‘Cuentos para Salvar el Mundo’ se
realizaron 8 actividades con un total
de 323 participantes. (Tabla 4)

Expresarte en casa ‘Semana de ex-
presion Tadeista’, actividad que se
realiza anualmente, como resultado
de los diferentes procesos que se
llevan a cabo en el Centro de Arte y
Cultura. Este afo contd con un total
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Actividades No. Refies
Sociales

Danza 6 1360
Mdsica 5 4180
Artes de la palabra 7 11568
Otras expresiones 5

artisticas y culturales 9783
Total 30 26891

Tabla 3. Programacion artistica y
cultural ‘Programa-T' con tu familia.
Fuente Centro de Arte y Cultura.

de 17 actividades con un alcance de
2.015 personas de publico virtual en
redes sociales de la UTadeo.

Se reactivo el Museo de Artes Visua-
les con las exposiciones “Cuerpos
permeables, diez afos de relacién
1:1 con el paramo” de la académica
y artista Eulalia De Valdenebro y “Luis
Ospina: Collage postmoderno per-
manente 1970-2019" de Guillermo
Vanegas; ademas se desarrollaron al-
gunas actividades académicas como
la muestra de trabajos de tesis de la
Maestria en Creacidén Artistica.

Actividades | Participantes
[l Encuentro de
Intérpretes en 2 43
Danza
XIV Encuentro
de Intérpretes
Solistas de la 2 /4
Cancién
Cuentos para 4 206
salvar el mundo
Total 8 323

Tabla 4. Encuentros y convocatorias.

Fuente: Centro de Arte y Cultura.
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Una actividad destacada en el afio
2021 fue la “Noche de los museos”,
un espacio en el que el Museo de
Artes Visuales MAV y el Museo del
Mar de la Universidad en alianza con
Fotomuseo, la Mesa de Museos de
Bogotd y la Secretaria Distrital Cultu-
ral ofrecieron la oportunidad de rea-
lizar un recorrido presencial en sus
instalaciones. Este evento conté con
la visita de 500 personas al Museo
del Mary 400 personas al MAV.

Se mantuvieron actividades desde
Actividades centro de Arte y Cultura. la virtualidad tales como el curso de
Fuente Centro de Artey Cultura, ajedrez y acondicionamiento fisico;
bienestar en casa (Activa Tadeo) para
todas las familias; actividades de re-
creacion y uso del tiempo libre con
torneos virtuales para la comunidad
(Parchis, Ajedrez, Tejo); estrategias
desde nutricion (Las recetas de la
Nutri y Tips de nutricién), Consultas
virtuales en Nutricidn y apoyo al pro-
grama Latido de Vida, Activa Tadeo y
Nutricion en casa.

Exposicion Eulalia De Valdenebro.

o En el sequndo semestre, en presen-
Fuente: Facultad de Artes y Disefio. 9 ! P

cialidad se ofrecié el servicio del

| UTADEO ‘ Gimnasio y las canchas de squash
el como apoyo a la alternancia con to-

ubonsue dos los protocolos de Bioseguridad.

conocimiento?

""’"“"M“:";’;’:‘“z' Por medio de la pagina web y redes,

5 Negre=T : By se continud con las publicaciones
B ;u;;um; " acerca de la importancia de la activi-
Carrera 4 # 22-61 Museo del Mar Ingreso al museo dad fIISica, manejo del tiempo “bre y
Entrada: Prayiadactliion &£ 7 M habitos nutricionales. (Tabla 5)

Universidad Jorge Tadeo Lozano
Mayores de 12 afios

Aforo maximo 13 personas

La oficina de deportes disefid activi-
Noche de los museos 2021. Fuente: Museo del Mar. dades guiadas por tecnologia para

SRR

AN ¢ ®
1§»kv
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Curso de ajedrez Asesoria nutricional Acondicionamiento fisico
2021-1 2021-2 2021-1 Intersemestral 2021-2 2021-1 2021-2
Estudiantes 19 29 14 27 13 17
Euncionarios 5 6 8 46 13 7 7
ocente
Egresados 5 2 - - - 1
Total 29 37 22 46 40 20 25

Tabla 5. Participacién de estudiantes en actividades deportivas. Fuente: Coordinacién de Deportes.

mantener el contacto estrecho con
toda la comunidad universitaria. Por
medio de la pagina web y redes, se
continud con las publicaciones acer-
ca de la importancia de la actividad
fisica, manejo del tiempo libre y ha-
bitos nutricionales.

La oficina de Apoyo Financiero y fac-
turacién en su gestién del afo 2021,
articulé estrategias enfocadas al me-
joramiento de la experiencia de la
comunidad Tadeista en los tramites y
servicios virtuales del drea y a la di-
vulgacién del portafolio financiero a
estudiantes, La Universidad promue-
ve alternativas financieras para que
los estudiantes puedan acceder a

Ql AJEDREZ
92 rt tes:
SOOODD Torsmsamend et

10 docentes, 9 egresados:

DOMINO, 30 afios Santa Marta
>> > 9 estudiantes, 10 funcionarios, /2/////

1docente;

DATOS DESTACADOS

® Formaciéon complementaria en expresiones
artisticas y culturales 2020 | 461 participantes
2021 | 571 participantes.

® Programacion artistica y cultural ‘Programa-T’
con tu familia. 2020 | 26.148 alcance en redes
2021|26.891 alcance en redes.

® Encuentrosy convocatorias: 323 participantes 4.

* Expresarte en casa ‘Semana de expresion Ta-
deista’:11.542 personas alcanzadas a través de
redes sociales.

las diferentes formas de financiacidn
que faciliten el pago de sus matricu-
las, como a su vez cuenta con un por-

PARCH‘S Soedoml caribe

’/ uﬁiantes. 13 funcionarios,
Tegresado

PARCHIS, Fin de semestre

143 partlclpantos. se inscribieron 200:
121 estudiantes, 19 funcionarios,
1docente, 2 egresados

Actividades guiadas por la oficina de Deportes, con la

particiapacion de 297 entre estudiantes y funcionarios.
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DATOS DESTACADOS

Se mantuvieron actividades acompafadas por
tecnologia para la comunidad universitaria.
Contando con la asistencia de 538 personas.

Se mantuvieron las publicaciones en temas re-
lacionados con actividad fisica, ajedrez, auto-
cuidado y nutricién como apoyo para mejorar
su calidad de vida. El total de publicaciones

fue 119.

tafolio de Becas, auxilios y descuen-
tos que permiten facilitar el pago de
sus matriculas. Se incluye gréfica de
gestion de solicitudes. (Grafica 2)

En el afio 2021, la oficina de apoyo
financiero logré la atencion del 100%
de los trdmites ofrecidos a la comuni-
dad Tadeista de forma virtual garan-
tizando la eficiencia, efectividad y ca-
lidad en el servicio. Adicionalmente
fortalecié los procesos de atencién
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enmarcada a la consecucién de nue-
vos estudiantes y retencion estudian-
til via el portafolio de beneficios fi-
nancieros que ofrece la Universidad.

La universidad innové en la migra-
cion a la atencién virtual de estudian-
tes, estructurando mejoras contun-
dentes que permitieron cobertura
del 100% de los servicios, se imple-
mentd el modelo de citas virtuales,
permitiendo una atencién en linea a
los requerimientos de la comunidad
para la atencién de las financiacio-
nes directas de la Universidad, trami-
te virtual de solicitudes en la pagina
WEB, alcanzando la atencién virtual
del 100% de la poblacion de ICETEX
para procesos de renovacion y lega-
lizacion de matricula.

La aplicacion de descuentos se ges-
tiond via trdmite virtual ubicado en el
portal de los estudiantes, disminuyen-
do reprocesos y tiempos de respuesta.

Total de solicitudes atendidas 2021

30.000
25.000 25.104
20.000
15.000
10.000 7341 9.208
1.388 -
R 605 — ] -
Otro tipo de Tramite Citas Tramite Aplicaciones CREA Total
financiacién  corto plazo virtuales ICETEX escuentos Soluciones general
becas y auxilios enlinea

Gréfica 2. Gestion de Solicitudes de Apoyo Financiero. Fuente: Apoyo Financiero y Facturacion.
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Financiera
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n esta Seccién se presenta la

gestiéon  financiera y estados

financieros de la Universidad

auditados por la Revisoria Fiscal
DELOITTE & TOUCHE LTDA, para el afio
2021.

4.1. Estados Financieros

La situacién financiera se fortalecié en
2021 como resultado de una adecuada
prevision por la afectacion econdémica
que trajo consigo la pandemia COVID-
19 en el ano 2020, aunque los ingresos
de la universidad se redujeron
considerablemente frente a los afios
anteriores, tal como se muestra en la
grafica “Ingresos y Egresos
operacionales”, la universidad
implementd estrategias de optimizacion
de gasto, ahorro e inversién en aras de
compensar la disminucién del ingreso.
Variables como el trabajo remoto de los
colaboradores de la universidad, la
atencion 100% virtual a los estudiantes y
otras iniciativas de optimizacion de

INGRESOS Y EGRESOS OPERACIONALES

(Millones de $)
300.000 10.000

250.000 -{ 8000

6.000
200.000 -

4.000
150.000 -
2.000

100.000

50.000

2017 2018 2019 2020 2021

| mmm Ingresos Operacionales mmm Gastos Operacionales * EBITDA |

gastos a nivel tecnoldgico y de gestion
administrativa, impactaron
positivamente el resultado neto.

Fuente: Direccién de Planeacién y Finanzas

4.1.1. Estado de Situacion

Financiera
En términos del Estado de Situacidn
Financiera se evidencia un
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fortalecimiento en los Activos de $3,530
Millones respecto a 2020, cuya cifra mas
representativa se dio en el rubro de
inversiones, (ver grafica Total Inversiones
vs Rendimientos) que aumentaron
debido a los excedentes de liquidez que
generd la Universidad en el afo. El
crecimiento porcentual del Activo Total
fue de 1.23% respecto al afio anterior,
mientras que los pasivos presentan una
disminucién frente al afio anterior de -
$453 millones con una variacién
porcentual total de 0.56%, que se
registré principalmente en los préstamos
de largo plazo (ver grafica Evolucién de
la Deuda Financiera) en los cuales se
evidencia que los abonos a capital
fueron considerables y repercutieron
directamente en la optimizacién del
pasivo. El Fondo Social se fortalecié en
$3,983 millones con una variacién
porcentual del 1.92% respecto al afio
anterior, cuyo incremento se generd por
la utilidad neta obtenida por la
Universidad en 2021.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Millones de $)

350.000

311.793 313.349 302518 87703  291.233

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

2017 2018 2019 2020 2021

| W PASIVOTOTAL s FONDO SOCIAL ACTIVO TOTAL

Fuente: Direccién de Planeacién y Finanzas

4.1.2. Inversiones

El rendimiento de los portafolios de
inversién ha venido disminuyendo en los
Ultimos 5 afos, tal como se muestra en la
gréfica “Total Inversiones S
rendimientos”, las tasas de rentabilidad
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vienen cayendo sistematica y
sostenidamente desde el 2017, como se
expone en la gréfica "Tasa de interés y
politica monetaria”, principalmente a
causa de los ajustes en la tasa de
intervencién de politica monetaria (tasa
de interés minima que el Banco de la
Republica cobra a las entidades
financieras por los préstamos que les
hace mediante las operaciones de
mercado abierto) que ha venido fijando
el Banco de la Republica, como
respuesta a los cambios
macroecondmicos que se han dado en
los dltimos afos y que sirve como
mecanismo de intervencién de politica
monetaria para regular la cantidad de
dinero que circula en la economia. En
consecuencia, la oferta de titulos que
cumplan con la politica de inversiéon de
la Universidad es mas reducida y dificulta
la  optimizacion  del  rendimiento
financiero via portafolio estructural.

Las inversiones se han mantenido en
promedios cercanos a los $50.000
Millones en los Ultimos 5 afos, a
excepcién del afio 2020 que fue un afio
de alto impacto econdmico y requirid
hacer uso del portafolio estructural para
soportar la afectacion econdmica que
afrontd la Universidad en el escenario de
pandemia, sin embargo, en el ano 2021
se logré robustecer el portafolio de
inversion (Operativo +  Estructural)
logrando la mayor cifra histérica en los
ultimos 5 anos.

El portafolio estructural representa un
bajo riesgo, dado que por politica
interna todos los emisores deben tener
la mayor calificacién de perfil de deuda
de largo plazo (AAA). Aln en el contexto
de la crisis sanitaria, econdémica y social
generada por la pandemia del COVID-
19 del 2020, se lograron materializar las
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mejores  opciones de  inversidn,
generando la posibilidad de amortiguar
el coletazo econdmico registrado vy
fortalecer el portafolio para obtener
mejores rendimientos.

TOTAL INVERSIONES -vs- RENDIMIENTOS
(Millones de $)
60.000 8%

50.000 { 7%
6%
40.000 !

5%

30.000 A a%

20.000 { 3%
2%

10.000 1
1%

0%

2017 2018 2019 2020 2021

mmm Total Inversiones mmm Rendimientos Financieros —#=Rentabilidad (%)

Fuente: Direccién de Planeacién y Finanzas
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Fuente: Banco de la Republica - Serie histérica
diaria 2017-2021

A diciembre de 2021, la composicién del
Activo estuvo representada
principalmente por la cuenta propiedad
planta y equipo que, con un valor de
$230.150 millones, representa el 79%
del Activo total, seguida por el efectivo y
el portafolio de inversiéon que
ascendieron a $52,889 millones, y que
corresponden al 18% del Activo.

En cuanto a los Pasivos, la cifra alcanzé
$80.087 millones, siendo el mas
significativo el rubro de los Ingresos
Diferidos (Ingresos por pago anticipado
de matriculas 2022-1) cuyo valor fue de
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$25.175 Millones, lo que corresponde al
31% del Pasivo Total. Por su parte, las
obligaciones financieras a largo plazo
fueron de $19.517 Millones 'y
representaron el 24% del total del
Pasivo. Lo anterior se muestra en la

gréfica "Evolucion de la Deuda
Financiera”.
EVOLUCION DE LA DEUDA FINANCIERA
50,000 (Millones de $) 2.500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tasa% =>2.80% 3.21% 5.02% 5.33%
| EmEBanco 1 EE@Banco 2 = ~TOTALDEUDA -+-TOTAL INTERESES PAGADOS I

3.83% 3.20% 2.09% 2.23%

Fuente: Direccién de Planeacién y Finanzas

Por ultimo, el Fondo Social sumé un total
de $211.146 Millones, del cual, el 89%
estd representado en los excedentes
acumulados, que han sido reinvertidos
en programas de educacién e
infraestructura, propendiendo siempre
por el mejoramiento  continuo,
garantizando las condiciones de calidad
institucional y la sostenibilidad.

4.1.3. Estado de Resultados

El estado de resultados mostré una
evolucién significativa respecto al afio
2020, que como se menciond con
anterioridad, fue el resultado de una
gestion eficiente en los gastos ante un
escenario de menores ingresos. En este
sentido, se destaca la  mejora
considerable en  los  resultados
operacional y neto, que fueron de $827
Millones y $2.467 Millones
respectivamente,  aumentando  los
margenes correspondientes en mas del
107% y 129% en relacién con el afo
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anterior, tal como se muestra en la
gréfica de ‘“Ingresos y Egresos
operacionales” que detalla la evolucidn
de los resultados en los dltimos 5 afnos.

Los Ingresos operacionales en el 2.021
alcanzaron los $107.861 Millones y
representan una disminuciéon del (3.7%)
respecto al 2.020, sin embargo, los
egresos operacionales disminuyeron en
una proporcion mucho mayor a la caida
del ingreso (13.6%) llegando asi a
$98,954 Millones. Como resultado, el
Ebitda se elevé a $8.907 Millones siendo
la cifra mas alta de los Ultimos 5 afos,
alcanzando un margen Ebitda de 8%.

Datos destacados:
- $3.277 millones en ingresos por
Educacién Continuada
- $2.832 millones en ingresos por
Consultoria

- $895 millones en ingresos del Centro

de Bio-Sistemas
- $1.135 millones en ingresos por
Investigacion Externa

INGRESOS Y EGRESOS OPERACIONALES
(Millones de $)
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Fuente: Direccién de Planeacién y Finanzas

4.2. Indicadores Financieros

A continuacidn, se relaciona el
comportamiento de los principales
indicadores financieros, donde se
observa claramente la recuperacién y
evolucién financiera de la Universidad en
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2021 desde la perspectiva de la liquidez,
cobertura de intereses, indices de
endeudamiento y de rentabilidad.
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Fuente: Direccién de Planeacién y Finanzas

4.3. Otros asuntos

La Universidad presentd dentro del
plazo establecido la solicitud de
permanencia a Régimen Tributario
Especial, La DIAN no envid acto
administrativo de exclusién, por lo tanto,
se da por ratificada su permanencia en el
Régimen Tributario Especial durante el
afio 2022.

En cumplimiento de lo establecido en el
Articulo 87 de la Ley 1676 del 20 de
agosto de 2013, la Universidad no
entorpecié la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La Administracion garantiza el debido
cumplimento de la  facturacidn
electrénica de acuerdo a Resolucidn
000001 del 03-01-2019, mediante la cual
se sefalan las reglas y validaciones
aplicables a la Factura Electréonica de
que trata el articulo 616-1 del Estatuto
Tributario Resoluciéon 000002 del 03-01-
2019.

En cumplimiento del Decreto 1406 de
1999 en sus articulos 11y 12 se informa
que la Universidad ha cumplido durante
el periodo sus obligaciones de
autoliquidacién y pago de los aportes al
Sistema General de Seguridad Social;
esto significa que los datos incorporados
en las declaraciones de autoliquidacidn
son correctas y se han determinado
adecuadamente las bases de cotizacidon
pagadas y en forma peridédica mensual,
por lo cual la Universidad como
aportante se encuentra a paz y salvo por
pago de aportes al SGSS, al cierre del
ejercicio.
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De acuerdo con lo establecido en la Ley
603 de 2000, la Universidad velard
porque se respeten las normas de
proteccion a la propiedad intelectual y
los derechos de autor. Asi mismo, se
confirma que se han adquirido
legalmente las licencias de software, y
estd dando estricto cumplimiento a la
normatividad vigente en materia de
propiedad intelectual y derechos de
autor.
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Nuevo ciclo de Planheacion
Estratégica 2022 - 2026
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a planeacion estratégica para la

Universidad de Bogoté Jorge Ta-

deo Lozano en tiempos de una
alta incertidumbre como el actual,
desempefa un papel fundamental
para el direccionamiento y la orien-
tacién del desarrollo institucional. Su
construccion colectiva y participati-
va, ademas de su fundamentacién en
la lectura del entorno y los avances
que se esperan del sector, fueron los
principales insumos que orientaron
su formulacién.

El Plan Estratégico 2022-2026 inte-
gra una expresion en la que conflu-
yen diversas miradas respecto del fu-
turo de la Universidad y sus desafios
con el fin de perseverar en el logro
del proyecto institucional. Los temas
que se han priorizado para el perio-
do son aquellos que requieren una
especial atencion en los préximos
cinco afos y lo requieren bien por-

A E N7 T
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que se precisa efectuar una revision
de lo ya realizado a fin de otorgarle
un nuevo impulso, siendo necesario
en estos momentos iniciar su decidi-
da ejecucién y desarrollo.

El proceso de construccién del Plan
Estratégico integré a la comunidad
universitaria a través de diferentes
acciones, desplegadas en diferen-
tes niveles de la organizacién. En la
primera fase de construccién, la Je-
fatura de Planeacion y Presupuesto
ejecutd un diagndstico estratégico
en dos frentes: Una encuesta a través
de un formulario de diligenciamien-
to anénimo y una metodologia de
muestreo aleatorio estratificado, que
permitié conocer la percepcién de
los grupos encuestados respecto de
la Mision de la Universidad y el futuro
de la misma. La encuesta fue respon-
dida por un total de 1.237 personas
entre estudiantes, docentes, egresa-

: ii T

S I Para dar respuesta a los grandes
« PLAN B desafios, el Plan Estratégico

H”\“:',“'? ESTRATEGICO
1‘\

2022-2026 se ha configurado en
torno a siete pilares, que

corresponden a los ambitos de
actuacion de la vida académica

Fuente: Oficina de Comunicaciones
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dos y personal administrativo, permi-
tiendo obtener la representatividad
estadistica necesaria.

Por otra parte, se realizaron entrevis-
tas de profundidad a los 17 miem-
bros del Consejo Directivo, el Rector,
y los dos vicerrectores. La entrevista
se disefid con el propdsito de cap-
turar informacién relacionada con
tres momentos eslabonados: Diag-
nostico (fortalezas y debilidades),
Vision (aspiraciones, logros, nuevos
elementos, sostenibilidad y desafios)
y cumplimiento de la Misién. El anali-
sis de las respuestas se hizo a través
de herramientas de analisis de texto,
que permitieron identificar y agrupar
elementos clave asociados con la
percepcion de los miembros alrede-
dor de los componentes principales
de andlisis: Fortalezas y debilidades
en el desarrollo de las actividades de
la Universidad; Aspectos estratégi-
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cos de mayor interés entre los conse-
jeros; Aspectos a mejorar en el desa-
rrollo de la Misién de la Universidad.

Una vez estructurados estos elemen-
tos, el equipo de Planeacién cons-
truyd la primera versién general del
Plan Estratégico 2022 - 2026, a tra-
vés de la definicién de propuestas de
Vision institucional y la estructura de
Pilares estratégicos acompafados de
objetivos claves para el desarrollo de
los mismos. Con el apoyo de la Fa-
cultad de Artes y Disefio se estructu-
raron talleres basados en la metodo-
logia “Design Thinking”, a través de
los cuales colaborativamente con los
lideres de areas estratégicas se eva-
luaron las propuestas de Vision junto
con la estructura general de Pilares,
propositos y Objetivos Estratégicos.

Como resultado de estos ejercicios

iterativos y participativos, el 1 de di-

Es el resultado de un ejercicio
de planeacion que llevara a
construir colectivamente la
Universidad que sofiamos.

Fuente: Oficina de Comunicaciones.
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ciembre de 2021 se presentdé al Con-
sejo Directivo la propuesta de Plan
Estratégico, con cuya aprobacién se
dio inicio a la fase de despliegue es-
tratégico, en la cual las areas acadé-
micas y administrativas, lideradas por
las Vicerrectorias, formulan los pro-
yectos y acciones estratégicas que
contribuirén a la consolidacion de la
Vision Institucional, y a cumplir con
los propésitos de cada uno de los Pi-
lares Estratégicos para el afio 2026.

La priorizaciéon no implica, sin embar-
go, que aquellas lineas estratégicas
que formaron parte del plan anterior
no constituyan materias aun relevan-
tes; siguen siéndolo en la medida en
que son temas de interés permanen-
te para la Universidad y quienes la
componen. En este sentido, la actual
propuesta conserva conceptos fun-
damentales de la misién al tiempo
que insiste sobre aspectos que han
alcanzado cierto grado de madurez
e incorpora nuevos retos ineludibles
de afrontar. La propuesta no pretende
proponer a la comunidad un listado
de acciones especificas a realizar para
impulsar y fortalecer en cada una de
las &reas, por el contrario, su objetivo
es ser una guia para la toma de de-
cisiones y la definicidn de los planes
de accidén de las diferentes unidades
académicas y administrativas.

Los pilares de desarrollo proyectan
una Universidad mas abierta, global
y digital que en los préximos anos
promueve a la comunidad universi-
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taria para avanzar en la diversidad,
equidad y sostenibilidad.

5.1. VISION

Para el ano 2026, la Universidad de
Bogotd Jorge Tadeo Lozano, conti-
nuara su consolidaciéon como una ins-
titucion formativa de alta calidad, en
que la investigacion y los procesos
de creacion sean parte fundamental
del proceso de ensefanza y aprendi-
zaje, caracterizada por ser pluralista,
comprometida con la sostenibilidad,
en que la ciencia y el arte se interre-
lacionan con el propdsito de formar
ciudadanos con capacidad profesio-
nal de entender y responder, a partir
de su propio proyecto de vida, a los
desafios de una sociedad en conti-
nuo cambio.

5.2. PILARES: PROPQSITOS Y
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para dar respuesta a los grandes de-
safios, el Plan estratégico 2022-2026
se ha configurado en torno a siete
pilares, que corresponden a los dm-
bitos de actuacién de la vida acadé-
mica: (i) docencia y aprendizaje, (ii)
investigacion y creacién, (iii) exten-
sién y compromiso social y ambien-
tal y (iv) gobierno y gestién institu-
cional. Sin embargo, la globalizaciéon
y el desarrollo tecnoldgico estan im-
pactando radicalmente la Educacién
Superior, por lo que su incorporacion
en el Plan, son una respuesta de la
Instituciéon en términos de (v) inter-
nacionalizacidn y (vi) transformacién
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digital. Lo anterior tienen como base
(vii) la comunidad universitaria, que
se constituye como el principal agen-
te de la Universidad, cuyo bienestar
y desarrollo, es y seguiréd siendo una
prioridad y fundamento para el éxito
del plany del proyecto institucional.

A continuacidn, se describen los sie-
te pilares del Plan estratégico 2022-
2026. (Grafica 1)

PILAR 1:
DOCENCIA Y APRENDIZAIJE

En su compromiso por la formacién
integral, su accionar contempla el de-
safio de actualizar el modelo pedagé-
gicoy el proyecto educativo institucio-
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nal, de forma que permita responder
con agilidad a lo que la sociedad esta
demandando, manteniendo los prin-
cipios misionales, la calidad y la co-
herencia institucional. Ademés de la
permanente actualizacién de la oferta
formativa, este pilar destaca la bus-
queda permanente por la excelencia
académicay la adaptacién progresiva
de los nuevos modelos de ensefanza
y formas de aprendizaje.

PROPOSITO

Fortalecer el modelo de formacidn
integral en el que cada estudiante

construye y desarrolla su proyecto
de vida.

Pilares estratégicos

Pilar I: Innovacién del saber
Docencia y aprendizaje

Pilar Ii: Explorar y construir nuevas realidades
Investigacion y creacion

Pilar Ili: Una apuesta por la sostenibilidad
Extension y compromiso social y ambiental

Pilar IV: Lideres con perspectiva
Gobierno y gestion institucional

Pilar V: Sin fronteras
Internacionalizacion

Pilar VI: Transformacién digital

Pilar Vii: Conexién Tadeista
Comunidad Universitaria

Gréfica 1. Fuente: Oficina de Comunicaciones.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Actualizar el modelo pedagdgico
y el proyecto educativo institucional
para responder a la demanda social
y al interés cientifico y técnico.

e Actualizar e innovar en la oferta
de programas formativos para
responder a las necesidades so-
ciales, culturales y econémicas.

* Promover la excelencia académica
en los programas formativos a tra-
vés del mejoramiento continuo.

e Adoptar metodologiasy practicas
docentes que renueven los pro-
cesos de aprendizaje para gene-
rar una experiencia educativa di-
ferencial, flexible y dindmica para
todos los estudiantes.

PILAR2:
INVESTIGACION
Y CREACION

Se han logrado importantes avances
en el establecimiento de las condicio-
nes que permiten ser una universidad
formativa que desarrolla e integra
procesos de investigacion y crea-
ciéon. De cara al 2026, se afianza este
esfuerzo y consolida el papel funda-
mental de los procesos de investiga-
cion y creacion de la Universidad al
servicio de la sociedad de modo que
contribuyan a su desarrollo.

PROPOSITO

Desarrollar procesos de investiga-
cion y creacion fundamentada en el
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contexto y para el beneficio de la co-
munidad en general.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Promover lainvestigacion formati-
va, el espiritu critico y la creacion.

e Fomentar los procesos de investi-
gacion y creacion a través de las
humanidades, la ciencia, la tecno-
logia, el arte y la sociedad.

e Profundizar en la investigacién,
colaboracién, intercambio y trans-
ferencia de conocimiento orienta-
do a impactar el desarrollo social,
econdmico, cultural y ambiental.

PILAR 3:

EXTENSION Y
COMPROMISO SOCIAL
Y AMBIENTAL

Busca estrechar los vinculos de la
Universidad con su entorno a través
de acciones que permitan aportar
a la construccion de una sociedad
mas inclusiva, equitativa, respetuo-
sa y sostenible, reconociendo como
actores clave al Estado, el sector pro-
ductivo y la sociedad. Con el fin de
alcanzar este propdsito, la UTadeo se
enfoca en los siguientes aspectos: el
desarrollo sostenible, alianzas y ser-
vicios a terceros, la educacidon con-
tinua, relaciones institucionales y la
presencia regional.

PROPOSITO

Afianzar los vinculos de la universi-
dad con la sociedad para contribuir a
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la diversidad, la equidad, el respetoy
la sostenibilidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Articular las acciones formativas,
investigativas y de extensién al
desarrollo sostenible.

e Promover las alianzas y servicios
de la universidad con el Estado,
el sector productivo y la sociedad.

e Desarrollar un modelo de apoyo in-
tegral al emprendimiento y a la cul-
tura empresarial para la comunidad.

e Consolidar nuestro papel y com-
promiso institucional con la difu-
sién de la cultura y el arte.

e Afianzar la presencia nacional en
las regiones en las que se encuen-
tra la Universidad.

PILAR 4:
GOBIERNO Y
GESTION INSTITUCIONAL

El propdsito es crear e implementar
estrategias para una eficiente y eficaz
gestién institucional, lo que implica
fortalecer los mecanismos de partici-
pacién, la gestidn estratégica y ope-
racional, la simplificacién y optimiza-
cién de procesos y el eficiente uso de
los recursos para procurar la sosteni-
bilidad financiera que permita gene-
rar los recursos institucionales y ga-
rantizar asi el éptimo desarrollo del
proyecto educativo.

PROPOSITO

Ser una universidad eficiente y eficaz
con un liderazgo estratégico que fo-
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mente el desarrollo integral, la cola-
boracidn y la cultura del servicio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Fortalecer los mecanismos de
participacion y representatividad
de los estudiantes, profesores y
administrativos, asi como sus for-
mas de organizacioén.

e Adecuar el modelo de gestidén a
los retos institucionales y deman-
das del entorno.

® Generary consolidar nuevas fuen-
tes de ingreso para reducir la de-
pendencia de matriculas.

e Fortalecer la difusién y divulga-
cion del quehacer universitario.

e Renovar la acreditacidn institucio-
nal en alta calidad.

PILAR 5: '
INTERNACIONALIZACION

La Universidad reconoce la interna-
cionalizacién como un proceso trans-
versal que permea todas las activida-
des, procesos, areas y estamentos de
la comunidad universitaria. De igual
forma, entiende que el desarrollo ins-
titucional pasa necesariamente por
una mayor apertura y vinculacion in-
ternacional. En esta nueva etapa de
desarrollo, se aspira a promover la
cooperacién y el trabajo en redes, una
mayor internacionalizacién de los pro-
gramas formativos y visibilizar fuera
del pais el quehacer institucional para
un mayor posicionamiento y visibili-
dad internacional de la Universidad.
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PROPOSITO

Consolidar una perspectiva, pre-
sencia y posicionamiento global y
multicultural.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

® Promover la cooperacién y el tra-
bajo en redes que favorezcan los
procesos de formacion, investiga-
ciéon y creacion.

* Impulsar la internacionalizacién
de los programas formativos.

* Desarrollar un modelo de proyec-
cién internacional de la universidad.

PILAR 6: )
TRANSFORMACION DIGITAL

El desafio digital es ante todo un
cambio cultural y se presenta como
el reto de abordar la transformacidn
digital de la Universidad, la forma-
cion mediada por tecnologiay el de-
sarrollo de las competencias digita-
les de los diferentes estamentos de
la comunidad universitaria, que sus-
tenten la transicion en la integracién
tecnoldgica en todas las areas y pro-
cesos que desarrolla la Universidad
para los préximos afios.

PROPOSITO

Desarrollar entornos digitales don-
de la comunidad es el centro de la
transformacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Desarrollar e implementar la ruta de
transformacién digital que respon-
da al modelo institucional definido.
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* Promover la apuesta institucional
por la formacion mediada por
tecnologia.

e Desarrollar las competencias digi-
tales de la comunidad universitaria.

PILAR 7:
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

La comunidad universitaria la confor-
man estudiantes, profesores, perso-
nal administrativo y egresados, quie-
nes contribuyen al desarrollo de la
Institucion y enriquecen los diferen-
tes aspectos de la vida universitaria.
Por lo anterior, el cuidado, bienes-
tar, desarrollo, vinculacion y perma-
nencia de todos los miembros de la
Universidad son de vital interés en el
proyecto de desarrollo institucional.

PROPOSITO

Crear una experiencia para el estu-
diante y los demas miembros de la
comunidad universitaria Tadeista que
permita su consolidacién y desarrollo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Desarrollar de manera integral a
nuestra comunidad universitaria
bajo los principios de bienestar y
desarrollo del talento humano.

e Brindar una experiencia estudiantil
transformadora que propenda por au-
mentar la vinculacién y permanencia.

e Establecer nuevos vinculos con
egresados para aumentar su par-
ticipacion en las actividades de la
vida universitaria.
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e Crear condiciones que favorezcan
la empleabilidad de estudiantes
e investigadores en formacion y
egresados.

La fase de despliegue estratégico
implica involucrar y permear a toda
la estructura académica y administra-
tiva de la Universidad. En este senti-
do, se han adelantado por parte de
areas como la facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas y la
Sede Santa Marta, unos ejercicios
preliminares de despliegue con én-
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fasis en la formulacién de acciones
que se integran dentro de los pilares
de Docencia y Aprendizaje, Gobier-
no y Gestidon Institucional, Extensién
Social y Compromiso Ambiental y
Transformacion Digital. Estos ejerci-
cios muestran la forma en la que las
acciones adelantadas por todas las
adreas de la Universidad, tienen im-
pactos que contribuyen al logro de
objetivos enmarcados en diferentes
Pilares, y que redundaréan en el logro
de la Visién para el 2026. @



