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Presentacion

En 2023, la Fundacién Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano consolidd estrategias clave en
linea con su Plan Estratégico 2022-2026, logrando avances significativos en la mejora de la calidad
educativa. Esto se reflejé en el proceso de autoevaluacién para la renovacién de la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad, vigente hasta 2024.

La comunidad universitaria, con los estudiantes como centro de todas las acciones, fue la prioridad
estratégica. Destaca la implementacion del proyecto de virtualidad, impulsado por Facultades, dreas
académicas, la Unidad de Virtualidad y otras areas de la Universidad. Este proyecto permitio el
disefio y registro de programas en modalidad virtual ante el Ministerio de Educacién Nacional,
fortaleciendo la oferta educativa y la calidad de los programas formativos.

Complementando estos esfuerzos, se lograron avances en la retencién y graduacién oportuna de
los estudiantes con tableros de seguimiento actualizados. La autoevaluacién también identificd
areas de mejora en Bienestar, movilidad nacional e internacional, y formacién en investigacién y
creacion.

El eficiente modelo de gestidon institucional permiti®6 manejar efectivamente los recursos
financieros, destacando la creacion de CrediTadeo, una linea de crédito directa para estudiantes,
que les permitid continuar sus estudios sin interrupciones.

Los avances en transformacién digital, educacién mediada por tecnologia y estrategias de
vinculacion con egresados fueron fundamentales para ofrecer una experiencia estudiantil
enriquecedora, centrada en mejorar la empleabilidad de los graduados y futuros estudiantes.

Finalmente, este informe resalta los logros en la gestion de las dreas académicas y administrativas,
lideradas desde la Rectoria, para alcanzar la Visidon y cumplir con la Misidn institucional.

Pagina 4]81



Pilar 1. Docencia y Aprendizaje

Fortalecer el modelo de formacion integral en el que cada estudiante construye y
desarrolla su proyecto de vida.

El afio 2023 fue una oportunidad clave para fortalecer el modelo de formacién integral en el que
cada estudiante construye y desarrolla su proyecto de vida, alineado con la Visién 2026 de la
Fundacion Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano. En este periodo, se realizaron iniciativas
académicas y administrativas, centradas en la actualizacidn e innovacién de la oferta de programas,
la promocion de la excelencia académica y la implementaciéon de metodologias y practicas docentes
para una experiencia educativa diferenciadora.

El 2023 fue un afio significativo en este sentido, con la formulacién de trece (13) programas nuevos
en modalidad virtual. Diez (10) de ellos se presentaron ante el Ministerio de Educacion Nacional-
MEN, y tres (3) mas fueron aprobados por el Consejo Directivo, iniciando la presentacion. Ademas,
se logré la renovacion de la acreditacion de alta calidad para seis (6) programas académicos
existentes, y la actualizacién curricular de siete (7) programas.

. | Facultad | " Nombre Programa
1 FCEA Tecnolégico Tecnologia en Comercio Internacional Radicado en el MEN
2 FCEA Maestria Maestria en Administracién - MBA Radicado en el MEN
3 FCEA Especializacién | Especializacion en Finanzas Computacionales Radicado en el MEN
4 FCNI Tecnolégico Tecnologia en Gestion de Base de Datos Radicado en el MEN
5 FCNI Especializacién | Especializacion en Evaluacién del Impacto Ambiental Radicado en el MEN
6 FCS Especializacion | Especializacion en Derecho Digital y Nuevas Tecnologias Radicado en el MEN
7 FCS Tecnolégico Tecnologia en Creacién y Produccion Transmedia Radicado en el MEN
8 FCS Especializacién | Especializacion en Gestion de Proyectos de Cooperacién Internacional | Radicado en el MEN
9 FAD Especializacién | Especializacion en Metodologia BIM para proyectos de construccion Radicado en el MEN
10 FAD Especializacién | Especializacion Disefio y Creacidon con Inteligencia Artificial Radicado en el MEN
11 FCEA Maestria Maestria en Analitica de Negocios Proceso de radicacién MEN
12 FCNI Profesional Ingeneria de Software Proceso de radicacion MEN
13 FCNI Especializacion | Especializacién en Productos Cosméticos Proceso de radicacién MEN

Tabla 1. Relacion de creacion de nuevos programas virtuales. Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento de
la Calidad

~ ProgramaAcadémico |  Proceso

1 FAD Publicidad Actualizacion curricular
"""" 2 | FAD | Disefiolndustial | Actualizacién curricular
"""" 3 | FCEA | Economia | Actualizacién curricular
"""" 4 | FCEA | ComercioInternacionaly Finanzas | Actualizacién curricular

5 FCS Estudios Literarios y Edicion Actualizacién curricular

6 FCS Ciencia Politica y Gobierno Actualizacién curricular

7 FCS Comunicacion Social - Periodismo Actualizacidn curricular

Tabla 2. Resumen de actualizacion curricular. Fuente: Direccién Académica y de Aseguramiento de la Calidad
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La Facultad de Artes y Disefio ha creado el programa Especializacion en Metodologia BIM para
Proyectos de Construccion. Esta especializacidén responde a la creciente necesidad de formacién en
digitalizacion en los sectores de arquitectura, ingenieria y construccién, en linea con la agenda
nacional que promueve la implementacion de BIM como parte de las politicas publicas.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas desarrolld y presenté al MEN la Maestria en
Administracion (MBA), que ha obtenido la aprobacién oficial y se ofrecerd a partir del primer
semestre de 2024, reforzando el compromiso con la formacién de lideres en administracion.

La Facultad de Ciencias Sociales estructurd y presentd el Programa Virtual en Gestidon de Proyectos
de Cooperacidn Internacional, destacando su compromiso con la formacién de profesionales
capaces de gestionar eficazmente proyectos de cooperacidn internacional.

La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria disefid la Especializacidon en Desarrollo de Productos
Cosméticos, subrayando su compromiso con la innovacion.

Ademas, se destacan innovadoras iniciativas, como el programa de pregrado en Estudios
Interdisciplinarios en Arte, Ciencia y Tecnologia, la Escuela de Artes y Oficios Contemporaneos y el
Centro de Excelencia, que facilitara el seguimiento de tutorias, consejerias y monitorias, UPEPS y
experiencias tadeistas.
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llustracion 1. Formulacion Centro de Excelencia. Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles

En relacion con el reconocimiento de la excelencia académica, se renovaron las acreditaciones de
seis programas, manteniendo el total de programas acreditados en quince, destacandose el periodo
de reacreditacion de los programas de Artes Plasticas y Disefio Industrial con vigencia de ocho afios.
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Vigencia

| Resoluciénde |  Fecha

No. | Facultad | Programa Académico , MRS ' | Acreditacién
| 5 i Acreditacion | Resolucion | -
; | ' (Anos)

1 FCNI Biologia Ambiental 7707 9/05/2023 6
2 FCS Relaciones Internacionales 7719 9/05/2023 6
3 FAD Arquitectura 11668 12/07/2023 6
4 FCS Comunicacion Social - Periodismo 12991 31/07/2023 6
5 FAD Disefo Industrial 14230 23/08/2023 8
6 FAD Artes Plasticas 19508 20/10/2023 8

Tabla 3. Renovacidn de programas académicos en alta calidad. Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento
de la Calidad.

Los esfuerzos en el mejoramiento continuo de la docencia y el aprendizaje se reflejaron en el Area
de Ciencias Basicas, que implementd estrategias educativas innovadoras, integrando tecnologias
educativas y fomentando la colaboracién interdisciplinaria, resultando en un incremento del 15%
en la tasa de aprobacién y un indice de asistencia superior al 80%. El Area Académica de Industrias
y Tecnologias Digitales se destacd por el alto rendimiento académico de sus estudiantes, y el
Programa de Publicidad fue reconocido en los premios Effie Awards Colombia y Collegiate Effie USA,
reflejando la calidad de la ensefianza y la preparacién de los estudiantes para el mundo laboral.

Ademas, el Programa de Publicidad se destacd en los premios EffieCollege 2023, manteniéndose
como lider en reconocimientos recibidos en 7 ediciones de EffieCollege. Los logros incluyen: Premio
Oro en la Categoria McDonald’s, Premio Oro con Amarilo, Premio Plata con Homecenter, Premio
Bronce también con Homecenter, Premio Plata con Claro Musica, y Premio Plata con ANDA. Este
programa es reconocido en Colombia por tener la mayor cantidad de premios EffieCollege de oro y
mas finalistas.

.
Cuundo nos unlmos pasan
Oosas maravillges

Ilustracién 2. Estudiantes premiados en el EFFIE College 7ma Edicion. Fuente: Area Académica de Publicidad
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Desde el Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Ambientales ha fortalecido la gestion de las salidas
pedagdgicas que implican mediciones de campo, toma y procesamiento de muestras y posterior
analisis de datos. Este es un trabajo intenso que prepara a los estudiantes para su vida profesional
y donde aprenden en muchos frentes y adquieren varias destrezas.

Ilustracién 3. Salida Parque Tayrona. Fuente: Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Ambientales.

Ilustracion 4. Salida de Zoologia de Invertebrados a Villeta. Fuente: Area Académica de Ciencias Bioldgicas y
Ambientales
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Tadeolab, como parte integral de las iniciativas para fortalecer los procesos de docencia y
aprendizaje, realizé contribuciones significativas en 2023. La Unidad Estratégica de Tadeolab llevd
a cabo una revision exhaustiva de los criterios de oferta, centrada en la implementacién de
asignaturas que contribuyen a la formacion integral de los estudiantes de todas las facultades. Estas
asignaturas promueven el crecimiento de los estudiantes y su formacion en aspectos clave de la
filosofia del Método Tadeolab, como el trabajo basado en proyectos y la colaboracidon
interdisciplinaria.

El enfoque transdisciplinar de TadeolLab permitié la integracién de diferentes miembros de la
comunidad académica en proyectos que incluyeron componentes sistémicos, abordando
necesidades planteadas desde una perspectiva interdisciplinaria. Como resultado, Tadeolab ofrecid
dos periodos académicos con un disefio curricular integral que incluyd nuevas asignaturas,
cubriendo satisfactoriamente los cupos disponibles y superando las expectativas formativas de los
estudiantes.

Ademas, Tadeolab ha destacado por su contribucidn al bienestar social a través de proyectos
desarrollados en coordinacién con profesores, enfocados en el bienestar de las comunidades.
Eventos como XpoLab, que reunié a mas de 600 personas, y talleres de cocreacion en eventos
externos, como el de IDEPAC (Participacion Ciudadana), con mas de 1500 participantes por
dia, son ejemplos del impacto positivo de estas iniciativas

llustracion 5. Estudiantes Interdisciplinares TadeolLab: Arte y Ciencia, Animatrdnica. Fuente: TadeolLab
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Pilar 2. Investigacion y Creacion

Desarrollar procesos de investigacion y creaciéon fundamentados en el contexto y para el
beneficio de la comunidad en general.

El Pilar de Investigacidn y Creacidn es un componente vital en la estructura de excelencia académica
de nuestra universidad. Desarrollar procesos de investigacidon y creacién fundamentados en el
contexto y para el beneficio de la comunidad en general es una prioridad. Este pilar juega un papel
crucial en el desarrollo de procesos de investigacion y creacién arraigados en el contexto, lo que
conduce a la generacién de conocimiento que no solo enriquece el dmbito académico, sino que
también impacta positivamente a la comunidad en general.

Al promover la investigacidn formativa, el pensamiento critico y la creatividad, cultivamos una
cultura académica dinamica que evoluciona constantemente. Es importante reconocer que lograr
estos objetivos no sdlo fortalece la posicion de la institucion como lider en conocimiento, sino que
también contribuye directamente al desarrollo integral de los individuos y la sociedad

La universidad se ha comprometido a formar integralmente a sus estudiantes, preparandolos para
enfrentar los desafios del mundo real a través de la investigacién, el pensamiento critico y la
creatividad. Esto se logra proporcionando oportunidades para adquirir habilidades de investigacion,
fomentando el andlisis critico de la informacidn, la capacidad de cuestionar supuestos y desarrollar
argumentos sélidos. Ademds, se crea un ambiente que favorece el intercambio de ideas y el debate
constructivo, promoviendo la diversidad de perspectivas y opiniones.

Dentro los resultados obtenidos se destacan los siguientes:

1. 100 investigadores participaron enriquecidos el IX Seminario de Investigacion + Creacion.
Este evento incluyd conferencias, ponencias y obras, destacandose las intervenciones del
doctor Edgar Puentes Melo, director del programa Construccién de Comunidad con la
Orquesta Filarmdnica de Bogot3d, y de profesores de la Universidad.

2. El IX Encuentro de Semilleros en Investigacién + Creacién vio la participacién de 110
semilleristas de diversas universidades a nivel nacional. (Evento realizado en la UTadeo)

3. 662 estudiantes de la universidad participaron en semilleros de investigacién vinculados a

programas académicos.

Se generaron 68 productos de nuevo conocimiento y 142 productos de investigacion.

Se crearon 25 obras y productos creativos

Se publicaron 78 articulos de investigacidn en la base de datos SCOPUS.

Se invirtieron $791.000.000 aproximadamente para el desarrollo de 50 proyectos internos,

en las modalidades de investigacidn, creacidn, semilleros y espacios de experimentacion.

8. Se continuo con la ejecucién de los proyectos: Magdalena SGR, con un presupuesto de
$6.151.718.646, y Redes Trdficas, con $2.200.924.543, que involucraron a jévenes
investigadores, estudiantes de pregrado y posgrado.

9. Se obtuvo una subvencidn internacional de la Federacion Europea del Clima por valor de
UsD 72.000.

10. Se inicio el proyecto Ecosnord con una inversién inicial de $298.576.200.

11. Se aprobo el proyecto EcoCiclo-Bogotd, un ejemplo destacado de sostenibilidad.

N o v A
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12. Se desarrollaron dos proyectos nacionales de formacidn de capital humano de alto nivel,
correspondientes a las Becas Bicentenario Cohorte 1y Cohorte 2.

13. Se implementd el Vivero Creativo "Cuerpos Emergentes" para la cualificacion,
fortalecimiento y aceleracién de emprendimientos culturales en las artes escénicas,
beneficiando a las regiones del Pacifico en los departamentos de Chocd, Cauca, Valle del
Cauca y Narifio.

14. Se participd en la Décima Expedicién de Colombia a la Antartica, convocada por La
Presidencia de la Republica y la Comisidn Colombiana del Océano. El objetivo principal fue
evaluar la contaminacidn por plasticos en las aguas cercanas a la peninsula Antartica.

15. En colaboracidon con Penn State University, la Universidad Nacional de Colombia, la
Pontificia Universidad Javeriana y el Instituto de Ambiente de Estocolmo, la Tadeo inicié
proyectos en La Guajira, Isla Fuerte, el Magdalena y Chingaza, con el objetivo de ofrecer
soluciones integrales para el acceso digno al agua, alimento y energia

16. El programa de Conservacion de Tortugas y Mamiferos de la Universidad (ProCTMM) liberd
200 tortugas Caretta caretta en las playas del sector Guachaca, al norte del departamento
del Magdalena. Desde el inicio del programa, se han liberado un total de 4,918 tortugas
marinas, contando con alianzas importantes como la Fundacién Museo del Mar, Petrobras,
Corpomag, Corpoguajira, la comunidad en general y entidades publicas como la Defensa
Civil Colombiana.

Proyectos :@ Total Aprobado

Convocatoria

Aprobados por Convocatoria

Investigacion 23 17 S 319.349.783
Creacién 24 8 S 139.301.438
Labs 01 13 S 193.994.666
Semilleros 02 7 S 33.723.657
Wef-Nexus S 80.000.000
Antdartica 1 S 24.622.500

Totales 50 S 790.992.044

Tabla 4. Proyectos aprobados por convocatoria. Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacién e Innovacion

FAD 2 1 1 1 - 1 6
FCEA 2 - 4 8 3 2 19
FCNI 15 16 8 3 - 2 a4
FCEA/FCNI - - 1 - - - 1
FCS 2 3 2 1 - - 8
Totales 21 20 16 13 3 5 78

Tabla 5. Articulos publicados en Scopus. Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion.
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llustracion 6. IX Seminario de Investigacion y creacion. Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e
Innovacidon

Illustracion 7. Encuentro de Semilleros Investigacion y Creacion. Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e
Innovacion

Por otra parte, se siguen gestionando proyectos dentro del Sistema General de Regalias—SGR, que
presenta una oportunidad significativa para mejorar la investigaciéon de la universidad y crear
impactos sociales y productivos en diferentes regiones del pais. En colaboracidn con las Facultades
de Ciencias Naturales e Ingenierias, Economia y Administracién y Ciencias Sociales, la universidad
actua como entidad ejecutora de dos importantes proyectos:

v" Implementaciéon de una estrategia de agricultura sostenible en el Departamento de
Magdalena para apoyar la recuperacién econémica y mejorar la seguridad alimentaria en la
zona de Guamal, Pivijay y Bananera post-COVID-19.

v" Creacién del Vivero Creativo “Cuerpos Emergentes” para fortalecer y acelerar

emprendimientos culturales en el sector de las artes escénicas en la region del Pacifico,
abarcando los departamentos de Chocd, Cauca, Valle del Cauca y Narifio.
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Illustracion 8. Instalaciones de uno de los Viveros construidos en el Departamento de Magdalena. Fuente:
Vicerrectoria de Investigacion, Creacién e Innovacion.

Ilustracion 9. Instalaciones de uno de los Viveros construidos en el Departamento de Magdalena. Fuente:
Vicerrectoria de Investigacion, Creacién e Innovacion.
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Illustracion 10. Proyecto Viveros Creativos. Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Creacion e Innovacion
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Durante el 2023, la Facultad de Ciencias Econdmico-Administrativas creo el Laboratorio de Finanzas
Computacionales (CoFi), el cual facilita la integracién de los estudiantes en proyectos de
investigacion. Ademds, este laboratorio permite el desarrollo de actividades de consultoria y el
establecimiento de relaciones con la industria.

Desde el Area Académica de Procesos y Productos Sostenibles, se desarrollaron actividades en el
marco del proyecto “Disefio transdisciplinario del Nexo Agua-Energia-Alimentos (WEF Nexus) para
Apoyo a la Cuenca del Rio Sevilla, Magdalena”. Este proyecto contd con la participacion de las
siguientes instituciones: Stockholm Environment Institute, Penn State University, Universidad
Nacional de Colombia y Fundacién Universidad Jorge Tadeo Lozano.

Ademas, se gestiond ante la Agencia Distrital para la Educaciéon Superior, la Ciencia y la Tecnologia
el proyecto "Produccidn de envases rigidos mediante colaminacién de polietileno recuperado y
almiddn termoplastico de yuca: una oportunidad de sustitucién gradual de plasticos de un solo uso
en el envasado de alimentos".

Se lograron las siguientes participaciones destacadas:

Dos trabajos en el Encuentro de Semilleros de Investigacion + Creacién, 2023.
Un trabajo en el Xlll Congreso Internacional de Investigacion "Ciencia de Materiales
Aplicada a la Ingenieria".

3. Untrabajo en el XI Simposio Internacional sobre |la Calidad de la Energia Eléctrica - SICEL
2023.

4. Un trabajo en el 6° CIMODE - 6th International Fashion and Design Congress.

Asimismo, la investigacidn fue premiada con el reconocimiento Tres Rayas en la Feria Andipack,
otorgado por HP, por el trabajo "Material Polimérico Biodegradable Basado en Almiddn de
Arracacha", realizado por profesores y estudiantes de posgrado.

$2 000.000 COP

NATEWAL POLIMERGO BIOIAOMALARLS
NALAD0 BN ALMIDON DE AATACATWE

Ilustracién 11. Galardén Tres Rayas en Andipack. Fuente Area de Procesos y Productos Sostenibles
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El Centro de BIOSistemas ha establecido contratos y érdenes de servicio con diversas empresas.
Entre los resultados obtenidos, se destacan los siguientes:

1. OCATI: Evaluacién agroclimadtica y de producciéon de variedades de Passifloras.

2. ADN: Desarrollo y mantenimiento de un sistema hidropdnico de rosas variedad Freedom
con un manejo de bajo impacto para el control de plagas y enfermedades.

3. Syngenta: Servicios de uso y alquiler de infraestructura para analizar la eficiencia de
productos en el control de plagas y enfermedades en cultivos de clavel, crisantemo y rosa.

4. Bificide Solutions: Uso de equipos y alquiler de infraestructura para el mantenimiento de
microorganismos probidticos empleados en la produccidn de helados.

5. Scientia Colombia, Koppert, Bichdpolis, Universidad Militar Nueva Granada: Control de
calidad de bioinsumos para el registro de productos de uso agricola ante el ICA.

6. ADN Adelante, Avgust Colombia, Agriandes, Daymsa, Agrinet: Control de calidad de
bioinsumos como extractos vegetales, entomopatdgenos y quimicos.

7. Jardines de los Andes: Ensayos de actividad bioldgica sobre thrips para la evaluacion de 57
productos de mds de 12 casas comerciales.

8. Agrosavia, CCl, Flexport de Colombia, Brenntag, Chrysal Colombia, Colinagro, Kikes
Santander, Manuelita: Analisis fisicoquimicos de suelos y aguas.

9. Universidad de la Amazonia: Contrato de $38.080.000 para el andlisis fisicoquimico de 280
muestras de suelo.

10. Asociacién de Cabildos Indigenas de Toribio, Cauca: Contrato de $7.396.000 para anélisis
de fertilidad en 49 muestras de suelo y 26 muestras de agua para uso agricola.

11. Cosurca: Ordenes de servicio por $16.299.400, incluyendo andlisis de 149 muestras de
suelo.

12. Asohofrucol: Servicios por $3.033.000 para analisis de fertilidad en 12 muestras de suelo.

13. Equiver: Evaluacion de la fertilidad de gramas deportivas en estadios de futbol colombianos
y recomendaciones agrondmicas, ademas de verificar el efecto de eventos masivos sobre
las propiedades fisicas de las gramas deportivas.

Illustracion 12. Monitoreo y Manejo MIPE de cultivo de rosas Florganik en convenio con ADN Adelante S.A.S.. Fuente:
Centro de BIOSistemas
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Servicios de Laboratorio:

El Laboratorio de Entomologia y el Laboratorio de Microbiologia Agricola y Ambiental se fusionaron
en 2023 para formar el Laboratorio de Entomologia y Microbiologia Agricola y Ambiental - LEMAA.
El LEMAA, registrado bajo el nimero LB0000072023 ante el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA), esta autorizado para realizar ensayos de actividad biolégica, control de calidad de bioinsumos,
diagndstico fitosanitario, determinacion de residuos de plaguicidas en muestras de origen vegetal y
residuos de medicamentos veterinarios en muestras de origen animal durante 10 afios. Este
laboratorio, un referente en la Sabana de Bogotd, implementa el Sistema de Gestién de Calidad
segun la normativa ISO/IEC 17025:2017.
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Illustracion 13. Mantenimiento de la Acreditacion ONAC, con cddigo 15-LAB-044, de las pruebas de ensayo del
Laboratorio de Inocuidad Quimica para el analisis de residuos de contaminantes quimicos en alimentos, con
validez internacional. Fuente: Centro de BIOSistemas.

llustracion 14. Publicacion digital del Registro ICA LB0O000072023 del LEMAA en la Revista Metroflor en su Edicion
No. 116. Fuente: Centro de BIOSistemas
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Illustracion 15. Desarrollo de pruebas de eficacia de productos de uso agricola (quimicos y extractos vegetales).
Fuente: Centro de BIOSistemas

3"-. S~ { ‘

Illustracion 16. Servicios académicos y de formacion de estudiantes UTADEO. Fuente: Centro de BIOSistemas

i

llustracion 17. Equipos y métodos metrolégicamente verificables (Acreditacion ONAC 15-LAB-044) para analisis
de contaminantes en alimentos y matrices ambientales. Fuente: Centro de BIOSistemas.
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El drea de Microbiologia Agricola y Ambiental proporciond servicios al sector agropecuario en 2023,
procesando alrededor de 1,117 muestras. Estas muestras incluyeron la identificaciéon de
microorganismos fitopatdégenos y benéficos en suelos, agua y material vegetal. Ademas, se
realizaron pruebas de control de calidad de bioinsumos basados en microorganismos, pruebas de
actividad bioldgica de extractos vegetales y plaguicidas agricolas, andlisis de compatibilidad y
antagonismo entre microorganismos, y pruebas microbioldgicas de ambientes.

-

Illustracion 18. Proyecto Syngenta en Invernadero de vidrio. Fuente: Centro de BIOSistemas.

En 2023, la Universidad fusiond administrativamente el Laboratorio de Suelos y Aguas y el
Laboratorio de Inocuidad Quimica, creando el Laboratorio de Inocuidad, Suelos y Aguas - LISA. El
LISA mantiene la independencia de sus dos areas analiticas: Inocuidad Quimica, que se centra en el
analisis de alimentos y matrices ambientales, y Servicios Analiticos Complementarios, que se dedica
a la evaluacion de la fertilidad quimica de suelos y la nutricién vegetal de cultivos.

El LISA es reconocido por su alta calidad en servicios analiticos y asesoria técnica agrondmica,
apoyando a agricultores en la Sabana Cundiboyacense y en todo el pais. A través de sus asesorias
agrondmicas, el laboratorio ayuda a los agricultores a tomar decisiones informadas, maximizando
la productividad y fortaleciendo el sistema alimentario del pais.

El laboratorio también genera ingresos a través de alianzas estratégicas con diversas instituciones
para proyectos de gran envergadura. En 2023, procesé 4,377 muestras, totalizando
aproximadamente 48,428 pruebas analiticas con sello de calidad y confiabilidad.

Desde el punto de vista académico, el LISA ofrece a los estudiantes de la UTadeo y otras
universidades en convenio la oportunidad de realizar practicas de laboratorio. Un logro destacado
fue el trabajo de grado de una estudiante de la Universidad Francisco de Paula Santander sobre la
validacion parcial del método analitico para la determinacién de plomo en matrices de suelos, que
recibié una calificacién de tesis meritoria. Este logro resalta la calidad de la formacién académica y
contribuye a la mejora continua de los métodos analiticos y a la futura acreditacion del laboratorio.
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Illustracion 19. Curso capacitacion Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE) para funcionarios de
empresas dedicadas a la floricultura, ADAMA Colombia. Fuente: Centro de BIOSistemas

Durante el afio 2023, el drea de produccion agricola del Centro de BIOSistemas adoptd practicas de
produccién limpia e inocua. Este enfoque, centrado en la implementacion de buenas practicas
agricolas, busca garantizar la salud de los consumidores. Como resultado de estas practicas, se
destaca lo siguiente:

Capacitacion y Gestion del Personal: El personal encargado de las actividades diarias de los cultivos
recibe capacitacion constante en buenas practicas agricolas y se motiva a ser proactivo para reducir
cargas laborales. Las actividades se programan segun el estado fenoldgico del cultivo, optimizando
recursos y resultando en productos de alta calidad y caracteristicas organolépticas superiores.

Aprovechamiento de Desechos Vegetales: Se implementa un sistema de compostaje para
aprovechar los desechos vegetales, produciendo compost de alta calidad para la venta. Este
compost mejora la estructura del suelo y aporta nutrientes esenciales para las plantas.

Investigacion y Transferencia de Tecnologia: Se desarrollaron nuevos proyectos y cursos en
colaboracidn con empresas como OCATI, Syngenta, ADN y ADAMA, mejorando la visibilidad en el
sector agricola y generando confianza y beneficios mutuos.

Productos Destacados: Entre los productos mas apreciados por los usuarios estan el compost,
tomate chonto, fresa, tomate cherry, espinaca y pepino europeo, todos reconocidos por su alta
calidad y sabor, gracias al manejo sin productos quimicos.

Educaciéon y Formacion: El Centro fortalecid su visibilidad y credibilidad mediante cursos de
capacitacidn para particulares y empresas, visitas guiadas y asesorias, con la asistencia de 165
participantes en diversos cursos y 964 estudiantes en visitas guiadas de universidades y colegios.

Convenios Académicos: Se realizaron prérrogas de convenios de pasantias con diversas
universidades, recibiendo 13 pasantes en dreas como Microbiologia, Entomologia, Suelos y
Produccidn. También se impartieron asignaturas y practicas de laboratorio a estudiantes de
programas como Biologia Ambiental y Agroecologia.
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Programa de Especializacion en Horticultura Protegida: El Centro es sede de este programa, con 10
matriculas en 2023, donde los estudiantes adquieren conocimientos especificos para la produccion
de alta calidad en ambientes protegidos, con trabajos de grado enfocados en la produccién de
hortalizas y frutas.

Resultados Académicos: Las pasantias resultaron en la produccién de trabajos de grado
significativos, destacando:

e "Optimizacion y Validacion Parcial de un Método Para Determinar Plomo en Suelo Agricola"
con Menciéon Meritoria.

e "Evaluacién de la estabilidad del compost de residuos agricolas" con aportes importantes
para la calidad del compost y el cumplimiento de la Norma NTC 5167:2022.

Illustracion 20. Productos Apicolas. Fuente: Centro de BIOSistemas

llustracion 21. Curso Huerta Casera. Fuente: Centro de BIOSistemas.
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En el marco de la alianza WEF Nexus Colombia, que incluye a instituciones colombianas (Universidad
Nacional de Colombia, Pontificia Universidad Javeriana y Universidad de Bogotd Jorge Tadeo
Lozano) como internacionales (The Pennsylvania State University - Penn State y el Instituto de
Ambiente de Estocolmo - SEl), el Centro de Bio-Sistemas apoyd varios proyectos en 2023. Estos
proyectos abordaron temas como el andlisis del nexo Agua, Energia y Alimentos en comunidades
vulnerables de La Guajira y la Isla Fuerte, la modelacidon socioeconémica e hidro-ecoldgica del
Paramo de Chingaza, y el diseio transdisciplinario de apoyo al nexo WEF para la cuenca del rio
Sevilla en Magdalena.

Ademas, el director del Centro de BIOSistemas participd en varios eventos de investigacion,
presentando los resultados de estos proyectos. Entre estos eventos se incluyen el Congreso Nacional
de Metrologia METROCOL 2023 en Bogota, donde participd como panelista, y el Simposio
Internacional sobre Calidad de la Energia Eléctrica - SICEL 2023 en Valledupar, donde fue ponente
magistral.

llustracion 22. Proyectos WEF Nexus. Fuente: Centro de BIOSistemas

En 2023, el laboratorio de Limnologia y Biologia Marina de Santa Marta logré un hito importante al
obtener por primera vez su acreditacién ante el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (IDEAM). Ademds, se renovo la acreditacion RUC, lo que fortalece ain mas los procesos
de investigacion y consultoria del laboratorio. La acreditacion, otorgada mediante la resolucién 1398
del 17 de octubre de 2023, tiene una vigencia de cuatro afios.

llustracion 23. Laboratorio de Limnologia y biologia marina Santa Marta. Fuente: Sede Santa Marta
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Pilar 3. Extensién y Compromiso Social y Ambiental

Afianzar los vinculos de la Universidad con la sociedad para contribuir a la diversidad, la
equidad, el respeto y la sostenibilidad.

La Universidad ha adoptado un enfoque de sostenibilidad que integra aspectos ambientales,
financieros y sociales para lograr un equilibrio con su entorno. Este enfoque ha llevado a logros
significativos en varias dreas que han tenido un impacto positivo en el entorno de las actividades
académicas, administrativas y de extension, los cuales se relacionan a continuacién:

La Vicerrectoria Administrativa ha continuado con la implementacidon del modelo de campus
sostenible ECOCAMPUS. Este modelo tiene como objetivo principal reducir el impacto negativo de
las actividades y el uso de la infraestructura de UTadeo. Se estructura en tres componentes claves:
Operacién del campus, Educacion y sensibilizacidn, y Proyeccidn e investigacion.

Durante el afio 2023, se avanzé significativamente en la gestién del componente de operaciéon del
campus. Esto incluyé la gestién integral de residuos, con el aprovechamiento de residuos sélidos
ordinarios en todas las sedes universitarias, asi como la disposicion adecuada de los residuos
peligrosos generados por las actividades académicas. Ademas, se realizaron acciones para promover
el uso eficiente de recursos como el agua y la energia eléctrica.

MISION - VISION INSTITUCIONAL

Pilar Estratégico |lI: Extension y Compromiso Social y Ambiental
Articular las acciones formativas, investigativas y de extension al desarrolle

sostenible,
Componentes yzs \ :
\ 2
Operacién del Evaluacién
L Campus Institucional
2 / Desempeno
HOsAE0Y ) Ambiental
Compromiso Educaciony
Ambiental Sensibilizacion Reporte
= N Ambiental
Proyeccione
L Investigacion ]

llustracion 24. Modelo ECOCAMPUS. Fuente: Vicerrectoria Administrativa

Se han implementado programas ambientales para mejorar continuamente el desempeiio
ambiental de la universidad. Estos programas se orientan a prevenir y minimizar los impactos
ambientales negativos de las actividades universitarias, fomentar practicas sostenibles vy
responsables en el uso de los recursos naturales, y cumplir con los requisitos legales y otros
compromisos voluntarios.
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La implementacién de estos programas incluye la definicidn de objetivos y metas ambientales, la
asignacion de recursos, la medicién y evaluacidon del desempeno ambiental, y la ejecucién de
acciones y proyectos especificos para alcanzar los objetivos establecidos. De este modo, UTadeo se
compromete a ser una institucion lider en la promocién de la sostenibilidad y la proteccion del
medio ambiente.

Gestion
Integral de
Energia

Movilidad
Sostenible

AMBIENTAL
LtCacCaNPUS

(’%‘) UTADEO

X0 :

Illustracion 25. Programas Ambientales Institucionales. Fuente: Vicerrectoria Administrativa

En el 2023, la Universidad participd en el Ranking Internacional de Universidades Verdes, logrando
la posicién 352 entre 1183 instituciones, superando al 71% de los participantes. Este reconocimiento
es resultado de diversas acciones ambientales implementadas durante el aiio, destacandose:

e Gestion Integral de Residuos Peligrosos: Disposicion final del 100% de los residuos
peligrosos generados en todas las sedes universitarias.

e Energias Renovables: El 12% de la energia consumida proviene de fuentes renovables,
como paneles solares y generadores edlicos.

e Compostaje de Residuos Organicos: Tratamiento y conversion de 6.6 toneladas de residuos
organicos en compostaje.

e Control de la Contaminacién del Agua: Lavado de tanques para garantizar la calidad del
agua utilizada en la universidad.

e Tecnologia LED: Proyecto para reemplazar las luminarias convencionales por tecnologia
LED, logrando un ahorro del 80% en energia.

e Cumplimiento Legal Ambiental: Obtencion de una puntuacién superior al 90% en
inspecciones ambientales realizadas por la Secretaria de Ambiente.

Semana Ambiental 2023:
e Participacidn de 185 personas, incluyendo administrativos y estudiantes.
e Actividades educativas, juegos y concursos en colaboracién con proveedores ecoldgicos.

e Reciclaje de mas de 500 botellas plasticas.
e Caminatas ambientales en los Cerros Orientales y visitas guiadas por el Jardin Botanico.
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Analisis y Optimizacién Energética:

e Evaluacion de la red regulada de energia para reducir la generacién de energia reactiva,
identificando a los equipos UPS como los principales causantes de energia reactiva
capacitiva.

e Implementaciéon de un programa para reducir la capacidad de los UPS y minimizar la
penalizacion por energia reactiva segun la resolucion CREG 015 de 2018.

Migracion a Tecnologia LED:

e Levantamiento completo de luminarias en el campus e inicio del plan de reposicion,
logrando el cambio del 100% de las luminarias de la biblioteca.

Compras Sostenibles:

e Elaboracion del documento base para el disefio de un esquema de compras sostenibles,
analizando procedencia, uso, impacto y disposicion final de los productos.

Extension Académica:

e Gestidon y ejecucion de la Escuela del Agua y el Cambio Climatico en colaboracién con la
Secretaria del Ambiente de Cundinamarca, la CAR Cundinamarca, Corpoguavio y
Corporinoquia, junto con la Universidad Piloto de Colombia. Este programa busca formular,
implementar y seguir politicas, planes y proyectos para la seguridad hidrica y la adaptacion
al cambio climatico, fomentando el desarrollo sostenible en los territorios de
Cundinamarca.

Estos logros reflejan el compromiso de UTadeo con la sostenibilidad, integrando practicas
ambientales, financieras y sociales para equilibrar la relacidn entre la universidad y su entorno.

D

ES5CUCLa

del Agua y el
Cambio Climatico

Illustracion 26. Escuela del Agua y el Cambio Climatico. Fuente: Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria.

Por otra parte, en 2023 se desarrollaron diversas actividades académicas y de consultoria enfocadas
en la mejora de productos y servicios en el sector alimentario y cosmético, destacandose los
siguientes logros:

e Diplomado en Productos Cosméticos - Cuidado de la Piel y Productos Capilares: Dirigido
por la profesora Nubia Yineth Pifieros, este diplomado tuvo como objetivo ensefiar métodos
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para desarrollar productos que respondan a las necesidades del consumidor y del mercado
en el cuidado de la piel y capilares.

¢ Diplomado en Compuestos Activos, Alimentos Funcionales y Suplementos Dietarios: Este
diplomado abarcé temas de nutricion, salud y regulacién, proporcionando conocimientos
avanzados sobre alimentos funcionales y suplementos dietarios.

e Talleres para Alkosto: Se realizaron tres talleres enfocados en productos carnicos,
fortaleciendo la capacitacién en este sector especifico.

e Consultoria en Etiquetas Nutricionales: La empresa Universal Ingenieros de Alimentos,
ubicada en Villavicencio, Meta, recibid servicios de consultoria para el desarrollo de
etiquetas nutricionales conforme a la normativa vigente y capacitacién sobre manipulacién
de alimentos, liderados por la profesora Martha Tarazona.

e Jornadas de Sensibilizacion en el Banco de Alimentos de Bogota: Cada semestre, los
estudiantes de Principios de Procesamiento de Alimentos, junto con la profesora Martha
Tarazona, participan en actividades de seleccién de materia prima y empaque de mercados
destinados a comunidades vulnerables, fortaleciendo el compromiso social de la institucion.

Estos programas y actividades no solo han potenciado el conocimiento y habilidades de los
participantes, sino que también han tenido un impacto positivo en la industria y en la comunidad,
promoviendo practicas sostenibles y responsables.

Ilustracién 27. Estudiantes aportando su trabajo en el banco de alimentos. Fuente: Area Académica de Procesos y
Productos Sostenibles

En la Seccional Cartagena se promovidé diversas actividades y alianzas para mantener una presencia
activa en la ciudad y fomentar la participacién de estudiantes de pregrado y posgrado. Los logros
mas destacados incluyen:

1. Visita del Vicerrector Felipe Cesar Londoiio: El vicerrector se reunié con directivos de la
Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena, el Museo de Arte Moderno, y la Escuela Taller
Cartagena de Indias para impulsar proyectos en la ciudad.

2. Programa "Ruta por la Historia de Cartagena" - Version 2023: En colaboracién con la
Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagenay el Museo Histdrico de Cartagena, se desarrolld
un programa centrado en las transformaciones urbanas y el patrimonio del siglo XX en
Cartagena.

3. Ruta de Formaciéon a Mompox: Estudiantes de la Especializacidon en Conservacion y Gestion
del Patrimonio Inmueble visitaron Mompox para documentar y analizar experiencias en la
conservacién y gestion del patrimonio, contribuyendo a la divulgacién del programa.
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4. Escuela de Verano - Taller de Arquitectura y Patrimonio: Participaron 24 estudiantes de
arquitectura de la Sede Bogota y la Seccional Cartagena, fomentando el intercambio de
conocimientos y la sensibilizacién sobre el patrimonio inmueble.

5. Mes del Patrimonio: La UTADEO Seccional Cartagena participd en la organizacién de
diversas actividades junto con instituciones como la Alcaldia Mayor de Cartagena, el
Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena, y otras entidades culturales y educativas. Se
realizaron talleres y conferencias sobre las casas coloniales y el siglo XX en Cartagena.

6. Invitacion al | Seminario - El Patrimonio Cultural en el Caribe Colombiano: El profesor
Rodrigo Arteaga fue invitado a participar, reforzando el papel de la UTADEO en la discusién
sobre el patrimonio cultural en el Caribe colombiano.

7. Avances del Proyecto "Guia lll - Guia de las Defensas de la Bahia de Cartagena de Indias":
Se realizaron avances significativos en colaboracion con la Escuela Taller Cartagena de
Indias, proyectando su desarrollo para 2024.

Estas actividades demuestran el compromiso en la Seccional Cartagena con la preservacion y
promocién del patrimonio cultural y la educacién, consolidando su presencia en la ciudad y
fortaleciendo la colaboracién con diversas instituciones.

Illustracion 28. Taller patrimonio Cartagena. Fuente: Direccion Seccional
Consultoria y Emprendimiento

En 2023, la Universidad consolidd alianzas estratégicas con el sector productivo y entidades
estatales, destacandose por su gestion efectiva en convocatorias, licitaciones y negociaciones
directas. Se adjudicaron tres convocatorias publicas y se desarrollaron seis proyectos directos con
empresas privadas.

En el dmbito internacional, con el patrocinio de Astellas Farma, se coordiné el VIl Simposio Anual y

IV Internacional de Donacién y Trasplantes Subred Norte, con la participacién de 25 ponentes de
varios paises y aproximadamente 120 asistentes.
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A nivel regional, se firmd un contrato con la Secretaria de Cultura de Fusagasuga para ejecutar el
proyecto "Diagnéstico del Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl) de Fusagasugd", logrando identificar
y preservar 5 manifestaciones del patrimonio cultural con la participacién de la comunidad local.

En el ambito distrital, se implementd un convenio con la Secretaria Distrital de Educacion para la
transformacion pedagodgica en Instituciones Educativas Distritales (IED), fortaleciendo las
competencias de estudiantes y docentes. Esto incluyd la formacién de 1150 estudiantes en diversas
modalidades universitarias y la realizacion de mentorias para mas de 5780 estudiantes de grados 9°
a 11°. Ademas, se llevé a cabo la feria "Yo puedo en la Universidad", con la participacion de 1044
estudiantes, y se impartieron 24 talleres a directivos, docentes y orientadores.

llustracion 29. Proyecto Secretaria de Educacion. Fuente: Consultoria

La Universidad participd en la ejecucion del convenio de ciencia y tecnologia con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico a nivel distrital, enfocado en el fortalecimiento de empresas mediante la
implementacién de la ruta de alto impacto. Adicionalmente llevé a cabo consultorias especializadas
que incluyeron la elaboracion de etiquetas nutricionales, el aislamiento de ADN total a partir de
muestras de leche de ganado vacuno y la supervision técnica de proyectos con acceso a beneficios
tributarios por inversiones en Centros de Transformacion Econdmica Local (Ctel).

En colaboracién con la Corporacién para el Desarrollo de la Seguridad Social, realizé un analisis
detallado sobre las politicas de regulacién y control de las EPS entre 2008 y 2021. Ademas, ejecutd
un proyecto para analizar la situacion de la donacién y trasplante de drganos sélidos en Colombia 'y
evalud escenarios para la valoracién de riesgos climaticos para una entidad privada.

Estos logros reflejan el compromiso de la Universidad en generar impacto global, regionaly
local mediante proyectos estratégicos que fortalecen la educacién, la cultura y el desarrollo
comunitario, contribuyendo significativamente al fortalecimiento empresarial y la mejora de
politicas publicas en sectores clave.
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Ilustracion 30. Convenio Secretaria de Desarrollo Econdmico. Fuente: Consultoria
Educacion Continua

La Universidad ha desarrollado iniciativas dentro de su programa de Educacién Continua para
fortalecer las competencias y habilidades profesionales de sus estudiantes. Entre estas
iniciativas se destacan los “BootCamp” en Design Thinking y Tecnologia en Mitu y Riohacha,
laboratorios de innovacion con CAFAM para microempresarios, y la certificacién de 230
emprendedores en educacion financieray empresarial en colaboracion con Bancamia.

Ademas, participé en la convocatoria “TIC para el Cambio” del Ministerio de las TICs,
capacitando a 40 estudiantes en programas especializados. Junto con la Facultad de Artesy
Disefio, se realizé la version 14 del Taller de Arquitectura y Patrimonio en Cartagena,
promoviendo la intervencidon contemporanea en el espacio publico.

En total, se dictaron 4,530 horas de formacién, con la participacién de las Facultades de
Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas y Administrativas, Artes y Disefio, y Ciencias
Naturales e Ingenieria. El programa de Educacion Continua atendi6 a 3,186 estudiantes en
Bogota, Santa Marta y Cartagena, con un enfoque significativo en programas cerrados para
entidades publicas y privadas.
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Ilustracion 32. Diplomado Periodismo Deportivo. Fuente: Educacién Continuada.
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llustracion 34. Laboratorios de Cocreacion CAFAM. Fuente: Educacién Continuada.

La Facultad de Ciencias Sociales se destaco por su enfoque en la difusién académica y la
promocién cultural a través de diversas actividades y proyectos. En el marco del Proyecto de
Regalias “Viveros Creativos-Cuerpos Emergentes”, se seleccionaron y financiaron cinco
proyectos artisticos para presentarse en la Bienal de Danza de Cali. Los proyectos, como
“Comuna 23”, “Las Lavanderas del Rio Atrato”, “La Otredad”, “Catarsis” y “Cafnaduzal-
Historias de Cenizas”, destacaron por su innovacion y calidad artistica.

La participacion en la Bienal no solo consolidé el talento y la creatividad de los artistas

involucrados, sino que también fortalecié el posicionamiento de la Universidad en el ambito
culturaly artistico a nivel nacional e internacional.
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Illustracion 35. Cuerpos emergentes. Fuente: Facultad de Ciencias Sociales.

Illustracion 36. Montaje de los colectivos en la Bienal de Danza de Cali. Fuente: Facultad de Ciencias Sociales

La Universidad se destacé por la organizacidny participacién en diversos eventos académicos
de relevancia internacional, fortaleciendo su presencia y colaboracién en el &mbito educativo
y cultural global. Organizé 19 eventos académicos significativos, incluyendo el Congreso
Internacional de Semiética Visual, que promovié el intercambio académico y la investigacion
en un contexto global.
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Realizo el evento “Una ventana a Ucrania: ninguna guerra es una Isla”, en colaboracién con la
Union Europea, discutiendo el impacto de conflictos globales desde diferentes perspectivas.
Ademas, llevé a cabo el Encuentro Internacional de Presupuestos Participativos, promoviendo
practicas inclusivas en la gestion publica.

La Universidad también fortalecio sus lazos con los egresados mediante diversas actividades,
como la celebracién del dia del periodista y el primer encuentro de egresados de la Maestria
en Estética e Historia del Arte. Apoyo¢ la participacion de una egresada en el Festival de Cine
de San Sebastian, reflejando el impacto de la formacién académica en la creacion culturaly
audiovisual. Estas acciones reflejan el compromiso de la Universidad con la excelencia
académicay cultural, y su contribucién al avance socioecondmico y cultural global.

El Centro de Arte y Cultura implementd un programa integral para enriquecer el bienestar
emocionaly fomentar el desarrollo personal y comunitario a través de actividades artisticasy
culturales. Esto incluyd:

» Formacién Complementaria: Se llevaron a cabo talleres especializados en practicas
artisticas y culturales, con una participacién de 903 miembros de la comunidad
universitaria.

» Grupos Artisticos Institucionales: Como resultado directo de estos talleres, se consolidaron
8 grupos artisticos institucionales dentro de la universidad, abarcando dreas como el coro,
ensambles de rock y jazz, percusidn, teatro, salsa y bachata, danza contemporanea y danza
urbana.

> Impactoy Futuras Iniciativas: Estas iniciativas reflejan el compromiso de la Universidad con
la formacién integral a través del arte y la cultura, fortaleciendo el sentido de comunidad y
bienestar emocional. Se prevé seguir expandiendo estas actividades para continuar
promoviendo la creatividad y el desarrollo personal.

Ilustracion 37. Formacion Complementaria en expresiones artisticas y culturales. Fuente: Centro de Arte y Cultura
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La Universidad fortalecié su compromiso con la difusidn cultural y artistica mediante alianzas con
entidades como la Alcaldia Local de Santa Fe, IDARTES, y la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte. Estas colaboraciones fueron clave para el programa 'Programa-T', que ofrecid una
variedad de actividades artisticas y culturales, incluyendo:

Oferta Artistica y Cultural: El programa 'Programa-T' ofrecié una amplia variedad de expresiones
artisticas y culturales que incluyeron danzas de diversos géneros, teatro, musica y otras expresiones
culturales.

Impacto y Participacion: Durante el afio se realizaron 60 actividades culturales, que atrajeron a un
publico presencial significativo de 3,673 personas.

Illustracion 38. Programa-T: Semana de expresiones artisticas y culturales Tadeista Fuente: Centro de Arte y
Cultura

La Universidad con el respaldo de ASCUN, se desarrollaron iniciativas como "Hablemos de
Patrimonio: Patrimonio Cultural Inmaterial", destacando la participacion en tres conversatorios
radiales. Ademas, participaron en 31 presentaciones durante el afio. Estas incluyeron eventos
internos como externos, incluyendo celebraciones, festivales y competencias.

El grupo de Salsa y Bachata obtuvo el primer lugar en el Festival-concurso Nacional de Danza
Khawala en la Universidad del Bosque, mientras que el grupo de Danza Urbana se destacd con el
segundo lugar en el XVII Dunkan Dance Fest Competition en el Centro Cultural Gimnasio Vermont.

Estas actividades no solo fortalecen la identidad institucional de la Universidad, sino que también

promueven el desarrollo integral de los estudiantes y proyectan una imagen positiva en la
comunidad académica y artistica.
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El Programa de Publicidad celebrd con éxito sus 55 afios de historia y excelencia académica con una
serie de eventos del 17 al 20 de octubre. Las festividades comenzaron con la charla inaugural "La
importancia del Yo", impartida por Jamie June Hill de VMLY&R Commerce - Canada.

Un evento clave fue el conversatorio "El impacto en la publicidad por la inteligencia artificial", que
contd con la participacidon de destacados representantes de UCEP, ANDA, AFAP, la Agencia de
Publicidad Mullen Lowe, y la Revista P&M. Moderado por Juanita Rico, este panel explord las
implicaciones de la inteligencia artificial en la industria publicitaria.

Otro punto destacado fue la serie de conferencias titulada "Los 55 consejos sobre los premios
Cannes Lions", moderada por José Sopd de Co-publicitarias. Panelistas egresados del programa y
representantes de agencias reconocidas como Initiative, Mullen Lowe, David y Wunderman
Thompson, compartieron valiosos insights sobre la industria publicitaria y el camino hacia la
excelencia creativa.

La celebracion de los 55 afios del Programa de Publicidad no solo conmemoré su legado, sino que
también reafirmd su compromiso con la innovacion, la investigacidn y la formacion de profesionales
en publicidad. Estos eventos fortalecieron la comunidad académica y posicionaron a la Universidad
Jorge Tadeo Lozano (UJTL) como un referente en el dmbito publicitario, destacando su papel crucial
en la formacion de talento creativo y estratégico.
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Ilustracién 39. 55 afios del Programa de Publicidad. Fuente: Area Académica de Publicidad
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Pilar 4. Gobierno y Gestion Institucional

Ser una Universidad eficiente y eficaz con un liderazgo estratégico que fomente el
desarrollo integral, la colaboracidn y la cultura de servicio

En 2023, la Utadeo se posiciono como una Universidad eficiente y eficaz, guiada por un liderazgo
estratégico que promueve el desarrollo integral de los estudiantes y colaboradores en todos los
niveles, fortaleciendo sus procesos democraticos y operativos.

La Secretaria General liderd el Factor 2 “Gobierno Institucional y Transparencia” del proceso de
acreditacion 2023. Como parte de este esfuerzo, se realizaron capacitaciones para diferentes areas
y personal administrativo, enfatizando el proceso contractual de la Universidad. Esto también se
incorporé en los procesos de induccién y reinduccion.

En paralelo, la Direccion Juridica continué mejorando el proceso de contratos y convenios en la
Universidad. Como parte de este esfuerzo, se diseflaron minutas para contratos que generaron
ingresos no operacionales para la Universidad. Asimismo, la Oficina de Registro Académico y Grados
extendio la implementacién del titulo electrdnico a la expediciéon de duplicados de diplomas para
los egresados de la Universidad. Se desarrollaron plantillas y ajustes en la plataforma electrénica de
titulo seguro, permitiendo a los egresados anteriores a 2021 obtener duplicados de su titulo con las
mismas medidas tecnolégicas empleadas actualmente en la expedicién del titulo seguro.

En el mismo afio, la Direccidn de Auditoria Interna de la Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano
llevé a cabo un plan anual de auditoria alineado con el plan estratégico 2022-2026 de la Universidad.
Este plan, que comprendié 136 actividades y 4.878 horas de auditoria, se centrd en fortalecer el
control interno corporativo, las seguridades de tecnologias de informacién, y el cumplimiento de la
normatividad interna y externa. Las actividades de auditoria se clasificaron en cuatro categorias:
académicas (35), financieras (49), operativas (48) y de TIC (4). Como resultado de estas actividades,
se emitieron 29 informes de auditoria que identificaron 97 oportunidades de mejora en los procesos
evaluados, distribuidas en areas académicas (51), financieras (11) y operativas (35).

Los resultados de las auditorias fueron analizados con los directores, jefes y coordinadores de los
procesos, quienes establecieron planes de accién y tiempos de implementacién en respuesta a las
recomendaciones formuladas.
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Illustracion 40. Cumplimiento de las actividades de auditoria en 2023. Fuente: Direccién de Auditoria
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En 2023, Tadeolab desempeid un papel esencial en la Universidad, implementando practicas
colaborativas entre docentes y estudiantes. Estas practicas, respaldadas por la participacidon de
talleristas y conferencistas en eventos tanto internos como externos, se enfocaron en fomentar la
investigacion y la participacidon en diversas areas interdisciplinarias. Tadeolab facilitd la expansion
del conocimiento de los estudiantes mas alla de sus disciplinas respectivas, permitiéndoles adquirir
habilidades en diversos campos de accion. Este enfoque de aprendizaje permitié la ejecucion exitosa
de proyectos internos y externos, cruciales para el desarrollo de multiples actividades.

Ademas, Tadeolab apoyd significativamente los procesos de Acreditacion Institucional. La directora
de la Unidad lideré la evaluacién de uno de los factores clave, demostrando el compromiso con la
mejora continua y la calidad educativa.

Durante el afio, Tadeolab coordind y ejecutd dos eventos externos de gran importancia, destacando
por la sinergia entre creatividad, herramientas tecnoldgicas y el respaldo académico, administrativo
y docente. Estos eventos fueron:

1. Fiesta Electrénica Monumentum: Realizada en las instalaciones universitarias, atrajo a mas
de 7,000 participantes, mostrando un impacto y alcance significativos.

2. Talleres de Participacion IDEPAC: Orientados a generar soluciones innovadoras en
Participacién Ciudadana, estos talleres, liderados por la Facultad de Ciencias Sociales,
contaron con mads de 3,500 participantes diarios. La colaboracién con entidades como la
Fundacidn Gilberto Alzate Avendafio (FUGA) y el IDEPAC subrayé la relevancia social y
empresarial de estas iniciativas.

Estos eventos fomentaron la participaciéon ciudadana y la socializacién libre, consolidando la
posiciéon de Tadeolab como facilitador de iniciativas colaborativas de relevancia empresarial y
social. Los resultados obtenidos fueron altamente satisfactorios, demostrando el éxito de las
iniciativas de Tadeolab y su contribucién significativa al compromiso de la Universidad con la
investigacion, la participacion interdisciplinaria y la calidad educativa.

llustracion 41. MONUMENTUN -2023 Fiesta Electronica — FUGA — UJTL - TADEOLAB: Fuente: TadeoLAB
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Illustracion 42. Evento — Hack — Tows Corporacion universidades del centro. Fuente: TadeoLAB

En un entorno dinamico y desafiante, la Vicerrectoria Administrativa ha enfocado sus esfuerzos en
mantener y mejorar la calidad del Sistema de Gestidn Integral de la Universidad. Durante 2023, se
implementaron diversas actividades y metodologias para asegurar no solo el cumplimiento, sino
también la superacion de los estandares internacionales y las expectativas de los estudiantes.

Principales Actividades y Logros:
1. Actualizacion y Mejora Continua:

» Se actualizaron continuamente los procesos y se gestionaron los cambios mediante
metodologias agiles, como células y redes colaborativas.

» Se ofrecié capacitacion y acompafiamiento a los lideres para una adecuada
apropiacion del sistema de gestion en sus procesos.

> Serealizd seguimiento a los indicadores de gestion y cumplimiento de los procesos,
ademas de revisiones estratégicas por la direccion.

2. Certificacion ISO 9001:

» La Universidad recibié la auditoria de seguimiento por ICONTEC, logrando el 100%
de cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 9001.

» Esta certificacion cubridé cinco servicios principales: Matricula de estudiantes,
Biblioteca, Certificacién académica y grados, Administracion de activos fijos e
insumos, y Gestion documental, ademads de 20 procesos institucionales de soporte.
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>

La auditoria resaltd la madurez del sistema de gestion de calidad, registrando cero
no conformidades.

3. Redes Colaborativas y Células Agiles:

>

>

Se gestionaron ocho Redes Colaborativas para implementar mejoras continuas en
los procesos participantes.

Las Células Agiles gestionaron oportunamente iniciativas del backlog, beneficiando
tanto a estudiantes como a administrativos y optimizando los tiempos operativos.

4. Acreditacion de Laboratorios:

>

Se asesord y acompafié a los laboratorios en la implementacién de la norma
ISO:17025, logrando la acreditacion de los laboratorios de Limnologia y Biologia
Marina con el IDEAM.

Se realizd seguimiento a la acreditacién ante ONAC del laboratorio de Inocuidad,
suelos y aguas y se inicié la acreditacién del laboratorio de entomologia vy
microbiologia Agricola y ambiental ante el ICA.

Se brindd apoyo durante la certificacién de la sede Santa Marta en el sistema de
seguridad y salud en el trabajo para contratistas (RUC).

5. Modelo de Gestion de Calidad:

>

>

Se analizé y redefinié el modelo de gestidn de la calidad para alinearlo con los
procesos misionales de apoyo.

Se establecié un plan de trabajo para la transicion a la herramienta VISIO de
Microsoft, lo que permitira la creacidn, actualizacion y visualizacion de los flujos de
procesos, reduciendo la documentacion sin afectar la efectividad y mejorando la
comprension por parte de lideres y demas interesados.

La Vicerrectoria Administrativa ha demostrado un compromiso constante con la mejora de la calidad
y la eficiencia de los procesos, logrando importantes avances y certificaciones que refuerzan la
posicion de la Universidad como una institucién de alto estandar y compromiso con sus estudiantes
y comunidad académica.

Procesos
certificodos
en ISO 9001

Crmmme rw v tryrgreed

Illustracion 43. Hoja de ruta. Fuente: Vicerrectoria Administrativa.
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En 2023, la Direccidn de Gestion Humana de la Universidad implementd una serie de mecanismos
de control para gestionar eficientemente los gastos de personal. Estos mecanismos incluyeron:

» Control mensual de gastos de personal para evaluar el comportamiento frente al
presupuesto y garantizar la toma de decisiones oportuna.

» Analisis de la variacidn de los gastos mensuales entre el afio anterior y el actual, incluyendo
las ndminas académicas y administrativas.

> Evaluacion de la participacion de los gastos de personal con respecto a los ingresos
operacionales de la Universidad, determinando el porcentaje de gasto eficiente.

> Seguimiento del comportamiento mensual de los gastos de personal frente al presupuesto
asignado, discriminado por sedes y tipos de ndmina.

» Andlisis comparativo de la ndmina de docentes catedraticos entre el afio en vigencia y el
anterior, considerando los gastos y horas pagadas.

La aplicacién de estos mecanismos de control permitié un manejo adecuado de los gastos de
personal de la Universidad. Como resultado, se logré un ahorro del 2% del presupuesto asignado
para el afo 2023, contribuyendo significativamente al cumplimiento de las metas EBITDA.

Gestion Administrativa de la Sede Santa Marta

Durante 2023, la Direccidn de la Sede Santa Marta se centré en la gestion administrativa
responsable y el uso racional de los recursos para garantizar la continuidad de los procesos
administrativos, académicos e investigativos.

Las estrategias de mercadeo, coordinadas con la Direccion de Mercado de la Universidad, se
enfocaron en campaiias digitales y presencia en ferias comerciales importantes. Se promovio la
oferta académica de posgrados, educacidn continua y servicios profesionales ofertados en eventos
y stands en empresas reconocidas de la ciudad. Ademas, se realizaron visitas empresariales en varios
municipios

Se gestiond eficientemente los centros de costos asignados a la sede, garantizando la operatividad
a través de un seguimiento permanente, analisis de indicadores y priorizacién de gastos. Se apoyé
a los programas de las Facultades de Ciencias Naturales e Ingenieria y de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, asi como a los cursos y diplomados de Educacién Continua y los proyectos de
investigacion y consultoria.

Se continud con la prestacién del Servicio de la Consultoria sobre el Monitoreo Hidrobioldgico
Trimestral Marino en puerto Drummond, se realizd un proyecto de consultoria con la Fundacion
Museo del Mar y se siguid ejecutando el proyecto de redes tréficas en el marco del programa de
MinCiencias.
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llustracion 44. Dia Mundial de la limpieza. Fuente: Sede Santa Marta

El area de Servicios Universitarios ha adoptado un modelo de experiencia de servicio para renovar
su compromiso con la prestacién de un servicio de alta calidad mediante CREA vy sus lineas de
atencion.

En 2023, se capacitd a 105 funcionarios de diferentes areas de la universidad sobre este modelo de
experiencia de servicio. Se realizaron talleres para la creacidon de grullas, que simbolizan Ia
dedicacién, paciencia, esfuerzo, delicadeza, atencién y curiosidad necesarios para brindar una
experiencia centrada en nuestros estudiantes.

Resultados Célula S.U:

Del 1 de junioc al 15 de
Septimbre de 2023

Tauipo Cosctoratien
Cisiar 81 - Teams

llustracion 45. Células agiles de Servicios Universitarios. Fuente: Jefatura de Servicios Universitarios

Se implementé la medicién del NPS (Net Promoter Score) para evaluar la experiencia de la atencién
recibida percibida por el usuario. Ademas, se finalizd la etapa cuatro del plan de continuidad de
negocio, que proporciona una guia y procedimientos para responder a interrupciones inesperadas,
permitiendo la reanudacién, recuperacion y restauracién de los servicios académicos y
administrativos de la universidad en un tiempo minimo, sin afectar su calidad.
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llustracion 46. Medicion del NPS. Fuente: Jefatura de Servicios Universitarios

En 2023, la Direccion de TIC continud con la implementacién de metodologias agiles para la gestidn
de iniciativas que implican cambios o mejoras en los sistemas de informacién, herramientas

tecnoldgicas o procesos. Se llevaron a cabo 52 de las 97 iniciativas propuestas, logrando una
satisfaccion del usuario de 8,7/10.

Estas iniciativas beneficiaron a 7.573 estudiantes, 790 profesores y 679 colaboradores
administrativos. Ademas, se logré una reduccién de 260,5 dias en el tiempo de gestion y operacion,
lo que indica una mejora significativa en la eficiencia de los procesos.

Andlwis de viahilidad . Nogueado

97
MISCADONEY DC ¥ALON
R T M e wose B @) 2
MmO
TRerrgpon rqresin bom ¢ arnon Herrgies s
Furvonas Setwlioadan peuien sedeonion vt bin bk Abtro Rsniei Ve 8 e et ba Ui

llustracion 47. BackLog de las células agiles. Fuente: Direccién TIC

Se crearon tres células de trabajo adicionales, llegando a trece integradas por 68 personas. Se
implementd la metodologia OKR (Objetivos y Resultados Clave) para priorizar las iniciativas,
estableciendo metas medibles y factibles.
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Illustracion 48. Premiacion células agiles. Fuente: Direccién de TIC.

En su esfuerzo por diversificar las fuentes de ingresos operacionales, la Direccién Administrativa ha
implementado varias estrategias. Una de ellas es el alquiler de espacios fisicos para la realizacién de
producciones audiovisuales, congresos y eventos, garantizando que esto no interfiera con las
necesidades académicas.

Ademas, se ha iniciado la venta de RAES, que anteriormente se entregaban a terceros para su
disposicion, como fue el caso de la sede en Cartagena.

Finalmente, se han generado ingresos mediante la venta de archivos obsoletos previamente
desmaterializados. Estas iniciativas han permitido a la Direccién Administrativa aumentar sus
ingresos de manera efectiva y eficiente.

El Sistema de Bibliotecas en 2023 ejecutd un plan operativo centrado en cinco pilares estratégicos:
gestidn bibliotecaria, docencia, investigacion, proyeccion social y cultura. Este plan se disefié para
satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria y se implementd a través de diversas areas
de operacidn. Las actividades se llevaron a cabo en las sedes de Bogota, Cartagena y Santa Marta,
demostrando un enfoque integrado y estratégico para mejorar los servicios bibliotecarios.

El enfoque integral permitid una cobertura amplia y eficiente de servicios, asegurando una

respuesta adecuada a las demandas académicas, investigativas y culturales de la comunidad
universitaria.
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Illustracion 49. Difusion de actividades del Sistema de Bibliotecas. Fuente: Biblioteca

Se llevaron a cabo 16 actividades significativas en diversas areas de operacion, las cuales incluyen:

Implementacion del Proyecto Biblioteca de Puertas Abiertas
Planificacién y lanzamiento del programa de practicantes
Administracion de suscripciones y renovaciones

Evaluacion de las colecciones existentes

Gestion de las bibliotecas en Cartagena y Santa Marta
Promocidn de los recursos y servicios disponibles
Mejoramiento de los espacios fisicos

Desarrollo y oferta de programas académicos desde la Biblioteca
Participacidn en becas y convocatorias

Optimizacién del Sistema Integrado de Bibliotecas (ILS) Folio
Creacion y lanzamiento de Actividades Culturales

Incremento de la visibilidad e impacto en la comunidad
Administracion del Patrimonio Audiovisual

Planificacién y produccién de la produccién académica Tadeista
Participacidn en Ferias del Libro

Divulgacion cientifica y promocién de la biblioteca
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Illustracion 50. Proyectos del Sistema de Bibliotecas. Fuente: Biblioteca
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Actividades Comunitarias y Convenios

e En colaboracidn con el Sistema de Bibliotecas de Bogota (SIBIBO), se realizaron actividades
de impacto comunitario, incluyendo un curso de desarrollo de colecciones para
bibliotecarios (60 participantes) y alfabetizacion bibliotecaria en la Carcel El Buen Pastor (35
reclusas certificadas).

e Seelabord la "Guia de Autoaprendizaje. Gestidn de bibliotecas carcelarias" y se llevé a cabo
la primera jornada de la Universidad de los Nifios (40 nifios atendidos).

e Seestablecié un programa de practicantes en alianza con el programa de Estudios Literarios
para fortalecer la formacidn profesional en bibliotecologia y gestién editorial.

Gestion y Adquisiciones

e Se gestionaron adquisiciones de material bibliografico por $1.249.804.824, incluyendo la
renovacion de 33 bases de datos, 49 titulos de revista y la compra de 748 libros.

e Se evaluaron colecciones, descartando 2.046 ejemplares obsoletos y deteriorados.

e Serevisaron colecciones en Cartagenay Santa Marta para optimizar recursos y crear nuevos
servicios.

Incremento en Uso de Recursos

e Aumento en el uso de recursos: 5% en bases de datos, 12% en colecciones fisicas, 25% en
redes y 360% en ingreso a bibliotecas.

e Se cred un servicio de asesoria personalizada para tesis, trabajos de grado y publicaciones
cientificas.

e Se disefiaron y ofertaron tres diplomados (Repositorios, Edicion y PowerBi) y un curso de
Bibliometria para la Universidad Distrital.

Innovaciones y Herramientas

e Adjudicacion de la "Beca Archivos Sonoros" del Archivo General de la Nacién, con un
proyecto de digitalizacidn de archivos de la Emisora 106.9 HJUT.

e Creacion del "Cuadro de Mando Estadistico" para monitorear en tiempo real las estadisticas
de bibliotecas y editorial, accesible en la web del Sistema de Bibliotecas.

e Fortalecimiento de la feria de servicios CabitoFest, que visibilizd a 82 emprendedores
Tadeistas.

Oferta Cultural y Promocion

e Se consolidé la oferta cultural con 118 actividades, incluyendo conversatorios, cine club,
torneos y clubes de lectura, con mds de 1.000 asistentes.

e Estructuracién de cursos para estudiantes virtuales y edicién de 10 libros del plan editorial.

e Participacidn en 11 eventos de promocion nacionales e internacionales, como la Feria
Internacional del Libro de Bogota y la Feria del Libro de Madrid.
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Capacitacion y Patrimonio

e En colaboraciéon con el Centro de Ensefianza y Aprendizaje, se realizaron dos talleres para
docentes e investigadores Tadeistas.

e Se adecud un espacio para la salvaguarda de cintas de audio y video, transcodificando 900
recursos disponibles en el repositorio Expeditio.

e Sellevaronacabo 1.504 tutorias de lectoescritura, 1.516 capacitacionesy 567 transacciones
de préstamo interbibliotecario.

e Registros de visitas: 143.685 en Bogota, 3.771 en Santa Marta y 182 en Cartagena.

Difusion Académica

e La Oficina Editorial difundié las actividades académicas mds importantes a través de la
publicacion de libros y revistas, destacando varias publicaciones exitosas:
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llustracion 51. Publicaciones de libros de la Oficina Editorial. Fuente: Oficina Editorial.
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Illustracion 53. Revistas de la Produccién Editorial. Fuente: Oficina Editorial
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En 2023, hubo un evento significativo: el proceso de Autoevaluacién para obtener la Acreditacidon
Institucional de Alta Calidad. Este logro fue posible gracias al esfuerzo conjunto del Comité de
Acreditacidn y las diferentes areas de la Universidad. Como parte de este proceso, se presenté el
informe de autoevaluacidn y se recibid la visita de la comisidn de pares académicos.

La Comisidn de Pares Académicos destacd en sus comentarios: “Teniendo en cuenta el analisis de
calidad de los factores y sus caracteristicas, las fortalezas, los aspectos a mejorar y las
recomendaciones dadas a la Institucidn, consideramos que la Fundacién Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano ha logrado importantes avances en sus procesos de Aseguramiento de Calidad
y mejoramiento continuo. Estos logros permiten afirmar que la institucion cumple en alto grado con
las condiciones de calidad planteadas en el modelo de acreditacién del CNA”. Este reconocimiento
resalta el compromiso de la universidad con la excelencia académica y la mejora continua.

juntos la

ACREDITACION

Illustracion 54. Imagen oficial del proceso de Autoevaluacion. Fuente: Oficina de Comunicaciones.

En relacidon con los resultados financieros, es crucial destacar ciertas cifras. Segun el Balance
General, el Activo Total disminuyd el 3,3 % respecto al afio anterior. El rubro mas afectado fue el de
Efectivo y Equivalentes de Efectivo, debido al impacto negativo en el estado de resultados por el
incremento en el gasto operativo de la Universidad durante dos afos consecutivos y el
cumplimiento de la amortizacidn de las obligaciones financieras.

El Activo lo compuso la cuenta de Propiedad Planta y Equipo, con 222.260 millones de ddlares, el 83
% del Activo Total. Le siguié el portafolio de Inversion, que alcanzé los $21.009 millones,
correspondiendo al 8% del Total del Activo.

Al finalizar el afio 2023, la Universidad contaba con un portafolio (operativo + estructural) de
$31.200 millones. En este portafolio, no se evidencia riesgo en ninguno de sus emisores, ya que
todos tienen una calificacion AAA, en linea con las directrices establecidas por la alta direccién de la
Universidad. En cuanto a rendimientos, el portafolio estructural mostré un incremento del 27 %
frente a 2022. De manera similar, los rendimientos del portafolio aumentaron en un 20% respecto
al aflo anterior, beneficidandose de la tendencia alcista de la Tasa de Intervencidn del Banco de la
Republica.
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llustracion 55. Inversiones. Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas
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Illustracion 56. Tasas de Interés. Fuente: Banco de la Republica - Serie histdrica diaria 2017-2021

En relacién con los pasivos, alcanzd los 69.642 millones de délares. Los Ingresos Diferidos, que son
ingresos por pagos anticipados de matriculas para el primer semestre de 2024, representan la mayor
parte, ascendiendo a $23.690 millones. Esto corresponde al 34% del total de pasivos.

Ademas, el saldo de las Obligaciones Financieras, que incluye las de Largo Plazo (512.329 millones)
y las de Corto Plazo ($5.244 millones), suma 17.573 millones, el 25 % del total de pasivos.

Es importante destacar que el Pasivo Total disminuyd en un 1% en comparacion con el aiio anterior.

Esta disminucion se debe principalmente a una reduccion del 4% en los Ingresos Diferidos en
comparacién con el afio 2022.
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EVOLUCION DE LA DEUDA FINANCIERA
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Illustracion 57. Evolucién de la deuda financiera. Fuente: Direccidn de Planeacion y Finanzas

Finalmente, el Fondo Social concluyd con un total de $197.631 millones. De esta suma, el 94 %
corresponde a los Excedentes Acumulados, reinvertidos en programas de educacidon e
infraestructura. Esta reinversion siempre busca el mejoramiento continuo, garantizando asi las
condiciones de calidad institucional y la sostenibilidad.

En comparacion con el afo anterior, el Fondo Social disminuyé un 4 %. Esta disminucidn fue
generada por el déficit neto que la Universidad tuvo en 2023.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Millones de $)

287,703 291,233

350,000

302,518

300,000 276,506 267,273

250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

2019 2020 2021 2022 2023

mw PASIVO TOTAL  mmm FONDO SOCIAL —6—ACTIVO TOTAL

llustracion 58. Resumen del balance General de la Universidad. Fuente: Direccidon de Planeacién y Finanzas
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En el afio 2023, los ingresos operacionales de la Universidad ascendieron a $107,487 millones, lo
que representa un aumento del 3.2% en comparacion con el aifio 2022. Por otro lado, los egresos
operacionales experimentaron un incremento del 3.1%, llegando a $115,094 millones. Este monto
incluye Depreciaciones, Amortizaciones y Deterioro de Cartera; sin estos elementos, el total seria
de $107,077 millones.

El incremento en los gastos se debid principalmente al aumento del indice de Precios al Consumidor
(IPC) para el 2023, que fue del 9.28%, y al incremento del Salario Minimo Legal, que fue del 16%. Es
importante destacar que la Universidad incrementé el valor de las matriculas en promedio un
7.63%, una cifra menor en comparacion con el IPC de 2023. Esto ocasioné un desfase significativo
entre los ingresos y los egresos.

A pesar de este desfase, la Universidad generd un Ebitda positivo de $410 millones, alcanzando un
margen Ebitda del 0.39%.

INGRESOS Y EGRESOS OPERACIONALES

(Millones de $)
300,000 10,000
250,000 |- A 8,000
6,000
200,000
4,000
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. -4,000
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mmm Ingresos Operacionales mmm Gastos Operacionales

Illustracion 59. Ingresos y Egresos Operacionales sin depreciaciones y amortizaciones.

A continuacion, presentamos un andlisis del comportamiento de los principales indicadores
financieros. Este analisis refleja la evolucidn financiera de la Universidad durante los ultimos cinco
afios. Se abordan aspectos clave como la liquidez, la cobertura de intereses, los indices de
endeudamiento y la rentabilidad. Esta perspectiva integral permite una comprensidon mas profunda
de la situacion financiera de la Universidad.

» Durante los ultimos cuatro afios, la Universidad ha logrado mantener un indice de liquidez
estable. Esto garantiza su capacidad para cubrir su estructura de costos y gastos. Como
resultado, la Universidad genera suficiente capital de trabajo para mantener sus
operaciones de manera eficiente.
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Ilustracién 60. Indice de liquidez. Fuente: Direccién de Planeacién y Finanzas

> Los indicadores financieros clave, como la cobertura de intereses, el Retorno sobre el
Patrimonio (ROE) y el Retorno sobre los Activos (ROA), muestran una disminucién en
comparacion con el afio anterior. Esta disminucién se debe principalmente al déficit
operativo y neto registrado al cierre de 2023.
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Illustracion 61. Cobertura de intereses. Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas
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2.0 INDICADORES FINANCIEROS (ROE - ROA)
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Illustracion 62. Indicadores financieros ROE - ROA. Fuente: Direccidn de Planeacion y Finanzas

» Finalmente, el incremento en el indice de endeudamiento de la Universidad se atribuye a
un nuevo préstamo que se adquirié para la renovacion de la infraestructura de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (TIC). Este préstamo, junto con el impacto negativo en
los activos debido al resultado del afio, contribuyd al aumento del endeudamiento. Sin
embargo, es importante destacar que la Universidad ha estado realizando amortizaciones

significativas de sus obligaciones financieras anteriores.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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Ilustracién 63. Indice de endeudamiento. Fuente: Direccién de Planeacién y Finanzas
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Pilar 5. Internacionalizacién
Consolidar una perspectiva, presencia y posicionamiento global y multicultural

En 2023, la Universidad experimentd un notable avance en su proceso de internacionalizacion, con
un aumento en la movilidad estudiantil y la firma de nuevos acuerdos tanto a nivel nacional como
internacional. La Universidad lideré un viaje a China con 40 representantes de instituciones
educativas colombianas, en alianza con la Universidad de Estudios Extranjeros de Tianjin. Ademas,
por primera vez, la Universidad se unid a la Alianza del Pacifico.

La “Internacionalizacién en Casa” fue evidente con la realizacion de dos ferias internacionales de
estudios en el exterior, asi como la inauguracién de un mercado francés y uno multicultural. Como
parte del apoyo al Plan de Bilingliismo del Distrito, el Instituto Confucio de la Universidad inici
programas de capacitacién en chino nivel 1 en cuatro colegios publicos.

Aqui algunos datos destacados:

e 89 estudiantes en movilidad entrante

e 63 estudiantes en movilidad saliente

e 30 plantillas especificas para programas de pregrado y posgrado, con informacidn sobre
convenios de intercambio y doble titulacién, que se publicardn en la pagina web de la
universidad como ruta de internacionalizacidn para 30 programas académicos.

e 16 nuevos convenios nacionales firmados

e 19 nuevos convenios internacionales firmados

e 3 becas Erasmus otorgadas a estudiantes doctorales, un docente de la Universidad y una
administrativa espafiola

e Adhesién de la Universidad a la Alianza del Pacifico para la gestion de becas de movilidad
para estudiantes, docentes e investigadores

e 14 expertos internacionales gestionados con recursos a través de ICETEX para la movilidad
entrante y saliente

e Realizacién de un mercado francés y uno internacional en la Universidad

e Organizacién de dos Ferias de Estudios en el Exterior

Ademas, la Universidad se coroné campeona por tercer aifo consecutivo del concurso Puente Chino
en Colombia. En 2023, se duplicd el nimero de colegios del Distrito de Bogota que se beneficiaron
de la ensefianza del idioma chino en el marco del Plan Distrital de Bilingliismo. Cuatro colegios se
beneficiaron de las clases de chino impartidas por el Instituto Confucio de la Universidad. La
Universidad ECCI se incluyd en el programa de becas de la compafia china CTG, consolidando un
grupo de cinco universidades que avanzan hacia el nivel 3 de chino. Ademas, se realizo el primer
recital de piano de estilo chino en la historia de Colombia.
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Ilustracion 64. Viaje de Educadores a China. Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Ademas, la Union Europea, a través del programa Circular Plastics in the Americas (CPAP), convoco
a diversos actores empresariales y académicos para participar en un proyecto piloto de economia
circular en pldsticos en Bogota. La Universidad, a través de su Area Académica de Disefio de
Producto, fue la Unica institucidén educativa de Bogotd invitada a realizar una visita técnica a Europa
y a participar en el proyecto piloto. De hecho, UTadeo fue una de las dos Unicas universidades del
pais seleccionadas para participar. El presupuesto total del proyecto piloto es de 90.000 euros, de
los cuales 20.000 fueron asignados a la Universidad de Utadeo.

UNIVERSITAL
POLLTECNIGA
DE VALENGIA

Ilustracién 65. Proyecto de Internacionalizacién. Fuente: Area Académica de Disefio de Producto

El Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Ambientales de la Universidad lidera investigaciones
nacionales e internacionales, a menudo en colaboracidn con otras instituciones. Estos proyectos de
investigacion se centran en ecosistemas marinos y terrestres, tanto en Colombia como en regiones
mas remotas como la Antartida.

La Profesora Guiomar Aminta Jauregui Romero ha gestionado alianzas institucionales que permiten
a los estudiantes realizar sus trabajos de grado o pasantias en otras universidades. En 2023, se
establecieron colaboraciones con las Universidades del Valle y Magdalena, la Universidad de
Magallanes en Chile, y el Grupo de Investigacién de Pinnipedos en Baja California del CICIMAR del
Instituto Politécnico Nacional de México.
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Se destaca la participacion en el proyecto WEF Nexus en el Paramo de Chingaza junto a Penn State
University y Stockholm Environmental Institute, enfocado en modelacidn hidrolégica y microbiota
paramuna. El Profesor Michael Ahrens expandié colaboraciones en el Oregon Institute of Marine
Biology, mientras que el Profesor Adolfo San Juan culmind con éxito su Doctorado en la Universidad
de Barcelona. El estudiante Jordan Ruiz realizé una pasantia doctoral en PennState, y la estudiante
G. Pérez de Rice University llevd a cabo una pasantia en Utadeo Santa Marta.

Se inicié el proyecto WEF-Water, Energy and Food para apoyar la Cuenca del Rio Sevilla, Magdalena,
en colaboracidn con el Instituto de Medio Ambiente de Estocolmo y Penn State University. Ademas,
se destacé la formulacidn de propuestas de investigacion para NSF en colaboracién con PSU-WWF-
SEl-Utadeo. La Profesora Magnolia Longo Sanchez lideré también la negociacion para un Diplomado
con SEI-Amazon como parte del WEF-Nexus Paramo.

Bajo el liderazgo del Profesor Andrés Franco Herrera, Utadeo participd en la X Expedicidon de
Colombia a la Antdartida para investigar la contaminacidn por micro plasticos en aguas antarticas,
siendo esta la tercera participacion de Utadeo en esta regién Unica del mundo. Los profesores
Andrés Franco Herrera y Paulo César Tigreros representaron a Utadeo en este proyecto
emblematico, siendo este ultimo parte del ARC Simdn Bolivar en la expedicién, destacando asi el
compromiso de Utadeo con la investigacion cientifica de alto impacto a nivel global.

llustracion 66. Profesor Paulo Cesar Tigreros en la Base Ecuatoriana Pedro Vicente Maldonado en la Antartida.
Fuente: Area Académica de Ciencias Biolégicas y Ambientales
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Illustracion 67. Profesor Paulo Cesar Tigreros en el Bugue colombiano ARC "Simdn Bolivar”

El Area Académica de Procesos y Productos Sostenibles ha realizado actividades de movilidad
internacional. Gracias a un proyecto de movilidad ERASMUS financiado por la Comunidad Europea,
se lograron becas de movilidad para la Profesora Yineth Pifieros y el estudiante de doctorado Nicolas
David Pifieros Guerrero con la Universidad Politécnica de Cartagena en Espafa. Ademas, recibieron
a la estudiante Alejandra Navarro del doctorado en Técnicas Avanzadas en la Investigacién y
Desarrollo Agrario y Alimentario.

En el marco del Doctorado en Ingenieria, el estudiante Carlos Arturo Pdez Chica realizé una
movilidad en la Universidad Federal de ABC en Brasil, y el estudiante Fabidn Leonardo Moncada
Pinzén en el Instituto Universitario de Automatica e Informatica Industrial de la Universidad
Politécnica de Valencia en Espafia. Estas movilidades internacionales han sido fundamentales para
el avance en sus tesis de doctorado.

Illustracion 68. Estudiante de doctorado Alejandra Navarro (movilidad entrante), profesores tutores Colombia Prof.
Yineth Pifieros y Espafia Gines Martinez Hernéndez- Movilidad entrante. Fuente: Area Académica de Procesos y
Productos Sostenibles
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El Area Académica de Industrias y Tecnologias Digitales ha gestionado la internacionalizacién de sus
programas formativos, para fortalecer la presencia global de la institucién. Este proceso incluye dos
iniciativas principales

1.

Proyecto de Energia Verde: Se lanzd un proyecto ambicioso para desarrollar una hoja de
ruta para la energia verde en Colombia, proyectando escenarios para 2040 y 2050 en
términos de generacién de energia renovable y emisiones. Este proyecto, financiado por la
European Climate Foundation, no solo contribuye a la investigacion y desarrollo en un tema
de relevancia global, sino que también posiciona a la institucién en el ambito internacional.
Fortalecimiento de competencias lingliisticas en inglés: Se ha trabajado en mejorar las
competencias linglisticas del cuerpo docente, con el 100% de los profesores superando un
examen de certificacidn en inglés y alcanzando un nivel superior al B1. La incorporacién de
un profesor nativo de habla inglesa enriquece la diversidad lingliistica y cultural de la
institucion, lo que es crucial para aumentar la capacidad del cuerpo docente para participar
en colaboraciones internacionales, acceder a recursos educativos globales y facilitar una
ensefianza mas inclusiva y globalizada.

La Facultad de Ciencias Sociales ha destacado en la internacionalizacién de sus programas
formativos a través de varias iniciativas:

1.

Movilidad académica: Se gestiond la participacién de profesores y directores en eventos
académicos internacionales, asi como la movilidad de estudiantes y egresados en festivales
de cine y congresos internacionales.

Cooperacidn internacional: La Decana de la Facultad, la Dra. Olga lllera, realizd viajes
internacionales para fortalecer la cooperacién y participar en cumbres de Seguridad y
Defensa.

Investigacion y publicaciones: Se llevaron a cabo varios congresos internacionales y se
publicaron investigaciones en colaboracién con universidades e instituciones
internacionales. Adema3s, se realizaron estancias de investigacidn en el extranjero.
Desarrollo de competencias lingiisticas: Se enfatizd en el fortalecimiento de las
competencias linglisticas en inglés del cuerpo docente y se incorporé a profesores
visitantes de habla inglesa.

Proyectos colaborativos y doble titulacion: Se disefiaron programas de doble titulacién con
universidades internacionales y se llevaron a cabo proyectos colaborativos con instituciones
extranjeras.

Reconocimientos: La Decana Olga lllera recibié un reconocimiento internacional por su
liderazgo en la academia.

Estas iniciativas han contribuido al fortalecimiento de la presencia global de la institucién y al
avance en sus tesis de doctorado.
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Illustracion 69. Congreso Internacional de Presupuestos Participativos. Fuente: Facultad de Ciencias Sociales.

La Vicerrectoria Académica ha logrado resultados significativos en el ambito de

internacionalizacién, destacdndose en el QS Ranking 2024. Esta edicion del QS World University, que
presenta 1500 instituciones en 104 ubicaciones y enfatiza la empleabilidad y la sostenibilidad, ubico
a la Universidad en el puesto 14 del pais, entre instituciones publicas y privadas. Este logro se basa
en el analisis de 17,5 millones de articulos académicos y las opiniones de mas de 240.000 profesores
académicos y empleadores. Estos resultados reflejan el compromiso de la Universidad con la

excelencia académica y su impacto global.

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

QS World University Rankings | 2023

Fundacién Universidad De Bogota-Jorge Tadeo Lozano

#1201-1400

Illustracion 70. Certificado Ranking Global QS. Fuente QS Rankigns
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Illustracion 71. Resumen de resultados de Ranking QS. Fuente: QS ranking
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La Universidad ha logrado un hito significativo al ingresar por primera vez al “Times Higher Education
(THE) Impact Ranking”. En esta clasificacidn, la Universidad se posiciona en el rango 1000+ entre
1591 instituciones a nivel mundial, y se encuentra entre las 24 instituciones colombianas que figuran
en el ranking. Este ranking se fundamenta en 13 indicadores de desempefio que evalian a las
instituciones en cuatro areas clave: ensefianza, investigacidn, transferencia de conocimiento y
perspectiva internacional. Este logro refleja el compromiso de la Universidad con la excelencia
académica y su impacto a nivel global

University of Bogota Jorge Tadeo
Lozano

Illustracion 72. Posiciones en Ranking THE. Fuente Times Higher Education

La Universidad ha destacado en diversas actividades y eventos internacionales, entre los que se

incluyen:

1. Festival Internacional de la Imagen: Este evento contd con la participacién de 23 paises,
con Chile como pais invitado, y 46 invitados internacionales. Se realizaron 311 actividades
en total.

2. Perspectivas femeninas en arte y ciencia: Este evento se realizé el 8 de marzo de 2023, Dia

de la Mujer, en alianza con Maloka.

Lanzamiento 70 aiios UTadeo: Se celebro el 70 aniversario de la Universidad.

4. Lafiesta electrénica abierta mas grande de Latinoamérica: Este evento se realizé en alianza
con la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio y Bronx Distrito Creativo, y contd con la
asistencia de 7.000 personas.

5. Effie Awards Colombia 2023: El programa de Publicidad de la Facultad de Artes y Disefio de
la Universidad obtuvo 2 premios oro, 1 platay 1 bronce, convirtiéndose en la institucién con
el mayor nimero de reconocimientos.

6. Estancia Field School: La Universidad acogié a 16 estudiantes de Concordia University
(Montreal) en una estancia académica, facilitando intercambios académicos entre
estudiantes y profesores.

7. 132 Congreso de la Asociacidn internacional de Semidtica Visual: La Universidad fue sede
de este congreso, que contd con la participacion de los doctores Jacques Fontanille y Jean-
Marie Klinkenberg, expertos en la materia.

w

Ademas, la Universidad ha obtenido varios premios y reconocimientos, incluyendo el Premio Tres
Rayas para proyectos de investigacion y disefio, y la seleccién de un documental dirigido por una
egresada en el Festival de Cine San Sebastian en Espafia.
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Pilar 6. Transformacién Digital

Desarrollar entornos digitales donde la comunidad es el centro de la transformacién

La Universidad ha liderado varias iniciativas en el ambito de la transformacidn digital a través de la
Direccién de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones. Estas iniciativas incluyen:

» Automatizacion de procesos administrativos: Se implementaron herramientas para

>

automatizar tramites como extra-créditos para estudiantes de pregrado, generacién de
certificados académicos en linea y la homologacién del convenio SENA Fase |. También se
automatizé el proceso de generacién de la informacién base para crear la oferta académica
Potenciacion de sistemas de informacion: Se destacan proyectos como el sistema de
gestidn de las relaciones con el estudiante (CRM), que permite gestionar la relacién con los
prospectos y aspirantes a través de diversos canales y cuenta con bots inteligentes para
atender consultas en tiempo real. También se mejord la administracién y control del
proceso de préstamos de espacios fisicos y elementos de uso académico con el sistema de
reservas SIRIUS, y se actualizé el sistema de turnos de atencion (Digiturno) para que los
estudiantes puedan solicitar sus citas desde dispositivos méviles. Ademas, se activé el boton
de pagos Bancolombia para facilitar el pago de matricula y otros derechos pecuniarios, y se
implementd una aplicacién para soportar el programa de Red Mano Amiga que consolida la
informacidn de estudiantes en riesgo de desertar

Apoyo a los procesos de Gestion Humana: Se realizd la actualizacién del sistema de
informacidn Kactus y la creacion de una plantilla para elaborar contratos obra labor, lo que
permitié una mayor eficiencia en los tiempos de respuesta y suministré informacién mas
oportuna para la toma de decisiones

OLIMPIADA
TADEISTA
1994

llustracion 73. Digitalizacion del archivo UTadeo 70 anos. Fuente: Vicerrectoria Administrativa

La Universidad ha llevado a cabo dos actividades significativas en el dmbito de la transformacién

digital:

>

Implementacion de la analitica de datos para la toma de decisiones: En 2023, se amplio el
datamart y se construyeron dos dashboards para la Direccién de Mercadeo y Matricula,
basados en el CRM. Estos dashboards soportan los indicadores de seguimiento al proceso
de mercadeo, admisidon y matricula de nuevos aspirantes, transferencias internas vy
Pagina 60|81



externas, reingresos y reintegros. Ademads, se desarrollé un dashboard sobre el médulo de
autogestion de Kactus para determinar su uso y reforzar las capacitaciones sobre el manejo
de dicho mddulo. Estas herramientas permiten identificar patrones, tendencias y
oportunidades que respaldan una toma de decisidn efectiva

Disefio e implementacidn de la arquitectura de los sistemas de informacidn en la nube: En
abril de 2023, se habilité el sistema de informacién académico Universitas XXl y la aplicacion
de Evaluacion Docente en la nube de Oracle, denominada Oracle Cloud Infrastructure (OCl).
La implementacién de la arquitectura en la nube brinda flexibilidad, escalabilidad, robustez
en el esquema de seguridad informdtica y aumento en la disponibilidad de los servicios,
aprovechando las ventajas que ofrece la nube

llustracion 74. Renovacion de equipos de computo. Fuente: Direccién de TIC

En el marco de la transformacién digital de la Universidad, se han llevado a cabo varias iniciativas
para mejorar la experiencia digital de los usuarios

>

>

Mejora de la inscripcion de asignaturas: Se modificd el programa que permite a los
estudiantes inscribir sus asignaturas, facilitando su uso y mejorando la navegacion
Expedicion de certificados en linea: Se implementd un sistema que permite a los
estudiantes y egresados obtener nueve tipos de certificados en linea

Automatizacion de tramites administrativos: Se implementaron herramientas que
apoyaron la automatizacion de varios tramites y se desarrollaron proyectos que
potenciaron los sistemas de informacién que apoyan los procesos de la universidad
Implementacion de aplicaciones en la nube: Se habilité el sistema de informacién
Universitas XXI en la nube, lo que permitié un avance del 67% en la implementacién de las
aplicaciones en la nube. En 2023, el 81% de los procesos estaban soportados con tecnologia,

superando la meta del 70%
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> Seguimiento del Modelo de Gestion Documental (MGD): Se lograron varios avances, como
la organizacion del archivo del Consultorio Juridico, la digitalizacidon de fotografias para
conservar la memoria histérica de la Universidad, y la continuacidon del avance de la
digitalizacion de series misionales de la sede Cartagena. Ademads, se participd en un
conversatorio sobre las buenas practicas de Gestion Documental y Smart Flow, y se
generaron dos publicaciones internacionales sobre esta préctica.

T UTADEO | @) pocuware ~ _ RICOH

imagine, change

Caso de éxito
UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO

Illustracion 76. Conversatorio de sostenibilidad. Fuente: Vicerrectoria Administrativa

La Direccion de TIC de la Universidad esta trabajando para fortalecer la formacion mediada por
tecnologia, implementando la infraestructura y los recursos necesarios para facilitar el aprendizaje
y la formacién de los estudiantes.

Entre los logros mas representativos se incluyen la instalacién de 642 equipos de computo, la
actualizacién de la red WiFi con tecnologia WiFi 6, y la implementacidn de equipos de audio y video
especializado en cuatro aulas colaborativas hibridas. Estos avances permiten desarrollar clases con
estudiantes presentes en el aula y estudiantes ubicados en cualquier punto del planeta, facilitando
el desarrollo de trabajos colaborativos.
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Ademas, se realizé una encuesta a estudiantes y profesores para conocer el grado de satisfaccion
con los servicios de apoyo tecnoldgico, obteniendo una calificacion promedio de 4.0 o superior
sobre 5.0, lo que indica un alto nivel de satisfaccién.

Desde marzo de 2023, los estudiantes han comenzado a disfrutar de los computadores de ultima
tecnologia instalados en las salas de cdmputo, salas especializadas y aulas de clase. En noviembre
de 2023, se culmind la instalacién de la red WiFi 6, mejorando el servicio de la red inaldmbrica para
toda la comunidad universitaria. Todos los proyectos se han cumplido dentro de los tiempos
programados y el presupuesto asignado.

La Vicerrectoria Académica resalta la renovacion tecnoldgica de ocho salas Windows, dos salas Mac
con discos de estado sélido, y avances en laboratorios especializados como TadeolLab y el Centro de
Produccidn Audiovisual. UTadeo Virtual ha sido clave en el desarrollo de nuevos programas que
integran tecnologia y virtualidad para mejorar los procesos formativos.

En cuanto a seguridad informatica, se fortalecié el modelo de proteccidon de datos personales,
alcanzando un cumplimiento del 85%, y se mejord la ciberseguridad mediante pruebas de
vulnerabilidad, actualizacién de antivirus y politicas de backup. Se migraron 32,875 cuentas de
correo a Outlook con doble factor de autenticacién, beneficiando a toda la comunidad Tadeista con
mayor seguridad y herramientas avanzadas de Microsoft.

Estos esfuerzos consolidan a Utadeo como lider en transformacidn digital, preparando a estudiantes
y personal académico para enfrentar los desafios del entorno laboral y académico actual con nuevas
capacidades y competencias digitales.

|UTADEO
mood @utadec.educo

Escribir contrasena

Insciar sessOn

Illustracion 77. Front de acceso al correo electrdnico institucional. Fuente: Direccion TIC
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Pilar 7. Comunidad Universitaria

Crear una experiencia para el estudiante y los demas miembros de la comunidad
universitaria Tadeista que permita su consolidaciéon y desarrollo.

Bienestar Universitario contribuye a la formacién integral, social y humana de la comunidad
Tadeista, a través de programas y proyectos que mejoran el clima institucional y aportan al proyecto
de vida y permanencia de los miembros de la comunidad. Su objetivo principal es fomentar el
bienestar y el buen uso del tiempo libre, generando espacios de participacion y actividades en
diversas dreas como salud, bienestar emocional, intelectuales, artisticas, culturales, recreativas y
deportivas.

La Direccidn de Bienestar Universitario estd conformada por varias areas, incluyendo Orientacidn
Estudiantil, Centro de Arte y Cultura, Servicios Asistenciales, Deportes y Egresados.
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Illustracion 78. Reldjate en parciales. Fuente: Bienestar Universitario

El area de Orientacion Estudiantil se enfoca en mejorar el desempefio, la integracion, la adaptacion
y el desarrollo de competencias de los estudiantes. Esto se logra a través de estrategias de
acompafiamiento psicoldgico, seguimiento a casos de diversidad funcional, programas de
promocién y prevencion, y seguimiento a poblaciones especiales.

En 2023, se realizaron 1.275 sesiones de acompafiamiento psicolédgico, identificando a 89
estudiantes con conductas de riesgo psicosocial a quienes se les brindd seguimiento vy
acompafiamiento. Se realizé seguimiento a 32 casos de Diversidad Funcional y se continud con la
implementacion de la ruta de atencion.

Ademas, se realizaron 1.737 encuentros con estudiantes de primer afio dentro del programa de
Consejerias, debido al alto riesgo de desercidn de esta poblacidn. La participacion en los Talleres de
Fortalecimiento fue de 1.005 integrantes de la comunidad Tadeista.

Finalmente, se continud con el seguimiento y acompafiamiento de los estudiantes que pertenecen
a programas especiales como Victimas del Conflicto Armado, Generacion E, Ser Pilo Paga, ICBF y el
programa de la Alcaldia Jévenes a la U, con un total de 368 encuentros.
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llustracion 79. Semana de Bienestar. Fuente: Bienestar Universitario
El drea de Orientacidn Estudiantil ha destacado varios logros en su labor de apoyo a los estudiantes:

» Se brinda un espacio de reflexion llamado SALA DEL SILENCIO, que ha tenido un uso
significativo con 2.478 ingresos en el primer semestre del afio, incluyendo estudiantes,
funcionarios y profesores

» Se implementd una encuesta de satisfaccion de los Servicios de Orientacion Estudiantil, la
cual fue diligenciada por 220 estudiantes. De ellos, el 84% se mostré totalmente satisfecho
con la implementaciéon de acciones que permitieron dar soluciones a sus inquietudes y
el 99% se mostré muy satisfecho o satisfecho con la atencidn y el servicio prestado por el
area

> Se identificaron 59 estudiantes con Diversidad Funcional, de los cuales 32 recibieron
seguimiento psicosocial y académico

llustracion 80. Compartir de Amor y Amistad. Fuente: Bienestar Universitario
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La Direccién Administrativa ha realizado mejoras significativas en los espacios y servicios para el
bienestar de la comunidad universitaria. Estos proyectos incluyen:

» Desarrollo de la Zona de hornos en el piso 4 del mddulo 20 del Edificio de Arte y Disefio,
con capacidad para 24 personas.

Illustracion 81. Fuente: Direcciéon Administrativa

» Adecuacion de la plazoleta Nativas Foraneas con la implementacién de una zona de
hornos y el mobiliario apropiado.
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llustracion 82. Fuente: Direccion Administrativa
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» Construccion del pedestal para el jardin Gandhi, lo que proporciona una distincion
cultural y mejora visual a la zona verde del médulo 20.

Illustracion 83. Fuente: Direccion Administrativa

» Ofrecimiento del beneficio de 50 copias a todos los estudiantes que realizaran el curso en
AVATA de sistemas de impresién, con el objetivo de que los alumnos conocierany
utilizaran el sistema
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llustracion 84. Fuente: Direccion Administrativa
Actualizacion de la sefializacion del campus

En términos de seguridad, se ha ampliado la cobertura del sistema cerrado de cdmaras de
vigilancia (CCTV), mejorando asi la seguridad de la comunidad Tadeista
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La Direccidn de Gestion Humana ha implementado y gestionado el sistema de evaluacién RUC®, que
analiza el riesgo en Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente (SSTA) conforme a las normas legales
y de gestion. Se evalud la gestion de SSTA del Laboratorio de Limnologia y Biologia Marina,
obteniendo un 85% de cumplimiento en liderazgo, ejecucidn, administracidn del riesgo y monitoreo
durante la auditoria externa del Consejo Colombiano de Seguridad.

Procesos de Seleccion y Bienestar Laboral

Participacidon en ferias de empleo y mejoras en el proceso de induccién han incrementado el sentido
de pertenencia de los colaboradores. El programa de bienestar laboral se ejecutd al 100%,
abarcando cinco ejes:

Familia: Actividades como la celebracién del Dia de los Nifios y talleres de finanzas.

Salud: Programas preventivos y de vigilancia epidemiolégica.

Intelectual: Formacion en habilidades blandas como inteligencia emocional y coaching.
Social: Eventos de integracion como celebraciones de cumpleafios y aniversarios.

Laboral: Consultorias organizacionales y diagndsticos de clima laboral con aliados
estratégicos.

vk wnN e

Ilustracion 85. Celebraciones Institucionales. Fuente: Direccion de Gestion Humana
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Illustracion 86. Taller Coaching. Fuente: Direccion de Gestion Humana

Actualizacion de Datos y Formacion

La campanfia de actualizacion de datos personales logré un 86% de participacidn, superando la meta
del 80%, asegurando informacidn precisa para responder a requerimientos internos y externos. Se
realizaron 156 capacitaciones, con una ejecucion del 96% de lo proyectado y una participacion del
86%. Ademds, se desarrolld una ruta de fortalecimiento del liderazgo, impactando a 130
colaboradores con talleres de Coaching Gastronémico.

llustracion 87. Jornadas de Bienestar en Santa Marta y Cartagena. Fuente: Direccion de Gestion Humana
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Clima Organizacional: Durante 2023, se realizaron dos jornadas de integracidon y reflexion fuera
de las instalaciones universitarias, involucrando a todo el personal de la sede de Chia y un equipo
de Bogota. Estas jornadas se centraron en la reflexion, la integracidn y el aprendizaje experiencial,
desde el trabajo individual hasta el organizacional. Los participantes enfrentaron diversos retos que
les permitieron trasladar a su entorno laboral diario las narrativas, creencias y actitudes que
moldean sus relaciones dentro de sus equipos de trabajo.

Linea de Bienestar Emocional: La Linea de Bienestar Emocional fue disefiada para brindar primeros
auxilios psicolégicos a los colaboradores, ofreciendo atencidn y apoyo durante momentos de crisis
para restablecer su estabilidad emocional, fisica y social. El proceso incluye:

1. Solicitud de Cita: Los colaboradores pueden solicitar una cita virtual o presencial (de 40
minutos) con un profesional de psicologia de Gestién Humana.

2. Evaluacion Inicial: Durante la cita, el profesional identifica las necesidades inmediatas y
establece un plan de accién, asignando una segunda sesién para seguimiento.

3. Seguimiento y Derivacion: Si la crisis persiste, se asigna al colaborador un bono para citas
adicionales con psicélogos a través de la plataforma DoctorAki, con un méximo de dos citas.

Ilustracion 88. Actividades de Clima Laboral. Fuente: Direccion de Gestion Humana

Acompaifamiento Psicolégico: En 2023, la Universidad brindé acompafiamiento psicoldgico a 123
colaboradores, asignando 90 bonos para citas a través de la plataforma DoctorAki de Seguros
Bolivar. Esta plataforma facilita el acceso a profesionales de psicologia sin necesidad de afiliacién a
un servicio complementario. La Universidad cubre el 100% del costo de las dos primeras citas,
subrayando su compromiso con la salud mental y el bienestar de sus colaboradores.
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Ilustracion 89. Fuente: Direccion de Gestion Humana
Programa de Pre-pensionados

En alianza con la Caja de Compensacidn Cafam, la Universidad disefié un taller para pre-pensionados
dirigido a colaboradores préximos a recibir su pensién en un periodo de 1 a 3 afos. Este taller se
llevo a cabo los dias 16 y 17 de septiembre de 2023 en el Hotel Kualamand, Melgar.

Objetivos y Contenido del Taller: Durante el taller, se brindd orientacién en aspectos clave para la
planificacién del nuevo proyecto de vida de los colaboradores. Los temas abordados incluyeron la
gestién de emociones y la planificacidn financiera. Los participantes tuvieron la oportunidad de
reflexionar sobre la transicién a la jubilacidn, tras una trayectoria laboral caracterizada por valores
como respeto, paciencia, responsabilidad y compromiso.

Asesoria y Seguimiento: La Direccidn de Gestion Humana sigue brindando asesoria,
acompafiamiento y seguimiento a los colaboradores de entre 3 y 5 afios de su pensién. Este apoyo
incluye la revisién de documentacidn y cumplimiento de requisitos necesarios para el proceso de
pension.

Charlas Informativas: Para los colaboradores que se encuentran a mas de 11 afios de su jubilacion,
se realizaron dos charlas sobre regimenes pensionales. Estas sesiones estan disefiadas para ayudar
a los empleados a diferenciar y elegir el régimen pensional que mejor se ajuste a sus necesidades,
asegurando asi una transicién mas fluida y planificada hacia la jubilacion.

El programa de pre-pensionados refuerza el compromiso de la Universidad con el bienestar de sus
colaboradores, ofreciendo herramientas y apoyo para una transicidn exitosa hacia la etapa de
jubilacion.
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Ilustracion 90. Taller Coaching. Fuente: Direccidn de Gestion Humana
Actividades de Bienestar Universitario en la Sede Santa Marta

En la sede Santa Marta, las actividades de bienestar universitario se realizaron de manera
coordinada con la Direccién de la oficina en Bogota, destacando el enfoque en deportes y promocién
de la salud. El auxiliar de bienestar y el entrenador de deportes asignados a la sede se encargaron
de ejecutar estas actividades, subrayando la importancia de la participacién de la comunidad
universitaria.

Principales Logros y Actividades:

1. Distribucidn de Boletas Culturales:
o Sedistribuyeron gratuitamente mas de 500 boletas entre estudiantes y funcionarios
para asistir a eventos culturales en el Teatro de Cajamag.
2. Actividades Infantiles:
o En el rincén infantil de la biblioteca, se organizaron dos actividades por semestre,
promoviendo la integracidn de los nifios y familiares de los estudiantes y
funcionarios.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de la sede Santa Marta con el bienestar de su comunidad

universitaria, fomentando la participacién en actividades culturales y deportivas, y fortaleciendo los
lazos familiares a través de eventos integradores.
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llustracion 91. Celebracién de amor y amistad. Fuente: Sede Santa Marta

A lo largo del aio, se programaron 21 sesiones de orientacion psicoldgica para los estudiantes en
las instalaciones de Cendiatra. El voleibol es el deporte que atrae la mayor participacidén de la
comunidad universitaria, logrando impactar a mas de 50 estudiantes durante el primer semestre
del afio.

Los intercambios deportivos con otras instituciones y la realizacidn de actividades en instalaciones
fuera de la sede universitaria fomentan la participacién de los estudiantes. Durante el afio, se
hicieron intercambios deportivos con cuatro instituciones de Santa Marta y se organizaron partidos
de futbol en canchas sintéticas de la ciudad.

Illustracion 92. Participacion en actividades deportivas. Fuente: Sede Santa Marta

La Vicerrectoria Académica ha destacado el reconocimiento a la labor de los profesores. En agosto
de este afio, la Universidad realizd una ceremonia de premiacién en honor a los profesores
destacados en areas fundamentales como Pedagogia, Tecnologia, Ciencias, Artes, Investigacién y
Docencia. Durante el evento, se enfatizé la importancia de la dedicacion y la excelencia de los
docentes en la transformacion de los estudiantes en individuos sobresalientes en la sociedad.
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Ilustracion 93. Jornada de Distinciones Profesorales. Fuente: Oficina de Comunicaciones

Ademas, se ha implementado un sistema de permanencia y graduacién exitosa. Se ha definido un
modelo conceptual y operativo para identificar a la poblacién en riesgo de desercién, junto con
estrategias de intervencién para apoyar la continuidad del proceso formativo.

Plan integral de formacion profesoral
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Ilustracion 94. Plan de formacidn profesoral. Fuente: Vicerrectoria Académica, Comité de acreditacion
institucional

El Area de Deportes de la universidad ha fortalecido la experiencia estudiantil a través de una
variedad de disciplinas deportivas, incluyendo ajedrez, tenis de mesa, squash, taekwondo,
baloncesto, futbol, futbol sala, rugby, ultimate y voleibol. Estos deportes se han destacado en los
torneos distritales de la red de Ascun y Actividad Fisica, asi como en el torneo interno de la
universidad, conocido como InterRoscas.

Ademas, se celebro la 532 edicidn de las Olimpiadas Tadeistas, que contd con la participacién de
estudiantes, funcionarios, docentes y egresados. Para la ceremonia de inauguracion de los Juegos
Universitarios Nacionales 2023 de ASCUNDAF, también seleccionaron a la universidad.

En 2023, la universidad consolidé sus grupos deportivos dentro de la red de Ascundeportes, con la
participacién en 6 disciplinas deportivas de conjunto para un total de 9 equipos entre femeninos y
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masculinos. En los deportes individuales, compitié en 5 disciplinas deportivas, con 275 deportistas
en el afio.
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llustracion 97. Ultimate. Fuente: Deportes
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Illustracion 98. Disciplinas y actividades deportivas. Fuente: Deportes
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La Oficina de Servicios Asistenciales tiene como objetivo principal promover estilos de vida
saludables en la comunidad Tadeista. Busca que los miembros asuman su salud de manera
responsable mediante acciones de autocuidado para lograr una mejor calidad de vida. Durante el
periodo reportado, se registraron las siguientes actividades:

Se realizaron 1.241 consultas médicas

Se llevaron a cabo 150 consultas de fisioterapia

Se efectuaron 1.221 procedimientos de enfermeria

Participaron 656 personas en actividades de promocidn y prevencion de la salud

YVVVYVY

llustracion 99. Semana de la salud y bienestar. Fuente: Oficina de servicios asistenciales

La Oficina de Apoyo Financiero y Facturacion en 2023 implementd estrategias para mejorar la
experiencia de la comunidad Tadeista, facilitando el acceso a través de la optimizacion de tramites
virtuales y presenciales. Se ofrecieron nuevos productos de financiamiento a estudiantes,
actualizando el portafolio de becas, auxilios y descuentos, lo que permitié aumentar la coberturay
brindar nuevas oportunidades a un mayor nimero de integrantes de la comunidad.

Se logré la implementacién de financiacién directa de mediano plazo para el pago de hasta el 90%
de la matricula de forma virtual, garantizando eficiencia, efectividad y calidad en el servicio. Ademas,
se fortalecieron los procesos de atencion para la consecucién de nuevos estudiantes y retencién
estudiantil a través del portafolio de beneficios financieros que ofrece la institucion.
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En 2023, se observé un aumento en el uso de las formas de financiacion, demostrando la efectividad
de los esfuerzos institucionales por facilitar el acceso de los estudiantes a los niveles educativos. El
monto de las financiaciones alcanzé 33.610 millones de ddlares este afio, lo que muestra un
incremento en el uso de las diferentes lineas de financiacién de 6485 millones, una variacién del 24
% en 2023 respecto al afio anterior. Adicionalmente, el nivel de aprobacién de la linea directa de la
universidad CrediTadeo alcanzé un nivel de 84%.
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En cuanto a auxilios, descuentos y becas, se otorgd una disminucién del valor de la matricula
equivalente a 7.627 millones durante el 2023, con la intencién de beneficiar la economia de las
familias y brindar posibilidades de acceso a un mayor nimero de estudiantes a una educacion de
calidad a un mejor costo. Esto demuestra que los esfuerzos institucionales estan adaptandose a las
necesidades de los hogares vinculados directa o indirectamente a la Universidad.
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Illustracion 102. Impacto en el proceso de matriculas portafolio de financiacion. Fuente: Reporte de Estadisticas
de Financiacion UXXI
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Illustracion 1083. Estudiantes con beneficio econémico en su matricula. Fuente: Oficina de Apoyo Financiero

La Oficina de Egresados de la Universidad Jorge Tadeo Lozano se enfocd en 2023 en fortalecer la
relacion con sus egresados a través de varias estrategias:
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> Actualizacion del modelo de gestion de egresados: Se implementaron nuevas lineas de
acciény se cred la linea “Capitulos Tadeistas” para consolidar la comunidad Tadeista a nivel
nacional e internacional

» Aumento en la participacién de egresados y estudiantes: Se registrd un crecimiento del
89% en la elaboracidn de actividades de desarrollo profesional, laboral y cultural, y un
aumento del 111% en la asistencia a dichos eventos, en comparacidn con 2022

> Implementacién de un sistema de informacion para egresados: Este sistema permitira
sistematizar la base de datos de egresados, medir su satisfaccién y realizar seguimiento a
los graduados

> Fortalecimiento del desarrollo profesional de egresados y estudiantes: Se lideraron 36
actividades de desarrollo profesional, laboral y cultural, y se implementaron estrategias
para mejorar la “Bolsa de Empleo Tadeista”.

» Renovacién de los canales de comunicaciéon: Se implementaron estrategias para renovar
los canales de comunicacién de la oficina de egresados

En términos de cifras relevantes de 2023, se destacan:

» Se realizaron 32 eventos con 2.620 personas convocadas y 2.150 asistentes.
» Se publicaron 13.642 ofertas en la Bolsa de Empleo Tadeista, con 339 empresas registradas.
» Se registraron 562 hojas de vida y 1.429 aplicantes.

Estos esfuerzos han resultado en un crecimiento exponencial en las cifras de la bolsa de empleo
respecto al 2022, demostrando el impacto positivo de las estrategias implementadas

llustracion 104. Encuentro de egresados de Economia 50 anos. Fuente: Oficina de Egresados
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Illustracion 105. Feria Laboral. Fuente: Oficina de Egresados

llustracion 106. Taller Tu Primer Trabajo. Fuente: Oficina de Egresados
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