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Presentacion

El afio 2023 representd una oportunidad para consolidar las estrategias mas representativas en el
marco del Plan Estratégico 2022 — 2026 de la Fundacién Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano.
Las iniciativas lideradas por parte de las diferentes areas de la Universidad, enmarcadas en los 7
Pilares Estratégicos, derivaron en importantes avances en la busqueda del logro de las condiciones
de calidad, y que se hicieron evidentes en el proceso de autoevaluacion con fines de renovar la
Acreditacidn Institucional de Alta Calidad, cuya actual vigencia termina en el afio 2024.

Con la comunidad universitaria como la base fundamental y hacia la cual se enfocan los esfuerzos
desde el punto de vista estratégico, en donde los estudiantes son el centro alrededor del cual gravita
toda la organizacién, se destaca la gestion de iniciativas importantes como la puesta en marcha del
proyecto de virtualidad, en el que los esfuerzos de las Facultades, sus Areas académicas, la Unidad
de Virtualidad y en general todas las areas de la Universidad, permitieron el disefio de contenidos y
la radicacion ante el Ministerio de Educacion Nacional de las primeras solicitudes de registro
calificado de programas en esta nueva modalidad, con los que la UTadeo busca fortalecer su oferta
y la calidad de sus programas formativos.

Son destacables también los logros a nivel de los andlisis enfocados en fortalecer la comunidad
estudiantil, en términos de su permanencia y graduacién oportuna, visualizados de forma agil y
oportuna a través de tableros de visualizaciéon de permanente actualizacion, que han proporcionado
herramientas para que se busque un contacto permanente y seguimiento de la matricula oportuna
de los estudiantes. De la misma forma, el proceso de autoevaluacién permitiéd identificar
importantes oportunidades para fortalecer las actividades de Bienestar, las oportunidades de
movilidad nacional e internacional, asi como la posibilidad de profundizar en sus procesos de
formacién en investigacidn y creacion.

El modelo de gestion institucional permitid gestionar de manera eficiente los recursos financieros
de la Universidad, permitiendo estructurar y ofrecer a los estudiantes una linea de crédito directa,
CrediTadeo, que representa una oportunidad de brindar oportunidades a miembros de la
comunidad estudiantil que han encontrado en esta alternativa una solucién que les permite
continuar con su proceso formativo sin interrupciones. Al mismo tiempo, se ha fortalecido la
presencia de la Universidad en la agenda cultural del centro de Bogota, consolidando al Auditorio
Fabio Lozano como un referente a nivel de espacios culturales.

Los procesos de transformacion digital y de formacion mediada por tecnologia, junto con la
consolidacion de estrategias de relacionamiento con la comunidad de egresados, han representado
puntos importantes en la busqueda de brindar una experiencia estudiantil transformadora enfocada
en fortalecer la empleabilidad de los egresados y de los futuros graduados de la Universidad.

El presente documento muestra los principales resultados a nivel de la gestién de las areas
académicas y administrativas, lideradas desde la Rectoria en el logro de la Visidn y el cumplimiento
de la Mision institucional.
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Pilar 1. Docencia y Aprendizaje

Fortalecer el modelo de formacién integral en el que cada estudiante construye y desarrolla su
proyecto de vida.

El compromiso con el apoyo en la construccién del proyecto de vida de los estudiantes, es uno de
los principales componentes de la Visidon de la UTadeo hacia el 2026. Para lograr este propdsito,
durante el afio 2023 se desplegaron importantes iniciativas desde las dreas académicas y
administrativas enfocadas en la actualizacién en innovacidn de la oferta de programas, la promocién
de la excelencia académica y la adopcion de metodologias y prdacticas docentes en la busqueda de
una experiencia educativa diferencial.

El afio 2023 marcd un hito importante con la formulacién de trece (13) programas nuevos en
modalidad virtual, diez (10) de ellos quedaron radicados ante el Ministerio de Educacion Nacional -
MEN en 2023 y tres (3) mas fueron aprobados por el Consejo Directivo e iniciaron el proceso para
radicacion. Asi mismo, se obtuvo la renovacion de acreditacidn de alta calidad de seis (6) programas
académicos activos y la actualizacién curricular de siete (7) programas. Por otro lado, se
desarrollaron propuestas innovadoras como el programa de pregrado en Estudios Interdisciplinarios
en Arte, Ciencia y Tecnologia, la propuesta de la Escuela de Artes y Oficios Contemporaneos vy la
formulacion del Centro de Excelencia.

Tabla 1. Resumen de creacion de nuevos programas virtuales. Fuente: Direccion Académica y de Aseguramiento de la
Calidad

F l 3 Responsabie Programa

UTADEO
VIRTUAL 1 FCEA Tecnologia en Comerdo Internacional
2 FCEA Maestria en Administracidn - MBA
10 programas 3 FENI Tecrologla en Gestidn de Bases de Datos
radicados en el 4 FCs Especlalizacion en Derecho Digital y Nuevas Tocnalogias
MEN (proyecto 5 FCS Tecrwlogla en Creackdn y Produccidn Transmed|a
: — - 5 -
virtual), 3 mas 6 FCS Especializacion en Gestién de Proyectos de Cooperacion Internacional
7 FAD E lalizacién en metedologia BIM para proyectos de construccion
que ya fueron silsi - "
8 FAD Especializacion Diseno y Creacdn con inteligenca Artficial
aprobados en . -
2 9 FONI Especializacion en Evaluacion del Impatto Ambiental
Consejo 10 FCEA Especializacion en Finanzas Computationales
Directivo y que 1 FCEA Maestria en Analitica de Negodios
estanen 7] FONI | Ingenieria de Software
roceso
P 13 FONI Especializacion en Productos Cosméticos

La nueva oferta de programas se construyé con un enfoque diferenciador, buscando aprovechar las
potencialidades de la Universidad que han sido reconocidas en diferentes dmbitos. Por ejemplo,
desde la Facultad de Artes y Disefio, en el marco del disefio de la Especializacién en metodologia
BIM para proyectos de construccidn, se considerd relevante contar con una Especializacién que
cubra la necesidad formativa en el campo de la digitalizacién en el sector de la arquitectura, la
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ingenieria y la construccién, dado que existe una agenda nacional que precisa la implementacién
BIM como parte de las politicas publicas del pais. La Estrategia Nacional BIM 2020-2026, le apuesta
a la transformacién digital del sector de la construccidon a partir de la innovacién técnica que
propenderd por un manejo mas controlado de la informacion global del proyecto y por la innovacion
social al requerir nuevos modelos de trabajo a partir de la colaboracion entre pares Se propone un
programa de educacién formal en modalidad virtual, que busque atender la demanda actual con
una oferta novedosa y de alta calidad cuyo propdsito sea la capacitacidn de especialistas capaces de
ejercer multiples roles en los procesos de implementacidon, manejo de la informacidon y trabajo
colaborativo asociado al dominio de la metodologia BIM.

Por su parte la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas disefié y radicé ante el Ministerio
de Educacion Nacional la Maestria en Administracion MBA, que recibié la respectiva aprobacion
para ser ofertado a partir del primer semestre de 2024.

MAESTRIA EN ADMINISTRACION - MBA - PLAN 0703

COMPONENTE DISCIPLINAR

Askghatise Onguntn Ot por tarsibon

COMPONENTE INVESTIGATIVO

Snquto Ofarts por termabics

COMPONENTE FLEXIBLE

Asgnaties Oferta por Tamatce

llustracion 1. Plan de Estudios de la Maestria en Administracion MBA. Fuente: Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas.

La Facultad de Ciencias Sociales destaco el trabajo en la estructuracién y radicacion del Programa
Virtual en Gestion de Proyectos de Cooperacion Internacional.



llustracion 2. Programa Virtual en Gestion de proyectos de Cooperacion Internacional. Fuente: Facultad de Ciencias
Sociales

La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria adelantd el disefio y radicacion de la Especializacion
en Desarrollo de Productos Cosméticos, destacando los siguientes campos de accién que hacen
parte del enfoque diferenciador para los aspirantes:

~ Campos de accion

BALULEY  |ngredientes y
compuestos
activos

Quimica
cosmetica

10rmatvica
""-'.*-‘ SR, yfﬁ;.l;\;:.‘.',:

ENFOQUE INTEGRAL PROGRAMA VIRTUAL

llustracion 3. Campos de accion de la Especializacion en Desarrollo de Productos Cosméticos. Fuente: Facultad de
Ciencias Naturales e ingenieria
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llustracion 4. Campos de accion de la Especializacion en Desarrollo de Alimentos Innovadores y Saludables. Fuente:
Facultad de Ciencias Naturales e ingenieria

En lo referente a los procesos de reconocimiento de la alta calidad de los programas, se renovaron
las acreditaciones de 6 programas académicos, manteniendo el nimero de programas acreditados
en un total de 15 programas.

Tabla 2. Renovacion de programas académicos en alta calidad. Fuente: Direccion Académica y de Asequramiento de la
Calidad.

FECHA
_ R RESOLUCION DE e VIGENCIA DE LA
PROGRAMA ACADEMICO f OLUCION g
ACREDITACION P ACREDITACION
ACREDITACION
6 Programas 1 |Arquetectura 11668 120712023 t
académicos [, ey prasticas 19508 2010:2023 8
que :

obtuvieron la |2 Biokgia Ambrental e sfil 2
renovacion de 4 |Comunicacion Social - Periodismo 12991 3107/2023 &
la acreditacion 5 |Disedo Industrial 14230 23/08/2023 8
en 2023 & |Relaciones intemecionsies 7718 /0572023 6

Es destacable en este ambito el periodo de reacreditacion de los programas de Artes Plasticas y
Disefo Industrial que cuentan con una vigencia de 8 afos.



El programa de Diseno Industrial recibe
renovacion de la acreditacion de Alta Calidad
por 8 anos

2.0

P
llustracion 5. Acreditacion del Programa de Disefio Industrial. Fuente Facultad de Artes y Disefio

De la misma forma, el Consejo Nacional de Acreditacidn destacé caracteristicas clave del Programa
de Artes Plasticas como lo son “una gran fortaleza en el programa y en su apego al proyecto
educativo institucional, inspirado en postulados que permean toda la arquitectura curricular, en la
cual lo disciplinar se entrelaza y robustece gracias al rol de la investigacion y la innovacion. La
productividad en investigacion creacién del grupo y los semilleros, ubica al programa como un
referente nacional indiscutible.”

Programa de
Artes Plasticas

ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD

Nechsn e B 1T e e B - Weacn | e

VICRADA MINEDUCACION

A Y R St L S e 1016 0 b ST e ) S . A

llustracion 6. Programa de Artes Pldsticas con acreditacion renovada de Alta Calidad. Fuente: Facultad de Artes y Disefio

Teniendo en cuenta que el mejoramiento continuo de los programas formativos es uno de los
principales objetivos en términos de docencia y aprendizaje, se destacan las acciones adelantadas
por las diferentes Areas Académicas de las Facultades, como el Area de Ciencias Basicas que durante
2023, a través de la implementacion de estrategias educativas innovadoras, ha fortalecido la calidad



del proceso de ensefianza, permitiendo a los estudiantes no solo adquirir conocimientos
fundamentales en ciencias basicas, sino también desarrollar habilidades criticas y analiticas.

La integracion de tecnologias educativas como por ejemplo los simuladores, las herramientas
didacticas basadas en inteligencia artificial, las aulas virtuales en permanente actualizaciéon han
potenciado la experiencia de aprendizaje, y fomentando la aplicacién practica de los conceptos
tedricos. Asimismo, la colaboracién y el trabajo interdisciplinario entre docentes y la creacién de
entornos educativos inclusivos han contribuido a fortalecer el ambiente académico. Este
cumplimiento refleja el compromiso con la formacién de profesionales competentes y conscientes
de la importancia de las ciencias bdsicas en su formacidn integral. Algunos de los aspectos revisados
cuidadosamente en los cursos fueron la tasa de aprobacién, la participacidon activa en clase, los
resultados en evaluaciones, el indice de retencidn estudiantil, y el uso de tecnologias educativas.

Estas acciones redundan en indicadores clave como el incremento del 15% en la tasa de aprobacion
de los estudiantes de los cursos de Ciencias Basicas, un indice de asistencia a clases superior al 80%,
el registro de mayores solicitudes de tutorias y monitorias en los espacios disponibles y la gestién
en el registro de inscripcién de asignaturas de los alumnos antiguos.

Por parte del Area Académica de Industrias y Tecnologias Digitales se destacan los resultados en el
promedio de calificaciones de sus estudiantes, teniendo en cuenta que, un promedio general
elevado en todos los programas, demuestra la calidad de la ensefianza y el aprendizaje efectivo. La
presencia de una variabilidad significativa en las calificaciones por programa brinda la oportunidad
de personalizar ain mas el apoyo educativo, garantizando que todos los estudiantes alcancen su
maximo potencial. Ademas, el alto porcentaje de estudiantes que superan el umbral de excelencia
muestra el éxito de las metodologias educativas en cultivar la excelencia académica. Estos logros
subrayan el compromiso de la institucién con la provisidon de una educacién de alta calidad que
prepara a los estudiantes para el éxito en sus futuras carreras profesionales y académicas. El
promedio general de calificaciones en todos los programas del Area es de aproximadamente 3.80,
indicando un alto nivel de desempefio académico. La variabilidad en los promedios, con diferencias
de hasta 4.0 en algunos programas, destaca areas de éxito, asi como oportunidades para
intervenciones focalizadas. Aproximadamente el 30% de los estudiantes tienen calificaciones por
encima del umbral de excelencia de 4.0, lo que evidencia un grupo significativo de estudiantes con
rendimientos excepcionales.

El Programa de Publicidad de la Facultad de Artes y Disefio, fue el programa de publicidad mas
premiado en el Concurso Effie Awards Colombia y en el Collegiate Effie USA. La ANDA (Asociacion
Nacional de Anunciantes) lidera el programa EffieCollege Colombia en busca de brindar a los
estudiantes la oportunidad de trabajar con briefs y requerimientos de las marcas mas reconocidas
en Colombia, siendo esto un verdadero desafio en comunicacién y publicidad. Durante un periodo
de 2 meses los estudiantes de Publicidad y de Mercadeo de Utadeo viven una experiencia educativa
diferencial poniendo en practica los conocimientos adquiridos y habilidad desarrolladas en las
diferentes asignaturas, mientras tienen un acercamiento al mundo laboral desde y fuera de las aulas
de clase.
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llustracion 7. Estudiantes premiados en el EFFIE College 7ma Edicién. Fuente: Area Académica de Publicidad

El desempefio del Programa de Publicidad en los premios EffieCollege 2023, lo llevd permanecer
como el Programa lider en reconocimiento recibidos en 7 ediciones de EffieCollege con: Premio Oro
en la Categoria McDonald’s, Premio Oro con Amarilo, Premio Plata con Homecenter, Premio Bronce
con Homecenter, Premio Plata con Claro Mdsica, Premio Plata con ANDA. Ademas, es el Programa
de Colombia con mas premios EffieCollege oro y mas finalistas.

Como parte de las iniciativas de fortalecimiento de los procesos de Docencia y Aprendizaje se
destaca la labor de Tadeolab. Dentro de los planes desarrollados en el afio 2023 por la Unidad
Estratégica de Tadeolab fue posible realizar una revisién, con dos iteraciones diferentes, a los
criterios de oferta basados en posibilidades de implementacién de asignaturas que aportaran a la
formacién del estudiante de cualquiera de las Facultades, y ademas, a su crecimiento y formacion
en asuntos incluidos en la filosofia de Método TadeolLab como son trabajo basado en proyectos,
trabajo colaborativo y enfoques disruptivos del trabajo con comunidades. El enfoque del TadeolLab
en sus asignaturas estd basado en el trabajo transdisciplinar, permitiendo con base en proyectos, la
integracion de los distintos miembros de la comunidad académica en diferentes aportes que se
realizan acorde con su area de formacion disciplinar, asi los enfoques de respuesta a las necesidades
planteadas incluyen un componente sistémico que integra sus visiones del mundo y sus métodos
interdisciplinares.



llustracion 8. Estudiantes Interdisciplinares TadeolLab: Arte y Ciencia, Animatrdnica. Fuente: Tadeolab

Teniendo en cuenta que el Tadeolab realizd en el afo 2023 la oferta de 2 periodos académicos,
pudimos realizar un disefio curricular integral en las que se incluyeron nuevas asignaturas, que,
durante el mencionado afio, cumplieron de una manera muy satisfactoria el cubrimiento de cupos
y adicionalmente las expectativas formativas de los estudiantes. Es de anotar, que la Directora del
Tadeolab pertenece a la Facultad de Artes y Disefio, lo que le permite llevar puntos de vista y
maneras desarrolladas propias del Tadeolab a distintos programas de la mencionada Facultad como
son el Doctorado en Disefio, Arte y Ciencia y el Programa de Disefio Grafico. Asi el impacto del
Tadeolab no se limita al espacio fisico del edifico donde opera el Tadeolab sino a otros escenarios
formativos de la Universidad. Asi como la Directora, profesores de catedra pertenecientes al
Tadeolab cumplen este rol generador de impacto en otros programas formativos de las Facultades
como son Ciencias Sociales y Artes y Disefio en asignaturas diferentes a las orientadas en este
espacio. Finalmente, vale la pena mencionar otra manera en la que se aporta al desarrollo de la
actualizacién y formacion de los estudiantes esta de la mano de los proyectos que aca se desarrollan
en coordinacion con los profesores, ya que se preocupan por el bienestar social de las comunidades
en donde se enfocan los proyectos.

Datos Destacados

e Evento Xpolab en dos periodos del afio reuniendo mds de 600 personas en el que se
realizaron actividades como talleres, conferencias, charlas cuyo objetivo fue socializar mas
de 100 proyectos desarrollados durante el periodo académico

e Participacidn de estudiantes en las actividades externas a lo académico, desarrollando
aportes visuales y tecnoldégicos que fueron materializados en eventos de alto impacto como
fue el Concierto Monumentum en el mes de septiembre de 2023, entre otros

e Aprovechamiento de los métodos desarrollados en Tadeolab para la implementacion de
talleres de cocreacion en dinamicas de la Facultad de Artes y Disefio o Ciencias Sociales en
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eventos externos como fue el evento de IDEPAC (Participacion Ciudadana) en Julio de 2023
con mads de 1500 participantes por dia

La implementaciéon de estrategias innovadoras y en la adaptacién de enfoques pedagdgicos para
enriquecer la experiencia educativa de todos los estudiantes por parte del Area Académica de
Industrias y Tecnologias Digitales. Este enfoque implica: Ajustar los planes de clase para adaptarse
a las restricciones de tiempo, permitiendo una mayor flexibilidad en la programacién de actividades
académicas, utilizar metodologias modernas, como el aprendizaje basado en proyectos y el
aprendizaje cooperativo, para involucrar activamente a los estudiantes y fomentar su participacion
en proyectos practicos y colaborativos, integrar herramientas tecnoldgicas y recursos didacticos
innovadores, como la inteligencia artificial y programas disponibles, para enriquecer el proceso de
ensefianza y aprendizaje, mantener una comunicacion efectiva con los estudiantes a través de
herramientas como Teams y asegurarse de responder a sus consultas y necesidades, incluso en
horarios no habituales, implementar estrategias adicionales de seguimiento del progreso
académico, como el envio de correos de seguimiento y la colaboracidon con la facultad para
identificar a los estudiantes que necesitan apoyo adicional, superar los desafios especificos, como
los horarios inconvenientes, mediante el apoyo a los estudiantes en su tiempo extra y
proporcionando acceso a grabaciones de clases anteriores, en conjunto, este enfoque busca
transformar la experiencia educativa, haciendo que sea mas flexible, dindmica y enriquecedora para
todos los estudiantes, a pesar de los desafios y limitaciones que puedan surgir.

Los profesores han adaptado sus planes de clase de manera efectiva para abordar las restricciones
de tiempo, lo que ha permitido una programacién mas flexible de actividades académicas.
Metodologias Innovadoras:

La implementacion de metodologias innovadoras, como el aprendizaje basado en proyectos y el
aprendizaje cooperativo, ha enriquecido la experiencia de aprendizaje de los estudiantes y los ha
involucrado activamente en proyectos practicos y colaborativos. Integracion Tecnoldgica: Se han
incorporado herramientas tecnoldgicas y recursos didacticos modernos, como la inteligencia
artificial y programas disponibles, para mejorar la calidad de la ensefianza y el acceso a contenidos
actualizados. Comunicacién Efectiva: Los profesores han mantenido una comunicacién efectiva con
los estudiantes a través de herramientas como Teams, garantizando respuestas oportunas a sus
preguntas y necesidades, incluso en horarios fuera de lo comun. Seguimiento del Progreso: Se han
implementado estrategias adicionales de seguimiento del progreso académico, como el envio de
correos de seguimiento y la colaboracién con la facultad para identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo adicional. Superacion de Desafios: A pesar de los desafios especificos, como los
horarios inconvenientes, se han tomado medidas para apoyar a los estudiantes en su tiempo extra
y proporcionar acceso a grabaciones de clases anteriores como una alternativa efectiva. En general,
el cumplimiento de este componente ha mejorado la experiencia educativa de los estudiantes al
hacerla mds adaptable, dindmica y enriquecedora. Esto refleja un compromiso continuo con la
excelencia académica y el bienestar de los estudiantes en la institucién educativa.

Desde el Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Ambientales se fortalecid la gestion de las salidas
pedagdgicas que implican mediciones de campo, toma y procesamiento de muestras y posterior a
la salida se analizan datos, se procesan y almacenan muestras asi que es un trabajo intenso que

11



prepara a los estudiantes para su vida profesional y donde aprenden en muchos frentes y adquieren
varias destrezas.

lustracién 9. Salida Parque Tayrona. Fuente: Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Ambientales.

llustracion 10. Salida de Zoologia de Invertebrados a Villeta. Fuente: Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Ambientales.
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Pilar 2. Investigacion y Creacidn

Desarrollar procesos de investigacion y creacién fundamentados en el contexto y para el beneficio
de la comunidad en general.

Este objetivo refleja el compromiso de la universidad con la formacidn integral de sus estudiantes,
preparandolos para enfrentar los desafios del mundo real mediante la combinacién de
investigacion, pensamiento critico y creatividad. Lo anterior estd en articulacién con varios
compromisos como, proporcionar oportunidades para que los estudiantes adquieran habilidades
de investigacion, estimular la capacidad de los estudiantes para analizar de manera critica la
informacién, cuestionar supuestos y desarrollar argumentos fundamentados, crear un entorno
propicio para el intercambio de ideas y el debate constructivo, promoviendo la diversidad de
perspectivas y opiniones, entre otros aspectos.

" ic
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llustracion 11. IX Seminario de Investigacion y creacion. Fuente: Jefatura de Investigacion y Creacion
Datos destacados

e 200 personas participaron en el Seminario de propiedad intelectual interinstitucional.

e 100 investigadores participaron en el IX Seminario de Investigacion+ Creacion UJTL.

e 110 semilleristas de varias universidades participaron en el IX Encuentro de Semilleros en
Investigacion + Creacion.

e 662 estudiantes participaron en semilleros de investigacion.

e 68 productos de nuevo conocimiento.

e 142 productos de investigacion.

e Semilleros con reconocimientos meritorio y sobresaliente en la RedColsi.

e 25 obrasy productos de creacion.

e 4 convocatorias internas dirigidas a semilleros, espacios de experimentacidn, investigacidn
y creacion.

e 2 convocatorias para el fomento de la produccién de articulos y productos de creacién.

e 5$790,992,044 invertidos en proyectos de investigacion, creacidn y semilleros.

e Ejecucion del del proyecto Magdalena SGR por valor de $6.151.718.646.
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e Ejecucion del proyecto Redes Tréficas por valor de $2.200.924.543 con vinculacién de
jovenes investigadores y estudiantes de pregrado y posgrados.

e Subvencidén internacional con la Federacion Europea del Clima por valor de USD 72.000.

e Inici6 del proyecto de Ecosnord por valor de $298.576.200.

e Aprobacidn del proyecto EcoCiclo-Bogota, ejemplo de sostenibilidad.

e Preaprobacion del proyecto: Transicion energética sostenible en Colombia presentado en
la convocatoria 938 de MinCiencias.

llustracion 12. Encuentro de Semilleros Investigacion y Creacion. Fuente: Jefatura de Investigacion y creacion

El pilar de Investigacién y Creacion se establece como un componente vital en la estructura que
sustenta la excelencia académica en nuestra universidad. La importancia de este pilar radica en su
capacidad para desarrollar procesos de investigacién y creacion arraigados en el contexto,
generando asi conocimientos que no solo enriquecen el dambito académico, sino que también
repercuten positivamente en el beneficio de la comunidad en general. Al promover la investigacion
formativa, el espiritu critico y la creacién, se fomenta una cultura académica dindmica y en
constante evolucion. Es esencial reconocer que la consolidacidn de estos objetivos no solo fortalece
la posicidn de la institucidn como referente en la generacién de conocimiento, sino que también
contribuye directamente al desarrollo integral de los individuos y la sociedad. En este contexto,
perseverar en la labor dedicada a la Investigacidn y Creacidn, representa una inversion estratégica
para asegurar un futuro sostenible en el ambito académico y cientifico.

La gestion de proyectos del Sistema General de Regalias se constituye en una oportunidad
importante para el fortalecimiento de las capacidades de investigacion de la Universidad, asi como
para la consolidacién de impactos a nivel social y productivo en diferentes regiones del pais. De esta
forma, en conjunto con las Facultades de Ciencias Naturales e Ingenieria, Ciencias Econédmicas y
Administrativas y Ciencias Sociales, la Universidad es la entidad ejecutora de dos proyectos
importantes:
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- Implementacidn de una estrategia de agricultura sostenible en el Departamento de
Magdalena para la reactivacién econdmica y la consolidacion de la seguridad alimentaria en
el Poscovid-19 Guamal, Pivijay, zona Bananera.

- Implementacion del vivero creativo Cuerpos Emergentes para la cualificacion
fortalecimiento y aceleracién de emprendimientos culturales de las artes escénicas en la
region del pacifico en los departamentos de Chocé, Cauca, Valle del Cauca y Narifio.

llustracion 13. Instalaciones de uno de los Viveros construidos en el Departamento de Magdalena. Fuente: Jefatura de
Investigacion y Creacion

llustracion 14. Instalaciones de uno de los Viveros construidos en el Departamento de Magdalena. Fuente: Jefatura de
Investigacion y Creacion
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llustracion 15. Proyecto Viveros Creativos. Fuente: Jefatura de Investigacion y Creacion

De manera especifica, desde la Facultad de Ciencias Sociales se destaca ademas la creacion de tres
nuevos semilleros de investigacién: Participacion Ciudadana y Gobernanza: Ciencia Politica
llusonido - cinematografia y Creacidon Audiovisual — cinematografia, Un Premio otorgado a la
profesora Gloria Patricia Lopera Mesa: mencidn Ciencias Sociales y Humanas 2023 de la Fundacién
Alejandro Angel, con la Investigacién “We have the land Titles. Indigenous Litigants an privatization
of Resguardos in Colombia, 1870s - 1940s”.

Ademas, El grupo de investigacion "Derecho y globalizacion" se encuentra clasificado en la categoria
Al por parte de MinCiencias en la Convocatoria 894 de 2021, siendo esta la maxima categoria en la
gue puede estar un grupo de investigacion. 10. Revista Razdn Critica: Se publica el Nimero 15 de la
revisa con el Dossier "Didlogos interculturales, reflexion democratica y retos sociales en el
pensamiento iberoamericano actual” con la participacién de Josef Estermann de la Universidad de
Lucerna- Suiza, Romina Denise Jasso Alfieri y Vicente de Jesus Fernandez Mora de la Universidad de
Huelva -Espafia, Manuel Lopez Forjas de la Universita degli Studi di Roma La Sapienza- Italia, Gabriel
Ulpiano Garcia Torres de la Universidad Técnica Particular De Loja- Ecuador y Raul Fornet-
Betancourt de la Universidad de Salamanca- Espana.
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Los titulos coloniales de los resguardos
indigenas como puente documental entre el
pasado y el presente

llustracion 16. Reconocimiento a la docente Gloria Lopera por parte de la Fundacién Alejandro Angel. Fuente: Facultad de
Ciencias Sociales.

llustracion 17. Vinculos transformadores: Intercambio inspirador entre el Semillero de Derecho Penal y Derechos
Humanos y 38 mujeres de El Buen Pastor. Fuente: Facultad de Ciencias Sociales
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En el pilar de la Investigaciéon y Creacion el drea de Ciencias Basicas y Modelado presenta un
crecimiento considerable y tangible. A través del fomento de una cultura investigativa sdlida, en
particular en los programas de posgrado. Los investigadores del area han incrementado la
generacion de nuevos resultados de investigacion, contribuyendo significativamente al
conocimiento en sus respectivos campos. El aumento de la produccidn cientifica, los grupos de
investigacion clasificados en la categoria mas alta, son testimonios tangibles de la calidad y
relevancia de nuestras iniciativas de investigacidn. La sinergia entre la docencia y la investigacién ha
enriquecido la experiencia educativa, proporcionando a los estudiantes oportunidades Unicas para
desarrollar sus proyectos de tesis. Este logro fortalece nuestra posicion como un centro educativo
lider, comprometido con la excelencia en la investigacién y la formacién de profesionales
capacitados y visionarios en las ciencias basicas.

Para el cumplimiento de este pilar los profesores aumentaron su participacion en el
acompafiamiento de direcciones de tesis de posgrado. El trabajo en equipo entre colegas mejordy
esto tuvo un impacto positivo en el proceso de elaboracién de articulos. Las direcciones de los
grupos de investigacion fueron modificadas teniendo como resultado la conservacién de los grupos
en las categorias mds altas y un aumento en la productividad. Dentro de las acciones destacadas del
Area en el desarrollo de este Pilar se tienen:

- El nimero de publicaciones cientificas: Se registra un aumento en los articulos cientificos
publicados por investigadores del area de ciencias bdsicas en revistas indexadas,
evidenciando.

- indice H de los Investigadores: Este indice evalta la productividad y el impacto de la
investigacion mediante el indice H de los investigadores, que considera tanto la cantidad
como la relevancia de sus publicaciones, en el caso de los profesores del area, todos
aquellos que desarrollan temas de investigacidn presentan un crecimiento sostenido de su
indice H.

- Colaboraciones Internacionales: Permanecen vigentes las colaboraciones con Ia
Universidad para el proceso de doble titulacién del Doctorado en Modelado en Politica y
Gestién Publica.

- Participacién en Conferencias y Eventos Cientificos: En representacion de la Universidad,
profesores de drea asistieron a 5 eventos nacionales e internacionales de caracter cientifico
para socializar los resultados de trabajos de investigacion.

- Otros indicadores como el impacto en la comunidad académica, la participacidn estudiantil
en proyectos de Investigacion, 120la transferencia de Tecnologia esta mejorando gracias a
las tesis de grado del Doctorado del area en temas relacionados con la salud publica, la
educacion superior y la seguridad alimentaria. Estos indicadores proporcionan una vision
muy general del desempefo en el area de Investigacion abarcando desde la produccién
cientifica hasta la transferencia de conocimientos y tecnologias.

El Area Académica de Industrias y Tecnologias Digitales se destacé por el desarrollo del componente
académico orientado a promover la investigacion formativa, el espiritu critico y la creacion
constituye un pilar fundamental en el fortalecimiento de nuestra area académica. Este enfoque se
ha desplegado con el objetivo de fomentar una cultura investigativa que permita a los docentes y
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estudiantes involucrarse activamente en el proceso de generacion y aplicacién del conocimiento. El
compromiso con este componente se manifiesta en la incitaciéon hacia la indagacién tedrica y
practica, la estimulacidn de la capacidad analitica y el impulso de la innovacién y la originalidad en
el trabajo académico. En este contexto, la labor de los profesores Ixent Galpin, Jorge Aurelio Cuartas,
Andrés Julian Aristizabal e Isaac Dyner se destaca como un reflejo de los valores y metas que se
persiguen, demostrando con sus publicaciones y proyectos de investigacion la eficacia de las
estrategias implementadas para el avance del conocimiento y la contribucién al desarrollo cientifico
y tecnolégico. A continuacién, se detallan las aportaciones individuales de cada uno:

Ixent Galpin ha participado en la serie de libros "Communications in Computer and Information
Science", destacandose por sus investigaciones en la prediccién de precios de acciones y la
definicion de territorios de marca mediante la aplicacién de inteligencia artificial. Estas
contribuciones estan vinculadas con la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano y se encuentran
publicadas en los volumenes del afio 2024.

Por otro lado, Jorge Aurelio Cuartas ha extendido su campo de conocimiento al escribir para el
"Journal of Higher Education Theory and Practice", examinando los criterios de toma de decisiones
en el ambito universitario con un articulo publicado en 2023 y también asociado con la Universidad
de Bogota Jorge Tadeo Lozano.

Andrés Julidn Aristizabal ha contribuido con investigaciones al "Energy Reports", entregando un
estudio experimental sobre el rendimiento de sistemas BIPV en Girardot, Colombia, y un analisis
técnico-econdmico de sistemas fotovoltaicos auténomos en Chocd, Colombia. Sus trabajos,
publicados en el volumen 9 del afio 2023, reflejan un enfoque hacia soluciones sustentables y estan
afiliados con distintas instituciones educativas del pais.

Finalmente, Isaac Dyner ha demostrado una diversa produccién intelectual abordando temas que
van desde la modelacion de dispositivos de ahorro de agua en los hogares de Bogota hasta la
expansion de la red de transmisidn eléctrica y la integracidn de energias renovables en sus trabajos,
que estan afiliados a diferentes universidades y cubren una amplia gama de intereses dentro de la
politica energética y la dinamica de sistemas.

iColombia soleada!

Isane Dyner

®

llustracion 18. Investigaciones destacadas Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria. Fuente: Area Académica de
Industrias y tecnologias Digitales.
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Ademas de los resultados destacados por Facultad, la Vicerrectoria Académica destaca los
siguientes resultados:

2 proyectos de Formacién de capital humano de alto nivel nacional-Becas Bicentenario
Cohorte 1y Cohorte 2.

Intensificacién sostenible de la horticultura protegida en el departamento del Magdalena
(Guamal, Pivijay y Zona Bananera) mediante el uso de energias renovables y el incremento
en la eficiencia en el uso del agua en pro de garantizar el derecho a una alimentacion de
calidad.

Implementacién del vivero creativo Cuerpos Emergentes para la cualificacidn
fortalecimiento y aceleracién de emprendimientos culturales de las artes escénicas en la
region del pacifico en los departamentos de Chocé, Cauca, Valle del Cauca y Narifo.
Décima Expedicion de Colombia a la Antartica: La Presidencia de la Republica y la Comisidn
Colombiana del Océano lanzaron la convocatoria para participar en esta nueva expedicion,
por primera vez en un buque oceanografico colombiano con capacidad polar. La Tadeo hara
parte de esta expedicidon desde diciembre de 2023, focalizando su esfuerzo cientifico en
valorar la contaminacién por plasticos en aguas circundantes a la peninsula Antdrtica.
Proyecto WEF — Nexus / Liberacién de Tortugas: En asocio con Penn State University, la
Universidad Nacional de Colombia, la Pontificia Universidad Javeriana y el Instituto de
Ambiente de Estocolmo, la Tadeo inicid proyectos en La Guajira, Isla Fuerte, el Magdalena
y Chingaza. Ello con el propédsito de ofrecer sistemas de solucién integrales a las
comunidades para tener acceso digno al agua, al alimento y a la energia. El programa de
Conservaciéon de Tortugas y Mamiferos de la Universidad (ProCTMM) liberé 200 tortugas
Caretta caretta en las playas del sector Guachaca al norte del departamento del Magdalena.
Desde el inicio del programa, se han introducido al mar un total de 4918 tortugas marinasy
ha contado con alianzas importantes como Fundacién Museo del Mar, Petrobras, Corpomag
y Corpoguajira, comunidad en general y entidades publicas como la Defensa Civil
Colombiana.

IX Seminario de Investigacion + Creacion Tadeista con conferencias, ponencias y obras entre
las que se destacan las intervenciones del doctor Edgar Puentes Melo, director del programa
Construccion de Comunidad con la Orquesta Filarmdnica de Bogota y de los profesores de
la Universidad. El evento convocd estudiantes de distintas universidades como la Gran
Colombia, la Universidad de Cundinamarca y la Tadeo y reconocié los proyectos y practicas
desarrolladas en sus semilleros de investigacion para promover la colaboracion
interdisciplinaria tanto dentro como fuera de la Universidad.

Por otra parte, durante el 2023, la investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmico
Administrativas consolidod varios procesos que permiten profundizar los diferentes elementos con
los que cuenta la investigacidn. Principalmente, se cred el Laboratorio de finanzas computacionales
(CoFi), el cual permite la integracién de los estudiantes con proyectos de investigacion, asi como con
el desarrollo de actividades de consultoria y relacionamiento con la industria. Por otro lado, se
fortalecieron los grupos de investigacion fusionando algunos de ellos y permitiendo direccionar de
manera transversal la investigacién en la facultad. Finalmente, la produccién cientifica se fortalece
hacia la busqueda de mayor impacto y por eso las redes internacionales y los procesos colaborativos
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con investigadores de diferentes instituciones han sido fundamentales. En estos procesos la
integracidn de estudiantes de diferentes niveles académicos ha sido pieza fundamental.

Desde el Area Académica de Procesos y Productos Sostenibles Se desarrollaron actividades de los
proyectos “Disefio transdisciplinario del Nexo Agua-Energia-Alimentos (WEF Nexus) para Apoyo a la
Cuenca del Rio Sevilla, Magdalena”, con la participacién de las siguientes Instituciones:Stockholm
Environment Institute, Penn State University, Universidad Nacional de Colombia, Fundacién
Universidad Jorge Tadeo Lozano.

Mediante convocatoria interna se gestiond el proyecto: "Sustainable processing of plantain fiber to
obtain materials with textile potential”, se participd en la convocatoria interna de semilleros el cual
se desarrollé en 2023. También se gestiond en la Convocatoria Interna el proyecto "Evaluacién de
un sistema electro fenton 3d con electrodo particulado de nanoparticulas de Fe-Ni cero valentes
soportados en biocarbdén para la degradacién de neonicotinoides presentes en aguas residuales
Fase 1".

Adicionalmente se gestiond ante la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la
Tecnologia el proyecto "Produccion de envases rigidos mediante colaminacidon de polietileno
recuperado y almiddn termopldstico de yuca: una oportunidad de sustitucién gradual de plasticos
de un solo uso en el envasado de alimentos. Se logrd la participacién de dos trabajos en el
Encuentro de semilleros de investigacidn + creacién, 2023, un trabajo en el Xlll Congreso
Internacional de investigaciéon "Ciencia de materiales aplicada a la ingenieria, uno en el “XI Simposio
Internacional sobre la Calidad de la Energia Eléctrica - SICEL 2023”, uno en “6° CIMODE - 6th
International fashion and design congress”. La investigacidon también resultdé premiada, obteniendo
el reconocimiento Tres Rayas en la Feria Andipack, reconocimiento otorgado por HP por el trabajo
"Material Polimérico Biodegradable Basado en Almiddn de Arracacha" realizado por profesores y
estudiantes de posgrado.

Il
UTADEO

$2 000.000 COP

MATERIAL POLIMENGO MODEQRADATLS
FASADY IN ALMIDON DE ANRACAEHA

llustracion 19. Galardén Tres Rayas en Andipack. Fuente Area de Procesos y Productos Sostenibles.

21



El Centro de BIOSistemas logrd por su parte contratos y ordenes de servicio con las empresas: Ocati,
ADN, Syngenta, Bificide Solutions, Scientia, Agrosavia, CCl, Equiver, Cosurca, Flexport Colombia,
Asociacidn cabildos indigenas, Asohofrucol, Brenntag, Chrysal Colombia, Colinagro, Kikes Santander,
Manuelita, Universidad de la Amazonia, Equiver y Jardines de los Andes.

Los resultados mdas destacados de la gestion del Centro se pueden resumir de la siguiente manera:

Mediante la prestacidon de servicios de los Laboratorios y de Investigacién se generé mayor
visibilidad, credibilidad y resultados en las metas propuestas.

1.
2.

10.

11.

12.

13.

OCATI: Evaluacién agroclimatica y de produccién de variedades de Passifloras.

ADN: Desarrollo y mantenimiento de un sistema hidropdnico de Rosas variedad Freedom
con un manejo de bajo impacto para el control de plagas y enfermedades.

Syngenta: Se prestaron servicios de uso y alquiler de infraestructura a nivel de laboratorio
e invernaderos para desarrollar el analisis de la eficiencia de los productos de Syngenta,
enfocado en las diferentes plagas y enfermedades de cultivos de Clavel, Crisantemo y Rosa.
Bificide Solutions: Prestacion de servicios de uso de equipos y alquiler de infraestructura
para mantenimiento de microorganismos probidticos empleados en la produccién de
helados.

Scientia Colombia, Koppert, Bichopolis, Universidad Militar Nueva Granada, entre otros: se
realizaron contratos de Control de Calidad de Bioinsumos a base de controladores
bioldgicos para el registro de productos de uso agricola ante el Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA.

ADN Adelante, Avgust Colombia, Agriandes Daymsa, Agrinet, entre otros: Prestacién de
control de calidad de Bioinsumos como Extractos vegetales, Entomopatdgenos y Quimicos,
mediante el establecimiento de contratos ICA para ensayos de actividad bioldgica en el
control de plagas y enfermedades.

Convocatoria Jardines de los Andes: Se prestaron servicios de ensayos de actividad bioldgica
sobre adultos y larvas de thrips provenientes de la empresa exportadora de flores de corte
Jardines de los Andes para la evaluacion de alrededor de 57 productos pertenecientes a mas
de 12 casas comerciales.

Agrosavia, CCl, Flexport de Colombia, Brenntag, Chrysal Colombia, Colinagro, Kikes
Santander, Manuelita: se realizaron contratos para el servicio de analisis fisicoquimicos del
laboratorio de Suelos y Aguas, destacandose los siguientes:

Universidad de la Amazonia: contrato por $38.080.000 para la ejecucidon anélisis
fisicoquimicos de suelos para 280 muestras

Asociacion de Cabildos Indigenas de Toribio- Cauca: contrato por $7.396.000 para la Analisis
de fertilidad en suelos para 49 muestras y analisis de agua para uso agricola en 26 muestras
Cosurca: Se generaron érdenes de servicio por un total de $16.299.400 $7.149.000 Andlisis
de suelos para 149 muestras de suelos

Asohofrucol: Servicios por $3.033.000, analisis de fertilidad en suelos para 12 muestras de
suelos

Equiver: se realizé la evaluacion de la fertilidad de gramas deportivas en estadios de futbol
colombianos y la correspondiente generacién de las recomendaciones agrondmicas;
ademas se verificd el efecto sobre las propiedades fisicas de las gramas deportivas cuando
se someten regularmente a eventos de uso masivo.
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Los servicios de laboratorio prestados desde el Centro de BlOSistemas se destacan en diferentes
frentes:

El Laboratorio de Entomologia y el Laboratorio de Microbiologia Agricola y Ambiental se unificaron
bajo la Resolucién 001 de 2023, expedida por la Fundacién Universidad de Bogotd Jorge Tadeo
Lozano, para conformar el Laboratorio de Entomologia y Microbiologia Agricola y Ambiental —
LEMAA. Asi, el LEMAA obtuvo el registro No. LB0O000072023 ante el Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA, conforme al articulo 9 de la Resolucién ICA no. 093858 del 26 de marzo del 2021.
Dicho registro autoriza al Laboratorio para prestar servicios a terceros en ensayos de actividad
bioldgica, control de calidad de bioinsumos y diagndstico fitosanitario durante 10 afios (vigencia
hasta el 2033-03-31).

De este modo, el Laboratorio de Entomologia y Microbiologia Agricola y Ambiental — LEMAA
reafirma su labor como referente a nivel Sabana de Bogota brindando servicios de alto nivel,
mediante la implementacién del Sistema de Gestidon de Calidad regido por la normativa ISO/IEC
17025:2017. Como evidencia de lo anterior, se establecieron 14 contratos de Control de Calidad de
Bioinsumos de Uso Agricola con empresas como Scientia Colombia, Bichdpolis, Alteo, Koppert,
Avgust, Agriandes, Agrinet y ADN Adelante.

llustracion 20. Monitoreo y Manejo MIPE de cultivo de rosas Florganik en convenio con ADN Adelante S.A.S.. Fuente:
Centro de BIOSistemas.
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llustracion 21. Desarrollo de pruebas de eficacia de productos de uso agricola (quimicos y extractos vegetales). Fuente:
Centro de BIOSistemas

Adicionalmente, el Laboratorio se encarga del proceso de monitoreo, seguimiento y control de
plagas y enfermedades en los diferentes cultivos de tomate, rosas y gulupa presentes en el Centro
de Bio-Sistemas, a los cuales se les realizd monitoreos una vez por semana y se hicieron
recomendaciones del Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades - MIPE mediante el uso de
insectos benéficos y demas estrategias de control.

Por otra parte, el LEMAA contribuye a la divulgacion del conocimiento cientifico y practico mediante
la oferta de cursos y capacitaciones en Huerta casera, Huerta urbana, Lombricompost y Manejo
Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE).

El area de Entomologia ejecuté alrededor de 317 ensayos de actividad bioldgica y control de calidad
de bioinsumos para empresas como Scientia, Syngenta, Summit Agro Colombia, UPL, Sumitomo
Chemical Colombia, Bichopolis, ADN Adelante y Duwest. Por lo anterior, el drea fue responsable de
crias entomoldgicas de importancia agronémica como acaros plaga, mosca blanca, trips,
lepiddpteros, entre otros.

Adicionalmente, el drea de Entomologia oferta productos agroecolégicos como polen y miel que
resultan del mantenimiento del apiario presente en el C-Bios, generando alrededor de 26.5 kg de
poleny 13 L de miel. Asi mismo, promueve el uso de controladores biolégicos mediante la venta de
bioinsumos de pupas de Encarsia formosa y Amitus fuscipennis bajo la marca Bioterra.
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llustracion 23. Equipos y métodos metrolégicamente verificables (Acreditacion ONAC 15-LAB-044) para andlisis de
contaminantes en alimentos y matrices ambientales. Fuente: Centro de BIOSistemas.

El area de Microbiologia Agricola y Ambiental ofrecid servicios a terceros en el sector agropecuario,
por lo que durante el afio 2023 se procesaron un aproximado de 1.117 muestras, relacionadas con
la determinacién de microorganismos fitopatdgenos y benéficos de muestras de suelo, agua y
material vegetal segun las necesidades requeridas; pruebas de control de calidad de bioinsumos a
base de microorganismos; pruebas de actividad bioldgica de extractos vegetales y plaguicidas de
uso agricola frente a diferentes blancos bioldgicos; andlisis de compatibilidad y antagonismo entre
microorganismos; y pruebas microbioldgicas de ambientes.
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Simultaneamente, el laboratorio mantiene un cepario de hongos fitopatdgenos y biocontroladores,
dentro de los que se encuentran: Botrytis spp., Fusarium spp., Beauveria spp., Trichoderma spp.,
Phytophthora spp., Purpureocillium spp., Pythium spp., que son utilizados como material biolégico
para fines académicos (cursos, visitas guiadas, clases de la universidad) y a su vez son utilizados
como material de referencia para la ejecucion de pruebas de laboratorio.

llustracion 24. Proyecto Syngenta en Invernadero de vidrio. Fuente: Centro de BIOSistemas.

A partir de la Resolucién 001 del 12 de enero 2023 de la Fundacién Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano, se integran administrativamente el Laboratorio de Suelos y Aguas y el Laboratorio de
Inocuidad Quimica, dando lugar al Laboratorio de Inocuidad, Suelos y Aguas (LISA).

llustracion 25. Publicacion digital del Registro ICA LBO000072023 del LEMAA en la Revista Metroflor en su Edicion No.
116. Fuente: Centro de BIOSistemas
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Es importante destacar la continuidad e independencia de las dos areas analiticas: la Inocuidad
Quimica en muestras de alimentos y matrices ambientales evaluando residuos de plaguicidas,
metales téxicos, medicamentos veterinarios en leches e investigacion y el area de servicios
analiticos complementarios en el sector agricola dedicada a la evaluacion de la fertilidad quimica en
Suelos, la nutricidn vegetal de los cultivos, la calidad del Agua para riego y el analisis quimico de
materiales organicos empleados como abonos organicos o enmiendas.

Considerando el impacto a nivel nacional de las pruebas realizadas en el drea de Inocuidad Quimica
y la prestacion de servicios a terceros, durante este afio se realiza una ampliacién del Registro ICA
obtenido por el Laboratorio LEMAA, incluyendo asi la determinacion de residuos de plaguicidas en
muestras de origen vegetal y la determinacidon de residuos de medicamentos veterinarios en
muestras de origen animal. La modificacién del registro LBO0O00072023 entra en vigor el 29 de
diciembre de 2023 con vigencia hasta el 31 de marzo de 2033.
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llustracion 26. Mantenimiento de la Acreditacion ONAC, con cddigo 15-LAB-044, de las pruebas de ensayo del
Laboratorio de Inocuidad Quimica para el andlisis de residuos de contaminantes quimicos en alimentos, con validez
internacional. Fuente: Centro de BIOSistemas.

El Laboratorio de Suelos y Aguas es reconocido por la prestacion de servicios analiticos y asesoria
técnica agrondmica de alta calidad a los agricultores, tanto en la Sabana Cundiboyacense como en
el territorio nacional. El Laboratorio determina con precisién las necesidades nutricionales
especificas de los cultivos, empleando metodologias avanzadas para optimizar el desarrollo y la
salud nutricional de los cultivos, contribuyendo directamente a la produccidn sostenible de los
agricultores en la regidén y en todo el pais.
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El Laboratorio, a través de las asesorias agrondmicas, orienta en la toma de decisiones informadas
y estratégicas maximizando la productividad, y por ende, contribuye al sistema alimentario y
agricola del pais. Esto no solo agrega valor a los servicios prestados, sino que también fortalece la
relacién con los agricultores.

La calidad de los andlisis del laboratorio ha consolidado con éxito visibilidad del sector académico
en la agricultura para el diagnéstico de la produccidn primaria, abarcando diversos sectores, como
el floricultor, el hortofruticola, el ganadero y el académico.

El Laboratorio cuenta con la capacidad para adaptarse y responder a las necesidades especificas del
sector, tal como se evidencia con la implementacidn de analisis de gramas deportivas pre y post
conciertos para determinar el estado de las

propiedades fisicas de los suelos que puede verse afectado por el impacto de las actividades de
esparcimiento.

Asi mismo, se destaca que se generan ingresos producto de alianzas estratégicas con diferentes
instituciones como soporte para proyectos de alta magnitud en la Regiones Colombianas, tal como
convenios con la Universidad del Amazonia

Durante el 2023 se procesaron 4.377 muestras discriminadas asi:

- Suelos: 2.178 muestras (determinaciéon aproximada de 12 parametros analiticos por

muestra)

- Foliares: 952 muestras: (determinacion aproximada de 12 parametros analiticos por
muestra)

- Organicos: 145 muestras: (determinaciéon aproximada de 21 parametros analiticos por
muestra)

- Aguas: 257 muestras: (determinacion aproximada de 14 pardmetros analiticos por muestra)

- Propiedades fisicas: 845 muestras (determinacién aproximada de 5 pardmetros analiticos
por muestra)

- Para un total aproximado de 48.428 de pruebas analiticas con sello de calidad vy
confiabilidad.

Desde el afio 2016, el Laboratorio de Inocuidad Quimica cuenta con la Acreditacién ONAC
(Organismo de Acreditacién Nacional de Colombia) de dos pruebas de ensayo, bajo el cédigo 15-
LAB-044, de acuerdo con la normativa de acreditacién de laboratorios de ensayo ISO/IEC
17025:2017.

Este reconocimiento ONAC subraya la excelencia y calidad de los servicios analiticos ofrecidos por
la Universidad a la comunidad los cuales estan soportados por la trazabilidad metroldgica
internacional. El LIQ se especializa en la determinacién de residuos de contaminantes, como
plaguicidas, medicamentos veterinarios y metales pesados, empleando técnicas analiticas
avanzadas como la cromatografia liquida ultrarrdpida con detector de espectrometria de masas
(UFLC/MS). Este enfoque técnico altamente especializado, garantiza resultados precisos y confiables
en el analisis de contaminantes de muestras de alimentos y matrices ambientales.
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Con el objetivo de evaluar el Sistema de Gestién de Calidad (SGC) implementado en el Laboratorio,
se llevd a cabo la Revision por la Direccidén en agosto de 2023. La conclusion de esta revisidon destaca
que el SGC es adecuado, dado que se verificd su conformidad, demostrando su capacidad para
cumplir con los requisitos legales, reglamentarios, la norma ISO 17025:2017, la Acreditacion ONAC
15-LAB-044, asi como los estandares de la institucidn y las expectativas del cliente.

Adicionalmente, se verifica el adecuado mantenimiento de los lineamientos del Laboratorio con la
mision y visién institucional, lo cual evidencia coherencia entre estos principios y la politica de
calidad, los objetivos de calidad e indicadores de gestion. Este anadlisis respalda la eficacia y la
pertinencia del Sistema de Gestién de Calidad implementado en el Laboratorio, consolidando su
compromiso con la excelencia y la alineacién estratégica con los valores de la institucion.

A partir del 29 de diciembre de 2023, entré en vigencia la modificacion del registro ICA
LB0000072023, en cumplimiento a la Resolucidn ICA 93858, que incorpora los analisis especializados
del Laboratorio de Inocuidad Quimica. Estos analisis comprenden la prestacidon de servicios a
terceros para la determinacién de residuos de plaguicidas en matrices acuosas con alto contenido
de clorofila, cereales, hierbas aromaticas y grasas, asi como la determinacién de residuos de
medicamentos veterinarios en leche.

Esta actualizacién no solo subraya el compromiso inquebrantable del area por asegurar la calidad
de los resultados, sino que también expande la capacidad del Laboratorio para brindar servicios a
terceros, cumpliendo de manera integral con las directrices de los entes reguladores. Es destacable
gue la emisién de la modificacidn del registro posiciona al Laboratorio en la Base de Laboratorios
del ICA y refuerza su presencia en el mercado, respaldando asi su posicién como lider en la
prestacion de servicios analiticos especializados.

Uno de los fundamentos esenciales del Laboratorio reside en la investigacion destinada al desarrollo
de nuevas metodologias, lo cual se materializa a través del convenio establecido con la empresa
OCATI. Este acuerdo tuvo como objetivo principal el desarrollo de una metodologia para la
determinacion del contenido de pectina en diversos tipos de gulupa (Passiflora edulis f. edulis). Esta
iniciativa resalta el compromiso del Laboratorio con la innovacién y la busqueda constante de
mejores practicas, asi como la generacidon de conocimiento y soluciones analiticas avanzadas en
colaboracidn con socios estratégicos como OCATI.

Desde el punto de vista académico, en el laboratorio de Inocuidad Quimica, los estudiantes de la
UJTL y de otras Universidades en convenio con UTADEOQ, tienen la oportunidad de realizar practicas
de laboratorio aprovechando la infraestructura técnico-cientifica disponible.

Como resultado de estas prdacticas, durante el presente afio una estudiante de Ingenieria
Biotecnoldgica de la Universidad Francisco de Paula Santander, realizé su trabajo de grado en el
laboratorio de Inocuidad quimica, sobre la validacion parcial del método analitico para la
determinacidn de plomo en matrices de suelos, con calificacion de tesis meritoria por la importancia
de este trabajo de soporte en la validez técnica de los resultados y la posibilidad de ampliacion del
portafolio del Laboratorio para la prestacion de servicios a terceros.

Este logro no solo resalta la calidad de la formacidn académica en el laboratorio, sino que también
contribuye significativamente a la mejora continua de nuestros métodos analiticos y su futura
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Acreditacidn ante las entidades correspondientes y al desarrollo de futuros profesionales altamente
capacitados.

llustracion 27. Curso capacitacion Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE) para funcionarios de empresas
dedicadas a la floricultura, ADAMA Colombia. Fuente: Centro de BIOSistemas

En el drea de produccién agricola para el 2023, se implementd la produccién limpia e inocua para la
salud de nuestros clientes. Realizando actividades en cada sistema productivo que actualmente
manejamos en las instalaciones del Centro de biosistemas, desarrollando dia a dia las buenas
practicas agricolas que garanticen un producto de calidad en pro de aumentar las producciones de
todos los cultivos y asi garantizar la disponibilidad de los productos en el punto de venta que suplen
diariamente de manera segura la alimentacion de nuestros clientes.

El manejo de los trabajadores que se encargan de las actividades diarias de los cultivos se capacitan
siempre en buenas practicas agricolas, ademas, se busca motivar a los operarios a ser proactivos de
manera constante esto en funcidon de disminuir cualquier carga laboral, para cumplir con esta
estrategia se desarrolla la programacion de actividades segun el estado fenoldgico del cultivo, esto
permite que los manejos sean mucho mas precisos asimismo posibilita que las aplicaciones para
para el control de plagas y enfermedades disminuyan en gran medida. Asi optimizamos recursos
dando como resultado un producto de alta calidad, inocuo y con muy buenas caracteristicas
organolépticas.

Es de resaltar que todo el desecho de material vegetal de cada una de las dreas que el centro genera
es aprovechado de forma acorde a la norma, implementando un compostaje para la obtencién de
compost de alta calidad para la venta este es un producto base, con un alto grado nutricional para
los suelos, debido a que este producto mejora la estructura de los suelos y aporta elementos
primordiales para las plantas.
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En los procesos de investigacion y transferencia de tecnologia se trabajé en el desarrollo de nuevos
proyectos y cursos que permitieron una conexién mads firme con las empresas privadas
promoviendo mayor visibilidad en el sector agricola. Proyectos y cursos con empresas como OCATI,
Syngenta, ADN, ADAMA, entre otros. Siempre en busca de solucionar una dificultad o suplir alguna
necesidad de las empresas privadas que generalmente son un eje econdmico en la sociedad
bastante fuerte al tener una gran area de accidn, para el 2023 se obtuvieron resultados exitosos,
generando confiabilidad como centro de investigacidn y obteniendo una ganancia de parte y parte.

Seguln ingresos mensuales los productos que mejor acogida tienen por parte de los usuarios son el
compost, tomate chonto, fresa, tomate, Cherry, espinaca y pepino europeo por su alta calidad y su
gran sabor que es generado por el manejo sin productos quimicos que dia a dia se mejora con
nuevas tendencias y manejos culturales que permiten obtener excelentes resultados.

El Centro fortalece su visibilidad, credibilidad e intercambio y transferencia de conocimiento
mediante cursos de capacitacion a particulares, empresas, visitas guiadas y asesorias, siendo un
apoyo importante en la generacién de ingresos de los diferentes centros de costos del CBIOS.

Los cursos se ofrecen a nivel técnico, operativo y empresarial, para la vigencia 2023 se contd con la
asistencia de 165 participantes. Se ofertaron cursos con temas como: Huerta casera, Control
biolégico, Compostaje, Curso empresarial Actualizacidén a Supervisores de flores y Curso empresarial
Estrategias de fertilizacidén en agricultura protegida.

Durante el primer y segundo semestre se realizaron visitas guiadas a 964 estudiantes de
Universidades, Colegios y particulares, de la importancia de instituciones como: Universidad de
IFSULDEMINAS del Brasil, la Universidad de los Andes, la Universidad Nacional, Universidad
Javeriana, Universidad Distrital, Universidad del Bosque y SENA entre otras.

En el primer y segundo semestre del 2023, se realizaron prérrogas de los convenios de pasantias de
la Universidad Nacional de Colombia, Colegio Mayor de Cundinamarca y UniMinuto. En las dreas de
Microbiologia, Entomologia, Suelos y Produccién se tuvieron 13 pasantes de las Universidades
Colegio Mayor de Cundinamarca, Universidad del Bosque, Francisco de Paula Santander y UTADEO.

El Centro de Bio-Sistemas es la sede de la Especializacion Tecnoldgica en Horticultura Protegida
donde se obtuvieron 10 matriculas en lo corrido del afio 2023 (5 por semestre). Quienes avanzan en
conocimientos especificos para la produccion de alta calidad en ambientes protegidos, y sus
trabajos de grado estuvieron enfocados en estudios sobre produccion de hortalizas y frutas a nivel
local e internacional. Los profesores que imparten las diferentes asignaturas son profesionales del
sector agricola con altas capacidades, experiencia y formaciéon que ademas amplian la red de
profesionales al servicio del Centro. Este programa es administrado desde el Area Académica de
Ciencias Basicas y Modelado de la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria en Bogota, y se
imparte en su totalidad en el Centro de Bio-Sistemas.

Durante el 2023-1, se impartieron 3 practicas de laboratorio de la asignatura de Toxicologia
Ambiental en los laboratorios de Inocuidad Quimica y Suelos y Aguas a estudiantes de pregrado de
Biologia Ambiental de la asignatura de Toxicologia Ambiental.
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Igualmente, en este primer semestre se desarrollé la asignatura electiva de Introduccién a
Bioensayos a estudiantes del programa de Agroecologia, llevando a cabo ensayos practicos de
aplicacion del método cientifico en ambientes agrondmicos.

Como resultado de las pasantias de estudiantes provenientes de diferentes convenios académicos
con otras instituciones de educacién superior, se fortalecieron habilidades técnicas, analiticas y
metroldgicas para 2 estudiantes de bacteriologia de la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca,
1 estudiante de Biologia Ambiental de la UTADEO y una estudiante de Ingenieria Biotecnoldgica de
la Universidad Francisco de Paula Santander.

El aporte académico de estos estudiantes de pasantia se materializd en la produccién de dos
trabajos de grado:

a) Trabajo de Grado de Karen Julieth Mendivelso Goémez, titulado: “Optimizacion y Validacién Parcial
de un Método Para Determinar Plomo en Suelo Agricola Mediante Digestién Acida Via Abierta y
Cuantificacidn por Espectrofotometria de Absorciéon Atémica por Llama”, con Mencién Meritoria.

b) Informe de practica profesionalizante de la estudiante de Biologia Ambiental Juanita Rubio
Robledo,” Evaluacién de la estabilidad del compost de residuos agricolas producido por el Centro
de Bio-Sistemas de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano”, con importantes aportes acerca
de la calidad de compost y diagndstico de los requisitos analiticos del laboratorio de suelos y aguas
para el cumplimiento de la Norma NTC 5167:2022 para abonos o fertilizantes organicos sélidos.

llustracion 28. Productos Apicolas. Fuente: Centro de BIOSistemas
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llustracion 29. Curso Huerta Casera. Fuente: Centro de BIOSistemas.

Por otra parte, en el marco de la alianza WEF Nexus Colombia (Water, Energy and Food Nexus) de
la cual hacen parte las instituciones colombianas: Universidad Nacional de Colombia, la Pontificia
Universidad Javeriana, la Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano; junto con las instituciones
internacionales: The Pennsyslvania State University (Penn State) y el Instituto de Ambiente de
Estocolmo Ambiente SEI, se apoyaron desde el Centro de Bio-Sistemas a los siguientes proyectos:

- Analysis of the Water, Energy and Food Nexus in Vulnerable Communities of La Guajira
(Colombia), Under a Sustainable Approach”.

- Andlisis de sostenibilidad en el uso de Agua, Energia, Produccién, Refrigeracion de
Alimentos y Conservacién Ambiental-Isla Fuerte, Colombia

- Integrating socio-economic and hydro-ecological modeling of the Chingaza Paramo to
evaluate its ecosystem service provision to the Bogota River Basin via the application of a
WEF Nexus framework”

- Transdisciplinary Design of WEF Nexus Support for the Sevilla River Basin, Magdalena,
Colombia”.

Por su parte, el director del Centro de Bio-Sistemas participd en los siguientes eventos de
investigacion, en los cuales se presentaron resultados de los proyectos previamente descritos y se
realizd la mencidn correspondiente al Centro de Bio-Sistemas:

-Congreso Nacional de Metrologia METROCOL - 2023, Instituto Nacional de Metrologia, Bogota,
Colombia. Panelista.

-Simposio Internacional sobre Calidad de la Energia Eléctrica - SICEL 2023, Universidad Nacional de
Colombia, Universidad Popular del Cesar, Valledupar, Colombia. Ponente Magistral.

33



llustracion 30. Proyectos WEF Nexus. Fuente: Centro de BIOSistemas.

Desde la Sede de Santa Marta que es un espacio académico y cientifico de la institucién, donde se
desarrollan diferentes actividades de docencia, investigacidn, consultoria y extensién. Durante el
afio 2023, se dio continuidad a los diferentes procesos investigativos de los estudiantes que
pertenecen a los diferentes programas y que se encontraban desarrollando su trabajo de grado, asi
como a todos los proyectos de investigacion y consultoria que se vienen adelantando en la Sede.
Adicionalmente, en el afio 2023 se logré por primera vez la acreditacidon del laboratorio de
Limnologia y Biologia Marina de Santa Marta ante el IDEAM y se renovd la acreditacion RUC para
seguir fortaleciendo los procesos de investigacion y consultoria que se llevan a cabo desde la sede.
La resolucion 1398 del 17 de octubre de 2023 emitida por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales — IDEAM, otorgé la acreditacion al laboratorio de Limnologia y Biologia Marina
de Santa Marta por una vigencia de 4 afios.

|

llustracion 31. Laboratorio de Limnologia y biologia marina Santa Marta. Fuente: Sede Santa Marta

34



Pilar 3. Extension y Compromiso Social y Ambiental

Afianzar los vinculos de la Universidad con la sociedad para contribuir a la diversidad, la equidad, el
respeto y la sostenibilidad.

Entendiendo la sostenibilidad como la suma de diversos factores enfocados en alcanzar un equilibrio
entre la Universidad y su entorno, desde puntos de vista ambientales, financieros y sociales, el
trabajo que realizan diferentes areas buscando impactar de forma positiva el entorno en el que se
ejecutan las labores académicas, administrativas y de extensién, permite destacar los siguientes
logros.

La vicerrectoria administrativa continda con la implementaciéon del modelo de campus sostenible
ECOCAMPUS, que busca reducir el impacto negativo que tiene las actividades que se realizan y el
uso de la infraestructura de Utadeo; para este modelo se manejan 3 componentes principales: la
Operacion del campus, Educacién y sensibilizacién, y Proyeccion e investigacion. Durante el 2023 se
continud con la gestién del componente de operacién del campus a través de actividades como la
gestién integral de residuos con el aprovechamiento de residuos sélidos ordinarios en todas las
sedes de la universidad y disposicidn final de la totalidad de los residuos peligrosos generados de
las actividades académicas, ejecucion de acciones para el uso eficiente de recursos como el agua y
la luz.

MISION - VISION INSTITUCIONAL

Pilar Estratégico |Il: Extension y Compromiso Social y Ambiental
Articular las acciones formativas, investigativas y de extension al desarrollo
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llustracion 32. Modelo ECOCAMPUS. Fuente: Vicerrectoria Administrativa

En el afio 2023 se ha avanzado en consolidar la implementacién del componente operacion del
campus, en este, se definen las medidas implementadas en la universidad para reducir el impacto
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negativo que tienen las actividades que se realizan diariamente en el campus de la universidad y el
uso de la infraestructura de Utadeo, tiene como frentes de trabajo los siguientes:

v" Programas ambientales institucionales.
v" Cumplimiento de la legislacidn y otros requisitos en materia de medio ambiente.

Para este componente se han implementado los Programas Ambientales con el fin de mejorar
continuamente su desempefio ambiental, previniendo y minimizando los impactos ambientales
negativos de las actividades de la universidad y fomentando practicas sostenibles y responsables en
el uso de los recursos naturales, asi como cumplir con los requisitos legales y otros compromisos
gue se han adoptado voluntariamente.

La implementacién de estos programas se realiza mediante la definicion de objetivos y metas
ambientales, la asignacidn de recursos, la medicidn y evaluacion del desempefio ambiental, y la
implementacion de acciones y proyectos especificos para alcanzar los objetivos definidos. De esta
manera, Utadeo se compromete a ser una institucién lider en la promocién de la sostenibilidad y la
proteccion ambiental.

Gestion
Integral de
Energia

Movilidad
Sostenible

UTADEO
AMBIENTAL

% ECOCAMPUS

llustracion 33. Programas Ambientales Institucionales. Fuente:
Vicerrectoria Administrativa

Se participd en el Ranking internacional de universidades verdes, donde se obtuvo el puesto 352 de
1183 participantes a nivel internacional, superando mas del 71% de los participantes. Para llegar a
esta posicidn se gestionaron acciones ambientales entre las que resaltan:

- Gestion de la disposicién final de los 100% de los residuos peligrosos generados por la
universidad, en todas las sedes en actividades académicas y/o de servicios asistenciales.
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- El 12% de la energia consumida por la universidad proviente de energias renovables como
paneles solares y generadores de energia edlica.

- -Se logré establecer en el 2023 la linea base y calculos iniciales de residuos organicos
tratados y convertidos en compostaje con un total de 6.6. toneladas de residuos de este
tipo que son reutilizados.

- Gestion del Lavado de tanques que garantiza el control de la contaminacién del agua
utilizada en la universidad

- Se consolidd el proyecto de cambio de las luminarias utilizadas en la Universidad para ser
remplazadas por luminarias con tecnologia LED que generan un ahorro del 80% de la
energia; durante el 2023 se establecid la linea base para iniciar con el proyecto.

- Cumplimiento de los requisitos legales exigibles para las instalaciones de la universidad a
nivel ambiental lo cual es respaldado por la puntuacién sobre el 90% de cumplimiento en
los médulos inspeccionados por la Secretaria de Ambiente.

En el afio, también se realizé la semana ambiental con participacion de 185 personas, entre
administrativos y estudiantes, en la que se realizaron en colaboracion de nuestros proveedores
ecoldégicos actividades como capacitaciones, juegos y concursos y se incentivo el reciclaje de botellas
plasticas con la recoleccién de mas de 500 botellas para su disposicion final. Se ejecutaron caminatas
ambientales por los caminos de los Cerros Orientales con gran acogida por administrativos,
docentes y estudiantes, con un total de 30 participantes, y un recorrido guiado por personal del
Jardin Botanico.

Se realizé el analisis de la red regulada de energia en los diferentes mdédulos, a fin de disminuir la
generacion de energia reactiva. Luego de estos estudios se encontré que los equipos UPS en la
Universidad son los principales causantes de la presencia de energia reactiva capacitiva, la cual esta
siendo penalizada por el generador por los cambios regulatorios en la Comisién de Regulacién de
Energiay Gas (CREG) a través de la resolucion CREG 015 de 2018. De ahi se implementé un programa
para disminuir la capacidad de los UPS existentes a fin de disminuir la generaciéon de energia
reactiva.

La migracion a nuevas tecnologias es fundamental para el desarrollo sostenible en la Universidad, y
cambiar la iluminacion convencional a LED es uno de estos principios ya que esta ultima, es mas
eficiente y barata. Durante el afio 2023, se hizo el levantamiento de todas las luminarias del campus
y se inicié el plan de reposicion. Inicialmente se logré el cambio del 100% de las luminarias de la
biblioteca.

Las compras sostenibles definen la forma en la que Universidad suple sus necesidades de bienes y
servicios analizando la procedencia, uso, impacto, racionabilidad y destinacion de los productos de
tal forma que minimice el impacto a el medio ambiente. Actualmente se elaboré el documento base,
para iniciar la fase de disefio. Este incluye las actividades de identificacion de grupos de compra,
seleccion de items a los que se aplicard el esquema, lineamientos de compra (fabricacién,
transporte, entrega), identificacidn de oportunidades para consumo responsable, y politicas para
disposicion final de elementos.

Por otra parte, a nivel de las actividades de extensién, desde la Facultad de Ciencias Naturales e
Ingenieria se gestiond y ejecutd la Escuela del Agua y el Cambio Climatico, liderada por la Secretaria
del Ambiente de Cundinamarca, la CAR Cundinamarca, Corpoguavio y Corporinoquia, en alianza con
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la Universidad Jorge Tadeo Lozano y la Universidad Piloto de Colombia, para la gestion del
conocimiento encaminado a la formulacion, implementacion y seguimiento de politicas, planes,
programasy proyectos que den solucién a los retos relacionados con la seguridad del recurso hidrico
y la adaptacién al cambio climatico fomentando el desarrollo sostenible de los territorios
cundinamarqueses.

D

Escuela
del Agua y el

Cambio Climatico %

llustracion 34. Escuela del Agua y el Cambio Climdtico. Fuente: Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria.

Adicionalmente se desarroll6 el diplomado en Productos Cosméticos - Cuidado de la Piel y Productos
Capilares el cual tuvo como objetivo dar a conocer métodos para generar productos para el cuidado
de la piel y capilares que respondan a las necesidades del consumidor y del mercado, gestionado
por la profesora Yineth Pifieros. También se realizé el Diplomado en compuestos activos, Alimentos
Funcionales y Suplementos Dietarios, nutricion, salud y regulacion, y tres talleres para Alkosto en
temas de productos carnicos. En Consultoria se realizé una en etiquetas nutricionales para la
empresa Universal Ingenieros de Alimentos en Villavicencio Meta, que tuvo como objetivo prestar
el servicio de desarrollo etiquetas nutricionales con la normatividad vigente y capacitaciéon sobre
manipulacion de alimentos a empresarios, desarrollada por la profesora Martha Tarazona.
Adicionalmente los estudiantes de Principios de Procesamiento de Alimentos junto con la profesora
Martha Tarazona, realizan cada semestre una jornada de sensibilizacién en el Banco de Alimentos
de Bogotd, donde realizan actividades como seleccidon de materia prima, empaque de mercados que
van destinados a comunidades vulnerables.

llustracién 35. Estudiantes aportando su trabajo en el banco de alimentos. Fuente: Area Académica de Procesos y
Productos Sostenibles.
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En la Seccional Cartagena se promovieron diversas actividades y alianzas con la intencién de
mantener una presencia activa de la Seccional de Cartagena en el imaginario de la ciudad y que a la
vez permitieran la participacién de los estudiantes de pregrado y posgrado en algunas de esas
actividades. Dentro de las mas destacadas se cuentan:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Visita del Vicerrector Felipe Cesar Londofio - encuentro con directivos de la ciudad para
motivar y continuar proyectos en Cartagena (23-24 de febrero) Reuniones con Sociedad de
Mejoras Publicas de Cartagena, Museo de Arte Moderno, Escuela Taller Cartagena de Indias,
lo que permitié el desarrollo de las actividades del afio 2023.

Desarrollo del programa RUTA POR LA HISTORIA DE CARTAGENA -VERSION 2023 (todo el
afio) con el tema: Entre la tradicidn y el desarrollo: transformaciones urbanas y patrimonio
en el Siglo XX en Cartagena; en apoyo a la Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena
(SMPC) y con el Museo Histdrico de Cartagena (MUHCA). Sociedad de Mejoras Publicas se
une a celebraciéon del Mes del Patrimonio | EL UNIVERSAL - Cartagena

Articulo de Prensa - Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena | SMPC | Preservacion,
cuidado y proteccién del patrimonio histérico y cultural de Cartagena. (smpcartagena.org)
Ruta de formacién a Mompox: Del 04 al 07 mayo los estudiantes de la Especializacién en
Conservacion y Gestion del Patrimonio Inmueble desarrollaron, dentro de su plan
formativo, una visita a Mompox con la intencidon de documentar y analizar las experiencias
en la conservacion y gestion del patrimonio de esa poblacidn. Esta actividad ademas de
permitir a los estudiantes reconocer otros espacios patrimoniales, pero sirve ademds como
elemento de divulgacién del programa.

Escuela de Verano - TALLER ARQUITECTURA Y PATRIMONIO "ESPACIO PUBLICO E
INTERVENCIONES" 06 de junio 08 de julio. El desarrollo de este taller y la participacién de
estudiantes de arquitectura de la Sede de Bogotd y la Seccional Cartagena permite el
encuentro de saberes entre pares y el estudio continuo de la Universidad asociadas al
patrimonio. Resultado 24 estudiantes sensibilizados en temas de patrimonio inmueble.
Participacidn y coordinacion de actividades del MES DEL PATRIMONIO. Septiembre de 2023.
La UTADEO Seccional Cartagena participé activamente en la organizacion de esta actividad,
en la cual se unieron diversas. instituciones entre las que podemos enumerar: Alcaldia
Mayor de Cartagena de Indias a través del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena
(IPCC), Escuela Taller Cartagena de Indias, Fundacion Museo Naval del Caribe, Universidad
Tecnolégica de Bolivar a través Laboratorio de Investigacion e Innovacién en Cultura y
Desarrollo L+iD y el Programa de Comunicacidn Social. Museo Histdrico de Cartagena-
MUHCA, Fototeca Histdrica de Cartagena de Indias, Sociedad de Mejoras Publicas.
Fundacién Grupo Conservar, Banco de la Republica a través de su Centro Cultural (Museo
del Oro Zenu) La Utadeo desarrollo en asocio con la SMPC y el MUCHA. Un taller y una
conferencia sobre las casas coloniales cartageneras y otro taller sobre el siglo XX. Mes del
Patrimonio: los eventos que no te puedes perder en Cartagena | EL UNIVERSAL - Cartagena
Cartagena celebra el Mes del Patrimonio con nutrida agenda de actividades - Otras Ciudades
- Colombia - ELTIEMPO.COM

Sociedad de Mejoras Publicas se une a celebracidn del Mes del Patrimonio | EL UNIVERSAL
- Cartagena

Invitacién Universidad del Magdalena | Seminario - El Patrimonio Cultural en el Caribe
Colombiano: Retos del Siglo XXI. 21 de septiembre El profesor Rodrigo Arteaga fue invitado

39



para participar de este evento que recogié a diversos expertos del Caribe y refuerza el papel
fundamental de la UTADEO en estos temas.

7) Avances del proyecto de Guia Ill Guia de las Defensas de la Bahia de Cartagena de indias:
Llave del Reino, Estrategia y Territorio. Durante el 2023 se realizaron avances para poder
proyectar en el 2024 el desarrollo de este proyecto con la Escuela Taller Cartagena de Indias

llustracion 36. Taller patrimonio Cartagena. Fuente: Direccion Seccional

En relacidn con la gestidon de alianzas con el sector productivo y el Estado, desde las areas de
Consultoria y de Educacién Continuada se gestionaron proyectos resultado del ejercicio
participativo en Convocatorias, Licitaciones y negociacion con clientes potenciales. En este sentido,
se obtuvieron tres (3) convocatorias publicas adjudicadas y seis (6) directas con empresas privadas.

Las consultorias desarrolladas durante el 2023 lograron tener un impacto a nivel internacional,
regional y distrital, destacando lo siguiente:

A Nivel internacional y contando con el Patrocinio de la empresa Astellas Farma, se realizo la
Coordinacion del VIII Simposio Anual y IV Internacional de Donacidn y Trasplantes Subred Norte con
una participacion de 25 ponentes de Argentina, Brasil, Ecuador, Espafia, México y Uruguay y
aproximadamente 120 asistentes.

De caracter regional la Universidad firmoé un Contrato con la Secretaria de Cultura de Fusagasuga
para ejecutar el proyecto "Diagndstico del Patrimonio Cultural Inmaterial (PCl) de Fusagasuga",
desarrollado con el objetivo primordial de reconocer y preservar las manifestaciones culturales que
conforman la identidad de este municipio. En el marco de este proyecto se logré la definicion de 5
manifestaciones de Patrimonio cultural Inmaterial del municipio con la participacion de
aproximadamente 90 personas en los procesos de definicion y socializacion.
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En el orden Distrital se ejecutd un convenio con la Secretaria Distrital de Educacién para la
“Transformacién pedagdgica relacionados con la gestidn del directivo docente y la actividad
pedagdgica del docente en el aula en las IED, asi como el desarrollo de competencias de las y los
estudiantes para fortalecer las trayectorias educativas y la toma de decisiones informadas para la
vida posmedia” En este convenio se realizd el acompafiamiento a 19 colegios del Distrito y se
lograron los siguientes resultados:

Se otorgaron 1150 cupos en diferentes modalidades para el eje de inmersién en la vida universitaria,
certificando a 900 estudiantes de grados 10° y 11 del distrito asi:

e 548 estudiantes en materias de primer y segundo semestre

e 321 estudiantes certificados en cursos en temas de revolucidn 4.0 y cursos de alianza con el
sector productivo

e 31 estudiantes certificados en cursos en modalidad de micro credenciales

Se realizaron mentorias para la toma de decisiones para estudiantes de 9°, 10° y 11° de 19 colegios
del Distrito con un alcance a 5780 estudiantes

e Se realizd la feria "Yo puedo en la Universidad" con una participacién de 1044 estudiantes.
e Se realizaron 24 talleres a directivos, docentes y orientadores.

llustracion 37. Proyecto Secretaria de Educacion. Fuente: Consultoria

Asi mismo, se ejecutd a nivel distrital el convenio de ciencia y tecnologia con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico con el objeto de acompafiar el proceso de fortalecimiento de empresas en el
marco de laimplementacion de la ruta de alto impacto. En el marco de este convenio, la Universidad
realizo el fortalecimiento en innovacién empresarial para las empresas beneficiarias en tres areas:
diseio de producto, servicio y UX-Ul, mediante la realizacidon de diagndsticos, formacion, generacién
de rutas de trabajo y planes de gestion para cada una de las empresas beneficiarias, a través del
Area Académica de Disefio de Producto, logrando los siguientes resultados:
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e 103 empresas diagnosticadas.

e 103 empresas formadas en innovacién durante 26 horas, presenciales, virtuales y
asincrdnicas.

e 103 planes de gestidn con potencial de inversidn y ruta de accidn frente a la innovacion.

e También se realizaron consultorias especializadas en

e Elaboracidn de etiquetas nutricionales e informacidn técnica de rotulado

e Aislamiento ADN total a partir de 90 muestras de leche de ganado vacuno

e Supervision técnica de proyectos con acceso a beneficios tributarios por inversiones en Ctel

Por otra parte, se finalizaron las siguientes consultorias iniciadas en el 2022

Con la Corporacion para el desarrollo de la Seguridad Social Codess se analizé la situacion de las
politicas de regulacién y control de las EPS en el periodo 2008- 2021 sobre la habilitacién y
permanencia financiera de las mismas, del cumplimiento del objeto social y de la garantia del
derecho fundamental a la salud. Logrando un modelo analitico sobre las regulaciones y control de
las EPS con un evento de socializacidn con la participacién de aproximadamente 120 personas.

llustracion 38. Convenio Secretaria de Desarrollo Economico. Fuente: Consultoria

Por otra parte, mediante financiacién privada se realizd una descripcidon analitica de la situacion
general de la donacién y trasplante de érganos sélidos, para la comunidad abierta y especializada
en Colombia, con base en informacion secundaria y primaria de expertos, incluyendo un “Prototipo
de un Observatorio de Donacién y Trasplantes de Organo Sélido”. Logrando con esta consultoria lo
siguiente:

- Realizacién de cuatro (4) eventos de divulgacidn de los resultados por canales de trasmision
con un alcance de 521 visitas

42



- Vinculacién de autoridades nacionales y regionales en la discusion sobre la situacion de
donacion y trasplantes de drgano sdlido. Participacién de una entidad de orden Nacional y
tres de orden Departamental.

- Vinculacidon del sector académico en la discusidon sobre la situacién de donacién y
trasplantes de drgano sélido mediante la participacion de un docente Internacional (Espafia)
y 2 docentes colombianos en los paneles de discusion.

Por dultimo, se finalizd la ejecucidon de la evaluacidn de escenarios para la valoracién de
oportunidades y riesgos climdticos para una entidad privada dedicada a mercados de energia.

La Universidad por otra parte, dentro de su estrategia de compromiso social y ambiental desarrolla
diplomados, talleres y cursos en diferentes areas del conocimiento, orientados al desarrollo de
competencias y habilidades de sus participantes con el propdsito de complementar, actualizar y
profundizar sus conocimientos para su desarrollo profesional y laboral. Igualmente ofrece a las
empresas el disefio de programas de formacién a la medida de acuerdo a las necesidades y
requerimientos de las empresas.

- Realizacién de programas implementando nuevas metodologias tales como:

o Desarrollo de "BootCamp" - Fes2Challenge en las ciudades de Mitl y Riohacha en
Design Thinking y Tecnologia para la empresas FESTO.

o Laboratorios de Innovacién y Cocreacidén en dareas de: gerencia estratégica de
ventas, transformacién y marketing digital y gestion financiera con CAFAM, la cual
permitié capacitar a mds de 80 microempresarios afiliados a la Caja de
Compensacion.

o Certificacion de Utadeo y Bancamia a 230 emprendedores vulnerables en educacion
financiera y formacién empresarial. Se trata de la primera y segunda promocién
académica, parte de mddulo de contenidos de la plataforma virtual "facilitamos su
progreso".

- Participacion en la convocatoria "TIC para el Cambio" ofrecida por el Ministerio de las TICs,
esta convocatoria conto con la participacion de 40 estudiantes matriculados en los
programas de Inversién Mercado de Capitales & Criptomonedas y Gestidn de Proyectos TI.

- Realizacién en conjunto con la Facultad de Artes y Disefio de la version 14 versién del Taller
de Arquitectura y Patrimonio "Espacio Publico e Intervenciones Contemporaneas en la Calle
Arsenal" en la ciudad de Cartagena dentro del marco de la Escuela de Verano

- Revision e implementacion de nuevos procesos administrativos, financieros que permiten
un mayor control y eficiencia en las actividades de la oficina.

- Implementacidn de la herramienta CRM para el seguimiento de leads en la oferta abierta.

- Certificacién a 56 gestores culturales en el municipio de Soacha en el Diplomado de Gestidn
Cultural.

- Certificacién a 110 personas en el Diplomado Propiedad en Gestidon y Administracién de
Propiedad Horizontal desarrollo con Constructora Bolivar.
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Se dictaron un total 4.530 horas, en donde Facultad de Ciencias Sociales desarrollé el 35% con 1.564
horas dictadas, seguido de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas que desarrolld el
33% con 1.488, la Facultad de Artes y Disefio con el 15% vy la Facultad de Ciencias Naturales e
Ingenieria con 13%.

Tipo de programa: Educacion Continua atendié en el 2023, 3.186 estudiantes en las ciudades de
Bogota, Santa Marta y Cartagena, de los cuales el 48% provienen de programas cerrados a la medida
de los clientes de entidades publicas y privadas, el 36% fueron proyectos especiales y el 16%
Educacién Abierta. En Bogota se realizaron 71 programas, con un 44% de cursos, 34% diplomados y
13% de Seminario/Taller.

i Y

llustracion 40. Diplomado Periodismo Deportivo. Fuente: Educacion Continuada.
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llustracion 42. Laboratorios de Cocreacion CAFAM. Fuente: Educacion Continuada.

Por parte de la Facultad de Ciencias Sociales, durante el afio 2023 se realizaron actividades de
difusién, eventos académicos, atencion a estudiantes, oferta efectiva, profesores calificados. Para
fortalecer el trabajo en alianza universidad-empresa- estado se disefiaron y ofertaron 6 nuevos
Diplomados desde las areas académicas, por la Oficina de educacidén continua.

Cinco de los proyectos artisticos de los colectivos participantes en el primer diplomado, en el marco
del Proyecto de Regalias "Viveros Creativos-Cuerpos Emergentes"”, fueron seleccionados por un
jurado y fueron ganadores de un apoyo econdmicos para llevar a cabo el montaje de las obras, los
proyectos recibieron también asesoria coreografica, asesoria de dramaturgia, asesoria
escenografica y asesoria musical, todo lo anterior con el fin de llevar sus obras ya montadas, en
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estreno, a la Bienal de Danza de Cali del 7 al 13 de noviembre, los colectivos y sus montajes artisticos

fueron:

vk wn e

Movimiento en Colectivo- MEC: Obra "Comuna 23" 8 de noviembre.

Compania de Danza YALMBA: Obra "Las Lavanderas del Rio Atrato" 9 de noviembre.
Grupo PACIFIC DANCE: Obra "la Otredad" 10 de noviembre.

Compania de Danza "PATOJOS GET DOWN" Obra: "Catarsis" 11 de noviembre

Fundacidon Compaiiia Artistica MANGLARES: Obra "Cafiaduzal-historias de cenizas" 12 de
noviembre.

llustracion 43. Cuerpos emergentes. Fuente: Facultad de Ciencias Sociales.

Se llevaron a cabo 19 eventos académicos por otra parte, como acciones que nos permitieron
generar espacios de encuentro entre aspirantes a nuestros programas, profesores e invitados
espaciales, con buenos resultados, entre los cuales se destacan:

1.

Congreso Internacional de Semidtica Visual que se llevd a cabo entre el 28 y 30 de
septiembre, se contd con la participacion de 5 ponente internacionales: Jacques Fontanille-
Francia, Alexandra Moratidou-Grecia, José Enrique Finol-Ecuadro, Jean-Marie Klinkenberg-
Bélgica y Morten Tgnnessen-Noruega y se logré la movilidad de 58 invitados internacionales
provenientes de Universidades tales como: University of Lille, Abo Akademi, University of
Liege, Université du Québec a Montréal, Universidade Presbiteriana Mackenzie, Lund
University, Université de Limoges, Institut Catholique de Paris, Universidade Tuiuti do
Parana, Federal University of Juiz de Fora, Universidade Catélica Dom Bosco, Fonds National
de la Recherche Scientifique, Catholic University of Rio de Janeiro, Universidad de Zulia,
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University of Milan, Universidad de Lima, University Union Nikola Tesla, Universita di Urbino
Carlo Bo, Federal University of Juiz de Fora, University of Stavanger, entre otras.

Evento "Una ventana a Ucrania: ninguna guerra es una Isla" con la Unién Europea, conto
con la participacidn de un cineasta ucraniano, una cineasta colombiana, el Embajador de la
Union Europea en Colombia y una experta en paz en Colombia.

Encuentro Internacional de Presupuestos Participativos el 26,27 y 28 de julio en Bogots, el
cual contd con la participacion de instituciones publicas, organizaciones de la sociedad civil
e integrantes de la academia de Italia, Espafia, Portugal, México, Argentina, Estados Unidos,
Ecuador

Se llevaron a cabo 3 actividades con egresados desde las areas académicas, asi:

1.
2.

Celebracidn del dia del periodista con egresados de Comunicacién Social de Utadeo

Primer encuentro de egresados y estudiantes de la Maestria en Estética e Historia del Arte
con el fin de crear una red de apoyo para proyectos y trabajos enfocados al estudio del arte
desde el area de Humanidades y Estudios Literarios.

Apoyo a viaje de la egresada Angélica Maria Torres Tamayo en el Festival de Cine de San
Sebastian en Espana, alli presentd el estreno mundial del cortometraje documental
"PIRSAS". Este corto documental surgié como resultado de su de Angélica Maria para su
Maestria en Gestidn Cultural y Audiovisual.

llustracion 44. Montaje de los colectivos en la Bienal de Danza de Cali. Fuente: Facultad de Ciencias Sociales.

De otra parte, en relacién con la consolidacion del papel de la Universidad con la difusion de la
cultura y el arte, El Centro de Arte y Cultura desarrollé un programa de actividades artisticas y
culturales en el campus durante el afio, aportando en la mejoria del bienestar emocional de la
comunidad Tadeista a través de la practica y el consumo de expresiones artisticas y culturales.
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Formacién complementaria en expresiones artisticas y culturales: Talleres en practicas artisticas y
culturales como parte de estrategias diferenciales, que buscan el desarrollo de competencias v el
aprovechamiento del tiempo libre, con 903 participantes de nuestra comunidad universitaria. Como
resultado de los talleres se consolidd la conformacion de 8 grupos artisticos institucionales (Coro,
Ensamble de Rock, Ensamble de Jazz, Percusidn, Teatro, Salsa y bachata, Danza contemporanea y
Danza urbana).

llustracion 45. Formacion Complementaria en expresiones artisticas y culturales. Fuente: Centro de Arte y Cultura

Se realizaron alianzas con: Alcaldia Local de Santa Fe; IDARTES, Escenarios Moviles; Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte; Fundacion Francisco el Hombre Cultura y Turismo; Entre Cuerdas.
Programacion artistica y cultural ‘Programa-T’: Oferta artistica y cultural variada, con la que se busca
ofrecer espacios de encuentro para la comunidad Tadeista donde se incentiva a explorar, descubrir
y apropiar diferentes expresiones tales como: Danza de diferentes géneros, Teatro, Musica entre
muchas otras, para enriquecer su experiencia en su paso por Utadeo. Este afio se realizaron un total
de 60 actividades con un publico presencial de 3.673 personas.

llustracion 46. Programa-T: Semana de expresiones artisticas y culturales Tadeista
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Se cuenta con el apoyo de ASCUN en la franja “Hablemos de Patrimonio: Patrimonio Cultural
Inmaterial”, con la participacion de la Universidad Nacional, Universidad EAN, Universidad
Externado, Universidad de los Andes, Politécnico Grancolombiano, Secretaria de Cultura, en la
realizacion de tres conversatorios radiales en la emisora HJUT. Circulacion: El objetivo es hacer
visible el talento Tadeista, a través de nuestros grupos institucionales en diferentes escenarios
internos y externos (Festivales interuniversitarios y eventos de ciudad).

En el 2023 se realizdé un total de 31 presentaciones con invitaciones a participar en eventos
institucionales tales como: la Celebracion de los 55 afios del programa de Publicidad, la inauguracion
del 25 Festival Universitario de Danza Contempordnea en calidad de anfitriones, la inauguracién de
la 53 Olimpiadas Tadeistas; y eventos externos como Encuentros musicales en el Teatro de la Bellas
Artes de Cafam, CityU, y diferentes encuentros y festivales universitarios, dentro de los cuales el
grupo de Salsa y Bachata obtuvo el primer Lugar en el Festival-concurso Nacional de Danza Khawala
en la Universidad del Bosque, y el grupo de Danza Urbana el segundo lugar en el XVIl Dunkan Dance
Fest Competition en el Centro Cultural Gimnasio Vermont.

llustracion 47. Circulacion: Grupo de Rock en Ciclovia nocturna- Idartes. Fuente: Centro de Arte y Cultura.

El Programa de Publicidad de la UJTL fue fundado en el afio 1968, durante el afio 2023 se dio lugar
a la celebracidn de sus 55 afios. Previo a la semana de celebracidn, se realizd una charla inaugural
"La importancia del Yo" teniendo como invitada a Jamie June Hill, Creative Inclusivity Director de la
agencia VMLY&R Commerce - Canada.

Para toda la celebracién, durante la semana del 17 al 20 de octubre se realizaron diferentes eventos
entre ellos, un conversatorio llamado El impacto en la publicidad por la inteligencia artificial, donde
participaron miembros de diferentes organizaciones como la UCEP - Ximena Tapias, ANDA -
Elizabeth Melo, AFAP - Juan Carlos Pedreros, Agencia de Pubicidad Mullen Lowe - Francisco Samper,
Revista P&M - Juanita Rico, quien fue la moderadora. En el transcurso de la semana se realizaron
otros eventos como por ejemplo el Tercer encuentro de Investigacidn - Creacién que contd con la
participacion de diferentes universidades como la UCM, UJTL, Central, Un. Auténoma, Uniciencia y
la Escuela de Artes y Letras. Se realizaron conferencias cuyos temas centrales fueron los 55 consejos
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sobre los premios Cannes Lions moderado por Jose Sopd director de Co-publicitarias y con la
presencia de panelistas egresadas y egresados del programa de Publicidad representantes de
agencias como Initiative, Mullen Lowe, David y Wunderman Thompson.

PFROGRAMA OF FUNBNLIC!DAD
UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO

3 -

CAMBIAMOS
EL MUNDO

CON CREATIVIDAD Y
PROPOSITO.

17,18,19 y 20|

© € T U B RSN

Maduio 20, Auditorio Auka Muttipie - Cr B 7 28-38

L F|uTADEO | =5

llustracion 48. 55 afios del Programa de Publicidad. Fuente: Area Académica de Publicidad

La segunda conferencia Negocios y Publicidad fue liderada por la agencia de publicidad Draftline
Maz, de Bavaria contando con lideres de marcas internacionales y entregando briefs de concursos
creativos con las marcas Pony Malta y Colay Pola. De otro lado, se presento el documental El Chocé
tiene la palabra, realizado por el proyecto Alma de la Tierra, quienes también realizaron el evento
Xl Encuentro Alma de la Tierra dedicado a las organizaciones campesinas basadas en practicas
solidarias. Para el cierre de la semana se realizé un concierto con bandas de rock y djs, y se hizo el
lanzamiento muy emotivo del Himno del Programa a cargo de la banda Pink Puddle. A lo largo del
evento se realizd una feria de emprendimientos y una exposicion de los proyectos y trabajos de los
estudiantes del programa. En la noche del viernes al final del evento, se entregaron premios a los
concursos creativos patrocinados por el estudio creativo DraftLine MAZ.

El Area Académica de Artes y Fotografia durante el 2023 llevé a cabo una serie de muestras artisticas
gue no soélo evidenciaron la riqueza de resultados de investigacién creacidn, sino también la enorme
productividad de muestras y exposiciones que son el resultado de asignaturas y laboratorios,
impactando en los estudiantes del programa, de la Facultad y en la comunidad: “Taller de Tejido
Ancestral” con la comunidad indigena Koreguaje (2, 3, 4 de marzo). Taller “El Resplandor de las
Plantas: Huertas Familiares y Ecosistemas de Conocimiento” con la Huerta Santa Elena, (del 20 al 31
de marzo) Taller “Recintos de Escucha” con el artista Leonel Vasquez (del 10 al 14 de abril) Jornada
de circulacion y proyeccién del proyecto “El arte como potencia terapéutica” (abril) Exposicion
“Téngalo ahi”proyectos de grado Programa de Artes Plasticas — Espacio Odedn-(mayo) Exposicidn
de las memorias / experimentacidn plastica del semillero Materia como Lenguaje. (mayo-junio).
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Exposicidn de las propuestas de creacion de los estudiantes de la profundizacidn de escultura De la
Forma a lo Informe (mayo-junio). Muestra de Ceramica y Joyeria "Espiritu y Materia" -Resultado de
la Electiva de Enfasis, en Casa Lleras del 13 al 19 de julio Exposicién “El Nido de los Pajaros:
Micropolitica, Memoria e Imagenes de la Migracidn Forzosa” con el Instituto Goethe y el Centro de
Memoria Paz y Reconciliacién. Agosto-Septiembre 2023. Exposicién “Areas Comunes” Proyectos de
grado estudiantes de Maestria en Creacion Artistica (MACA) Casa Lleras- junio 2023.

Un gran logro ha sido la asistencia generosa de publico a las muestras, exposiciones y conversatorios
que de ellas se derivan. Visibilizando ampliamente los procesos de ensefianza aprendizaje que son
propios del programa de Artes Plasticas y de Fotografia. Las exposiciones se han llevado a cabo en
el Museo de Artes Visuales (MAV), La Sala Alterna, la Casa Museo Casa Lleras y en la sede de la
Maestria en Creacion Artistica (MACA), asi como en Galerias, museos y salas alternas. La
participacién amplia de estudiantes de distintos semestres, de los profesores de catedra, de los
monitores de las asignaturas y egresados en estas actividades, hacen que el clima de participacion
y creacion sea enriquecedor y que genere un sentido de pertenencia muy importante a la
universidad.
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Pilar 4. Gobierno y Gestion Institucional

Ser una Universidad eficiente y eficaz con un liderazgo estratégico que fomente el desarrollo
integral, la colaboracion y la cultura de servicio

Con el fin de fortalecer los procesos democraticos en la Universidad, se divulgd y socializd la
investigacion “Democracia y Gobierno Universitario en la Universidad de Bogota Jorge Tadeo
Lozano”, iniciativa de la Secretaria General y con el apoyo de la profesora de tiempo completo,
Sandra Patricia Barragdn Moreno. La Direccidn Juridica, continud adelantando el mejoramiento del
proceso de contratos y convenios en la Universidad. La oficina de Registro Académico y grados,
extendio la implementacién del titulo electrdénico, a la expedicidn de duplicados de diplomas para
los egresados de la Universidad. Por parte de la Secretaria General se destacan las siguientes
acciones:

i) Se llevaron a cabo reuniones de socializacidon con Decanos, Directores de area, Docentes
y Estudiantes presentando los resultados y conclusiones de la investigacion
“"Democracia y Gobierno Universitario"

ii) La Secretaria General liderd el Factor 2 "Gobierno Institucional y Transparencia" del
proceso de acreditacién 2023
iii) A través de capacitaciones a diferentes areas y personal administrativo, se enfatizé

sobre el proceso contractual de la Universidad, también se dio a conocer esta
informacidn en los procesos de induccién y reinduccién.

iv) Se diseflaron minutas para contratos que generaron ingresos no operaciones para la
Universidad
v) Se desarrollaron las plantillas y ajustes en la plataforma electrénica de titulo seguro,

para ofrecer a los egresados anteriores al 2021, la posibilidad de obtencién del
duplicado de su titulo con las mismas medidas tecnolédgicas empleadas actualmente en
la expedicion del titulo seguro

La labor de auditoria esta alineada al plan estratégico 2022 — 2026 de la Universidad, apoyando el
cumplimiento de los objetivos propuestos en sus pilares estratégicos, mediante recomendaciones
que fortalezcan el control interno corporativo, las seguridades de tecnologias de informacidn, el
cumplimiento de la normatividad interna y externa y el seguimiento a los planes de accion relativos
a dichas recomendaciones.

Para el afio 2023 la Direccidon de Auditoria Interna elaboré el plan anual teniendo en cuenta la
evaluacidn de los niveles de riesgos que presentan las dreas y los procesos de la Universidad, dicho
plan lo componen 136 actividades con 4.878 horas disponibles auditor que cubrieron las sedes de
Bogotd, Chia y la Fundacion para el Desarrollo Universitario. Las actividades de auditoria fueron
clasificadas de la siguiente manera: i) actividades de auditorias académicas 35, ii) actividades de
auditorias financieras 49, iii) actividades de auditorias operativas 48 y iv) actividades de auditorias
de TIC 4, la auditoria de tecnologia se ve reducida para el afio 2023 por el retiro del auditor de
sistema. Las actividades relacionadas anteriormente cubren la evaluacién de los controles internos
implementados por la administraciéon con el fin de minimizar los riesgos. Como resultado de la
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ejecucién de plan, se emitieron 29 informes de auditoria que contienen 97 oportunidades de mejora
en los procesos evaluados, asi:

i) 51 oportunidades de mejora en el drea académica,
i) 11 oportunidades de mejora en el area financiera y
iii) 35 oportunidades de mejora en las areas operativas;

Los resultados de las auditorias fueron analizados con los directores, jefes y coordinadores del
proceso, quienes establecieron los planes de accidn y el tiempo de implementacion de acuerdo con
las recomendaciones formuladas y registradas en cada uno de los informes de auditoria; asi mismo,
dichos informes fueron reportados a Rectoria y las Vicerrectorias de la Universidad. Las estadisticas
de los hallazgos de Auditoria Interna, Revisoria Fiscal y consultorias externas durante los ultimos 10
anos incluyendo el afo 2023, fueron 1148, de las cuales 963 han sido implementadas, 82 se
encuentran en proceso, 89 no se han implementado y 14 no se implementardn por su costo. Durante
el afio se realizaron los seguimientos trimestrales a los avances por parte de la Direccién de
Auditoria Interna y su estatus es el registrado en la tabla No 1 - Estatus de recomendaciones a 31 de
diciembre de 2023; igualmente, durante el afio 2023 se recibieron seis (6) revisiones de auditoria
solicitadas por Rectoria, la Direccion de Mercadeo, la Direccién Administrativa y Auditorio, las cuales
fueron atendidas y se dio respuesta a través de un informe de auditoria o un acta.

B Actividades planeadas

49 49
— o o B Actividades ejecutadas
35 35
l 4 4
ACADEMICA FINANCIERA OPERATIVA TIiC

llustracion 49. Cumplimiento de las actividades de auditoria en 2023. Fuente: Direccidn de Auditoria.

Para el afio 2023 la Direccidon de Auditoria Interna elaboré el plan anual teniendo en cuenta la
evaluacidn de los niveles de riesgos que presentan las dreas y los procesos de la Universidad, dicho
plan lo componen 136 actividades con 4.878 horas disponibles auditor que cubrieron las sedes de
Bogotd, Chia y la Fundacion para el Desarrollo Universitario. Las actividades de auditoria fueron
clasificadas de la siguiente manera:

i) Actividades de auditorias académicas 35
i) Actividades de auditorias financieras 49
iiii) Actividades de auditorias operativas 48
iv) Actividades de auditorias de TIC 4

Por su parte, en el ejercicio del afio 2023, la contribucidn significativa de Tadeolab, se evidencié
mediante la implementacion de practicas colaborativas entre los docentes y estudiantes,
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respaldadas por la participacién activa de talleristas y conferencistas. Estas interacciones abarcaron
tanto eventos externos como internos, en los cuales se emplearon métodos de aprendizaje que
fomentaron la investigacién y la participacion en diversas dreas interdisciplinarias, haciendo uso de
herramientas tecnoldgicas, artisticas y creativas.

Este enfoque facilité la expansidon del conocimiento de los estudiantes mas alld de los limites
impuestos por sus respectivas disciplinas, brinddndoles la oportunidad de adquirir habilidades en
campos de accidn diversos. La orientacién de aprendizaje proporcionada por TadeolLab permitié la
ejecucion exitosa de proyectos, tanto internos como externos, que desempefiaron un papel crucial
en el desarrollo de multiples actividades. Cabe destacar que la unidad desempeid un papel clave
en la realizacion de actividades destinadas a respaldar los procesos de Acreditacién Institucional,
siendo la directora de la Unidad la lider en la evaluacién de uno de los factores clave.

llustracion 50. MONUMENTUN -2023 Fiesta Electronica — FUGA — UJTL - TADEOLAB: Fuente: TadeolAB

Tadeolab coordind y ejecutd dos eventos externos de notable importancia durante el periodo en
consideracion. Estos eventos, respaldados por la sinergia entre la creatividad, herramientas
tecnoldgicas y el respaldo académico, administrativo y docente, destacaron por su interaccion con
estudiantes y entidades externas, como la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA) y el IDEPAC.
Los resultados obtenidos fueron altamente satisfactorios.
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llustracion 51. Evento — Hack — Tows Corporacion universidades del centro. Fuente: TadeoLAB

La Fiesta Electrénica Monumentum, realizada en las instalaciones universitarias, atrajo a mas de
7.000 participantes, demostrando el impacto y alcance significativo del evento. Ademads, se
lideraron los talleres de participacion de IDEPAC, orientado a la generacién de soluciones
innovadoras sociales en relacién con la Participacion Ciudadana, este evento liderado por la Facultad
de Ciencias Sociales conté con mas de 3.500 personas por dia. Asi estos eventos fomentan la
participacién ciudadana y la libre socializacidn, consolidando la posicién de Tadeolab como
facilitador de iniciativas colaborativas de relevancia empresarial y social.

La Vicerrectoria Administrativa en un entorno dindmico y desafiante, donde la calidad se ha
convertido en un pilar fundamental para la sostenibilidad; en este contexto, la Universidad ha
mantenido una dedicacidn constante a la implementacion y mejora del Sistema de Gestion integral,
con el objetivo no solo cumplir con los estandares internacionales y las expectativas de los
estudiantes, sino de superarlas.

En el transcurso del ailo 2023 se realizaron actividades que incluyeron la actualizacién continua de
los procesos, gestion de los cambios implementados en los procesos apoyados por las metodologias
agiles de células y redes colaborativas, capacitacion y acompanamiento a los lideres frente al
sistema de gestidn y su apropiacion a los procesos, apoyo y seguimiento de indicadores de gestion
y cumplimento de los procesos, revisiones por la direccion que permiten el reconocimiento y
analisis a nivel estratégico del sistema e individual de cada proceso. Adicional, se recibio la auditoria
de seguimiento para la certificacién de la norma ISO 9001 que establecié el cumplimiento del 100%
de los requisitos de la norma para los 5 servicios (Matricula de estudiantes, Biblioteca, Certificacion
académica y grados, Administracion de activos fijos e insumos y Gestién documental), y 20 procesos
institucionales que soportan estos servicios.
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llustracion 52. Hoja de ruta. Fuente: Vicerrectoria Administrativa.

Para el afio 2023 se gestiond la auditoria de seguimiento por el ente certificador ICONTEC, con el
cumplimiento del 100% de los requisitos evaluados y permitiendo seguir con la certificacion de la
norma ISO 9001 para los 5 servicios (Matricula de estudiantes, Biblioteca, Certificacién académicay
grados, Administracion de activos fijos e insumos y Gestion documental), y 20 procesos
institucionales que soportan estos servicios. Durante el proceso de auditoria se destaca la madurez
del sistema de gestion de calidad obteniendo cero (0) no conformidades.

De forma adicional, se gestionaron 8 Redes Colaborativas con una metodologia para la
implementacion de mejoras a cada proceso participante de forma continua y gestion oportuna de
iniciativas del backlog de Células Agiles que beneficiaron a estudiantes y administrativos y
optimizaron los tiempos de operacién de los procesos. Con estas actividades se consolidaron las
redes colaborativas y las células como metodologias de gestién del cambio.

Ademas, se realizd el acompaifiamiento y asesoria de los laboratorios frente a la implementacién de
la norma 1S0:17025 que da como resultado la acreditacién de los laboratorios de Limnologia y
Biologia Marina con el IDEAM, seguimiento de la acreditacion ante ONAC del laboratorio de
Inocuidad, suelos y aguas y el inicio de la acreditacidén del laboratorio entomologia y microbiologia
Agricola y ambiental ante el ICA, ademds se dio acompafiamiento y asesoria durante la certificacién
de la sede Santa Marta en el sistema de seguridad y salud en el trabajo para contratistas RUC.

Analisis de la pertinencia del modelo de gestién de la calidad articulado con los procesos misionales
de apoyo, en el cual se redefinié la metodologia para el desarrollo de los procesos y se establecié el
plan de trabajo para el inicio del cambio que pasarad a utilizar la herramienta VISIO de Microsoft a la
creacidn, actualizacién y visualizacién de los flujos de procesos, lo que traerd consigo la disminucién
de la documentacidn asociada a cada proceso sin afectar su efectividad y la comprension sencilla de
la misma por parte de lideres y demas partes interesadas.
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Por su parte, el modelo de gestidon de la Facultad de Ciencias Econémico Administrativas se
direcciond desde el 2022 con un propdsito preciso de afianzar las areas y optimizar los recursos que
permitieran atender los retos institucionales y las demandas del entorno. Para esto se organizaron
las dreas que facilitaran la integracidon de profesores por areas tematicas y prestaran servicios
cruzados para toda la facultad a partir de la optimizacién de la carga y de compartir cursos para la
misma, tanto en pregrado como en posgrado. Estos ajustes permitieron optimizar los procesos de
contratacién de profesores de cdtedra y organizar de mejor forma las areas de experiencia de los
profesores de planta.

Desde otra perspectiva, la Direccién de Gestién Humana desplegd acciones como las siguientes:

1. Mecanismos de Control de gastos de personal: Se lleva un control mensual de gastos de personal
con el fin de evaluar el comportamiento frente al presupuesto, que garantice la oportuna toma de
decisiones por parte de las directivas de la Universidad analizando:

- Lavariacion de los gastos mensuales entre el aio anterior y el actual en el que se encuentran
incluidas las nédminas académicas y administrativas.

- Se analiza la participacién de los gastos de personal con respecto a los ingresos
operacionales de la Universidad, determinando el porcentaje de gasto eficiente.

- El comportamiento mensual de los gastos de personal frente al presupuesto asignado
discriminado por sedes (Bogota, Santa Marta y Cartagena), que incluye el control detallado
por tipos de némina y los conceptos mas relevantes que representan un impacto.

- Analisis comparativo de la ndmina de docentes catedraticos entre el afio en vigencia con
respecto al anterior, de los gastos y horas pagadas:

La aplicacién de estos mecanismos de control, han permitido un adecuado manejo de los gastos de
personal de la Universidad, del mismo modo, su contribucién ha sido significativa para el
cumplimiento de las metas EBITDA que concluyd con un ahorro del 2% del presupuesto asignado
para el afo 2023.

Para la Direccién de la Sede Santa Marta, durante el afo 2023, la gestion administrativa se enfoco
en realizar un gasto responsable del presupuesto asignado para la vigencia, haciendo un uso racional
de los recursos, de tal manera que se garantizara la continuidad de los diferentes procesos
administrativos, académicos e investigativos que se llevan a cabo en la Sede Santa Marta.

Adicionalmente, se realizaron diferentes acciones tendientes a mantener la poblacién estudiantil de
la Sede y a buscar un aumento en los ingresos a partir de estrategias que ayuden a su sostenibilidad
financiera en el corto y mediano plazo. Las estrategias de mercadeo fueron coordinadas con la
Direccién de Mercado de la Universidad y se enfocaron principalmente en campafias enfocadas en
las plataformas digitales, acompafiadas con la presencia en ferias comerciales de gran importancia
en la ciudad como Magdalena Crece organizado por la Camara de Comercio, Expoconexiones
organizado por Fenalco y adicionalmente con stands ubicados en diferentes empresas reconocidas
de la ciudad como Banasan, Tecbaco, Alcaldia de Santa Marta, entre otras; en estos eventos se
promueve la oferta académica de posgrados, educacion continua y servicios profesionales
ofertados; También es importante resaltar que en el mes de junio y diciembre se realizaron visitas
empresariales en distintos municipios de los departamentos del Magdalena, Cesar y Guajira. Asi
mismo y con el fin de promocionar los programas de posgrados de la Sede y ofrecer temas de
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actualizacién a la comunidad, se realizaron multiples actividades académicas como charlas y talleres
y webinars de promocidn, tendientes a lograr un aumento en el nimero de nuevos inscritos en los
programas ofertados.

llustracion 53. Dia Mundial de la limpieza. Fuente: Sede Santa Marta

En el afio se realizé un manejo eficiente de los diferentes centros de costos asignados a la sede. A
partir del seguimiento permanente, de un analisis de indicadores que permitian conocer el estado
mensual y el acumulado de cada centro de costos y del andlisis de prioridades de los diferentes
gastos a realizar durante la vigencia, se logré garantizar que todas las acciones requeridas para
mantener la operatividad de la sede, se pudieran llevar a cabo con una gestidén responsable del
presupuesto.

Por otro lado, dentro del proceso de eficiencia administrativa se realizd el apoyo a los programas de
la Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria (Biologia Marina, Especializacién en Desarrollo en
Bases de Datos, Maestria en Ciencias Marinas y Maestria en Gestion Ambiental de Sistemas Marino-
Costeros) y de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas (especializaciones Gerencia y
Auditoria de la Calidad de la Salud, Gestidon de la Seguridad y salud en el trabajo, Gerencia del
Talento Humano y Gerencia Financiera), asi como a los distintos cursos y diplomados realizados por
Educacién Continua y los diferentes proyectos de investigacion y consultoria. Este apoyo redundé
en que, se realizaron todas las érdenes de compra de los diferentes centros de costos,
correspondientes a facturas, cuentas de cobro, pagos directos como legalizaciones, reembolsos,
legalizacion de anticipos y servicios publicos. Se continud con la prestacidon del Servicio de la
Consultoria sobre el Monitoreo Hidrobioldgico Trimestral Marino en puerto Drummond, se realizé
un proyecto de consultoria junto con la Fundacidn Museo del Mar y se siguié ejecutando el proyecto
de redes tréficas dentro del marco del programa de Minciencias.
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Desde el area de Servicios Universitarios se realizd la apropiacién del modelo de experiencia de
servicio en UTADEOQ, el cual tiene como objetivo renovar ante nuestros estudiantes y comunidad en
general, nuestro compromiso con la prestacidn de un servicio de alta calidad, a través de CREA y sus
lineas de atencion, presencial, virtual y telefénica, que permitan prestar un servicio diferenciado y
centrado en la experiencia del estudiante.

Resultados Ceélula S.U:

Del 1 de junio al 15 de

Equipo Coloborativo
Céiula SU - Teoms

USuanos unicos con casg 126

Estudiantes con horano y orden de
matnicula con caso en S.U

Nuevos 38
Antiguos 63
Matricula page 2l 02/10/2023 97

Matocula sin pagar al 02/10/2023 | 4

CREA - Canal Tefénico

llustracion 54. Células dgiles de Servicios Universitarios. Fuente: Jefatura de Servicios Universitarios

Es importante destacar que desde la vicerrectoria administrativa se establecid la hoja de ruta para
apropiar el modelo de experiencia de servicio en UTADEO, alineado con el proceso de Acreditacion
Institucional (ver imagen 1). En el afio 2023 se capacitaron 105 funcionarios de diferentes areas de
la Universidad, sobre el modelo de Experiencia de Servicio y se realizaron talleres para la creacion
de grullas representando la experiencia de servicio que entregamos desde lo individual a nuestros
usuarios, recordando que para lograrlo debemos tener dedicacién, paciencia, esfuerzo (por querer
hacer lo mejor posible), delicadeza, atencién y curiosidad. Todas estas caracteristicas se aplican en
el servicio para mejorar y brindar una experiencia centrada en nuestros estudiantes.

Se implementé la medicién del NPS (Net Promoter Score), que permite medir la experiencia de la
atencion recibida percibida por el usuario. Se finalizé la etapa cuatro del plan de continuidad de
negocio, la cual se ha documentado para tener la guia y procedimientos, para responder a una
interrupcion debido a un evento no esperado de tal forma que se puedan reanudar, recuperar y
restaurar los servicios tanto académicos y administrativos que la Universidad entrega en un tiempo
minimo, sin afectar la calidad de los mismos.
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llustracion 55. Medicién del NPS. Fuente: Jefatura de Servicios Universitarios

Por parte de la Direccién de TIC, en el afo 2023, se continud con la Implementacion de metodologias
agiles para la gestion de las iniciativas que involucran cambios o mejoras en los sistemas de
informacién u otras herramientas tecnoldgicas o en los procesos, se realizaron 52 iniciativas de un
total de 97, logrando una satisfaccion de usuario 8,7 /10 y beneficiando a 7.573 estudiantes, 790
Profesores y 679 colaboradores administrativos; ademas, se redujeron 260,5 dias en tiempo de

gestién y de operacion.
B
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llustracion 56. BackLog de las células dgiles. Fuente: Direccion TIC

También se crearon tres células de trabajo para completar trece que estan integradas por 68
personas en total y se establecid la metodologia OKR (objetivos medibles y factibles) para priorizar
las iniciativas. En junio y noviembre se hicieron actos de reconocimiento a las células para fomentar
el trabajo colaborativo hacia el logro, reconocer el trabajo realizado y mantener el modelo a largo
plazo.
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llustracion 57. Premiacion células dgiles. Fuente: Direccion de TIC.

En la busqueda de ingresos operacionales provenientes de fuentes alternativas, la Direccidn
Administrativa generd ingresos a través del alquiler de espacios fisicos, sin afectar los
requerimientos de la academia, los cuales pueden ser usados para la realizacidon de producciones
audiovisuales, congresos y eventos. Adicionalmente adquirir ingresos por la venta de RAES, los
cuales antiguamente se entregaban para que un tercero hiciera disposicién (caso sede Cartagena) y
finalmente lograr ingresos a través de la venta de archivo obsoleto previamente desmaterializado.

En relacion con la difusidn del quehacer universitario, se destacan acciones como las adelantadas
por el Area Académica de Procesos y Productos Sostenibles, se realizé la publicacién en la web de
actividades realizadas con estudiantes especialmente salidas técnicas a empresas publicas y
privadas en Boyacd, Cundinamarca y Meta. Adicionalmente algunos docentes participaron como
ponentes en actividades de divulgacion.

llustracion 58. Divulgacion de actividades de Ingenieria de Alimentos. Fuente: Area Académica de Procesos y Productos
Sostenibles
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El Sistema de Bibliotecas planificd y ejecutd su plan de operativo 2023 basado en 5 pilares
estratégicos: gestion bibliotecaria, docencia, investigacion, proyeccidn social y cultura. Cada una de
ellas responden a las necesidades de la comunidad universitaria y sus diferentes tipos de usuarios.
El desarrollo de las actividades se concibe desde las areas de operacidn: direccidon, servicios,
colecciones, educacidn, proyectos y cultura y editorial, donde se integran las labores realizadas en
Bogotd, Cartagena y Santa Marta.

Proyecto Biblioteca de Servicio de Apoyo a
Puertas Abiertas Investigacion (Vlslbnlidad) 02

UTADEO

llustracion 59. Difusion de actividades del Sistema de Bibliotecas. Fuente: Biblioteca

Se desarrollaron 16 actividades enmarcada en las areas de operacion:
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Proyecto Biblioteca de Puertas Abiertas

Planeacién y puesta en marcha del programa practicantes
Gestidn de suscripciones y renovaciones

Evaluacion de colecciones

Gestion Biblioteca Cartagena / Santa Marta

Promocidn de recursos y servicios

Fortalecimiento de los espacios fisicos

Realizacidon y oferta académica desde la Biblioteca
Participacidn en becas y convocatorias

. Optimizacion del ILS Folio

. Oferta y puesta en marcha de Actividades Culturales

. Visibilidad e impacto en la comunidad

. Gestion del Patrimonio Audiovisual

. Planeacién y generacion de la produccion académica Tadeista
. Participacion en Ferias del Libro

. Divulgacion cientifica y promocion.

Sistema de
Bibliotecas
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llustracion 60. Proyectos del Sistema de Bibliotecas. Fuente: Biblioteca

En el marco del convenio con el Sistema de Bibliotecas de Bogotd SIBIBO, se realizaron actividades
de impacto comunitario como: curso de desarrollo de colecciones para bibliotecarios comunitarios
(60 participantes), alfabetizacidn bibliotecaria en la Carcel El Buen Pastor (35 reclusas capacitadas y
certificadas como Auxiliares de Biblioteca por el SENA), elaboracién de la "Guia de Autoaprendizaje.
Gestion de bibliotecas carcelarias" y la realizacion de la primera jornada de la universidad de los
nifios (40 nifos y nifias atendidos). A través de una alianza con el programa de Estudios Literarios,
se generd el programa de practicantes que brinda nuevas herramientas para el desarrollo
profesional de los estudiantes en el campo de la bibliotecologia y gestién editorial, como
complemento a su formacién académica.

Se gestionaron adquisiciones de material bibliografico por un valor de $1.249'804.824, lo que
incluye la renovacion de 33 bases de datos, 49 titulos de revista y la compra de 748 libros. Se realizé
evaluacidn de colecciones del depdsito para los rangos de ciencias basicas y aplicadas, generando
un descarte por obsolescencia y deterioro de 2.046 ejemplares. Se realizaron diferentes revisiones
de colecciones para las bibliotecas de Cartagena y Santa Marta, con el fin de optimizar los recursos
y crear nuevos servicios.
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A través de la creacién y promocién de diferentes actividades se generaron incrementos en las
estadisticas de uso de diferentes recursos: 5% en bases de datos, 12% en colecciones fisicas, 25%
en redes y 360% en el ingreso a las bibliotecas. Se cred un nuevo servicio de asesoria personalizada
para la guia de realizacidon de tesis, trabajos de grado y publicacion de articulo cientifico. Se diseid
y ofertd 3 diplomados: a) Repositorios, b) Edicion y ¢) PowerBi y un curso corto de Bibliometria a la
medida para las Bibliotecas de la Universidad Distrital. Fue adjudicada la beca de "Beca Archivos
Sonoros" del Archivo General de la Nacidn, por un valor de $20'000.0000 con el proyecto de
digitalizacion de los archivos de la Emisora 106.9 HJUT.

Se cred la herramienta "Cuadro de Mando Estadistico", la cual permite conocer en tiempo real las
estadisticas de las bibliotecas y la editorial. Disponible en la pagina web del Sistema de Bibliotecas
y de acceso libre. Con el propdsito de apoyar los emprendedores Tadeistas, asi como difundir los
servicios bibliotecarios y culturales, se fortalecié la feria de servicios CabitoFest, que en 2 ediciones
logro visibilizar a 82 emprendedores Tadeistas y generar alianzas que permitieron ser incluidos en
la oferta cultural del Distrito Creativo del centro de Bogota.

Se consolidé la oferta cultural con 118 actividades como: conversatorios con el autor, cine club, serie
club, torneos, clubes de lectura y programas de radio con mds de 1.000 asistentes. Se estructuro el
curso de biblioteca para los estudiantes virtuales, asi como la pagina web. Se editaron 10 libros del
plan editorial, incluyendo el informe de acreditacidon institucional. Se generé participacion tanto
presencial como virtual en 11 eventos de promocién: Feria Internacional del Libro de Bogota, Fiesta
del libro y la cultura de Medellin, Feria del libro de Santa Marta, Feria internacional del libro de Cali,
Feria internacional del libro de Madrid, Feria internacional del libro universitario — Filuni (Ciudad de
Meéxico), Feria Internacional del libro de Barcelona — Liber y Feria Internacional del libro de
Guadalajara, Encuentro de Editores, Feria Xalapa, Feria del libro de Lima y 5 participaciones a través
de ASEUC.

En colaboraciéon con el Centro de Ensefianza y Aprendizaje, se disefiaron y ejecutaron dos talleres
para la cualificacién de docentes e investigadores Tadeistas. Vale la pena destacar que:

- Dentro del proyecto de patrimonio, se realizé la adecuacidn técnica y tecnoldgica de un
espacio de trabajo para el proceso de salvaguarda de cintas de audio y video de la
universidad. Se logrd la trascodificacién de 900 recursos, disponibles en acceso abierto a
través del repositorio institucional Expeditio.

- Se realizaron 1.504 tutorias de lecto escritura, 1.516 asistentes a capacitaciones y 567
transacciones de consecucion de articulos y préstamo interbibliotecario.

- Seregistraron 143.685 visitas a la Biblioteca Bogota, 3.771 a la Biblioteca Santa Marta y 182
a la Biblioteca Cartagena.

Uno de las acciones mas importantes por parte de la Oficina Editorial es la difusién de las actividades
académicas mas representativas a través de la publicacién de libros y revistas. Entre las
publicaciones mas exitosas se destacan las siguientes:
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llustracion 61. Publicaciones de libros de la Oficina Editorial. Fuente: Oficina Editorial.
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Un evento importante desarrollado durante el afio 2023 fue el proceso de Autoevaluacién con fines
de Acreditacion Institucional de Alta Calidad. Gracias al esfuerzo del Comité de acreditacion y de las
areas de la Universidad, se radico el informe de autoevaluacion, se recibid la visita de la comisidn
de pares académicos, de la que se destaca el siguiente comentario: “Con base en lo anterior,
teniendo en cuenta el andlisis de calidad de los factores y sus caracteristicas, las fortalezas, los
aspectos a mejorar y las recomendaciones dadas a la Institucion, la Comision de Pares Académicos
considera que la FUNDACION UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO ha tenido
importantes logros y avances en sus procesos de Aseguramiento de Calidad y mejoramiento continuo
que permiten afirmar que cumple EN ALTO GRADO con las condiciones de calidad planteadas en el
modelo de acreditacion del CNA”.

juntos la

ACREDITACION

llustracion 64. Imagen oficial del proceso de Autoevaluacion. Fuente: Oficina de Comunicaciones.

Adicionalmente, la Vicerrectoria Académica ha buscado el fortalecimiento del plan de
comunicaciones. Como parte de las acciones de consolidacién comunicativa con los estamentos de
la Universidad, se haimpulsado la presencia institucional en redes sociales y a través de un sitio web
renovado. Estas estrategias se soportan en un seguimiento riguroso al quehacer institucional de
modo que se divulguen los logros y resultados que evidencian el cumplimiento de las funciones
sustantivas.

En lo que respecta a los resultados financieros es importante resaltar diferentes cifras. En términos
de las cuentas del Balance general, el decrecimiento porcentual del Activo Total fue de 3.3%
respecto al afio anterior. El rubro con mayor afectacion fue el de Efectivo y Equivalentes de Efectivo,
como resultado del impacto negativo en el estado de resultados por dos afios consecutivos del
incremento en el gasto operativo de la Universidad y el cumplimiento en la amortizacion de las
obligaciones financieras en el afo.

La composicién del Activo estuvo representada principalmente por la cuenta de Propiedad Plantay
Equipo por valor de $222.260 millones, esta cuenta representa el 83% del Activo Total, seguida por
el portafolio de Inversion que ascendié a $21.009 millones, que corresponden al 8% del Total del
Activo.

La Universidad finaliza el afio 2023 con un portafolio (operativo + estructural) de $31.200 millones;
en el portafolio no se evidencia riesgo en ninguno de sus emisores, pues todos tienen calificacion
AAA, en cumplimiento a los lineamientos establecidos por la alta direccién de la Universidad. En
cuanto al comportamiento de los rendimientos del portafolio estructural frente al 2022, se obtuvo
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un 27% de incremento. De la misma forma, los rendimientos del portafolio se incrementaron en un
20% respecto al afio anterior, aprovechando el comportamiento de la Tasa de intervencion del
Banco de la Republica que tuvo una tendencia al alza.

TOTAL INVERSIONES -vs- RENDIMIENTOS
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llustracion 65. Inversiones. Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas
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llustracion 66. Tasas de Interés. Fuente: Banco de la Republica — Serie histdrica diaria 2017-2021

En referencia a los Pasivos, la cifra alcanzé $69.642 millones, siendo mds significativos el rubro
de Ingresos Diferidos (Ingresos por pago anticipado de matriculas 2024-1) cuyo valor ascendié
a $23.690 millones y corresponde al 34% del Pasivo Total, el saldo de las Obligaciones
Financieras a Largo Plazo de $12.329 mas las de Corto Plazo de $5.244 millones que en suma
representan el 25% del Total del Pasivo.
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El Pasivo Total disminuyo frente al afio anterior en un 1%, ocasionado esto principalmente por
los Ingresos Diferidos que se redujeron un 4% respecto al afio 2022.

EVOLUCION DE LA DEUDA FINANCIERA
(Millones de S)

50,000 2,500
45000 e ﬂ 40,309
40,000 2,000
35,000
30,000 1,500
25,000
20,000 1,000
15,000
10,000 500

5,000

o HEEEm == L o LB _E e

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tasa% =>2.80% 3.21% 5.02% 5.33% 3.83% 3.20% 2.09% 2.23% 10.80% 14.04%

EEG:ncol  IEMBanco 2 Banco 3 TOTALDEUDA  ==@==TOTAL INTERESES PAGADOS

llustracion 67. Evolucidn de la deuda financiera. Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas

Por ultimo, el Fondo Social cerré en $197.631 Millones, del cual, el 94% estd representado por
los Excedentes Acumulados que han sido reinvertidos en programas de educacién e
infraestructura, propendiendo siempre por el mejoramiento continuo, garantizando las
condiciones de calidad institucional y la sostenibilidad. Frente al afio anterior el fondo social
decrecid el 4%, disminucidn generada por el déficit neto generado por la Universidad en 2023.
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llustracion 68. Resumen del balance General de la Universidad. Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas

Para el afio 2023 los Ingresos operacionales ascendieron a $107,487 Millones aumentando 3.2%
respecto al 2022. Los egresos operacionales aumentaron en un 3.1% llegando a $115,094
Millones (Incluyendo Depreciaciones, Amortizaciones y Deterioro de Cartera; $107,077 sin
Depreciaciones, Amortizaciones y Deterioro de Cartera), el incremento en los gastos se dio
principalmente por el aumento del IPC para el 2023 (9.28%) y el Salario Minimo Legal (16%).
Cabe destacar que la Universidad aumentd el valor de las matriculas en promedio un 7.63%
(cifra menor frente al IPC de 2023), lo que ocasiond un desfase importante de los Ingresos frente
a los Egresos, generando como resultado un Ebitda positivo de $410 Millones, alcanzando un
margen Ebitda de 0.39%.
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llustracion 69. Ingresos y Egresos Operacionales sin depreciaciones y amortizaciones.
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A continuacion, se relaciona el comportamiento de los principales indicadores financieros,
donde se observa la evolucidn financiera de la Universidad durante los ultimos 5 afos desde la
perspectiva de la liquidez, cobertura de intereses, indices de endeudamiento y de rentabilidad.

Indice de Liquidez
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llustracion 70.. indice de liquidez. Fuente: Direccién de Planeacién y Finanzas

La Universidad ha mantenido estable el indice de liquidez durante los ultimos 4 afios,
garantizando capacidad para hacer frente a su estructura de costos y gastos, por ende, genera
el capital de trabajo suficiente para operar.

Cobertura de intereses
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llustracion 71. Cobertura de intereses. Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas
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INDICADORES FINANCIEROS (ROE - ROA)
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llustracion 72 . Indicadores financieros ROE - ROA. Fuente: Direccion de Planeacion y Finanzas

Los indicadores de cobertura de intereses, ROE y ROA, presentan un decrecimiento frente al
afio anterior, principalmente, por el déficit operativo y neto a cierre 2023, cabe resaltar, que
para calcular estos indicadores se tienen en cuenta las depreciaciones y las amortizaciones, cifra
gue es significativa dado el alto nivel de activos que posee la Universidad, sin embargo, el Ebitda
a cierre es positivo.
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llustracion 73. Indice de endeudamiento. Fuente: Direccién de Planeacidn y Finanzas

Por ultimo, el aumento del indice de endeudamiento de la Universidad se debe a un nuevo
préstamo adquirido para renovacion de infraestructura TIC y al impacto en el activo del
resultado negativo, sin embargo, ha estado amortizando de forma importante las obligaciones
financieras anteriores.
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Varios

La Universidad presentd dentro del plazo establecido la solicitud de permanencia a Régimen
Tributario Especial, la DIAN no envié acto administrativo de exclusidn, por lo tanto, se da por
ratificada su permanencia en el Régimen Tributario Especial durante el afio 2024.

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 87 de la Ley 1676 del 20 de agosto de 2013, la
Universidad no entorpecid la libre circulacidn de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

La Administracién garantiza el debido cumplimento de la facturacion electrénica y documentos
equivalentes de acuerdo con la Resolucién 000042 del 05-05-2020 y normas siguientes,
mediante la cual se sefialan las reglas de validacion aplicables a la Factura Electrénica.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 se informa que la
Universidad ha cumplido durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacidn y pago de los
aportes al Sistema General de Seguridad Social; esto significa que los datos incorporados en las
declaraciones de autoliquidacion son correctas y se han determinado adecuadamente las bases
de cotizacién pagadas y en forma periédica mensual, por lo cual la Universidad como aportante
se encuentra a paz y salvo por pago de aportes al SGSS, al cierre del ejercicio.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2000, la Universidad velara porque se respeten
las normas de proteccion a la propiedad intelectual y los derechos de autor. Asi mismo, se
confirma que se han adquirido legalmente las licencias de software, y estd dando estricto
cumplimiento a la normatividad vigente en materia de propiedad intelectual y derechos de
autor.
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Pilar 5. Internacionalizacion

Consolidar una perspectiva, presencia y posicionamiento global y multicultural

La Internacionalizacion en 2023 tuvo un repunte en la movilidad y firma de nuevos acuerdos en el
ambito nacional e internacional. Utadeo liderd viaje a china con 40 representantes de Instituciones
Educativas Colombianas en alianza con la Tianjin Foreign Studies University. Por primera vez Utadeo
es parte de la Alianza del Pacifico. La Internacionalizacién en Casa fue mds que visible con la
realizacion de 2 ferias internacionales de Estudios en el Exterior y por primera vez un mercadito
francés y uno multicultural. Como apoyo al Plan de Bilingliismo del Distrito, el IC de Utadeo entré a
4 colegios publicos a capacitar estudiantes en nivel 1 de chino.

Datos destacados:

e 89 estudiantes en movilidad entrante

e 63 estudiantes en movilidad saliente

e 30 plantillas especificas para programas de pregrado y posgrado, con la informacién de
convenios de intercambio y doble titulacién, las cuales se subirdn a la pagina web de la
universidad como ruta de internacionalizacidn para 30 programas académicos.

e 16 nuevos convenios nacionales firmados

e 19 nuevos convenios internacionales firmados

e 3 becas Erasmus para estudiantes doctorales, docente Utadeo y administrativa espafiola

e Adhesidén de la Universidad a la Alianza del Pacifico para gestion de becas de movilidad para
estudiantes, docentes e investigadores

e 14 expertos internacionales gestionados con recursos a través de ICETEX para la movilidad
entrante y saliente

e 1 mercadito Francés en Utadeo

e 1 mercadito Internacional en Utadeo

e 2 Ferias de Estudios en el Exterior

Campeones por tercer afio consecutivo del concurso Puente Chino en Colombia.

En el 2023, se duplicaron los colegios del Distrito de Bogotd beneficiados con la ensefianza del
idioma Chino en el marco del Plan Distrital de Bilingliismo. 4 colegios beneficiarios con clases de
chino por parte de IC Utadeo. Se incluyé a la universidad ECCI en el programa de becas de la
compafia china CTG, consolidando un grupo de 5 universidades que van por el nivel 3 de chino. Se
realizo el primer recital de piano estilo chino en la historia de Colombia.
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llustracion 74. Viaje de Educadores a China. Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Por otra parte, la Union Europea a través de la CPAP (Circular Plastics in the Americas Program)
convoco diversos actores empresariales y académicos a participar del proyecto piloto de economia
circular en plasticos para Bogota. La UTADEO desde el Area Académica de Disefio de Producto fue
la Unica universidad en Bogotd convocada para la visita técnica a Europa y para su participacién en
el piloto. Utadeo es la Unica universidad de Bogota en participar del piloto y solo dos universidades
del pais fueron seleccionadas. EI monto total del piloto es de 90.000 euros de ellos 20.000
correspondieron a la Utadeo.

UNIVERSITAT
POUTECNIGA
DEVANLENGEA

llustracion 75. Proyecto de Internacionalizacién. Fuente: Area Académica de Disefio de Producto

El Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Ambientales lidera los procesos de investigacion en la
Universidad con proyectos externos nacionales e internacionales. Tales investigaciones
generalmente se realizan con alianzas interinstitucionales. También se participa en redes nacionales
e internacionales que permiten el desarrollo de trabajos conjuntos, la investigacién, eventos.
También se adelantan pasantias por parte de estudiantes de pre y postgrado en Universidades
nacionales y del exterior.
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Con los procesos de investigacion se busca consolidar redes que permitan hacer investigaciones de
punta en ecosistemas marinos como terrestres. De igual forma, se adelantan trabajos no solo en
Colombia sino en otras regiones paises e incluso en dreas tan remotas y estratégicas como el
Antartico.

La Profesora A Jauregui atendid y gestiond posibles alianzas institucionales nacionales e
internacionales, donde los estudiantes pueden homologar algunas de sus asignaturas y/o adelantar
sus Trabajos de Grado en la modalidad de formacidn para la investigaciéon (tesis) o practica
profesionalizante (pasantia), como fue el caso en el 2023-I con las Universidades del Valle y
Magdalena en el marco de un proyecto conjunto en la isla Gorgona, con la Universidad de
Magallanes (Chile) Laboratorio de Ecosistemas Marinos Antarticos y Subantartico, y con el Grupo de
Investigacion de Pinnipedos en Baja California del CICIMAR del Instituto Politécnico Nacional de
México. En estos procesos se acompaia y respalda al estudiante en el relacionamiento con los
investigadores y profesores de esos centros, con quienes se adelantan reuniones virtuales de
viabilidad, seguimiento y evaluacidn de estos procesos. En el 2023-II se adelantaron conversaciones
con el Grupo de Rayas y Tiburones del CICIMAR México para otros estudiantes.

La alianza internacional entre UTADEO, Penn State University, Universidad Javeriana y Stockholm
Environmental Institute con la participacion de tres profesores del area (M Ahrens, M Longo vy J
Santamaria) para adelantar trabajos de modelacion hidroldgica en el Paramos de Chingaza dentro
del proyecto WEF Nexus. De igual forma, las investigaciones de UTADEO en alianza con PennState
e investigadores de EEUU financiados financiados por la National Science Foundation (NSF) sobre la
microbiota de los paramos colombianos y su afectacién por cambio climatico, usando como modelo
el paramo de Chingaza. El Profesor M Ahrens fue profesor visitante en el segundo semestre de 2023
en el Oregon Institute of Marine Biology donde dictd el curso de "Oceanografia Bioldgica" y
expandio colaboraciones cientificas con colegas de la Universidad de Oregon. El Profesor A San Juan
culmind exitosamente con TESIS LAUREADA su Doctorado en la Universidad de Barcelona. El
estudiante del DCM Jordan Ruiz adelantd su pasantia doctoral en PennState durante el 2023-II.
Vinculada a su proyecto llegd como estudiante G. Pérez de Rice University EEUU, para adelantar una
pasantia de 8 meses en UTADEO Santa Marta. Por su parte la Profesora M Puyana participo
activamente en las reuniones y actividades del Centro de Excelencia en Ciencias Marinas CEMARIN.

Se inicié el proyecto semilla WEF-Water, Energy and Food: Disefio transdisciplinario del Nexo Agua-
Energia-Alimentos para apoyo a la Cuenca del Rio Sevilla, Magdalena. Una alianza de UTADEO con
el Instituto de Medio Ambiente de Estocolmo y la Universidad de Penn State. Participan las
profesoras M Longo del AACBA, la estudiante del DCAS S Barrera y la Profesora MP Tarazona del
Area de Procesos y Productos Sostenibles de la FCNI. La Profesora M Longo trabajé en una propuesta
de investigacion para someter a NSF EEUU en colaboracion con PSU-WWF-SEI-Utadeo: ISES: Tropical
Glacier-fed Rivers: Cascading Eco-Socio-Hydrology and Governance Dynamics (TRILOGY). Asi mismo
formuld y se adelantaron negociaciones para desarrollar Diplomado con Educacién Continua para
SElI-Amazon como parte de la alianza WEF-Nexus Paramo

A partir del liderazgo e interés del Profesor A. Franco Herrera la participacion de UTADEO en la X
Expedicién de Colombia a la Antdrtida es una realidad. Durante 2023 se adelantaron todos los
procesos de preparacion y alistamiento de personal y equipos para para investigar la contaminacion
por micropldsticos en aguas antarticas. Esta es la tercera participacién de UTADEO en esta region
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Unica del mundo. Los profesores del AACBA, A Franco Herrera y PC Tigreros son los investigadores
de UTADEO que participan en este importante proyecto. Al momento de redaccién de este informe
el Profesor Tigreros se encuentra a bordo del ARC Simdn Bolivar, la extraordinaria embarcacién que
lleva a los investigadores colombianos al océano mas recéndito y extremo del planeta y que es un
resultado de la consolidacién del Programa Nacional Antartico de Colombia.

llustracion 76. Profesor Paulo Cesar Tigreros en la Base Ecuatoriana Pedro Vicente Maldonado en la Antdrtida. Fuente:
Area Académica de Ciencias Bioldgicas y Ambientales

llustracion 77. ARC Simén Bolivar en la Antdrtida

Por parte del Area Académica de Procesos y Productos Sostenibles se realizaron actividades de
movilidad internacional. Luego de una gestién que se venia realizando desde 2019, con la
Universidad Politécnica de Cartagena en Espaia, en un proyecto de movilidad ERASMUS financiado
por la Comunidad Europea, se lograron becas de movilidad saliente de la Profesora Yineth Pifieros
durante 5 dias y del Estudiante de doctorado en Ingenieria Nicolas David Pifieros Guerrero por 5
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meses. También una movilidad entrante correspondiente a la Estudiante Alejandra Navarro,
proveniente del doctorado en Técnicas Avanzadas en la Investigacién y Desarrollo Agrario y
Alimentario. En el marco del Doctorado en Ingenieria se realizaron otras movilidades: el estudiante
Carlos Arturo Pdez Chica, realizd movilidad en la Universidad Federal de ABC, Santo André, Sdo Paulo
— Brasil y el estudiante Favian Leonardo Moncada Pinzén la realizé en el Instituto Universitario de
Automadtica e Informatica Industrial de la Universidad Politécnica de Valencia en Espaiia. Todas las
movilidades internacionales de los 4 estudiantes de doctorado han sido fundamentales para el
avance en sus tesis de doctorado.

llustracion 78. Estudiante de doctorado Alejandra Navarro (movilidad entrante), profesores tutores Colombia Prof. Yineth
Pifieros y Espafia Gines Martinez Herndndez- Movilidad entrante. Fuente: Area Académica de Procesos y Productos
Sostenibles

De cara a la internacionalizacion de los programas formativos, la Facultad de Ciencias Sociales se
destacé en los siguientes aspectos:

1. Se realizd la gestion respectiva para el viaje de 10 profesores de tiempo completo a
presentar ponencias en eventos académicos internacionales

2. Se gestiond la movilidad internacional de 3 directores de la FCS

3. La doctora Olga lllera, Decana de la FCS, realizé 3 viajes internacionales con fines de
cooperacion internacional y participacion en cumbres de Seguridad y Defensa

4. Se gestiond la participacion de egresados y estudiantes en el Festival de Cine de San
Sebastian de Bilbao - Espaia: La egresada Angélica Maria Torres Tamayo, el estudiante
Javier Esteban Sierra y el egresado, Reyson Veldzquez

5. Sellevé a cabo el Congreso Internacional de Semiédtica Visual del 28 al 30 de septiembre, el
cual contd con la participacién de 5 ponente internacionales y la movilidad de 58 invitados
internacionales

6. Sellevé a cabo el evento internacional "Una ventana a Ucrania: ninguna guerra es una Isla"
con la particidn de la Unién Europea el 12 de mayo de 2023.

7. Realizaciéon del Congreso Internacional de Presupuestos Participativos (Instituto Distrital de
Participacion Ciudadana IDEPAC en asocio con UTadeo) del 26 al 28 de julio
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

2 Publicaciones cientificas internacionales: Profesora Gloria Lopera realizada en el marco de
la Red liderada por la profesora Yana Kaquis, Emory University y Miranda Johnson de Otago
University, Nueva Zelanda y Moisés Limia con Las Film Commissions en Europa y América
Latina: influencias de los espacios y territorios cinematograficos en la cultura y el desarrollo
econdmico y social

2 estancias de investigacion: profesor William Martinez en Roma (Italia) en mayo de 2023
Realizacion de la Conferencia "origenes y constitucionalizacién de los derechos humanos"
el 25 de agosto de 2023 con la participacidon el Dr Carlos Tormo Camallonga

Se realizé el Conversatorio "La biodiversidad en el siglo XXI" el 3 de noviembre de 2023, con
el Invitado especial Dr. Tommaso Luzzati Universidad de Pisa Italia.

Participacidn en el 11o Congreso Internacional Illera de las Américas 2023 del 25 al 28 de
julio de 2023 en alianza con el Programa de Derecho y el Consultorio Juridico de la Tadeo
Realizacion del Congreso Internacional de Presupuestos Participativos (Instituto Distrital de
Participacion Ciudadana IDEPAC en asocio con UTadeo)

Participacién del profesor Alejandro Angel en el proyecto de Creacién "Largometraje
Documental "Todas Las Flores" el cual se presenté en el festival Sheffield DocFest, en Reino
Unido y fue ganador del Premio de Postproduccién de Guateque Cine en el BAM Screening
de 2022 y del Premio Teleservicios del Bam Projects en 2017.

2 profesores visitantes: (Sayaka Fukumi-Japén y Alvaro Uribe) en el afio 2023

1 curso de internacionalizacién al home con la Universidad e Rennes "El Dorado: desde la
historia y el patrimonio"

2 proyectos colaborativos:

a. Con la Universidad de Argentina Siglo 21, en el marco de una alianza liderada por la
profesora Sandra Gasca, en representacion de Colombia, y el profesor Fabrizio Li
Gambi, de Argentina.

b. Con Emilia Askary, periodista ambiental, investigadora y docente de la Universidad
de Michigan, para participacion de estudiantes de la Utadeo en la asignatura "Public
Discourse Around Poverty & the Enviroment in the USA y Colombia"

Disefio de 3 programas de doble titulacién: El area de Relaciones Internacionales y Ciencia
Politica con Montfort University - Leicester, Ciencia politica y gobierno y Relaciones
Internacionales con U siglo XXI Argentina

Designacion de Santiago Trujillo del area de Cinematografia en la Organizacion de los
Estados Iberoamericanos para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (OEl)

La decana Olga lllera, recibe el reconocimiento internacional "Mujer Lider en la Academia
en las Américas" otorgada por el Centro de Mujeres de las Américas-diciembre de 2023

llustracion 79. Congreso Internacional de Presupuestos Participativos. Fuente: Facultad de Ciencias Sociales.
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Por parte del Area Académica de Industrias y Tecnologias Digitales se gestioné el desarrollo del
componente de internacionalizaciéon de los programas formativos de manera multifacética y
estratégicamente orientada hacia el fortalecimiento de la presencia global de la institucién.

Este proceso incluyd dos iniciativas principales:

Proyecto de Energia Verde: Se emprendidé un proyecto ambicioso titulado "Develop a green energy
roadmap for accelerating energy system transformation in Colombia by 2050, and translate its
findings into common language". Iniciado en julio de 2022 y con una finalizaciéon proyectada para
diciembre de 2023. Su objetivo es desarrollar una hoja de ruta para la energia verde en Colombia,
considerando la nueva estrategia energética del gobierno y proyectando escenarios para el 2040 y
2050 en términos de generacidn de energia renovable y emisiones. Financiado por la European
Climate Foundation, este proyecto no solo aporta a la investigacion y desarrollo en un tema
globalmente relevante, sino que también posiciona a la institucidon en el ambito internacional.

Por otra parte, el Area Académica trabajé en el fortalecimiento de competencias lingiiisticas en
inglés a través de un énfasis significativo en mejorar las competencias linglisticas del cuerpo
docente. El 100% de los profesores del Area han superado un examen de certificacion en inglés,
alcanzando un nivel superior al B1. Ademas, la incorporacién de un profesor de habla inglesa nativa
enriquece la diversidad lingliistica y cultural de la institucidn. Esta iniciativa es crucial para aumentar
la capacidad del cuerpo docente para participar en colaboraciones internacionales, acceder a
recursos educativos globales y facilitar una ensefianza mas inclusiva y globalizada.

Por ultimo, la Vicerrectoria Académica como instancia agrupadora de diferentes iniciativas, destaca
resultados importantes en el &mbito de la internacionalizacién dentro de los que se destacan los
siguientes:

QS Ranking 2024. La vigésima edicidon de QS World University presenta 1500 instituciones en 104
ubicaciones y es el Unico ranking de este tipo que enfatiza la empleabilidad y la sostenibilidad. En
comparacién con 2022, la Universidad se ubicé en el puesto 14 del pais, entre publicas y privadas.
Los resultados se basan en el andlisis de 17,5 millones de articulos académicos y las opiniones de
expertos de mas de 240.000 profesores académicos y empleadores.

/

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

QS World University Rankings | 2023

Fundacion Universidad De Bogota-Jorge Tadeo Lozano

#1201-1400

llustracion 80. Certificado Ranking Global QS. Fuente QS Rankigns
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Rankings & ratings
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QS World University Rankings

llustracion 81. Resumen de resultados de Ranking QS. Fuente: QS ranking

Times Higher Education (THE) Impact Ranking. La Universidad ingresa por primera vez a esta
clasificacidn y se ubica en el rango 1000+ entre 1591 instituciones a nivel mundial y 24 instituciones
colombianas. El ranking se basa en 13 indicadores de desempefio que miden a una institucion en
cuatro areas: ensefianza, investigacion, transferencia de conocimiento y perspectiva internacional.

University of Bogota Jorge Tadeo
Lozano

llustracion 82. Posiciones en Ranking THE. Fuente Times Higher Education
De igual manera, se destacan eventos como los siguientes:

e Festival Internacional de la Imagen
o 23 paises (Chile Pais invitado)
o 46 invitados internacionales asistentes
o 311 actividades
e Perspectivas femeninas en arte y ciencia
o 8 de marzo 2023. Dia de la Mujer
o Enalianza con Maloka
e Lanzamiento 70 afos UTadeo
e La fiesta electrénica abierta mas grande de Latinoamérica. En alianza con Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio y Bronx Distrito Creativo
o 7.000 asistentes
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Effie Awards Colombia 2023. El programa de Publicidad de la Facultad de Artes y Disefio de
la Universidad obtuvo en la edicidn 17, 2 premios oro, 1 plata y 1 bronce lo cual la hace la
institucién con el mayor nimero de reconocimientos, destacandonos como la universidad
con mas reconocimientos adquiridos.

Estancia Field School. La Tadeo acogio a 16 estudiantes de Concordia University (Montreal)
en una estancia académica que hizo posible que estudiantes y profesores de la Tadeo
realizaran distintos intercambios académicos con ellos.

139 Congreso de la Asociacidn internacional de Semidtica Visual. La Universidad fue sede
del décimo tercer congreso de la Asociacidon en semidtica visual. Este evento contd con la
participacién de dos de los principales expertos en la materia como son los doctores Jacques
Fontanille y Jean-Marie Klinkenberg.

Premios

Premio Tres Rayas. Proyecto "Material Polimérico Biodegradable Basado en Almidén de
Arracacha”. Dra. Yineth Pifieros, Nicolds Pifieros, estudiante del Doctorado en Ingenieria y
Maria Alejandra Ardila, Maestria en Ingenieria de Procesos y Sistemas Industriales de
Utadeo.

Premio Tres Rayas. Proyecto “Walaté”. Profesor Germdn Gémez y estudiantes de Disefio
Gréfico.

Documental “PIRSAS”. Dirigida por Angélica Maria Torres, egresada Maestria Gestidn
Cultural y Audiovisual. Seleccionado Festival de Cine San Sebastian. Espaia.

82



Pilar 6. Transformacion Digital
Desarrollar entornos digitales donde la comunidad es el centro de la transformacion

En lo que respecta a la transformacidn digital de la Universidad, fueron lideradas varias iniciativas a
través de cuatro actividades por parte de la Direccion de Tecnologia de la Informacion vy
Comunicaciones. En la primera actividad, para impulsar los procesos administrativos soportados en
TIC se implementaron herramientas que apoyaron la automatizacién de los siguientes tramites:
extracréditos para estudiantes de pregrado, generacidn de certificados académicos en linea y la
homologacién del convenio SENA Fase |; ademas, se automatizé el proceso de generacién de la
informacidn base para crear la oferta académica.

También se potenciaron los sistemas de informacién que apoyan los procesos de la universidad,
destacandose los siguientes proyectos: el sistema de gestién de las relaciones con el estudiante
(CRM, por sus sigla en inglés) que permite recibir, tramitar y gestionar la relacién con los prospectos
y aspirantes a través de llamadas telefénicas, Web Chat, WhatsApp, mensajes de texto (SMS), redes
sociales, email y mensajes multimedia (MMS) que cuenta con bots inteligentes para atender en
tiempo real las consultas sobre los programas que ofrece la universidad y los tramites de admisién,
gestidn de reservas de elementos y espacios (SIRIUS) que mejora la administracidon y control del
proceso de préstamos de espacios fisicos y de elementos de uso académico que se encuentran en
los Laboratorios, Centro de Cémputo y Centro de Produccién Audiovisual, actualizacién del sistema
de turnos de atencién (Digiturno) para que los estudiantes puedan solicitar sus citas desde
dispositivos maviles, activacién del botdn de pagos Bancolombia que facilita el pago de matriculay
otros derechos pecuniarios y la aplicaciéon para soportar el programa de Red Mano Amiga que
consolida la informacidn de estudiantes en riesgo de desertar. En cuanto a los apoyos a los procesos
de Gestion Humana, se realizé la actualizacidn del sistema de informacién Kactus y la creacion de la
plantilla para elaborar contratos obra labor que permitieron una mayor eficiencia en los tiempos de
respuestas, suministrando informacién mas oportuna para la toma de decisiones.

OLIMPIADA
TADEISTA
1994

L

llustracion 83. Digitalizacion del archivo UTadeo 70 afios. Fuente: Vicerrectoria Administrativa

La segunda actividad, implementar la metodologia de analitica de datos para la toma de decisiones,
es una actividad importante que permitird el analisis de los datos para identificar patrones,
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tendencias y oportunidades que permitan respaldar una toma de decisién efectiva. En el afio 2023,
basados en el CRM, se amplié el datamart y se construyeron dos dashboards para la Direccién de
Mercadeo y Matricula, que soporta los indicadores de seguimiento al proceso de mercadeo,
admisién y matricula de nuevos aspirantes, trasferencias internas y externas, reingresos y
reintegros, el cual puede ser consultados por los directivos de las areas académicas vy
administrativas. También se desarrollé un dashboard sobre el médulo de autogestion de Kactus para
determinar su uso y poder reforzar las capacitaciones sobre el manejo de dicho médulo.

Disefar e implementar la arquitectura de los sistemas de informacion en la nube es la tercera
actividad y su importancia estd dada en que la nube brinda flexibilidad, escalabilidad, robustez en
el esquema de seguridad informatica y aumento en la disponibilidad de los servicios, entre otros
beneficios. En abril de 2023, se habilité el sistema de informacidon académico Universitas XXl y la
aplicacion de Evaluacidn Docente en la nube de Oracle denominada Oracle Cloud Infrastructure
(OCl), que ha permitido aprovechar las ventajas que ofrece la nube.

Ilustracion 84. Renovacion de equipos de computo. Fuente: Direccion de TIC

La ultima actividad desarrollada en este objetivo estratégico corresponde a mejorar la experiencia
digital de los usuarios al interactuar con las plataformas de la universidad. En el afio 2023, se
modificd el programa que permite a los estudiantes inscribir sus asignaturas, el cual fue bien
recibido por ellos ya que les facilita hacer la inscripcidén y es muy amigable la navegacion. También
se puso en produccion la expedicién de certificados y/o constancias en linea que permitira a los
estudiantes y egresados obtener en linea nueve tipos de certificados. Introduzca la descripcion del
desarrollo del componente.

Para impulsar los procesos administrativos soportados en TIC se implementaron herramientas que
apoyaron la automatizacidon de varios tramites, se desarrollaron proyectos que potenciaron los
sistemas de informacidn que apoyan los procesos de la universidad, se habilitdé el sistema de
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informacién Universitas XXI en la nube y se mejord la experiencia de usuario al habilitar la nueva
aplicacion de registro de asignaturas.

En el afo 2023, el 81% de los procesos estan soportados con tecnologia y la meta era 70%, el avance
de la implementacién de las aplicaciones en la nube fue del 67% y el porcentaje de poblacion
encuestada con calificacion superior a 4 fue del 46%.

En cuanto al seguimiento MGD (Modelo de Gestién Documental), se logré lo siguiente por parte del
Area de Servicios Universitarios:

1. La organizacion del archivo del Consultorio Juridico

2. La digitalizacion de las fotografias halladas en diversos repositorios, a fin de conservar
la memoria histérica de la Universidad, con esta informacién se desarrolld en el dlbum
de los 70 aios UJTL (ver foto 1).

3. Se continud con el avance de la digitalizacidn de series misionales de la sede Cartagena.

4. Se particip6 en el conversatorio organizado por RICOH, sobre las buenas practicas de
Gestion Documental y Smart Flow. Ademds, se generaron 2 Publicaciones
internacionales sobre esta practica.

ir | UTADEO | @) bocuware } A ﬁglcl?'f

Caso de éxito
UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZANO

han permitido eliminar

toneladas

llustracion 86. Conversatorio de sostenibilidad. Fuente: Vicerrectoria Administrativa
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Por parte de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, para implementar la ruta de la
transformacion digital se ha abordado desde un analisis del estado actual de la universidad en
términos de su infraestructura tecnoldgica, sus procesos y sus recursos humanos. Esto, ha permitido
identificar las areas de oportunidad y las prioridades para la implementacién de la transformacién
digital, lo cual esta alineado con el modelo institucional definido. La ruta ha incluido incluir objetivos,
metas, iniciativas y cronogramas de ejecucion. La implementacion de la ruta de la transformacion
digital es un proceso gradual que requiere la participacion de todos los miembros de la universidad.
Se implementardn mecanismos de seguimiento y evaluacién para garantizar el cumplimiento de los
objetivos y metas definidos.

Los pasos generales que se han implementado en la ruta de la transformacién digital de la
universidad, parten del analisis del estado actual, lo cual es un paso fundamental para identificar las
areas de oportunidad y las prioridades para la transformacion. El analisis del estado actual ha tenido
en cuenta los siguientes aspectos:

e Infraestructura tecnoldgica: infraestructura de redes, sistemas informaticos,
aplicaciones y capacidades.

* Procesos: procesos de enseifanza-aprendizaje, investigacion, gestion y soporte.

e Recursos humanos: competencias digitales de los docentes, estudiantes y personal
administrativo

Se desarrollaron los énfasis en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas desde el papel
importante que deben jugar las carreras en la transformacidn digital de Colombia. Los énfasis de las
diferencies ciencias y disciplinas de la economia, administracién, contaduria publica y finanzas
pueden contribuir a la formacion de profesionales con las competencias necesarias para liderar el
desarrollo de la economia digital en el pais.

La facultad busca que sus estudiantes desarrollen las competencias digitales necesarias para
desempeiarse exitosamente en el mundo laboral. Estas competencias incluyen:

- Habilidades tecnoldgicas: dominio de las herramientas y tecnologias digitales.

- Habilidades analiticas: capacidad para analizar datos e informacion digital.

- Habilidades de comunicacion: capacidad para comunicar ideas de manera efectiva a través
de medios digitales.

La facultad estd implementando procesos y sistemas digitales para mejorar su eficiencia y eficacia.
Estos procesos y sistemas incluyen:

- Aulas virtuales: plataformas para la ensefianza y el aprendizaje en linea.
- Biblioteca digital: acceso a recursos digitales.
- Sistema de gestién académica: sistema para la administracién de los procesos académicos.

En los préximos afios, la facultad continuara avanzando en su transformacion digital para brindar a
sus estudiantes una formacién de excelencia que les permita enfrentar los desafios del mundo
laboral. A continuacidn, se presentan algunos ejemplos especificos de cdmo la facultad estd
implementando la transformacion:
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- Formacién: La facultad ha incorporado la ensefianza de competencias digitales en todos sus
programas académicos. Por ejemplo, uso de herramientas tecnoldgicas para la recopilacién,
analisis e interpretacién de datos, comunicacién y colaboracidn en entornos digitales,
resolucidon de problemas en entornos digitales y creatividad e innovacién en el uso de las
TIC.

- Investigacidn: La facultad promueve la investigacién aplicada en economia y administracion
gue contribuya a la solucion de problemas reales en el contexto colombiano. Para ello, la
facultad cuenta con un equipo de investigadores que trabajan en temas relacionados con la
economia digital, la administracién de las TIC, el emprendimiento digital, entre otros.

- Extensidén: La facultad ofrece programas de formaciéon y asesoria para ayudar a las
organizaciones a implementar la transformacidn digital. Estos programas estan dirigidos a
empresas, organizaciones publicas y sociales, y otras entidades que buscan aprovechar las
oportunidades que ofrece la transformacién digital. El ejemplo mds claro son las
consultorias en el area de salud.

Como datos destacados se resaltan los siguientes:

Aumento del 20% en el nimero de estudiantes que desarrollan proyectos de transformacion digital
en sus practicas profesionales

- 70% de estudiantes formados en competencias digitales
- Asignaturas de transformacion digital en la universidad:
o E-Consumer y Metaverso: Los estudiantes desarrollardn una comprensidn
profunda del consumidor digital y su comportamiento en el metaverso.
o Marketing Ambidiestro: Los estudiantes disefiaran estrategias de marketing
efectivas en un entorno digitalizado.
o Automatizacidny Transformacion Digital: Los estudiantes comprenderan el impacto
de la automatizacion y la transformacion digital en las organizaciones.
o Ciencia de datos financieros: Los estudiantes analizardn y gestionardn datos
financieros con tecnologias digitales.
o Métodos informaticos para finanzas: Los estudiantes desarrollardn e
implementardan soluciones informaticas para problemas financieros.
o Aprendizaje automatico para finanzas: Los estudiantes resolverdn problemas
financieros con técnicas de aprendizaje automatico

Respecto del fortalecimiento de la formacién mediada por tecnologia, desde la Direccion de TIC, se
busca que la evolucidn tecnolégica de la Universidad se desarrolle en funcién de la implementacion
de la infraestructura y los recursos necesarios que respondan a los procesos pedagdgicos de la
universidad con el fin de facilitar el aprendizaje y la formacién de los estudiantes.

Dentro de los logros mas representativos se encuentran: la instalacidon de 642 equipos de computo
para renovar 12 salas de computo, 6 salas especializadas de uso académico, 135 salones de clase y
2 carros de computadores portatiles; culminacién de la primera etapa de actualizacién de la red
WiFi con la adquisicion e instalacion en la manzana principal de la universidad de 112 access points
y 12 switches con tecnologia WiFi 6 que brinda velocidades de conexién mads rapidas y mayor
numero de dispositivos conectados al mismo tiempo; el acondicionamiento acustico e
implementaciéon de equipos de audio y video especializado para realizar videoconferencia o
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streamming en cuatro aulas colaborativas hibridas (permite desarrollar las clases con estudiantes
presentes en el aula y estudiantes ubicados en cualquier punto del planeta), mejorando lo ya
existente y permitiendo que tanto, el profesor, como los estudiantes puedan hablar desde cualquier
punto del aula y los asistentes los pueden ver y escuchar perfectamente, ademds, con esta
tecnologia se logra dictar clases en diferentes distribuciones de saldn para facilitar el desarrollo de
trabajos colaborativos y la actualizacion de medios audiovisuales con la compra de un
videoproyector de ultima tecnologia para el auditorio Fabio Lozano y otro videoproyector para el
apoyo académico en las entregas de proyectos de los estudiantes.

Por otra parte, se realizé una encuesta a estudiantes y profesores con el objeto de conocer el grado
de satisfaccién con los servicios de apoyo tecnoldgico durante el afio 2023 y el resultado fue que el
75% de los encuestados otorgd una calificacién de 4.0 o superior sobre 5.0 comentando de que se
sienten satisfechos con los servicios recibidos.

Desde el mes de marzo de 2023, los estudiantes empezaron a disfrutar de los computadores de
ultima tecnologia que se instalaron en las salas de cdmputo y en las salas especializadas, asi como
en las aulas de clase. En noviembre de 2023, se culmind la instalacion de la red WiFi 6 en la manzana
principal de la universidad, mejorando el servicio de la red inaldmbrica que se presta a toda la
comunidad Tadeista. Ademas, en todos los proyectos se cumplié con los tiempos programados y el
presupuesto asignado para cada uno de ellos.

La Vicerrectoria Académica por su parte, destaca aspectos clave como la renovacién y actualizacion
tecnolégica del campus, la actualizacidn de ocho salas Windows, dos salas Mac - que ahora cuentan
con discos de estado sélido —y 135 aulas de clase. Por su parte, se avanzo en la transformaciéon de
Tadeolab, el salén de Bioinformatica, los labs de arte y disefio, los carritos maéviles, Biblioteca Museo
Casa Lleras y el Centro de Produccidn Audiovisual.

La Unidad Virtual (UTadeo Virtual) como eje dinamizador de nuevos programas que vinculen la
tecnologia y la virtualidad con los procesos de formacién. Los nuevos programas creados bajo esta
modalidad incorporardn en la plataforma virtual las guias de educacion virtual, el documento para
la guia de la experiencia del estudiante, las guias para tutores y los recursos de aprendizaje
especificos de cada asignatura.

En el afio 2023, la Universidad se destacd por su transformacién digital en diversos aspectos, los
cuales se detallan a continuacién:

- Laimplementaciéon de Folio y el cuadro de mando estadistico en el Sistema de Bibliotecas,
se cuenta ahora con mejores herramientas para la oferta de servicios y para realizar analisis
qgue apoyen la toma de decisiones.

- Para los procesos de matricula, se implementé el sistema Web Services, que permite un
mejor recaudo a través de la pasarela de pagos.

- Para optimizar la herramienta de gestidn y seguimiento a las bases de datos de egresados,
se construyeron los términos de referencia y posteriormente se adquirié la herramienta
Adviser Graduados de Bersoft.

- Parafortalecer el proceso de permanencia y graduacion oportuna de los estudiantes, se han
desarrollado tableros de control con Power bi y asignacion de seguimiento de casos con el
software Aranda.
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Para fortalecer las capacidades digitales de la comunidad universitaria, se busca desarrollar una
estrategia para aprovechar el potencial de las tecnologias digitales y la innovacién en la educacidn
con el fin de que la comunidad Tadeista a través de una formacién continua, refuerce las nuevas
capacidades y competencias digitales que son necesarias hoy dia en el mundo laboral y académico.

Se desarrollaron varias acciones consolidadas en dos actividades

- Consolidar una cultura institucional basada en la seguridad de la informacion y en la
proteccion de datos personales es la segunda actividad y los logros mds importantes que se
obtuvieron durante el 2023 fueron:

o En proteccién de datos se continuo con el desarrollo de las acciones previstas en el
modelo de proteccidn de datos personales y sobre los diez dominios se logré un
cumplimiento del 85%.

o Encuanto a seguridad de la informacidn, se realizaron pruebas de vulnerabilidades
sobre la infraestructura de la universidad con el fin de mejorar el esquema de
ciberseguridad. Se migraron 32.875 cuentas de correo a Outlook para garantizar el
acceso seguro a los buzones de correo a través de doble factor de autenticacion,
facilitar la integracidon con las aplicaciones de la universidad y disponer de las
herramientas que ofrece Microsoft que son de gran utilidad para la comunidad
Tadeista, para garantizar este Ultimo beneficio se hicieron 24 sesiones de
capacitacion a los cuales asistieron 1.499 persona. También, se depuraron reglas de
seguridad en el firewall, se actualizaron los antivirus y las politicas de backup de los
servidores, se hizo una autoevaluacién de los aspectos de seguridad informatica con
la empresa DelLima Marsh para establecer el grado de madurez en ciberseguridad y
se culminé la primera etapa del Plan de Recuperacidon de Desastres (DRP por sus
siglas en inglés). Se reestructuré el modelo del Sistema de Gestion de Seguridad de
la Informacion (SGSI) pasando de 11 dominios a 12 dominios establecidos por la ISO
27001 con un cumplimiento del 67%.

Durante el afio 2023, con el fin de mejorar el esquema de ciberseguridad se realizaron pruebas de
vulnerabilidades sobre la infraestructura de la universidad. También se migraron los buzones de
correo electrénico a Outlook con el fin de garantizar el acceso seguro a los buzones de correo a
través de doble factor de autenticacidn, facilitar la integracion con las aplicaciones de la universidad
y disponer de las herramientas que ofrece Microsoft que son de gran utilidad para la comunidad
Tadeista; se establecié el grado de madurez en ciberseguridad y se culminé la primera etapa del
Plan de Recuperacién de Desastres.

Como datos destacados se tienen:

- 1.499 personas se capacitaron en las 24 sesiones de uso de herramientas Microsoft.

- Acceso seguro a las cuentas de correo al tener el doble factor de autenticacion, beneficio
de tener el correo Outlook de Microsoft

- 32.875 cuentas de correo fueron migradas a Microsoft Outlook que corresponden a 1.245
cuentas administrativas, 8.404 de estudiantes y 23.226 de egresados
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llustracion 87. Front de acceso al correo electrdnico institucional. Fuente: Direccion TIC
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Pilar 7. Comunidad Universitaria
Crear una experiencia para el estudiante y los demas miembros de la comunidad universitaria
Tadeista que permita su consolidacién y desarrollo.

En primer lugar, desde la perspectiva de Bienestar Universitario que contribuye en la formacion
integral, social y humana de la comunidad Tadeista, mediante programas y proyectos que
mantengan y mejoren el clima institucional, aportando a su proyecto de vida y permanencia. El
objetivo principal es fomentar el bienestar y el buen uso del tiempo libre a través de la generacion
de espacios de participacién y de actividades de salud y bienestar emocional, intelectuales,
artisticas, culturales, recreativas y deportivas. Esta Direccién se encuentra conformada por las
siguientes areas: Orientacion estudiantil, Centro de Arte y Cultura, Servicios Asistenciales, Deportes
y Egresados, areas de las cuales se envia el informe de gestidn junto con sus evidencias y soportes
correspondientes.
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llustracion 88. Reldjate en parciales. Fuente: Bienestar Universitario

Por su parte, el drea de Orientacidon Estudiantil trabaja en estrategias dirigidas a mejorar el
desempeniio, la integracion, la adaptacion, el desarrollo de competencias y mejoramiento de la
calidad de vida en el ambiente educativo de los estudiantes, mediante estrategias de
acompafiamiento psicoldgico, seguimiento a casos de diversidad funcional, programas de
promocién y prevencidon como talleres y actividades formativas, ayudas econdmicas, voluntariados
y seguimientos a poblaciones especiales: programas gubernamentales y distritales.

Para el aflo 2023 se realizaron un total de 1.275 sesiones respecto al acompafiamiento psicolégico,
se identificaron 89 estudiantes con conductas de riesgo psicosocial, brinddndoles seguimiento y
acompafiamiento por los profesionales del area. Se realizé seguimiento a 32 casos de Diversidad
Funcional y se continué con la implementacion de la ruta de atencién. En el seguimiento psicosocial
dentro del programa de Consejerias se realizaron 1.737 encuentros a estudiantes de primer afio, ya
gue esta poblaciéon estd en alto riesgo de desercidon. La participacién a los Talleres de
Fortalecimiento fue de 1.005 integrantes de la comunidad Tadeista. Se dio continuidad al
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seguimiento y acompanamiento de los estudiantes que pertenecen al fondo de Victimas del
Conflicto Armado, Generacién E, Ser Pilo Paga, ICBF y el nuevo grupo perteneciente al programa de
la Alcaldia Jovenes a la U, con un total de encuentros de 368.

llustracion 89. Semana de Bienestar. Fuente: Bienestar Universitario
Datos destacados:

- Se brinda un espacio de reflexién y de encuentro consigo mismo denominado SALA DEL
SILENCIO con uso significativo, en el primer semestre del afio, se registraron 2.478 ingresos,
entre estudiantes, funcionarios y profesores.

- Seimplemento una encuesta de satisfaccion de los Servicios de Orientacidn Estudiantil para
los usuarios, la cual fue diligenciada por 220 estudiantes. De ellos, el 84% se mostré
totalmente satisfecho con la implementacién de acciones que permitieron dar soluciones a
sus inquietudes y el 99% se mostré muy satisfecho o satisfecho con la atencién y el servicio
prestado por el drea.

- Se identificaron 59 estudiantes con Diversidad Funcional. De estos, 32 recibieron
seguimiento psicosocial y académico.

llustracion 90. Compartir de Amor y Amistad. Fuente: Bienestar Universitario
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Por otra parte, la Direccién Administrativa realizé el mejoramiento de los espacios y servicios para
el bienestar de la comunidad universitaria con los proyectos:

1. Se desarrolld la Zona de hornos piso 4 del médulo 20 Edificio de Arte y Disefio

llustracion 91. Fuente: Direccion Administrativa

2. Adecuacion de la plazoleta Nativas Foraneas con la implementacién de una zona de
hornos y el mobiliario apropiado

Y

W

llustracion 92. Fuente: Direccion Administrativa
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Construccion del pedestal para el jardin Gandhi, con el cual se le da una distinciéon
cultural y mejoramiento visual a la zona verde del mddulo 20.

llustracion 93. Fuente: Direccion Administrativa

Se le ofrecidé el beneficio de 50 copias a todos los estudiantes que realizaran el curso
en AVATA de sistemas de impresidn; esto con la finalidad que los alumnos conocieran

4.
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llustracion 94. Fuente: Direccion Administrativa

5. Actualizacidn de la sefalizacién del campus

Con relacidn a la seguridad de la comunidad Tadeista, se amplid la cobertura del sistema cerrado

de cdmaras de vigilancia.
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La nueva zona de hornos del mddulo 20 tiene capacidad para que 24 personas la usen en un instante
dado. El pedestal Gandhi se construyo a partir del disefio. artistico del maestro Felipe Arturo Pérez
y se inauguré en la zona verde del mddulo 20, en compaiiia del personal de la embajada de la India,
el dia 30 de enero de 2023, fecha en que se conmemora el fallecimiento de Mohandas Gandhi. El
beneficio de las 50 impresiones se promociond a través del correo institucional, se debe destacar
gue estas impresiones son mas econdémicas que las que encuentran en el mercado local y su calidad
es superior, ya que se realizan en equipos nuevos y de alta definicién. Se actualizé la sefalizacion
con laimpresion en papel fotografico especializado de 1200 |dminas, entre sefiales generales, planos
de ubicacidon y directorios de piso. El sistema CCTV se incrementd en un 10%, para custodiar la Casa
de los Deportes, médulo 1 y médulo 7.

La Direccion de Gestion Humana realizé acciones enfocadas como la gestién del RUC®, un sistema
de evaluacion y seguimiento sobre la gestidn del riesgo en Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente
(SSTA), de acuerdo con las mejores practicas exigidas por normas legales y sistemas de gestion
aplicables, aplicada para realizar licitaciones a empresas contratistas del sector hidrocarburos y de
otros sectores contratantes. Se determind el nivel de estructuracion, implementacién, eficacia y
adecuacion del sistema de gestidon de seguridad, salud en el trabajo y proteccion ambiental del
Laboratorio de Limnologia y Biologia Marina frente a los requisitos RUC, normativos e internos
establecidos, asi como su alineacidon y aporte a las metas institucionales. El alcance de la
recertificacidn incluye las actividades de muestra y analisis del Laboratorio de Limnologia y Biologia
Marina en la sede Santa Marta. El periodo evaluado en la auditoria comprende enero a diciembre
de 2022.

La auditoria externa con el Consejo Colombiano de Seguridad se realiza los dias 1 y 8 de septiembre
de 2023 de forma presencial. Los componentes evaluados son:

Liderazgo y compromiso gerencial.
Desarrollo y ejecucion del sistema de gestion
Administracion del riesgo.

Evaluacién y monitoreo.

el

Se obtuvo una calificacién del 85% de cumplimiento.

Desde el punto de vista de los procesos de seleccidn, se destaca la participacidon en ferias del empleo
para posicionamiento y conocimiento de la universidad, estas visitas se realizaron en compafiia de
mercadeo. Por otra parte, de acuerdo con la guia de induccion que se implementd en el 2022,
entrega del kit de bienvenida y carnet institucional, asi como la mejora en los tiempos de realizacién
de la induccién el mismo dia de ingreso del colaborador, ha incrementado la participacion, sentido
de pertenencia y asistencia de los colaboradores.

Por otra parte, se establecié y desarrollé un programa de bienestar laboral con un cumplimiento del
100% de las actividades planeadas durante el afio 2023. El programa de bienestar laboral de la
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano, considera cinco ejes: familia, salud, intelectual, social y
laboral.

1. EJE FAMILIA. Promueve la construccion de relaciones familiares sélidas y de su proyecto
de vida, a través del desarrollo de actividades donde puede participar el colaborador y
su grupo familiar. A continuacion se relacionan algunas de las actividades desarrolladas
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durante el 2023: Celebracidon del Dia de los Nifios, coaching “el arte de la pizza”, taller
de finanzas familiares, taller de finanzas personales y taller presencial de Mandalas.

EJE SALUD. Porque la salud y el bienestar los nuestros colaboradores es importante,
UTADEO implementa diferentes programas que buscan promover su calidad de vida:
a. Programa de medicina preventiva en el trabajo.
b. Programa latido de vida.
c. Programa de vigilancia epidemioldgica para prevencion de desérdenes musculo
esqueléticos.
Programa de conservacion auditiva y vocal.
Programa de prevencidén de lesiones deportivas.

llustracion 95. Celebraciones Institucionales. Fuente: Direccion de Gestion Humana

EJE INTELECTUAL: Con el fin de lograr equipos de trabajo eficientes y colaborativos,
UTADEO desarrolla un plan de formacién para potenciar las habilidades blandas de los
colaboradores. A continuacién, se relacionan los temas abordados durante el periodo
2023: redaccion, gestién y planeacion, home office, inteligencia emocional, clima
organizacional, coaching, entre otros.

96



4, EJE SOCIAL: UTADEO promueve el fortalecimiento del clima laboral y las relaciones
interpersonales, para lo cual organiza actividades que integran a la comunidad Tadeista.
A continuacién, se relacionan algunas de las actividades desarrolladas: Celebracién
cumpleafios, Aniversario UTADEQ, Dia Internacional de la Mujer, Dia de la secretaria,
Dia del Profesor, vacaciones recreativas, Amor y Amistad y Reunidn de Fin de Afio.

5. EJE LABORAL: Con el fin de fortalecer los procesos de gestion humana, UTADEO adelanta
consultorias organizacionales que contribuyen en el desarrollo del talento. Durante el
afio 2023 se definid la bateria para realizar el diagndstico del clima organizacional.
UTADEO cuenta con colaboracion de aliados estratégicos, Arl Bolivar - Caja de
Compensaciéon Familiar CAFAM - Mercer Marsh Beneficios, quienes ponen a disposicion
consultores expertos que orientan y contribuyen al fortalecimiento del programa de
bienestar laboral.

Con motivo de mantener actualizada la informaciéon personal en el sistema Kactus de los
colaboradores administrativos y docentes que hacen parte de la planta de la Universidad, se
adelanté la campana de actualizacién de datos personales, cuyo objetivo era contar con la
participacidn del 80% de los colaboradores. Al cierre del afio 2023 se obtuvo un resultado del 86%
superando la meta propuesta. La finalidad de esta actividad permite consolidar informacién veridica
para brindar respuesta a los diferentes requerimientos que realizan los entes de control internos y
externos (DIAN, Registraduria Nacional, SNIES, DANE, Ministerio de Educacion, etc.) y para la
ejecucion de los programas de bienestar.

llustracion 96. Taller Coaching. Fuente: Direccion de Gestion Humana
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Durante el 2023 se realizaron 156 capacitaciones dentro de las diferentes lineas de formacidn, de
las cuales 55 se realizaron en modalidad virtual y 101 en modalidad presencial. Se cumplié con el
96% de la ejecucidn proyectada para el 2023 y se logrd una participacion del 86%.

Dentro de las lineas de Formacién en funciones y responsabilidades del cargo y Cultura institucional
Tadeista, se trabajo una ruta de fortalecimiento del liderazgo para potencializar las competencias
de los colaboradores mediante talleres de Coaching Gastrondmico, en el que se impacté a 130
colaboradores de areas académicas y administrativas.

llustracion 97. Jornadas de Bienestar en Santa Marta y Cartagena. Fuente: Direccion de Gestion Humana
Clima organizacional

En relacidon con las actividades de clima organizacional, se realizaron 2 jornadas fuera de las
instalaciones de la universidad con todo el personal de la sede de Chia y un equipo de trabajo de la
sede de Bogota. La jornada tuvo como eje la reflexién, la integracidn y el aprendizaje a través de lo
experiencial que va del trabajo individual, al grupal y al organizacional, que a través de diferentes
retos los participantes tuvieron la oportunidad de extrapolar a su cotidianidad la narrativa, creencias
y actitudes que pautan su forma de relacionarse en su equipo de trabajo y en general en su entorno
laboral.

La Linea de Bienestar Emocional se disefid para prestar primeros auxilios psicoldgicos a los
colaboradores, brindar atencidn y apoyo en el momento de la crisis para reestablecer su estabilidad
emocional, fisica y social.

1. El colaborador académico o administrativo solicita cita virtual o presencial (40 minutos)
con el profesional de psicologia de Gestion Humana.

2. Durante la cita el profesional identifica las necesidades inmediatas y define con el
colaborador el plan de accidn y se asigna una segunda sesidn para seguimiento
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3. Si durante el seguimiento se identifica que la crisis persiste, se asigna al colaborador un
bono para psicologia por la plataforma de DoctorAki para intervencion (maximo 2 citas).

Ilustracion 98. Actividades de Clima Laboral. Fuente: Direccién de Gestion Humana

Durante el 2023 se hizo un acompafiamiento a 123 colaboradores y se asignaron 90 bonos para cita
por DoctorAki, plataforma de seguros Bolivar, que conecta a los colaboradores con profesionales de
psicologia particulares de una forma facil y rapida, sin necesidad de estar afiliado a un servicio
complementario. La Universidad pensando en la salud mental de los colaboradores compra
anualmente a Seguros Bolivar bonos de psicologia para remitir a los colaboradores que requieren
intervencion. Como Universidad asumimos el 100% de las 2 primeras citas.
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llustracion 99. Fuente: Direccion de Gestion Humana
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Programa de Pre-pensionados

En alianza con la Caja de Compensacion Cafam, se disefié el taller de Pre-pensionados el cual iba
dirigido a los colaboradores que se encontraban entre 1 a 3 afios de recibir la pensién. El taller se
llevd a cabo en las instalaciones del Hotel Kualamana - Melgar los dias 16 y 17 de septiembre de
2023.

llustracion 100. Taller Coaching. Fuente: Direccion de Gestion Humana

Durante los dos dias se brindé orientacion sobre aspectos esenciales para la planeacidn de su nuevo
proyecto de vida, trabajando en temas como la gestiéon de emociones y la planificacion financiera.
Los colaboradores tuvieron la oportunidad de reflexionar sobre su préximo capitulo de vida, luego
de una trayectoria laboral marcada por valores como el respeto, la paciencia, la responsabilidad y
el compromiso.

Por otro lado, la Direccidon de Gestion Humana sigue brindando asesoria, acompafiamiento y
seguimiento a los colaboradores que estdn entre los 3 y 5 afios de pensidn, para que inicien con la
revisién de documentacion y requisitos. Para los colaboradores que estan a mas de 11 afos de
pension, se realizan 2 charlas sobre regimenes pensionales, para que diferencien y definan el
régimen que mas les convenga dentro de los tiempos estipulados y asi facilitar el proceso de pensidn
a futuro.

Desde la sede Santa Marta, las actividades de bienestar universitario se desarrollaron de una
manera coordinada con la Direccidon de la oficina en Bogota. Las actividades deportivas y de
promocién y prevencién fueron desarrolladas por el auxiliar bienestar y el entrenador de deportes
asignados a la Sede, haciendo énfasis en la importancia de la participacién de la comunidad
universitaria en cada una de las actividades programadas. Durante el afio se distribuyeron, de
manera gratuita, entre los estudiantes y funcionarios mas de 500 boletas para asistir a los eventos
culturales organizados en el Teatro de Cajamag. En el rincon infantil de la biblioteca se realizaron
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dos actividades durante cada semestre, impulsando la integracion de los nifios y familiares de los
estudiantes y funcionarios.

llustracion 101. Celebracion de amor y amistad. Fuente: Sede Santa Marta

Durante el afio se asignaron 21 citas de orientacidn sicoldgica en las instalaciones de Cendiatra para
los estudiantes. La practica deportiva que mas participacion tiene por parte de la comunidad
universitaria es la de voleibol, se impactaron a mds 50 estudiantes durante el primer semestre del
afio. Los intercambios deportivos que se realizan con otras instituciones y en otras instalaciones
diferentes a las de la sede, incentivan la participacion de los estudiantes en las actividades. Durante
el afio se realizaron intercambios deportivos con 4 instituciones de la ciudad de Santa Marta y se
realizaron partidos de futbol en canchas sintéticas de la ciudad.

llustracion 102. Participacion en actividades deportivas. Fuente: Sede Santa Marta

Por parte de la Vicerrectoria Académica, se destaca el reconocimiento a la labor de los profesores.
En agosto de este afio, la Universidad realizé una ceremonia de premiacién como reconocimiento a
la labor de los profesores que se han destacado en dreas clave como la pedagogia, la investigacién,
la innovacion y el desarrollo artistico. En el evento se destacé la importancia de la dedicacién y la
excelencia de los docentes para la transformacién de los estudiantes en individuos destacados en la
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sociedad. Sistema de permanencia y graduacidon exitosa. Definicion del modelo conceptual y
operativo para la identificacion de la poblacidn en riesgo de desercion junto con las estrategias de
intervencién para apoyar la continuidad del proceso formativo.
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llustracion 103. Plan de formacion profesoral. Fuente: Vicerrectoria Académica, Comité de acreditacion institucional

En otra perspectiva, relacionada con el fortalecimiento de la experiencia estudiantil, desde el Area
de Deportes se continué con la oferta de los servicios desde el area de deportes, con las diferentes
disciplinas deportivas como: ajedrez, tenis de mesa, squash, taekwondo, baloncesto, futbol, futbol
sala, rugby, ultimate y voleibol, los cuales participaron y competieron en los torneos Distritales de
la red de Ascundeportes Y Actividad Fisica; se ejecutd el torneo interno (InterRoscas) de futbol sala,
baloncesto, voleibol, tenis de mesa. Se llevo a cabo la versién 53 de las Olimpidas Tadeistas para
estudiantes, funcionarios, docentes y egresados con la participacién en los deportes de ajedrez,
tenis de mesa, squash, taekwondo, baloncesto, futbol, futbol sala, rugby, ultimate y voleibol. Se
continta prestando el servicio de Gimnasio para toda la comunidad universitaria. La universidad fue
seleccionada para la ceremonia de inauguracion de los Juegos Universitarios Nacionales 2023 de
ASCUNDAF, en el mes de septiembre.

llustracion 104. Equipo de baloncesto femenino. Fuente: Deportes

Los servicios deportivos ofertados se desarrollaron de acuerdo con la planeacién para el 2023,
cumpliendo con las garantias logisticas y presupuestales para un adecuado desarrollo. Se continua
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con la divulgacion de los diferentes servicios del drea por medio de los canales digitales de la
universidad.

llustracion 105. Servicio de gimnasio. Fuente: Deportes

Consolidacion de los grupos deportivos de la Universidad, en la red de Ascundeportes, con una
participacién en 6 disciplinas deportivas de conjunto para un total de 9 equipos entre femeninos y
masculinos, en los deportes individuales se compitié en 5 disciplinas deportivas. Para una
participacion total en el afio 2023 de 275 deportistas.

llustracion 106. Ultimate. Fuente: Deportes

Dentro de las actividades principales se cuenta la participacion en diferentes disciplinas deportivas
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llustracion 107. Disciplinas y actividades deportivas. Fuente: Deportes
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Para la Oficina de Servicios Asistenciales, El objetivo fundamental es fomentar en la comunidad
Tadeista la promocidn de estilos de vida saludables, buscando que todos los actores asuman de
forma responsable su salud, con acciones de autocuidado, logrando una mejor calidad de vida. Los
principales datos estadisticos fueron:

- Consultas médicas realizadas: 1.241.

- Consultas de Fisioterapia: 150.

- Procedimientos de enfermeria: 1.221.

- Actividades Promocidon-Prevencién: 656 participantes

llustracion 108. Semana de la salud y bienestar. Fuente: Oficina de servicios asistenciales

La oficina de Apoyo Financiero y facturacidon en su gestion del afio 2023, articulo estrategias
enfocadas al mejoramiento de la experiencia de la comunidad Tadeista, buscando facilitar el acceso
mediante la optimizacion en los tramites virtuales y presenciales del drea, a su vez se ofertaron
nuevos productos de financiamiento a estudiantes, con el fin de facilitar el acceso a los diferentes
programas de la Universidad, brindando una gran variedad de alternativas financieras que faciliten
el pago de sus matriculas y actualizando el portafolio de Becas, auxilios y descuentos permitiendo
aumentar la cobertura y brindado nuevas oportunidades a un nimero mayor de integrantes de la
comunidad.

En el afio 2023, la oficina de apoyo financiero logro la implementacién de financiacion directa de
mediano plazo para el pago de hasta el 90% de la matricula en formar virtual garantizando la
eficiencia, efectividad y calidad en el servicio, adicionalmente fortalecié los procesos de atencidn
enmarcada a la consecucion de nuevos estudiantes y retencion estudiantil via el portafolio de
beneficios financieros que ofrece la institucién. La universidad continudé con su estrategia de
atencién virtual de tramites de estudiantes, estructurando mejoras contundentes que permitieron
cobertura del 100% de los servicios. El impacto de laimplementacion de las lineas de crédito directos
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de la universidad ha ido permitiendo que mas estudiantes cuenten con facilidades de pago para sus
matriculas incrementando el nimero de solicitudes en un 2% entre el periodo 2023-1S con respecto
al 2023-2S.
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llustracién 109. Ndmero de créditos. Fuente: UJTL - REPORTE DE ESTADISTICAS DE FINANCIACION — UXXI
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llustracion 110. tasa de aprobacion de CrediTadeo. Fuente: UJTL - REPORTE DE ESTADISTICAS DE FINANCIACION — UXXI
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La oficina va incrementando en cada periodo académico su impacto en los procesos de matricula de
los estudiantes de la universidad a medida que optimiza los productos de crédito y auxilios
adaptandose a la necesidades de los estudiantes y sus familias como se observa en las siguientes
graficas por lo menos el 35% de los estudiantes obtuvo una financiacion en el afio 2023 y el 50%
tuvieron algun tipo de auxilio, o beneficio que disminuyo el monto de sus matriculas y facilito el
acceso a la universidad.
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llustracion 111
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llustracion 112. Estudiantes con beneficio econdmico en su matricula. Fuente: Oficina de Apoyo Financiero
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Durante el afio 2023 se ve un incremento en el uso de las diferentes formas de financiaciéon lo que
demuestra que los esfuerzos institucionales por facilitar el acceso de los estudiantes a los diferentes
niveles de educacidon estan siendo efectivos y se estan adaptando a las necesidades de los hogares
gue se vinculan directa o indirectamente a la Universidad. El monto de las financiaciones alcanzo un
total de $33.610 millones en este afio lo que muestra un incremento en el uso de las diferentes
lineas de financiacion de $6.485 millones, lo que representa una variacién de 24% en 2023 con
respecto al afilo inmediatamente anterior, adicionalmente durante este ultimo afo el nivel de
aprobacion de la linea directa de la universidad CrediTadeo alcanzo un nivel de 84%.

En cuanto a auxilios, descuentos y becas se otorgd una disminucién del valor de la matricula
equivalente a 7.627 millones durante el 2023, con la intencién de beneficiar la economia de las
familias y brindar posibilidades de accesos a un mayor nimero de estudiantes a una educacién de
calidad a un mejor costo.

El Area Académica de Pubilicidad destaca que TopFICE realiza un seguimiento del desempefio de las
principales empresas de marketing y comunicacion a lo largo del afio para encontrar y reconocer a
las mejores agencias, productoras, estudios y otros actores de la industria. TopFice presenta a los
mejores del afio de la creatividad de Europa, Las Américas y Oceania. Para poner un contexto a los
anunciantes, sobre las mejores agencias de comunicaciones del afio, TopFice analizdé una vez mas
los principales 50 festivales del planeta. Fueron 1572 las compaifiias que ganaron al menos un
reconocimiento en las principales premiaciones de Europa, América y Oceania. Entre estos
ganadores TopFICE generd el listado de las compafiias mas exitosas del afio: jlos mejores entre los
mejores!

El desempefio del Programa de Publicidad en los premios EffieCollege 2023, lo llevd a ser el Mejor
Programa de Publicidad de Colombia: Premio Oro en la Categoria McDonald’s, Premio Oro con
Amarilo, Premio Plata con Homecenter, Premio Bronce con Homecenter. Ademads, es el Programa
de Colombia con mas premios EffieCollege oro y mas finalistas en toda su historia. Este desempefio
es reconocido el en mundo y por eso el programa es merecedor del TOPFICE FACULTY OF THE YEAR
2023.
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FACULTY

OF THE YEAR, ¥~
2 2023 &

COLOMBIA

!

of

llustracién 113. TopFice 2023. Fuente: Area Académica de Publicidad.
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En lo que respecta al fortalecimiento de la relacion con los Egresados Tadeistas, la Oficina de
Egresados ha planteado los siguientes objetivos:

1. Fortalecer el modelo de gestion de egresados durante el 2023.
indice de participacién de egresados y estudiantes en las actividades lideradas por la oficina
de egresados.

3. Consecucién de un sistema de informacidn para el manejo de la data de los egresados de la
Universidad.

4. Implementar estrategias para fortalecer el desarrollo profesional de nuestros egresados y
estudiantes.

5. Implementar estrategias para renovar los canales de comunicacidén de la oficina de
egresados.

llustracion 114 Encuentro de egresados de Economia 50 afios. Fuente: Oficina de Egresados

Durante el 2023 la Oficina de Egresados actualizé su modelo de gestidén para fortalecer los vinculos
de la Universidad Jorge Tadeo Lozano con sus egresados, lideré 36 actividades de desarrollo
profesional, laboral y cultural, con el objeto, de fortalecer la insercion laboral y el vinculo de los
egresados con su institucion, liderd la consecucién de un sistema de informacién que permitira
sistematizar la base de datos de egresados de la universidad, medir la satisfaccion de la comunidad
de egresados, poder implementar el seguimiento a graduados, el analisis de la informacion, entre
otros. Ademas de las actividades de desarrollo profesional, la oficina de egresados implementé
estrategias para mejorar el trafico y la usabilidad de la "Bolsa de Empleo Tadeista" por parte de los
egresados, estudiantes y las empresas aliadas.
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llustracion 115. Feria Laboral. Fuente: Oficina de Egresados

1. Este modelo de gestion, soporta las lineas de accién de interaccién, empleabilidad,
comunicacion, seguimiento y capitulos Tadeistas

Durante el 2023, se actualizaron y se propusieron nuevos procesos para las diferentes lineas de
accién, asi mismo, se cred una nueva linea denominada "Capitulos Tadeistas", que busca la
consolidacion de la comunidad Tadeista a nivel nacional e internacional y de esta forma la
consecucién de convenios y proyectos institucionales.

2. Durante el 2023 se crecié en un 89% en la elaboracién de actividades de desarrollo profesional,
laboral y cultural, respecto al 2022 (2022: 18 eventos | 2023: 34 eventos). Asi mismo, se crecid en
un 111% en la asistencia a dichos eventos, respecto al 2022 (2022: 1019 | 2023: 2150)

Cifras relevantes 2023

- 32 eventos
- 2.620 personas convocadas
- 2.150 asistentes

Durante el 2023 se crecid exponencialmente en las cifras de la bolsa de empleo respecto al 2022.
Cifras relevantes 2023

- Ofertas publicadas: 2023 (13.642) 2022 (472)

- N° de empresas registradas: 2023 (339) 2022 (310)

- N°de hojas de vida registradas: 2023 (562) 2022 (179)
- N°de aplicantes: 2023 (1.429) 2022 (158)
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llustracion 116. Taller Tu Primer Trabajo. Fuente: Oficina de Egresados
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