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Presentacion

El afio 2024 representd para la Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano un periodo de
consolidacién y avance en multiples frentes institucionales. A través de una gestiéon orientada al
fortalecimiento de la calidad académica, la expansiéon de la oferta educativa, el impulso a la
investigacion y la creacion, asi como la profundizacién de su impacto social y ambiental, la
Universidad reafirmé su compromiso con el desarrollo del conocimiento y la formaciéon de
ciudadanos y profesionales altamente capacitados.

En el ambito académico, la Universidad ampliéd y modernizé su oferta educativa, incorporando
nuevos programas y reformulando aquellos ya existentes para responder a las demandas del
entorno profesional y cientifico. Se aprobaron 15 nuevos programas, tanto en pregrado como en
posgrado y modalidad virtual y presencial, mientras que 21 programas fueron objeto de ajustes
curriculares que garantizaron su pertinencia y calidad. La creacién de la Escuela de Oficios
Contemporaneos se sumo a estos esfuerzos, con el propdsito de diversificar las oportunidades de
formaciéon en campos emergentes y de alta demanda. Ademads, la Universidad obtuvo una
acreditacién internacional, reflejo del compromiso con la excelencia y el aseguramiento de la
calidad.

En el ambito de la investigacidon y la creacidn, la produccidon académica alcanzé niveles destacados,
con un crecimiento interanual significativo en publicaciones indexadas y en la participacidn en redes
de investigacion internacionales. La Universidad fortalecid sus vinculos con instituciones académicas
y cientificas de diversos paises, promoviendo la movilidad académica y la generacion de
conocimiento colaborativo. Adicionalmente, la realizacion de eventos académicos y cientificos
permitié la divulgacién de hallazgos y avances en diversas dreas del saber, consolidando el papel de
la institucién como un actor relevante en el ecosistema de innovacién y desarrollo del pais.

La extensién y el compromiso social y ambiental continuaron siendo ejes fundamentales de la
gestién institucional. La Universidad afianzé sus iniciativas para la optimizacién del consumo
energético y la sostenibilidad ambiental a través de la consolidacién del ECOCAMPUS vy la
implementacién de estrategias orientadas a la reduccién del impacto ambiental de sus operaciones.
Asimismo, la articulacién con comunidades y actores del entorno permitié la ejecucién de proyectos
de impacto social que fomentaron la equidad y el acceso al conocimiento.

Desde la perspectiva de la gestidn y el gobierno institucional, se avanzé en la optimizacidn de los
procesos administrativos y financieros, con el objetivo de garantizar una mayor eficiencia en la
operacién de la Universidad. Se implementaron estrategias para la diversificacion de fuentes de
ingreso y la sostenibilidad financiera, al tiempo que se fortalecieron los procesos de gestidn
documental y seguridad de la informacidn. Estas acciones permitieron consolidar una estructura de
gobierno alineada con las mejores practicas en educacion superior.

El bienestar de la comunidad universitaria fue otro de los pilares estratégicos durante el afio 2024.
La Universidad fortalecid sus servicios de bienestar, cultura y deporte, promoviendo espacios de
integracion y desarrollo para los estudiantes, profesores y colaboradores. Se fomentd Ia



participacion en actividades extracurriculares y se impulsaron iniciativas para mejorar la experiencia
universitaria, garantizando un entorno propicio para el aprendizaje y el crecimiento personal.

En el marco de la internacionalizacidn, la Universidad amplid sus convenios de cooperacion con
instituciones de educacidén superior y centros de investigacion de otros paises. Estas alianzas
facilitaron la movilidad estudiantil y docente, ademas de fortalecer la participacién en redes
académicas globales. De igual manera, se promovieron espacios de intercambio cultural y académico
gue enriquecieron la formacion de la comunidad universitaria y ampliaron sus perspectivas
profesionales y cientificas.

Finalmente, la transformacion digital fue un eje transversal en la gestién institucional. Se
implementaron herramientas tecnoldgicas para la mejora de los procesos académicos y
administrativos, optimizando la experiencia de los estudiantes y garantizando un acceso mas
eficiente a los servicios educativos. La Universidad avanzé en la consolidacion de entornos virtuales
de aprendizaje y en la integracién de soluciones digitales para la gestién del conocimiento y la
interaccién con la comunidad universitaria.

Elinforme de gestidén 2024 recoge los avances y logros alcanzados en cada una de estas dimensiones,
proporcionando un balance detallado del estado actual de la Universidad y las proyecciones para su
desarrollo futuro. A través de este documento, se presentan los resultados de un afio de trabajo en
el que la consolidacidon académica, la investigacion, la sostenibilidad y la innovacién han sido
protagonistas, reafirmando el compromiso de la Universidad con la educacién superior y el progreso
de la sociedad.

Pilar 1. Docencia y Aprendizaje

Fortalecer el modelo de formacidn integral en el que cada estudiante construye y desarrolla su
proyecto de vida.

VICERRECTORIA ACADEMICA

La Vicerrectoria Académica implementd diversas iniciativas para mejorar la oferta académica y la
calidad educativa. Se aprobaron 15 nuevos programas académicos, tanto presenciales como
virtuales, con 4 de ellos aun en proceso de formulacidén. Ademds, se avanzd en la creacion de la
Escuela de Oficios Contemporaneos, destinada a ofrecer micro y macro credenciales que permitan
a joévenes actualizar sus conocimientos y competencias en un entorno de aprendizaje flexible y de
calidad.

En términos de aseguramiento de la calidad, se logré una acreditacién internacional, tres
renovaciones de acreditacidon en proceso y diez mas presentadas con condiciones iniciales. Se
modernizaron 12 programas de pregrado y 9 de posgrado y se inicid el proceso de ajuste curricular
para 13 programas adicionales. La actualizacién de los resultados de aprendizaje para los programas
de posgrado alcanzd un 96% de cumplimiento, con 54 programas revisados y actualizados.

La Vicerrectoria también disefié y coordiné la Catedra UTADEO +70, que incluyé 11 sesiones con
expertos en arte, ciencia, cultura, creatividad e inteligencia artificial. Estas sesiones, junto con



talleres Think Tanks apoyados por Tadeolab, generaron informacion valiosa para enfrentar los retos
de la educacioén superior.

Para visibilizar los procesos académicos, se coordind el Festival Internacional de la Imagen, un evento
interdisciplinario que promueve la comunicacién visual democratica y la interrelacion entre arte,
ciencia y tecnologia. En el marco del festival, se celebraron los 70 afios de la fundacién de Utadeo
con un concierto de paisaje sonoro.
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llustracion 1. Escuela de Oficios Contempordneos. — Fuente: Vicerrectoria Académica
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llustracion 2. Sesiones Catedra UTADEO+70 — Fuente: Vicerrectoria Académica

DIRECCION ACADEMICA Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La Direccién Académica y Aseguramiento de la Calidad logrd avances significativos en la creacion y
renovacion de programas académicos. Se obtuvo el Registro Calificado para la Maestria en Analitica
de Negocios en modalidad virtual, y se avanzé en la renovacién de los registros calificados de los
programas de Fotografia y el Doctorado en Estudios Sociales.

Ademas, se implementé una oferta trimestral para diez programas virtuales, modificando su
periodicidad de admision de cuatrimestral a trimestral. Ocho de estas solicitudes fueron aprobadas
por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

En cuanto a la acreditacién de programas, se presentaron documentos de condiciones iniciales para
siete programas ante el Consejo Nacional de Acreditacidon (CNA), incluyendo cinco programas de
pregrado y dos de posgrado. También se radicaron informes de autoevaluacién para la acreditacién
de los programas de Contaduria Publica e Ingenieria Quimica.

La Direccion Académica avanzd en procesos de ajuste y modernizaciéon curricular para varios
programas de pregrado y posgrado. La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria (FCNI) modernizé
el programa de Modelado y Simulacién, ahora denominado Ciencias de Datos y Simulacion
Computacional, y actualizé los planes de estudio de varios programas de ingenieria y biologia. La
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas (FCEA) y la Facultad de Ciencias Sociales (FCS)
también realizaron importantes actualizaciones curriculares.



En alineacidn con la politica de resultados de aprendizaje, se definieron resultados transversales para
los programas de posgrado, logrando actualizar los resultados de aprendizaje de 54 de los 56
programas activos.

JEFATURA DE ASUNTOS ESTUDIANTILES PROFESORALES Y PLANIFICACION ACADEMICA

Desde la jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y de Planificacién Académica, se coordiné la
Semana de la Buena Docencia la cual ofrecié un espacio transformador para los docentes, centrado
en experiencias enriquecedoras para descubrir nuevas formas de ensefianza y aprendizaje. Las
actividades incluyeron talleres de robdtica, finanzas, animacién digital y una experiencia
gastronémica, todos liderados por estudiantes. Estas actividades estimularon la creatividad y
permitieron a los docentes aprender directamente de sus alumnos, quienes compartieron
herramientas y tacticas innovadoras.

Ademas, se llevd a cabo el bootcamp "SinerlA interuniversitaria”, gestionado por varias
universidades, que incluyd conferencias y talleres sobre la incidencia de la inteligencia artificial en la
pedagogia y la investigacion, culminando en un hackathon para modelar propuestas de ambientes
de aprendizaje mediados por IA.

Durante el afio, se capacitaron 86 profesores de tiempo completo y catedra, representando el 19%
del total de profesores vinculados. También se inauguré el Centro de Excelencia Tadeista, ofreciendo
servicios como tutorias académicas, Unidades de Participacion en Experiencias Tadeistas (UPET),
experiencias significativas y expediciones tadeistas. Cinco monitores fueron vinculados para apoyar
a estudiantes con dificultades académicas.

Finalmente, se desarrollé el Ecosistema de Permanencia y Graduacion Exitosa, con resultados como
la planificacidn de oferta, reportes de estudiantes activos e inactivos, y laimplementacion del Centro
de Excelencia Tadeista y la Red Mano Amiga. Se programaron 187 espacios de tutorias académicas
en colaboracion con el area de Idiomas e Instituto Confucio.



llustracion 3. Semana Buena Docencia — Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y de Planificacion
Académica.

llustracion 4. Semana Buena Docencia — Fuente: Jefatura de Asuntos Estudiantiles, Profesorales y de Planificacion
Académica.

FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA



La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria (FCNI) se destacé por su compromiso con la excelencia
académica y la innovacién, logrando avances significativos en sus cuatro areas académicas. El Area
Académica de Ciencias Bioldgicas y Ambientales completd con éxito la actualizacidon curricular de los
programas de pregrado en Biologia Marina y Biologia Ambiental, alinedndolos con criterios
nacionales e internacionales y tendencias globales en biodiversidad y sostenibilidad. Esta
actualizacion, que conté con la participacion de 53 estudiantes y 18 profesores, fortalecio
asignaturas clave y cred tres nuevos espacios de aprendizaje en inteligencia artificial y fundamentos
de investigacion.

El Area Académica de Ciencias Basicas y Modelado modernizé el programa de pregrado en
Modelado y Simulacién Computacional, ahora denominado Ciencias de Datos y Simulacion
Computacional, y avanzé en la renovacidn de su registro calificado, con una primera versién del
documento maestro estimada para abril de 2025. Este proceso también incluyd la actualizacién de
la Maestria en Modelado y Simulacién, asegurando que los programas estén a la vanguardia de las
necesidades del sector y las tendencias tecnoldgicas.

El Area Académica de Industrias y Tecnologias Digitales implementé estrategias efectivas para
mejorar la calidad educativa y reducir la desercion estudiantil, logrando una disminucion la tasa de
desercidn anual del programa. Se actualizaron los programas de Ingenieria de Sistemas e Ingenieria
Industrial, se optimizd la asignacién docente y se adaptaron los métodos de ensefianza a las ultimas
innovaciones digitales. Ademas, se aprobaron nuevos programas como la Tecnologia en Gestién de
Bases de Datos Virtual y el primer semestre de Ingenieria de Software, ampliando la oferta educativa
y respondiendo a las demandas del mercado laboral. Se destaca que el 99.7% de los estudiantes
estuvieron libres de riesgo académico y se alcanzé un promedio de evaluacion docente de 4.38,
superando la media institucional.

Finalmente, el Area Académica de Procesos y Productos Sostenibles logré avances significativos en
la actualizacion y desarrollo de programas académicos, especialmente en los posgrados virtuales de
Desarrollo de Productos Cosméticos e Innovaciéon y Desarrollo de Alimentos Saludables. Se
actualizaron los planes de estudio de los programas de pregrado en Ingenieria Quimica, Ingenieria
de Alimentos e Ingenieria Ambiental, y se ajustaron los resultados de aprendizaje y los PEP de los
programas de posgrado, asegurando su pertinencia y calidad. Se cumplié al 100% con el cronograma
de actividades para las actualizaciones curriculares de los programas de pregrado mencionados.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FCEA) llevd a cabo una actualizacién curricular
integral en sus programas de pregrado y especializacién, alinedndolos con las tendencias globales y
el enfoque basado en resultados de aprendizaje. Este proceso contempld un analisis detallado de
tendencias, estudios comparativos con instituciones de referencia y consultas con empleadores,
egresados y estudiantes.

Los planes de estudio fueron redefinidos incorporando nucleos comunes de fundamentacién y
asignaturas centradas en analitica de datos, digitalizacién y liderazgo gerencial. Se optimizo la carga
académica en los programas de pregrado y se fortalecié el enfoque estratégico en las



especializaciones mediante la creaciéon de asignaturas alineadas con las necesidades del sector
productivo.

En total, se actualizaron tres programas de pregrado y nueve especializaciones, revisando 124
asignaturas de pregrado y 217 de especializacion. El contenido del 75% de las asignaturas fue
renovado, las duplicidades se redujeron en un 24% y se crearon 30 nuevas asignaturas. Ademas, se
implementé la ensefianza de al menos dos asignaturas en inglés por programa de pregrado.

Asimismo, se llevaron a cabo visitas de pares académicos del CNA para la renovacién de la
acreditacién de los programas de Mercadeo, Administracién de Empresas y Economia, y se radicé la
solicitud de acreditacién para Contaduria Publica. Por Ultimo, se dio inicio al proceso de renovacion
de la acreditacién para el programa de Comercio Internacional y Finanzas.

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

La Facultad de Ciencias Sociales ha experimentado un afio de significativa expansidn y actualizacion
de su oferta académica, destacando su adaptacién a las modalidades virtuales. En 2024, se lanzaron
tres nuevos programas en Utadeo Virtual: la Especializacién en Gestidn de Proyectos de Cooperacién
Internacional, que atrajo a 27 estudiantes en su primera cohorte; la Especializacion en Derecho y
Nuevas Tecnologias, cuyo lanzamiento incluyd un webinar y una induccidn; y la Tecnologia en
Creacion y Produccién Transmedia, que recibio el registro calificado del MEN y se ofertara a partir
de 2025. Ademas, se relanzaron la Especializacién en Derecho del Medio Ambiente y la Maestria en
Comunicacion Politica, esta ultima con 10 estudiantes matriculados tras un evento de relanzamiento.

El compromiso de la FCS con la excelencia académica se refleja en los procesos de acreditacion de
sus programas. La Maestria en Estética e Historia del Arte radicé el documento de condiciones
iniciales ante el CNA, y el pregrado en Cine y TV presentd su documento de autoevaluacién a la
Direccion Académica. Asimismo, se llevaron a cabo reformas curriculares en el Doctorado en
Estudios Sociales y en el pregrado de Ciencia Politica y Gobierno, que ahora se denomina Ciencia
Politica e Innovacidn Publica, tras la aprobacion del MEN.

La innovacion en la docencia ha sido otro pilar fundamental en 2024. El drea de idiomas implemento
estrategias de inmersion lingiistica, como visitas a museos y talleres, que beneficiaron a mas de 50
estudiantes. La gamificacion y el disefio universal para el aprendizaje también se incorporaron,
resultando en una mejora del 70% en la comprension auditiva de inglés entre los estudiantes.
Ademas, se lanzaron nuevos planes de estudio para los programas de Estudios Literarios y Edicidn,
y Comunicacidn Social y Periodismo, con una migracién significativa de estudiantes a estos nuevos
planes.

Finalmente, la FCS fortalecid el acompanamiento a los estudiantes en el aprendizaje del inglés a
través del curso "Cabitos English Journey", que atrajo a 154 estudiantes, y clubes de conversacion
en inglés y francés, con una participacion combinada de 82 estudiantes. Estos logros reflejan el
dinamismo y la adaptabilidad de la Facultad de Ciencias Sociales, que continda respondiendo a las
necesidades de sus estudiantes y del entorno académico



FACULTAD ARTES Y DISENO

La Facultad de Artes y Disefio (FAD) ha experimentado un afio 2024 de significativo avance vy
consolidacién en sus cinco areas académicas, demostrando un fuerte compromiso con la innovacion,
la calidad y la pertinencia de su oferta educativa. En el drea de Artes y Fotografia, se fortalecieron
las experiencias formativas mediante |la extension del aula a escenarios del sector real, incluyendo
colaboraciones con el Jardin Botanico, el MamBo y ArtBo, entre otros. Se destacé la inauguracién de
la exposicidn de proyectos de grado en el Museo Casa Lleras, asi como la implementacion de talleres
sobre neurodiversidad para el profesorado.

El area de Disefio de Producto avanzd en la actualizacion curricular del programa de Disefio
Industrial, con un nuevo plan de estudios que entrara en vigencia en 2025. También avanzé en la
creacion de una especializacién virtual para responder a las tendencias actuales.

En Disefio Visual e Interactivo, se logré la aprobacion de los documentos de condiciones iniciales
para la acreditacion de alta calidad de los programas de Disefio y Gestién de la Moda y Disefio
Interactivo. Ademads, se iniciaron procesos de ajuste curricular para los cuatro programas del area,
fomentando la transversalidad y la interdisciplinariedad. Las consultas a estudiantes, expertos y
egresados resaltaron los diferenciales de calidad en conocimientos, habilidades y practicas.

El darea de Publicidad consolidd su posicion mediante la participacion destacada del Semillero
Sherlock LAB en la campaia "El Brillo del Futuro" de Bavaria, aplicando inteligencia artificial para la
creacion de contenido visual innovador. Esta colaboracidon reforzé el posicionamiento de la
institucion en la integracion de nuevas tecnologias en la formacién académica y la creacion de
Espacios de Experimentacién LABS.



Pilar 2. Investigacion y Creacion

Desarrollar procesos de investigacion y creacion fundamentados en el contexto y para el beneficio
de la comunidad en general.

VICERRECTORIA INVESTIGACION

Durante el afio 2024, la Vicerrectoria de Investigacién ha alcanzado niveles sobresalientes en sus
indicadores de investigacién y creacién, demostrando un sélido compromiso institucional con la
produccion académica de alto nivel. Los resultados obtenidos reflejan un crecimiento interanual
significativo, impulsado por estrategias clave como el fortalecimiento de la colaboracidon
internacional, la consolidacién de redes de investigacidon y semilleros y el fomento de actividades de
creacion.

La universidad ha demostrado su capacidad para generar y divulgar conocimiento a nivel global, con
una evolucidn sostenida en la produccidn investigativa y las actividades de creacidn, gracias a la
optimizacion de los procesos de investigacion, creacidn y transferencia de conocimiento. Se destaca
el fortalecimiento de las redes internacionales, evidenciado por el cumplimiento del 113% en
publicaciones con coautores internacionales.

Los indicadores de desempefio muestran logros notables, incluyendo un cumplimiento del 93% en
la produccidén Scopus, un crecimiento del 31% en la produccién Scopus respecto al afio anterior, y
un cumplimiento del 104% en productos de investigacién y creacién catalogados como Top en
Minciencias. La participacion en la Red Colombiana de Semilleros de Investigacién (RedCOLSI)
también fue un éxito, con 20 estudiantes reconocidos y 10 avales internacionales para eventos en
2025.

Categoria | 2020 2021 2022 2023 m
26

Q1 32 35 20

_ 21 22 17 21 30

12 12 19 14 13

22 22 25 12 8

3 0 1 2 5

16 2 6 2 10
Total 113 20 103 71 92

Tabla 1. Numero publicaciones SCOPUS 2020 — 2024 — Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones



Publicaciones Scopus por Categoria 2024
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llustracion 5. Publicaciones Scopus por categoria 2024 — Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones

Publicaciones Scopus por Facultad 2024
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llustracion 6. Publicaciones Scopus por facultad 2024 — Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones



Por otro lado, la 1a Bienal de Disefio RAD fue un evento destacado, con la participacion de 400
personas y la presentacién de 193 obras y productos de creacién de alto nivel académico. Ademas,
la participacion de estudiantes y profesores en el congreso internacional ICAI en Chile resultd en la
publicacién de 10 articulos en Scopus. El proyecto "Mujeres emprendedoras: Forjando un Futuro
Financiero" obtuvo financiamiento del Fondo Fundacién WWB Colombia para la Investigacion, y la
exposicion "COLABORAR: experiencias y aprendizajes" resalto el compromiso social del programa de
Arquitectura.
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llustracion 8. Participacion Encuentro Nacional Semilleros — Barranquilla — Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones
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llustracion 9. Participacion Encuentro Nacional Semilleros — Barranquilla — Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones
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llustracion 10. Participacion Seminario Investigacion Innovacion y Creacion Tadeista — Fuente: Vicerrectoria de
Investigaciones

FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA

La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria (FCNI) ha consolidado su posicién como un centro de
investigacion y creacion de alto nivel durante el afo 2024, destacdndose por la obtencién de



financiamiento externo, la publicacion de investigaciones en revistas de alto impacto y la
participacidn en proyectos de relevancia nacional e internacional.

En el area de Ciencias Bioldgicas y Ambientales, se ha observado un fortalecimiento significativo en
la investigacién, evidenciado por la obtencion de financiamiento externo para proyectos clave como
"Cria de Larvas de Coral como Estrategia de Restauracion Arrecifal" y la colaboracion con el INVEMAR
en la exploracion de paisajes submarinos profundos. El proyecto WEF-Nexus, en alianza con la
Universidad Estatal de Pensilvania, ha avanzado en la modelaciéon de la gestidn de recursos hidricos
en la Sabana de Bogota, con un enfoque en la conservacién de ecosistemas de pdramo. La
produccidn cientifica del drea se refleja en la publicacidon de 13 articulos en revistas indexadas en
Scopus, abarcando diversas dreas de la biologia y la sostenibilidad.

El drea de Ciencias Bésicas y Modelado destacé por su contribucién a la investigacion de calidad, con
la ponencia "Modelando el impacto de un servicio de calidad sobre la sostenibilidad financiera de
las instituciones de educacidn superior" reconocida como la mejor ponencia cientifica del coloquio.

En Industrias y Tecnologias Digitales, se ha evidenciado una prolifica producciéon académica, con 34
contribuciones en los afios 2023 y 2024. Se destaca la publicacion en revistas de alto impacto como
"Renewable and Sustainable Energy Transition" y "Sustainability (Switzerland)", abordando temas
como energia renovable, fisica del plasma y gestidn de riesgos. La investigacién con estudiantes de
maestria y pregrado ha fomentado un entorno académico colaborativo.

El drea de Procesos y Productos Sostenibles avanzd en la ejecucion de proyectos de investigacion
financiados externa e internamente, con avances significativos en la produccidn de envases
sostenibles y la evaluaciéon de materiales. Se promovid la participacién de 32 estudiantes en
semilleros de investigacién, y se realizaron publicaciones en revistas indexadas en Scopus,
incluyendo articulos Q1 y Q2, asi como la finalizacién de tesis doctorales y de maestria.
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llustracion 11. Alianza internacional para proteger el pdramo de Chingaza — Fuente: Area Académica Ciencias Bioldgicas y
Ambientales



llustracion 12. Proyectos WEF-Nexus — Fuente: Area Académica Ciencias Bioldgicas y Ambientales

FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FCEA) fortalecio significativamente su cultura
investigativa mediante estrategias enfocadas en la consolidaciéon de grupos de investigacion, el
aumento de la produccién cientifica y la creacidon de espacios académicos de alto impacto. Se
destaca la presentaciéon de los grupos de investigacion a la convocatoria de categorizacion de
Minciencias, con el objetivo de mantener o mejorar su escalafén, impulsado por estrategias de
fortalecimiento en productividad académica y vinculacion con redes nacionales e internacionales.

La Facultad incentivd a los docentes a publicar en revistas indexadas en Scopus, mejorando la
visibilidad y relevancia de sus investigaciones. La incorporacidon del MBA como plataforma para la
investigacion aplicada permitié a los profesores dirigir proyectos de grado de maestria, fortaleciendo
la comunidad investigativa y su impacto en la solucion de problemas del entorno.

Asimismo, se avanzo en la consolidacién de los grupos de investigacién, mejorando sus indicadores
de produccién cientifica e impacto social. También fortalecié la orientacion hacia publicaciones en
revistas de alto impacto, y la expansién del MBA abrié nuevas oportunidades para la generacién de
conocimiento aplicado. Con todas estas acciones, se proyecta que todos los grupos de investigacién
mantendrdn o mejoraran su escalafén en Minciencias y se espera también un aumento en el nimero
de articulos publicados en revistas Scopus.



FACULTAD CIENCIAS SOCIALES

La Facultad de Ciencias Sociales (FCS) demostré un sélido desempefio en investigacidn, creacion y
proyeccion social. Se ejecuté el segundo afo del proyecto de regalias "Implementacién del vivero
creativo", culminando con el tercer diplomado en "Marketing Cultural, Comunicacién Disruptiva y
Apropiacién social de las Artes", certificando a 85 estudiantes.

La FCS publicé cuatro libros, incluyendo obras de Martha Liliana Gutiérrez, Oscar Duran, Denisse
Grandas y Carlos Andrés Arango. Se publicaron 14 capitulos de libros de profesores de la facultad, y
se realizaron 15 productos de creacién, destacando podcasts, curadurias, cortometrajes vy
documentales.

Se publicaron 16 articulos en revistas indexadas, cuatro de ellos en SCOPUS, incluyendo
investigaciones sobre NFTs, presupuestos participativos, habitos agentivos y calidad educativa. La
profesora Lorena Vasquez asumid la presidencia de la Asociacién Colombiana de Ciencia Politica
(ACcCPOL).

Semilleros de investigacion como "Culturas Urbanas", "Creacidon Sonora" y "Derecho Penal y
Derechos Humanos" presentaron resultados de sus proyectos, incluyendo publicaciones vy
capacitaciones en diversas regiones del pais. La Revista Razdn Critica publicé su nimero 17 con un
dossier sobre permanencia estudiantil.

Se realizd el Encuentro de Semilleros de Ciencia Politica, organizado por ACCPOL, con la participacién
de tres semilleros y 12 estudiantes. Se desarrollé un proyecto de investigacion sobre cooperacién
descentralizada en procesos de reincorporacién, en alianza con la Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion (ARN).

FACULTAD ARTES Y DISENO

La Facultad de Artes y Disefio (FAD) ha consolidado su compromiso con la investigacién y la creacion
durante el afio 2024, destacdndose por la activa participaciéon de profesores y estudiantes en
proyectos significativos, la produccion académica relevante y la vinculacién con agentes del campo
del arte y la cultura.

En el area de Artes y Fotografia, se ha observado un fuerte impulso en la creacion artistica y la
investigacion, evidenciado por la realizacién de eventos como "Cuerpo y Ceramica: El gesto como
potencia sentipensante" y la consolidacion del grupo de investigacién "Creacién artistica y cultura".
La activa participacion de los profesores en proyectos de creacion y la direccion de semilleros han
enriquecido los espacios formativos y generando productos relevantes.

El area de Disefio Visual e Interactivo ha estructurado sus esfuerzos en tres frentes principales:
investigacion formativa a través de 14 semilleros, desarrollo de proyectos de investigacién por 20
profesores de tiempo completo y creacidn artistica por 6 profesores. La sinergia entre profesores y
estudiantes ha producido resultados significativos, incluyendo articulos cientificos, capitulos de



libros y participacion en eventos especializados. El grupo de investigacion "Estudios de la Imagen"
ha participado en la medicidon de Minciencias, con expectativas de alcanzar la categoria A.

El drea de Publicidad ha centrado su gestién en el fortalecimiento de la investigacién y la

colaboracién interdisciplinaria, buscando soluciones innovadoras a desafios sociales, econdmicos,
culturales y ambientales. La meta de publicar 12 articulos cientificos Scopus refleja el compromiso
con la transferencia de conocimiento y el posicionamiento del programa y la facultad en los
estandares de calidad nacionales e internacionales. La contribucidn con publicaciones cientificas ha
sido fundamental para mantener la presencia en indicadores internacionales exigidos por
estandares de calidad y excelencia.

llustracion 13. Exhibicion obra resultado de investigacién — Creacion en congreso internacional — Fuente: Area Académica
Disefio Visual e Interactivo

CENTRO DE BIOSISTEMAS

El centro de Biosistemas ha experimentado un afio de notable crecimiento y consolidacién en 2024,
destacando por la prestacidn de servicios especializados de alto nivel al sector agropecuario, tanto
a nivel nacional como internacional. Se establecieron contratos y érdenes de servicio con
instituciones y empresas lideres:

e OCATI,
e ADN Adelante,



e Bichopolis,

e Agriandes Daymsa,

e Anasac,

e Especialidades Agricolas Ecolégicas,
e Agrosavia,

e Ingenio Manuelita,

e Universidad de la Amazonia,
e Universidad del Bosque,

e Bam SAS,

e Asocolflores,

e Florverde,

e Fiduagraria, y

e Alpina.

A nivel internacional, se lograron acuerdos con destacadas organizaciones como Syngenta, Scientia,
Innovak, Summit Agro, UPL, Sumitomo Chemical, Duwest, Verdesian Life Sciences, The Pennsylvania
State University, Koppert, Avgust y FMC.

Los laboratorios del drea, incluyendo el Laboratorio de Entomologia y Microbiologia Agricola y
Ambiental (LEMAA) y el Laboratorio de Inocuidad, Suelos y Aguas (LISA), jugaron un papel crucial en
la prestacion de servicios especializados. El LEMAA, certificado bajo la norma ISO/IEC 17025:2017,
realizé 12 contratos de control de calidad de bioinsumos y generd ingresos significativos a través de
nuevos servicios para empresas importadoras de insumos biolégicos.

El area de Entomologia ejecutd 375 ensayos de actividad bioldgica y control de calidad, ademas de
ofrecer productos agroecoldgicos como polen y miel y bioinsumos bajo la marca Bioterra. El area de
Microbiologia procesé 781 muestras y mantuvo un cepario de hongos fitopatdégenos vy
biocontroladores.

El LISA, organizado en las areas de Suelos y Aguas e Inocuidad Quimica, destacé por su compromiso
con la calidad y veracidad de sus resultados. El darea de Suelos y Aguas procesé 4.938 muestras y
generd ingresos significativos a través de alianzas estratégicas y servicios especializados. El area de
Inocuidad Quimica, acreditada por ONAC y registrada ante el ICA, realizé andlisis de residuos de
contaminantes y colabord con Alpina en el desarrollo de nuevas metodologias.

El area de produccion agricola continud con la produccién limpia y sostenible, comercializando 17
especies horticolas y 6 especies ornamentales en el punto de venta Eurofresh®.



llustracion 14. Productos Apicolas — Fuente: Centro Biosistemas



llustracion 15. Atencion Visitas Centro Biosistemas — Fuente: Centro Biosistemas

llustracidn 16. Densidad bdsica y anhidra de troncos / Determinacion de Pectina en Gulupa — Fuente: Centro de Biosistemas



llustracion 18. Productos Horticolas - Fuente: Centro de Biosistemas
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llustracion 19. Proyecto Syngenta en Invernadero de vidrio — Fuente: Centro de Biosistemas

SEDE SANTA MARTA

Durante el afio 2024, la Sede Santa Marta ha consolidado su posicion como un centro de
investigacion de excelencia, particularmente a través del grupo de investigacion DIMARCO,
reconocido con la categoria Al por Minciencias. Se ha mantenido un enfoque en proyectos de
investigacion de alto impacto, incluyendo el estudio de redes tréficas marinas en el Caribe
colombiano, la restauracién de arrecifes de coral y la investigacion sobre microplasticos en la
Antadrtica, este ultimo resultado de la participacion del profesor Paulo César Tigreros Benavides en
la Expedicién Cientifica de Colombia a la Antartica.

La productividad de los investigadores se reflej6 en la publicacion de tres articulos cientificos y la
presentacidn de cuatro articulos para revision en revistas indexadas. Ademas, se llevaron a cabo 35
sustentaciones de trabajos de investigacion de estudiantes de pregrado, maestria y doctorado,
demostrando el compromiso con la formacién de investigadores.

El Proyecto de Conservacién de Tortugas continud con éxito, liberando mas de 400 juveniles de
tortugas marinas en su habitat natural, con la participacién de estudiantes de Biologia Marina. La
consultoria con Drummond se mantuvo, ademas de renovar la acreditacién RUC con un puntaje del
87%.

Durante el afio también se realizaron todos los mantenimientos y las calibraciones de equipos de
laboratorio que son necesarios en el marco de la acreditacién del IDEAM del laboratorio de
Limnologia y Biologia Marina, este laboratorio soporta todas las labores de investigacién en el marco
de la consultoria con Drummond y es requisito indispensable su acreditacién para garantizar la
exactitud en el andlisis de las muestras que se toman.



Pilar 3. Extension y Compromiso Social vy
Ambiental

Afianzar los vinculos de la Universidad con la sociedad para contribuir a la diversidad, la equidad,
el respeto y la sostenibilidad.

OFICINA DE CONSULTORIA

La Oficina de Consultoria ha consolidado su oferta de servicios, enfocidndose en las capacidades de
la Universidad y las tendencias del mercado. Se realizd una revisién exhaustiva de las lineas de
trabajo, culminando en la definicién de un portafolio de 5 lineas estratégicas: Laboratorios para la
Innovacién Social, Desarrollo y Gestién de la Cultura, Tecnologias Aplicadas, Productividad 5.0 y
Sostenibilidad y ESG.

Estas lineas de trabajo se basan en la experiencia y capacidad instalada de la Universidad y se
desarrollan bajo metodologias de codisefio y disefio abierto. Se caracterizaron 83 proyectos de
consultoria realizados entre 2015 y 2024, destacando que el 65% se realizaron para la empresa
privada y el 30% para instituciones publicas.

La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria lidera el portafolio de proyectos con un 54% de
participacion, seguida por Artes y Disefio con un 18%. Se caracterizaron 35 empresas que conforman
el portafolio de clientes mas reciente de la Universidad.

OFICINA DE EDUCACION CONTINUA

Durante el afio, la Oficina de Educacidn Continua ejecutd 84 proyectos, beneficiando a mas de 3.000
personas. De estos, 46 correspondieron a oferta cerrada, con un impacto en 2.302 participantes,
mientras que 33 fueron de oferta abierta, alcanzando a 404 personas. Ademas, se desarrollaron
cinco proyectos especiales que brindaron capacitacién a 310 beneficiarios.

La reactivaciéon de la Escuela de Verano permitié ofrecer 11 programas y cuatro diplomados en
Bogota, Santa Marta y Cartagena, con la participacion de 38 estudiantes. Entre las iniciativas
destacadas, se lanzd el diplomado gratuito *Cuidando la Alta Montafia: Nexo Agua-Energia-
Alimentos*, desarrollado en alianza con la Alianza Colombo-Americana WEF y otras instituciones,
beneficiando a comunidades de La Calera y Choachi.

Asimismo, en colaboracién con la Secretaria de Integracion Social y ASCUN, se implementdé un
programa de diplomados en artes, dirigido a 100 adultos mayores, con un enfoque en gestion
cultural y formacidn artistica.

Para optimizar la atencidn, el equipo comercial fue reorganizado por tipo de cliente, estableciendo
un modelo de relacionamiento basado en la confianza y la permanencia. Finalmente, se inicio el
proceso de consolidacidon de la Escuela de Oficios Contemporaneos, orientada a la formacidn
practica y el desarrollo laboral.



CENTRO DE BIOSISTEMAS

El Centro de Bio-Sistemas consolidé su presencia y credibilidad a lo largo del afio mediante una
oferta diversificada de cursos, visitas guiadas y asesorias, fortaleciendo su relacién con el sector
empresarial y la sociedad. Se impartieron capacitaciones en huerta casera, control bioldgico,
apicultura y compostaje, ademds de organizar recorridos especializados para entidades como
Agrosavia, CAFAM, universidades y colegios.

Su compromiso social se reflejé en la realizacion de cursos gratuitos de huerta casera para la CAR y
fundaciones de bajos recursos, asi como en la capacitacién de estudiantes del Colegio Mercedes
Narifio en hidroponia, manejo de suelos y Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE).

El Centro también tuvo una participacion activa en eventos académicos y cientificos como la Feria
del Maiz-FORBIO, la Semana de la Ciencia y el Simposio Internacional de Floricultura - SIFLOR 2024,
espacios clave para la divulgacidn del conocimiento y la interaccién con expertos.

Ademas, fortalecié sus vinculos interinstitucionales mediante convenios y proyectos con la
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (U.D.C.A.), la Alcaldia de Sopo y el Parque Jaime
Duque. Con estas acciones, el Centro reafirma su papel como referente en investigacion vy
transferencia de conocimiento en el sector.

lustracion 20. Curso Apicultura — Fuente: Centro de Biosistemas



e e

) '|UTADEO
1954 - 2024

lustracion 22. Stand UTADEO en el Simposio Internacional de Floricultura - SIFLOR 2024 Medellin — Fuente: Centro de
Biosistemas.

AUDITORIOS

Durante 2024, la Universidad ha consolidado su presencia en el sector cultural, promoviendo el
acceso a eventos artisticos, educativos y sociales. La programacion de actividades en auditorios,
bibliotecas, museos y otros espacios ha fortalecido la extensidén universitaria como una herramienta
clave para la integracion y la participacion ciudadana. Esta estrategia se enmarca en la iniciativa



Matricula Cultural, disefiada para ofrecer a los estudiantes experiencias inmersivas en arte y cultura,
complementando su formacién académica y reforzando el atractivo de la Universidad.

Asimismo, la apuesta institucional por UTadeo+ ha impulsado la visibilidad de diversas expresiones
culturalesy ha integrado los espacios de la Universidad en el circuito cultural de Bogota, con eventos
como ArtBo 2024. A lo largo del afio, se han llevado a cabo multiples actividades académicas,
artisticas y culturales que han ampliado la cobertura y la participacidon tanto de la comunidad
universitaria como del publico en general.

Los resultados reflejan el impacto de la Universidad en la sociedad a través de su gestion cultural. Se
organizaron 627 eventos culturales, con 537 actividades en el Auditorio y 90 en MAV y Casa Lleras,
alcanzando 51.559 asistentes en eventos de UTadeo+. Ademas, la sostenibilidad de estas iniciativas
se ha garantizado a través de ingresos por boleteria, alquileres, patrocinios y venta de obras,
alcanzando un total de $469.869.300.

El afio 2024 ha marcado un periodo de consolidacién y crecimiento, con cifras histéricas en asistencia
y generacion de ingresos. Estos logros refuerzan el papel de la Universidad como un actor clave en
la transformacion social y cultural.

Para seguir ampliando su impacto, resulta fundamental continuar invirtiendo en infraestructura,
promocion y gestién de eventos. Esto permitird expandir la cobertura, mejorar la calidad de las
actividades y fortalecer el posicionamiento de la Universidad como un referente cultural y
académico a nivel nacional.

VICERRECTORIA ACADEMICA

La Vicerrectoria Académica ha consolidado la propuesta del Campus Regenerativo, una iniciativa
innovadora que busca crear un sistema de interaccion para la formacién, transferencia de
conocimientos y procesos de produccién. Este proyecto se basa en la construccién de huertas
urbanas en los campus universitarios, fomentando la colaboracién entre la comunidad universitaria,
expertos y habitantes del Centro Histdrico de Bogota.

El objetivo principal del campus regenerativo es propiciar el encuentro y el intercambio colaborativo
a través de la co-creacidon interdisciplinar, intercultural e intergeneracional. Esto, mediante la
promocién de acciones colectivas conscientes, hibridas y regenerativas, que contribuyan al
desarrollo sostenible y al bienestar de la comunidad. Este proyecto fue presentado y avalado por la
Corporacion Universidades del Centro, lo que permitird su implementacién conjunta con otras
instituciones.
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llustracion 23. Ecosistemas Regenerativo UTADEO+70 Afios — Fuente: Vicerrectoria Académica

FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA

La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria (FCNI) ha demostrado un sélido compromiso con la
extension y el impacto social y ambiental durante el afio 2024, fortaleciendo su presencia a través
de actividades de educacién continua, consultoria y colaboracién con entidades publicas y privadas.

El drea de Ciencias Bioldgicas y Ambientales ha consolidado su misién de educacion y conservacion
a través del Museo del Mar, que participd activamente en "La Noche de los Museos en Bogota" y
ofreciod cursos y talleres sobre buceo cientifico y métodos de muestreo. Se destaca la gestion del
contrato para desarrollar la Escuela de la Gestién Integral del Recurso Hidrico y el Cambio Climatico
con la CAR, un proyecto de 33 meses que busca fortalecer las capacidades de la comunidad en temas
de sostenibilidad hidrica, suelo, biodiversidad y cambio climatico.

El drea de Ciencias Basicas y Modelado ha fortalecido su colaboracién con entidades publicas,
especialmente en el desarrollo de actividades para el contrato con la CAR. Se han cumplido los
compromisos adquiridos en cursos, talleres y diplomados, destacando la alta calidad de los
diplomados disefiados en el marco del contrato, que permiten la validacién de asignaturas en
programas de maestria y pregrado.

El drea de Procesos y Productos Sostenibles ha expandido su oferta de educaciéon continua con
cursos y diplomados en nutricidon natural para mascotas, productos cosméticos y aplicaciones de



software especializado como Aspen Plus. Se destaca la gestion del contrato con la CAR para la
creacién de la Escuela de la Gestion Integral del Recurso Hidrico y el Cambio Climatico, que
beneficiara a cerca de 3500 personas. Ademas, profesores del area han apoyado actividades de
formacion para empresas y han ofrecido servicios de consultoria en normatividad sanitaria.

llustracion 25. Asistentes diplomado productos cosméticos y curso alimentacién natural para perros y gatos — Fuente: Area
Académica Procesos y Productos Sostenibles.

FACULTAD CIENCIAS SOCIALES



La Facultad de Ciencias Sociales, en colaboracion con la Oficina de Educacion Continua, desarrolld
una oferta académica diversa que incluyo diplomados (4), cursos (10) y laboratorios de cocreacion
(2) y un curso de verano, beneficiando a mas de 800 personas. Entre estas iniciativas, se destacan el
Diplomado en Propiedad Horizontal, realizado con Constructora Bolivar, y los laboratorios de
cocreacién con CAFAM, espacios que fomentaron la construccion colectiva de conocimiento.

A lo largo del aino, se llevaron a cabo 33 eventos académicos, entre ellos encuentros de alcance
internacional como *Colombia y la Convemar* y el festival *Narrar el Futuro: Cine & Nuevos
Medios*, que contd con la participacion de 23 expertos internacionales. En el marco de la expansion
de oportunidades educativas, se establecid un convenio con la Corporacién Manos Visibles,
otorgando 31 becas para la Maestria en Gestidén y Produccién Cultural y Audiovisual, y se firmaron
50 convenios de practicas con entidades como Cable Noticias y el Centro Internacional para Justicia
Transicional.

El Centro de Produccién Audiovisual recibié a cerca de 1000 estudiantes de colegio, promoviendo el
acceso a experiencias formativas especializadas. Asimismo, la Catedra *Creencias, Conflicto y Paz*,
desarrollada en alianza con el Centro de Investigaciones de Altos Estudios Legislativos (CAEL), y la
colaboracién entre el Crossmedia Lab y la Unidad de Policia para la Edificacién de la Paz (UNIPEP),
contribuyeron a la reflexién sobre la memoria y la reconstruccién de contextos de violencia.

Finalmente, la Facultad fortalecioé el vinculo con su comunidad a través de clubes de conversacidn
con AISEC, actividades con poblacidn carcelaria y un encuentro con egresados en Casa Lleras,
consolidando redes de apoyo y actualizacion profesional.

FACULTAD DE ARTES Y DISENO

La Facultad de Artes y Disefio (FAD) ha demostrado un fuerte compromiso con la extension y el
impacto social y ambiental durante el afio 2024, destacandose por la produccidn de exposiciones de
alta calidad, la realizacién de proyectos de consultoria y la participacion en iniciativas de impacto
social y ambiental.

El area de Artes y Fotografia ha consolidado su presencia en el ambito cultural y artistico mediante
la produccién de exposiciones como "Estudios de Elasticidad" en el Museo de Artes Visuales y
"Autoficciones" en el Edificio Telecom. Estas exposiciones han enriquecido la oferta cultural de la
universidad y la ciudad, vinculando la academia y la cultura, y posicionando a los egresados en
espacios visibles y reconocidos.

El drea de Disefio de Producto ha fortalecido su impacto a través de la culminacion del segundo afio
de consultoria para el fortalecimiento de empresas de Bogota en procesos de innovacidn, a través
de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Distrito. Ademas, el Festival de Disefio (FEDI) se ha
consolidado como un evento de alto impacto en la comunidad académica y de alta visibilidad.

El darea de Disefio Visual e Interactivo ha fortalecido su presencia y proyeccion a través de la
actualizacién de alianzas y convenios, la gestidn de visibilidad en medios como El Espectador y
Bacanika y la colaboraciéon con invitados internacionales. Se destaca la alianza con IDARTES para la
realizacién de jornadas de gamers y actividades para estudiantes de Disefo Interactivo, asi como la



realizacién de un desfile y agenda académica con mas de 300 asistentes para el programa de Disefio
y Gestion de Moda.

El area de Publicidad ha fortalecido su compromiso con la educacién experiencial y el impacto social
a través de la Escuela de Verano 2024 - Diplomado en Gestion de Ecoturismo Comunitario en
Cartagena de Indias. Este diplomado, en colaboracidn con la Fundacién Bahia y Ecosistemas de
Colombia, ha permitido a los estudiantes aplicar sus conocimientos en proyectos practicos que
valoran y preservan los recursos de la region, apoyando emprendimientos de mujeres cabeza de
familia y realizando una jornada de limpieza de playas.

llustracion 26. Visita Fabricato Off Corss — Fuente: Area Académica Disefio Visual

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

La Vicerrectoria Administrativa ha fortalecido la gestion del ECOCAMPUS, enfocandose en la
operacion sostenible y la eficiencia en el uso de recursos. Se continud con la gestion integral de
residuos, asegurando la disposicion final de residuos peligrosos y el aprovechamiento de residuos
sélidos. Ademas, se implementaron acciones para el uso eficiente de agua y luz, contribuyendo a la
sostenibilidad ambiental.

Estas acciones permitieron mejorar la posicién de la institucién en el Ranking Internacional de
Universidades Verdes, ascendiendo al puesto 253 de 1473 participantes a nivel internacional y al
puesto 19 de 56 participantes a nivel nacional. La institucion recibid reconocimientos de la Secretaria
Distrital de Ambiente por la implementacion de techos verdes y de ENEL por el compromiso con el
uso de energias renovables, mediante la adquisicion de certificados IREC’s.



Se llevaron a cabo diversas actividades para promover la sostenibilidad, incluyendo la Semana
Ambiental, que contd con la participacion de 442 personas de diferentes sedes. Se logré un
cumplimiento del 90% en los requisitos ambientales exigidos por la Secretaria de Ambiente. Ademas,
se sensibilizd al 78% de los colaboradores en temas ambientales, incluyendo manejo de residuos y
residuos post-consumo.

La instituciéon participd en la red Greenmetrics, obteniendo un puntaje que superd el 83% de las
universidades participantes a nivel internacional. Se destacé la implementacién de techos verdes
con sistemas de riego automatizado y aprovechamiento de aguas lluvias, albergando mas de 10
especies vegetales y sirviendo como habitat para aves e insectos.

OFICINA DE MANTENIMIENTO

La Oficina de Mantenimiento ha implementado estrategias clave para la optimizacién del consumo
energético y la sostenibilidad ambiental. Se ha avanzado significativamente en la transicién a
tecnologia LED, reemplazando 1200 bombillos en el Médulo 1, lo que representa un avance del 18%
en la reposicién total de luminarias. Esta accidén no solo generara un ahorro energético proyectado
del 40% en el Mddulo 1, sino que también contribuye a la reduccién de la huella de carbono y
fomenta la economia circular mediante la reutilizacion de bombillos fluorescentes.

La tecnologia LED ofrece multiples beneficios, incluyendo una reduccién del consumo energético de
hasta un 65% en comparacién con los tubos fluorescentes, una disminucidn del 70% en el riesgo de
incendios y una mejora en el confort visual de los usuarios gracias a una luz mas uniforme y estable.

Ademas, se ha optimizado el consumo de energia mediante la adecuacidn de la red regulada y la
renovacion de unidades UPS en los Mddulos 15y 21. Se logré reducir la capacidad de las UPS en un
72%, disminuyendo la generacién de energia reactiva.

Las nuevas unidades UPS implementadas tienen una eficiencia de hasta el 97%, lo que contribuye a
la optimizacion del consumo energético. La reduccién de carga de las unidades UPS en 88KVA refleja
el impacto positivo de las adecuaciones realizadas.
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OFICINA DE COMPRAS

La oficina de Compras ha continuado fortaleciendo el proceso de compras sostenibles de la
Universidad, enfocdndose en la revisiéon y perfeccionamiento de actividades de consumo
responsable y posconsumo. Se destaca la participacion como panelista en el primer encuentro de
sostenibilidad en la cadena de suministros, asi como la gestiéon continua de ahorros asociados al
servicio de outsourcing de impresion.

Se ha avanzado en el proceso de Ecocampus, identificando 13 actividades de consumo responsable
y 13 de posconsumo, que han sido incorporadas en la planificacién estratégica de la Vicerrectoria.
Ademas, el Jefe de Compras participé como panelista en el "Primer encuentro de sostenibilidad en
la cadena de suministros", liderado por la Universidad Javeriana, junto con la Universidad de los
Andes vy el Externado, donde se discutieron iniciativas como la creacién de una base comun de
proveedores certificados en sostenibilidad.

El modelo de outsourcing de impresién ha permitido generar ahorros significativos a través de
estrategias como el control de cupos de impresion, la restriccion de impresiones a color, la impresidn
a doble cara por defecto y la eliminacion de documentos no liberados.



En cuanto al proceso de compras sostenibles, se ha realizado un levantamiento preliminar de
actividades de consumo responsable y posconsumo, y se esta trabajando en la adaptacién del
borrador del modelo de compras sostenibles a la norma ISO 20400.

El modelo de impresién ha demostrado ser eficiente, con un 91.6% de impresiones en escala de
grises y un 42% de uso de impresion a doble cara, ademds de un uso importante del escédner. Se ha
evidenciado un impacto positivo en la reduccidon de hojas no impresas, lo que contribuye a la
sostenibilidad ambiental.

Pilar 4. Gobierno y Gestion Institucional

Ser una Universidad eficiente y eficaz con un liderazgo estratégico que fomente el desarrollo
integral, la colaboracién y la cultura de servicio.

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General ha fortalecido los procesos de gestidn institucional, destacandose en la
coordinacién del proyecto del Cédigo de Buen Gobierno y en la consolidacidon de la ruta de propiedad
intelectual. Ademas, se llevd a cabo el proceso electoral para la representacion de profesores y
estudiantes en el Consejo Directivo y en los Comités Curriculares.

La Oficina Juridica actualizé los modelos contractuales para certificaciones digitales y concesiones
de espacios, ademds de capacitar a los interventores y actualizar el Manual del Interventor. Se
llevaron a cabo seis capacitaciones para interventores, se actualizéd el Manual del Interventor y se
unifico la medicion de indicadores contractuales. En total, se gestionaron 516 contratos y convenios.

La Oficina de Registro Académico y Grados implementd mejoras significativas en la experiencia de
graduacion, incluyendo la puesta en marcha del sistema CERTADEO para la autogestion de
certificados. Ademas, gestiond 22 iniciativas en células agiles, de las cuales seis fueron finalizadas y
evaluadas. Se implemento un tablero de control en Power Bl para la gestién de prerrequisitos y se
crearon plantillas en Bi-Publisher para los certificados de programas virtuales.

Durante el periodo, se tramitaron 1.922 graduados en ceremonias, alcanzando un indice de
satisfaccion superior al 80%. Asimismo, se automatizé el trdmite de extracréditos, con un total de
1.338 gestiones. Se llevé a cabo la ceremonia de entrega de becas de excelencia académica,
enviando 400 invitaciones con cédigo QR para las ceremonias de grado. En la fase de prueba de
CERTADEO, se generaron 59 certificados y constancias.



DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA

La Direccion de Auditoria Interna desarrollé un plan anual fundamentado en la evaluacion de riesgos
de las areas y procesos de la Universidad. Este plan abarco 142 actividades distribuidas en las sedes
de Bogota, Chia y la Fundacién para el Desarrollo Universitario, e incluyé auditorias académicas,
financieras, operativas y de TIC.

Como resultado de estas auditorias, se emitieron 25 informes que identificaron 100 oportunidades
de mejora en distintos procesos. Estas observaciones fueron analizadas con los responsables de cada
area, quienes definieron planes de accién con tiempos especificos de implementacién. Para
garantizar su cumplimiento, se realizé un seguimiento trimestral a los avances en la aplicacion de las
recomendaciones.

Ademas, se atendieron cinco solicitudes de auditoria adicionales y se logré un cumplimiento del
100% en las actividades planificadas, asi como en los requerimientos especificos formulados por la
administracién. A lo largo de los udltimos 11 afos, la Universidad ha acumulado 1.248
recomendaciones de auditoria, con una efectividad de implementacion del 93%, lo que evidencia un
alto nivel de compromiso institucional.

El nimero de oportunidades de mejora registradas se mantiene en torno a 100, lo que subraya la
importancia del seguimiento continuo para fortalecer el control interno. Los resultados reflejan
tendencias propias de organizaciones que operan bajo cddigos de buen gobierno, destacando el
papel de la auditoria interna en la consolidacidn de practicas de transparencia y gestion eficiente.
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llustracion 29. Cumplimiento Actividades — Fuente: Direccion de Auditoria

TADEOLAB

TadeolAB se consolidd como un eje central para la innovacion y el pensamiento estratégico en la
Universidad. Se llevaron a cabo seis Tanques de Pensamiento en el marco de la Catedra UTadeo+70,
explorando temas cruciales como Economias Digitales e Inteligencia Artificial. Estos espacios
generaron valiosos insumos para el futuro institucional, plasmados en una publicacién de mas de 80



paginas. Ademas, se colaboré estrechamente con la Direccién de Planeacién y Finanzas y la Oficina
de Planeacién en la organizacién de un taller estratégico con Consejeros y Directivos, resultando en
un documento de relatorias que guiara la planificacion futura.

TadeoLAB también demostrd su capacidad para obtener financiacidn externa, logrando la
participacion de la Universidad en el Proyecto NEXO, liderado por la Universidad de los Andes. Este
logro subraya el papel de TadeolAB en la promocién de proyectos de investigacién y desarrollo.
Asimismo, se realizaron dos ediciones de Xpolab, donde se presentaron mas de 60 proyectos
interdisciplinarios, atrayendo a mas de 500 asistentes en cada jornada.

En términos de apoyo a la comunidad universitaria, TadeoLAB brindd 23 respaldos a entidades
internas y contribuyd a la elaboracion de mas de 15 propuestas de consultoria externa. Se
documentaron seis experiencias clave a través de los Tanques de Pensamiento, y las asignaturas
institucionales ofrecidas alcanzaron una ocupacion superior al 80% en dos semestres consecutivos.
Estos resultados reflejan el impacto de TadeoLAB en la promocién de la innovacién pedagégicay la
colaboracion interdisciplinaria.

DIRECCION ACADEMICA Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La Direccion Académica y de Aseguramiento de la Calidad impulsé una serie de iniciativas
estratégicas para fortalecer la calidad académica y garantizar el cumplimiento de las normativas
vigentes. Se actualizaron los modelos institucionales de Registro Calificado, adaptandolos al Decreto
0529 de 2024, y se revisaron los modelos de Acreditacion de Alta Calidad, tanto para programas
nuevos como para aquellos en proceso de renovacion. Estas actualizaciones aseguran que la
institucion mantenga altos estandares académicos y cumpla con los requisitos legales actuales.

Tras la renovacidén de la Acreditacion Institucional, se elaboré en conjunto con la Oficina de
Planeacién y se presentd al CNA el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), un documento
estratégico que guiara las acciones de la universidad durante los préximos seis afios. EIl PMI, que
responde a las directrices del Acuerdo 02 de 2020 del CESU, consolida 72 acciones concretas
derivadas de 140 oportunidades de mejora identificadas en la autoevaluacién institucional y Ia
evaluacion externa. Estas acciones se materializaran en 17 proyectos especificos, cada uno con
objetivos claros, actividades planificadas, indicadores y recursos asignados.

La DAAC también gestiond la creacién y modificacién de grafos y tablas de reconocimiento en el
Sistema Académico UXXI, un proceso crucial para la actualizacion de los planes de estudio. Se
crearon 21 grafos para programas nuevos y actualizados, se realizaron 364 ajustes de grafos y se
implementaron 100 solicitudes de tablas de reconocimiento. Ademas, se revisé y ajusté el proceso
de actualizacidon de micrositios de programas, garantizando que la informacién disponible para
aspirantes y la comunidad en general sea precisa y actualizada. Como resultado, 92 programas
tienen publicados sus resultados de aprendizaje en la web, alineados con la identidad institucional.

DIRECCION DE MERCADEO Y MATRICULA



La Direccion de Mercadeo y Matricula implementd estrategias innovadoras para fortalecer la
presencia y el posicionamiento de la Universidad, con un enfoque especial en la virtualidad. El
lanzamiento de *Utadeo Virtual* estuvo acompainado de nuevos programas académicos y una serie
de campafias promocionales que destacaron la flexibilidad horaria, la calidad de los tutores y Ila
autonomia en el avance académico. Para ampliar su alcance, se optimizd el posicionamiento en
buscadores (SEQ) y se gestionaron campafias SEM, diversificando la pauta publicitaria mediante
herramientas como email marketing y redes sociales. Ademas, se realizaron charlas en linea y se
establecieron alianzas B2B con empresas, lo que permitié alcanzar el 100% de las metas propuestas.

El fortalecimiento de las relaciones publicas fue otro de los ejes estratégicos del aifo. Se promovid la
divulgacion de los programas académicos y se consolidé el trabajo conjunto con otras dependencias
de la Universidad. La comunicacion interna y externa fue optimizada mediante una mayor presencia
en la pagina web, la plataforma *Entra*, redes sociales y micrositios especializados, donde se
incorporé material multimedia de alta calidad y la visualizacidn detallada de las mallas curriculares
de cada programa.

El proceso de admisidn y matricula también fue optimizado con la implementacién de calendarios
académicos flexibles, mejorando la experiencia de los estudiantes. Ademas, la Direccién apoyd
eventos clave como la celebracion de los 70 anos de la Universidad, el lanzamiento de la Escuela de
Oficios Contemporaneos y festivales de gran impacto como el *FICCI* y *Artbo*.

Se planificaron actividades de mercadeo dirigidas a atraer nuevos estudiantes, optimizando la pauta
en medios y disefiando estrategias para captar aspirantes de estratos 5 y 6. Se organizaron ferias de
admisidén y financiacidn, se crearon salas virtuales para asesorar sobre matriculas y se realizaron
estudios de benchmarking y elasticidad de los programas académicos.

Finalmente, la implementacién de nuevos calendarios académicos para los programas virtuales
supero las expectativas, alcanzando un cumplimiento del 109% en 2024-1 y del 107% en 2024-2.
Como parte de la reestructuracion interna, se reorganizé la Direccién de Mercadeo y Matricula y se
diseflaron campafias de comunicacién institucional que fortalecieron la identidad y el
posicionamiento de la Universidad.

SEDE SANTA MARTA

La Sede Santa Marta administrd su presupuesto de manera eficiente, asegurando la ejecucién de
todas las actividades planificadas y realizando un seguimiento constante a los indicadores de
ejecucion. Se priorizaron los gastos esenciales, optimizando los recursos disponibles para fortalecer
las areas estratégicas de la sede.

La promocion de la oferta académica se llevé a cabo en coordinacion con la Direccién de Mercadeo
y Matricula, implementando diversas estrategias de difusién. Se instalaron vallas publicitarias, se
desarrollaron campafias en redes sociales y se participd en eventos organizados por Fenalco.
Ademds, se realizaron visitas empresariales a instituciones clave en Santa Marta y otras ciudades,
fortaleciendo el posicionamiento institucional. Durante el primer semestre, se establecieron
relaciones con entidades en municipios del Magdalena, Cesar y La Guajira, mientras que en el
segundo semestre se enfocaron en instituciones del sector salud en Barranquilla.



Las salidas de campo, esenciales para el programa de Biologia Marina, recibieron un respaldo
financiero significativo tras un andlisis historico del presupuesto y la matricula. Esto permitié una
adicion presupuestal de aproximadamente nueve millones de pesos, mejorando las condiciones
logisticas de estas actividades. Asimismo, se adecud una oficina para los profesores de catedra de
Biologia Marina, optimizando los espacios administrativos y la atencién a los estudiantes.

En el ambito de relacionamiento institucional, se firmd un convenio de tres afios con la Caja de
Compensacién del Magdalena (Cajamag), facilitando la difusién de la oferta académica entre sus
afiliados. Ademas, este acuerdo permitié la participacion de la orquesta filarmonica de Cajamag en
la ceremonia de grados y brindd acceso a la comunidad universitaria a eventos culturales.

Desde el componente administrativo, se brindd apoyo a proyectos de consultoria, investigacion y
programas de posgrado, asi como a cursos y diplomados de Educacién Continua. La sede obtuvo una
calificacién del 87% en la auditoria del Registro Uniforme para Contratistas (RUC) y avanzé en la
acreditacién del laboratorio de limnologia y biologia marina ante el IDEAM. Finalmente, se renovd
el sistema de seguridad con tecnologia IP, fortaleciendo la vigilancia y la proteccién de las
instalaciones.

SECCIONAL CARIBE CARTAGENA

La Seccional del Caribe Cartagena fortalecié su compromiso con la comunidad universitaria,
apoyando la participacidon en diversas actividades institucionales. Se destacd la realizacién del
conversatorio "La Estrategia del Caracol" y el taller de animacion Afrotoscopia, eventos que contaron
con una alta asistencia en el marco de la celebracidn de los 70 anos de la Universidad. Asimismo, se
promovieron actividades de Bienestar Institucional, fomentando espacios culturales, recreativos,
deportivos y de promocién de la salud. El "Desafio Utadeo 2024" y la celebracién de fechas
especiales fueron ejemplos de iniciativas que fortalecieron el sentido de comunidad.

En el dmbito académico, se llevaron a cabo cuatro cursos-talleres de verano, abarcando temas como
arquitectura y patrimonio, ecoturismo comunitario, pensamiento y transformacion social, y disefio
de joyeria. Estos talleres contribuyeron a la formacién y el desarrollo de los participantes. Se
consolidé el convenio con la Escuela Taller de Cartagena de Indias a través del proyecto "Ruta por la
Historia de Cartagena", una iniciativa de apropiacién cultural que promovié el sentido de
pertenencia y fortalecidé la valoracion del patrimonio local.

En cuanto a la gestion de espacios, se generaron ingresos por mas de nueve millones de pesos a
través de la renta de espacios para el COWORKING. La institucién también tuvo una destacada
visualizacion en el Festival de Cine de Cartagena (FICCl), con la participacidon de panelistas de
renombre en el conversatorio "La Estrategia del Caracol". Ademas, se logré una amplia participacion
de colegios e instituciones en el proyecto "Ruta por la Historia de Cartagena", lo que generd una
visualizacion masiva de la institucién en eventos en colaboracién con la Alcaldia y la Gobernacién de
Bolivar. Finalmente, se fomentd la participacién de la comunidad Utadeo en espacios que
potenciaron el liderazgo, la sana competencia, el deporte, la cultura y los estilos de vida saludables.



FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA

La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria (FCNI) ha demostrado un sélido compromiso con la
transparencia, la divulgacién y la gestion de calidad durante el afio 2024, consolidando sus
actividades académicas y de investigacion.

El drea de Ciencias Bioldgicas y Ambientales ha fortalecido la divulgacidn de sus actividades a través
de la publicacién en la web de salidas técnicas, consultorias e investigaciones. Se ha destacado la
participacién de docentes y estudiantes en eventos nacionales e internacionales, incluyendo la
COP16 de Biodiversidad y el Foro CILAC 2024. Se han realizado actividades de divulgacidon como la
participacién en la X Expedicion de Colombia a la Antartica y la liberacion de tortugas marinas,
ademas de reconocer a egresados destacados como el Bidlogo Marino Fernando Truijillo.

El drea de Ciencias Basicas y Modelado ha priorizado la divulgacion de sus actividades practicas y la
participacién en eventos académicos de alto nivel. Se ha asegurado la divulgacion del 100% de las
salidas técnicas y visitas a empresas en la web de la universidad. Se destaca la participacion de
estudiantes en el séptimo Congreso Internacional de Informatica Aplicada (ICAl) en Chile, donde
presentaron proyectos innovadores.

El programa de Ingenieria Quimica del drea de Procesos y Productos Sostenibles llevd a cabo un
proceso de autoevaluacion para renovar su acreditacién de alta calidad, elaborando un informe
detallado y un plan de mejoramiento. La Direccién del Area ha gestionado nuevos cursos de
educacién continua y un contrato con la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca. Se han
realizado actividades de promocion de programas académicos y se han llevado a cabo eventos
académicos en alianza con entidades publicas, incluyendo el lanzamiento del Inventario Nacional de
Emisiones y Remociones de GEI.

llustracion 30. Programa Liberacion de Tortugas — Fuente: Area Académica Ciencias Bioldgicas y Ambientales



llustracion 31. Bidlogo Marino Tadeista recibe el premio Explorador del Afio de Rolex y National Geographic - Fuente: Area
Académica Ciencias Biolégicas y Ambientales

llustracion 32. Tadeistas destacaron en Chile con proyectos de innovacion en el Congreso



llustracion 33. Salida de campo Reactor Nuclear del Instituto Geoldgico Colombiano — Fuente: Area Académica Procesos y
Productos Sostenibles
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llustracion 34. Banco de Alimentos — Fuente: Area Académica Procesos y Productos Sostenibles
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llustracion 35. Simposio: Realidades y Retos de la Seguridad Alimentaria en Bogotd Regién — Fuente: Area Académica
Procesos y Productos Sostenibles

FACULTAD ARTES Y DISENO

En el drea de Disefio Visual e Interactivo, se han logrado avances significativos en la acreditacién de
alta calidad, con la aceptacion de los documentos de condiciones iniciales para los programas de
Disefio y Gestién de la Moda y Disefio Interactivo. Se ha iniciado la actualizacién curricular de los
cuatro programas del drea, asegurando un proceso estructurado y eficiente. Se han tomado medidas
para optimizar la oferta académica, manteniendo la calidad y aumentando las horas de docencia.
Ademas, se han realizado eventos de mercadeo que han contribuido a un aumento en las matriculas.

DIRECCION DE PLANEACION Y FINANZAS

La Direccion de Planeacion y Finanzas ha enfocado su gestidon en el fortalecimiento del Pilar
estratégico de Gobierno y Gestidn Institucional, con el objetivo de crear una universidad eficiente y
estratégica desde la perspectiva financiera. Durante el afio 2024, se ha priorizado la optimizacién de
los recursos y el mantenimiento de la estabilidad financiera, mejorando el control de la
disponibilidad de fondos de manera eficaz.

La gestidn se ha basado en la toma de decisiones fundamentadas y orientadas hacia el crecimiento
institucional, asegurando la transparencia y la rendicion de cuentas en todas las operaciones
financieras. Se ha implementado un riguroso seguimiento de los ingresos y egresos, asi como la
gestion de la cartera, con el fin de garantizar el flujo de caja necesario para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la institucién.

Se han fortalecido los procesos de control interno y se han adoptado herramientas tecnolégicas para
mejorar la eficiencia en la gestion de los recursos financieros. Se ha priorizado la capacitacion del



personal en temas de gestion financiera y normatividad vigente, con el fin de garantizar la calidad y
la transparencia en todas las operaciones

La gestion de portafolios de la institucion alcanzé un cumplimiento del 99% en los rendimientos
proyectados, a pesar de las condiciones adversas del mercado. La desaceleracién de las tasas del
Banco de la Republica y la incertidumbre en el mercado financiero, junto con una situacion
inesperada en la cartera proveniente de financiaciones del ICETEX, presentaron desafios
significativos.

Sin embargo, se implementaron estrategias proactivas para optimizar la rentabilidad a través de
negociaciones con diversas entidades bancarias. Estas medidas permitieron mitigar el impacto de
las condiciones adversas y asegurar el cumplimiento casi total de la meta presupuestada.

La gestidn de portafolios se caracterizd por una toma de decisiones informada y agil, adaptandose a
las fluctuaciones del mercado y priorizando la estabilidad financiera de la institucion. Se
fortalecieron los procesos de monitoreo y control, permitiendo una identificacion temprana de
riesgos y la implementacion de medidas correctivas oportunas.
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llustracion 36. Presupuesto vs Ejecucion afio 2024 Rendimientos Portafolio — Fuente: Tesoreria y Cartera

Adicionalmente se ha logrado un incremento significativo en el portafolio estructural de la
institucion. Comparado con el aifio 2023, se registré una variacién porcentual positiva del 2,4%.

Este crecimiento estratégico tiene como objetivo fortalecer el patrimonio de la institucion a futuro
y generar una mayor rentabilidad. La gestion del portafolio se ha caracterizado por una planificacion
cuidadosa y una toma de decisiones informada, buscando maximizar el rendimiento de los recursos
disponibles. Se han explorado oportunidades de inversion en diferentes sectores y mercados,
buscando obtener una rentabilidad éptima y minimizar la exposicién a riesgos.
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llustracion 37. Incremento del valor nominal del portafolio estructural 2023 vs 2024 — Fuente: Tesoreria y Cartera

En el afio 2024, se cumplié con el 100% de los compromisos adquiridos de los tres créditos que
actualmente tiene la Universidad, a pesar de la reduccién de recursos por desercion, a los cambios
por parte del Gobierno nacional de financiamiento educativo, a la volatilidad del mercado vy la
situacidn financiera de la poblacién en general, que ha afectado de manera considerable a las
Universidad privadas, y para quienes el apoyo financiero del estado resulta crucial para su
permanencia académica.
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lustracion 38. Cumplimiento de los créditos de la Universidad — Fuente: Tesoreria y Cartera

Con el fin de centralizar y gestionar diversas pasarelas de pago y métodos de pago desde una Unica
plataforma y buscando la eficiencia en los costos de comisiones y agilidad en el recaudo de nuestros
clientes, implementamos el orquestador de Pagos en primera instancia con Boton Bancolombia, que
es uno de nuestros principales recaudadores en la Universidad. Para el afio 2024 se registraron 3.058
operaciones, teniendo un crecimiento considerable en el uso de esta herramienta. Con este método



de pago los costos de comisiones se reducen en 42% por operacion, pasando de un costo de $1.184
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lustracion 39. Implementacion del Orquestador de Pagos — Fuente: Tesoreria y Cartera

En el afio 2024, se inicia un proceso de construir herramientas analiticas en BI, exclusivas de las areas
de tesoreria y Cartera a tomarse la estrategia gerencial, evolucionando de una forma analitica, para
extrapolacién de datos estadisticos y reportes hacia un modelo descriptivo que permite generar
informacion valiosa para la toma de decisiones. Durante el afio se elaboraron los siguientes
dashboard: Tesoreria con 11 lineas de informacion, portafolio con 6 lineas de informacién vy
Creditadeo con 5 lineas de informacion, cada una con una serie de datos que permite la informacién
en tiempo real.
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llustracion 40. Creacidn de herramientas analiticas — Fuente: Tesoreria y Cartera

En el afio 2024, el 4drea de Tesoreria y Cartera gestiond una cartera por valor total de $47.359
Millones, bajo las lineas de Icetex y Creditadeo corto y largo plazo, actividades conexas, conceptos



de matriculas y facturacidn, evidenciando tan solo un indicador de siniestralidad en el afio del 1,96%,
con corte a diciembre de 2024

Por otra parte, es importante resaltar que ante el crecimiento de la oferta de crédito para los
estudiantes de la linea de CrediTadeo y que en el afio 2024 ocupd el segundo puesto con un 28% del
total de la cartera de la Universidad, su indice de siniestralidad ha sido menor al 1%.
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indice de Siniestralidad 1,96%

llustracion 41. Cartera total por concepto vs indice de siniestralidad. — Fuente: Tesoreria y Cartera

La oficina de Contabilidad ha desempefiado un papel fundamental en la gestion financiera de la
Universidad durante el afio 2024, asegurando la precisidn, eficiencia y transparencia en todas las
operaciones contables. El objetivo principal ha sido proporcionar datos financieros oportunos y
relevantes que respalden la toma de decisiones estratégicas, contribuyendo a la sostenibilidad vy el
éxito de la institucién.

Durante el ano 2024, la Universidad presentd sus estados financieros, elaborados de manera
oportuna por el Departamento de Contabilidad. Estos informes, que incluyen el estado de situacion
financiera, el estado de resultados, los cambios en el fondo social y el flujo de caja, proporcionan
una vision clara y detallada de la gestion financiera de la institucion.

Un logro importante fue la ratificacidon de la permanencia de la Universidad en el Régimen Tributario
Especial por parte de la DIAN. Ademas, se avanzo en el proyecto de actualizacion del plan de cuentas,
con el objetivo de mejorar la clasificaciéon de los egresos y facilitar la presentacion de informes
financieros al Ministerio de Educacién Nacional.

La gestidn financiera de la Universidad durante el aflo 2024 se caracterizd por resultados positivos.
Los ingresos operacionales aumentaron un 8.7%, alcanzando los 116.838 millones de pesos,
mientras que los egresos operacionales aumentaron un 1.1%, llegando a 116.371 millones de pesos.
El superavit del ejercicio fue de 837 millones de pesos, y el EBITDA alcanzé los 8.151 millones de
pesos, con un margen del 6.9%.



En términos del estado de situacidn financiera, los activos aumentaron un 0.1%, principalmente
debido al incremento en las cuentas por cobrar por financiamiento de matriculas. Los pasivos
disminuyeron un 4.5%, principalmente por la reduccion de préstamos a largo plazo. El fondo social
se incrementd un 1.8%, reflejando resultados positivos en otros resultados integrales.

La Universidad cuenta con la liquidez necesaria para cumplir con sus obligaciones y esta en capacidad
de soportar la operacion durante el afio 2025. Los indicadores financieros, como el indice de liquidez
y el indice de endeudamiento, reflejan la solidez y estabilidad de la institucién.

Ademas, la Universidad cumplié con sus obligaciones en materia de facturacién electrdnica,
seguridad social y propiedad intelectual. Los miembros del Consejo Directivo y la administracién
cumplieron con el deber de evitar conflictos de intereses.
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llustracion 42. Estado de Situacion Financiera — Fuente: Departamento de Contabilidad



INGRESOS Y GASTOS OPERACIONALES
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llustracion 43. Ingresos y Gastos Operacionales — Fuente: Departamento de Contabilidad
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llustracion 44. indice de Liquidez — Fuente: Departamento de Contabilidad
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Ilustracion 45. indice de Endeudamiento — Fuente: Departamento de Contabilidad




El area de Apoyo Financiero logré un incremento en el nimero de estudiantes beneficiados y en el
monto aprobado para la financiacién de matriculas, a través de las lineas de crédito directo
"Creditadeo y Creditadeo Plus". Este logro se alcanzé manteniendo condiciones de crédito favorables
para los estudiantes y sus familias, en comparacidn con las opciones disponibles en el mercado de
crédito educativo.

El programa Creditadeo ha tenido un impacto positivo en los procesos de matricula, contribuyendo
a la recuperacion de estudiantes y al crecimiento general de la matricula. En el periodo 2024-2S,
Creditadeo representd el 13.5% del total de la matricula de la universidad, con proyecciones de
crecimiento constante.

% articipacion de
# estudiantes con| P P

Periodo Total Matriculados Creditadeo en total de

Creditadeo .
matricula

2024-1S 13,20%

2024-2S 7.154 966 13,50%

Tabla 2. Tasa de participacion Creditadeo en el proceso de matricula — Fuente: Apoyo Financiero

El portafolio de financiacién de matriculas gestionado por apoyo financiero tuvo una participacion
del 39% en el total de estudiantes matriculados en el 2024, indicado la importancia y relevancia de
estas formas de pago en el acceso a los servicios educativos ofrecidos por la Utadeo.
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llustracion 46. Impacto en el proceso de matriculas del portafolio de financiacion — Fuente: Apoyo Financiero

Adicional del impacto que generan las financiaciones en nimero de matriculados, es relevante
mencionar que los descuentos, auxilios y becas también hacen parte de los servicios en el portafolio



de beneficios financieros, con el fin de garantizar a los estudiantes las mejores condiciones de acceso
a la universidad.
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llustracion 47. Estudiantes con beneficio economico en su matricula — Fuente: Apoyo Financiero

La Jefatura de Planeacién ha desempenado un papel clave en el proceso de formulacién del nuevo
Plan estratégico institucional, asi como en la articulacion de los diferentes instrumentos de
planeacién institucional, asegurando la alineacidn entre el Plan Estratégico y el Plan de
Mejoramiento Institucional. Ademas, ha liderado la estructuracién de los indicadores clave de
desempeiio (KPIs) y la implementacion de un tablero de control que permite el seguimiento
detallado del desempefio institucional y el despliegue del Plan Estratégico. Asimismo, ha gestionado
de manera eficiente los reportes al Ministerio de Educacidn, los rankings internacionales y el analisis
interno de informacion estratégica.

Frente al primer punto, en el primer semestre del ano, desde el Consejo Directivo se pidio iniciar un
proceso de formulaciéon de un nuevo plan estratégico que inicie su vigencia en el afio 2026. Para
esto, se le encargo a la Jefatura de Planeacién un documento con un analisis situacional estratégico
resumiendo los principales logros y retos de la Tadeo en los Ultimo afios. Este documento serviria
como uno de los insumos clave para el taller estratégico organizado en conjunto con Tadeolab y con
Rectoria, el cual tuvo como participantes al Consejo Directivo, al Rector, los Vicerrectores, Decanos
y directores de areas administrativas. Posteriormente, la Oficina de Planeacion transcribié y
sistematizé todos los resultados del taller, documento que serd uno de los insumos a tener en cuenta
para orientar la formulacién del nuevo Plan.

En relacidn con la articulacién del Plan de Mejoramiento Institucional, la Jefatura de Planeacidn, en
conjunto con la Direccién Académica y de Aseguramiento de la Calidad (DAAC), se estructuraron una
serie de proyectos estratégicos destinados a fortalecer los procesos institucionales y garantizar la



mejora continua. Este trabajo permitid consolidar iniciativas orientadas a la eficiencia operativa, la
calidad académica y la sostenibilidad financiera.

En cuanto al sistema de seguimiento gerencial, se llevo a cabo una reestructuracién completa del
modelo de control institucional con el objetivo de optimizar la evaluacion del desempefio
institucional y fortalecer la toma de decisiones estratégicas. Como parte de este proceso, se realizd
una reestructuracién completa del sistema de control institucional, reduciendo el nimero de
indicadores de 168—en su mayoria operativos—a 37 indicadores estratégicos para medir el Plan
estratégico, asegurando un enfoque mas preciso y relevante. Dentro de este conjunto, se definieron
12 KPIs que permiten evaluar de manera mas efectiva el progreso de la Universidad en sus areas
clave.

Para garantizar claridad y coherencia en el seguimiento, cada indicador cuenta con una ficha técnica
detallada y metas anuales definidas en conjunto con las areas responsables. Adicionalmente, se
diseid un tablero de control que facilita la visualizacion de los indicadores, permitiendo analizar sus
dindmicas y tendencias de manera intuitiva y en tiempo real. Se implementé también una serie
histérica de datos, asegurando la trazabilidad y el analisis comparativo a lo largo del tiempo.

La actualizacidon del modelo se realiz6 teniendo en cuenta los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) y los criterios de los rankings
internacionales, priorizando los indicadores que reflejan de manera mas fiel las acciones de la
Universidad con sus grupos de interés. Ademads, se incorporaron los aportes y prioridades
identificados durante el taller de estrategia con el Consejo Directivo en agosto de 2024, garantizando
gue el sistema de seguimiento esté alineado con las proyecciones institucionales y pueda continuar
en el préximo plan estratégico. Con esta transformacion, la Universidad cuenta por primera vez con
un sistema de monitoreo gerencial de alto nivel, que permite evaluar con mayor precision el
desempefio institucional, identificar oportunidades de mejora y fortalecer la gestiéon basada en
datos.
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llustracion 48. Sistema de seguimiento gerencial — Fuente: Planeacion y Finanzas

Por ultimo, en el ambito de los reportes y la gestidon de informacidn, la Jefatura de Planeacion
cumplié con la entrega oportuna de todos los informes periddicos exigidos por el Ministerio de
Educacion a través del SNIES, asi como con la actualizacién de informaciéon en los rankings
internacionales donde la Universidad estd clasificada. Adicionalmente, consolidd el seguimiento
diario de la evolucién de las matriculas, analizando tendencias en el ingreso de nuevos estudiantes,
reinscripciones y reingresos. Este andlisis ha permitido ajustar estrategias de captacion y retencion
estudiantil, contribuyendo a la estabilidad financiera de la institucién.

Uno de los logros mas destacados del afio fue la creacién y puesta en marcha del Boletin Estadistico
en la plataforma Power BI. Esta herramienta centraliza informacion clave sobre distintos aspectos
institucionales, facilitando el acceso a datos actualizados y estructurados. El Boletin Estadistico
proporciona informacion detallada sobre programas académicos, poblacién estudiantil, cuerpo
docente, procesos de internacionalizacién, bienestar universitario y recursos fisicos. Su
implementacion ha fortalecido la capacidad analitica de la Universidad, facilitando la evaluacién del
desempenio institucional y la identificacidn de areas de mejora.

A través de estas iniciativas, la Jefatura de Planeacion ha consolidado un modelo de gestién basado
en datos, asegurando una toma de decisiones informada y contribuyendo a la eficiencia y
sostenibilidad de la institucion.
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llustracion 49. Boletin Estadistico — Fuente: Planeacion y Finanzas
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Ilustracion 50. indice del Boletin Estadistico — Fuente: Planeacion y Finanzas

OFICINA DE SERVICIOS UNIVERSITARIOS

La Oficina de Servicios Universitarios ha implementado un plan de accion para mejorar la atencién
a la comunidad universitaria, enfocdndose en la consolidacion de estrategias, la mejora de
indicadores y la actualizacion del modelo de experiencia de servicio, entre las que se destacan:



e Implementacién de un modelo de atencidon especializada por Facultad a través de la Célula
Agil de Servicios Universitarios, lo que resulté en mejoras significativas en la experiencia de
servicio y fue reconocida como la iniciativa de mayor impacto institucional en los premios
de las células agiles.

e El Net Promoter Score (NPS) en el canal presencial aumenté del 52% al 65%, y los tiempos
de atencion se redujeron de 1 semana a 4 horas.

e En el canal telefénico, se atendieron 70.030 de 85.549 llamadas, con una efectividad del
87.04% en el Nivel 1y del 74.75% en el Nivel 2.
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llustracion 51. Cumplimiento Atencion Telefénica N1y N2 — Fuente: Oficina Servicios Universitarios
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llustracion 52. Cumplimiento Atencidn Telefonica N1y N2 — Fuente: Oficina Servicios Universitarios

En el canal web, se atendieron 30.871 casos, con un cumplimiento promedio del 95% en el Nivel 1y
del 93.35% en el Nivel 2.

e Se gestionaron 94 quejas de un total de 30.871 casos, lo que representa una disminucion
del 0.44% al 0.30% en comparacién con el aio anterior.
e En el canal presencial, el NPS registrado fue del 65%, con un 75% de usuarios promotores.
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llustracion 53. Encuesta — Fuente: Oficina de Servicios Universitarios

e Se capacité a 173 funcionarios en el modelo de experiencia de servicio y se implementd la
metodologia Journey Map para identificar oportunidades de mejora.

llustracion 54. Capacitacion Funcionarios Seccional Cartagena - Fuente: Oficina de Servicios Universitarios



llustracion 55. Capacitacion Funcionarios Sede Santa Marta - Fuente: Oficina de Servicios Universitarios

OFICINAS DE DESARROLLO FiSICO — ALMACEN Y ACTIVOS FIJOS

Las oficinas de Desarrollo Fisico, Almacén y Activos Fijos, adscritas a la Direccion Administrativa,
implementaron estrategias para optimizar la planta fisica y gestionar de manera responsable los
activos obsoletos, generando ingresos adicionales para la Universidad.

Uno de los principales logros fue la firma de contratos con empresas del sector energético, lo que
permitié reducir el consumo de energia y obtener ingresos derivados de la desconexion de la red.
Esta medida no solo generd recursos, sino que también contribuyd a la eficiencia operativa y la
sostenibilidad.

Asimismo, la Universidad fue promovida como locacién para producciones audiovisuales, lo que
permitié captar ingresos no operacionales y aumentar la visibilidad de sus espacios, posicionandolos
como escenarios atractivos para proyectos culturales y comerciales. En paralelo, se llevé a cabo un
proceso de baja de activos obsoletos y dafados, asegurando su disposicion de manera responsable.
A través de la subasta de 537 unidades, se generaron ingresos adicionales que fortalecieron la
gestion financiera institucional.

Estas acciones reflejan un enfoque estratégico en la administracién de los recursos fisicos,
permitiendo optimizar costos, diversificar fuentes de ingreso y mejorar la eficiencia operativa de la
Universidad.



Pilar 5. Internacionalizacion

Consolidar una perspectiva, presencia y posicionamiento global y multicultural.

OFICINA DE COOPERACION NACIONAL E INTERNACIONAL

La Oficina de Cooperaciéon ha impulsado la internacionalizacion de la Universidad, fortaleciendo su
presencia global y cumpliendo con los objetivos estratégicos trazados. La movilidad estudiantil ha
registrado un crecimiento significativo, con 72 estudiantes participando en programas de movilidad
saliente y 124 en movilidad entrante, lo que ha ampliado las oportunidades de intercambio
académico. Ademas, la Universidad se unié a dos redes internacionales, la Cumulus Association y
RECLA, favoreciendo la cooperacién en educacién e investigacion.

En el Ambito de los proyectos internacionales, se consolidé la participacién en iniciativas estratégicas
como Hemispheres, un proyecto respaldado por el programa Erasmus Jean Monnet Policy Debate
de la Unidn Europea, centrado en los desafios de la politica tecnoldgica en América Latina. Asimismo,
se promovieron experiencias académicas en el extranjero, destacando la Misidn Firenze Textil en
Florencia y Milan, la participacion de 17 estudiantes en un campamento de verano en China y la
obtencion de becas para nueve estudiantes que cursardn un afio académico en dicho pais. La
colaboracién con el ICETEX permitid la llegada de ocho expertos internacionales, enriqueciendo la
docenciay la investigacidn en la Universidad.

La firma de 19 nuevos convenios internacionales y la alianza con siete Institutos Confucio a nivel
global, en el marco del 60° aniversario de Tianjin Foreign Studies University (TFSU), han fortalecido
los lazos con instituciones académicas de prestigio. Ademas, la renovacién de la Acreditacion
Internacional de Arquitectura con el Royal Institute of British Architects (RIBA) ratifica el compromiso
de la Universidad con estandares de excelencia.

El posicionamiento global de UTadeo se vio reflejado en la participacion del Rector en el Foro
Mundial de Rectores en China, donde representdé a universidades internacionales, y en la
clasificacion de la Universidad en el QS Ranking 2025, donde se ubica entre las mejores de Colombia.
Estos logros consolidan a Utadeo como una institucién conectada con el mundo, con una estrategia
de internacionalizacién que sigue expandiendo su impacto académico y cientifico.

FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA

La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria ha demostrado un fuerte compromiso con la
internacionalizacion durante el afio 2024, fortaleciendo su presencia global a través de la
participacidn en proyectos de investigacidon internacionales, la movilidad de estudiantes y profesores
y la colaboracién con instituciones extranjeras.

El area de Ciencias Bioldgicas y Ambientales ha consolidado su proyeccidn internacional mediante
la participacién en proyectos como WEF Nexus en el Paramo de Chingaza, con la visita de estudiantes



e investigadores de Alemania y Chile. Profesores del drea han participado como conferencistas en
simposios internacionales, y estudiantes han realizado opciones de grado en centros de
investigacion en Chile. Se destaca la colaboracién con la Universidad Estatal de Pensilvania en el
desarrollo de modelos hidroloégicos.

El darea de Ciencias Basicas y Modelado ha fortalecido su presencia internacional mediante la
participacién de profesores en eventos académicos de alto nivel. La profesora Sandra Patricia
Barragan presentd una ponencia en el Coloquio Internacional de Investigacién en México, que fue
reconocida como la mejor ponencia cientifica. El profesor Javier Riascos Ochoa participd en el
Congreso Internacional de Informatica Aplicada en Chile, junto con estudiantes tadeistas,
demostrando la calidad de la investigacion y el desarrollo de soluciones tecnoldgicas.

El drea de Procesos y Productos Sostenibles ha consolidado su proyeccion internacional mediante la
movilidad de estudiantes y profesores. Se recibieron estudiantes visitantes de Canadd y Espanfa,
guienes realizaron investigaciones en biodiésel y peliculas activas, respectivamente. Estudiantes
tadeistas realizaron intercambios en Brasil y trabajos de grado en la Universidad Javeriana.
Profesores del drea participaron en la 242 TMREES International Conference en Francia, presentando
investigaciones sobre cambios en la cobertura terrestre y produccién de bioetanol. Se destaca la
consolidacién de iniciativas de movilidad con becas como Mitacs Globalink y Erasmus+ KA171.

llustracion 56. Estudiante alemana llegé a Utadeo para fortalecer proyecto clave sobre cambio climdtico en el Pdramo de
Chingaza — Fuente: Area Académica Ciencias Biolégicas y Ambientales



llustracién 57. Cientifica chilena lidera investigacién sobre humedales en Utadeo — Fuente: Area Académica Ciencias
Bioldgicas y Ambientales

FACULTAD CIENCIAS SOCIALES

La Facultad de Ciencias Sociales ha fortalecido su proyeccidn internacional mediante la participacion
activa de sus profesores y estudiantes en eventos académicos, proyectos de investigacion y
colaboraciones con universidades de distintos paises. Durante el afo, se gestiond la movilidad
internacional de diversos docentes, promoviendo el intercambio de conocimientos y el
fortalecimiento de alianzas estratégicas.

Los profesores Martha Gutiérrez y Carlos Pérez participaron en encuentros académicos en Portugal,
Espaiia y Suecia, respectivamente, mientras que el profesor Moisés Limia realizé una estancia de
investigacion en Galicia, Espafia, enfocada en desinformacion y debates electorales. Asimismo, tres
directores de la Facultad tuvieron experiencias internacionales clave: Denisse Grandas asistio a
encuentros sobre paradiplomacia en Amsterdam y Brasil, donde fue nombrada directora de la red
REPIT; Oscar Duran participé en la Asamblea General de la Sociedad Interamericana de Prensa (SIP)
en Cordoba, Argentina, y en la reunién del Consejo Latinoamericano de Acreditacion Internacional
en Periodismo (CLAEP); y Alberto Tamayo visité universidades en Estados Unidos para fortalecer la
cooperacién académica.

La decana Olga lllera Correal fue invitada como Visiting Professor Facilitator para dictar un curso en
Brasil. En el dmbito estudiantil, alumnos de Cine y Televisién presentaron el documental Dafio
Generacional en festivales internacionales. Ademas, el profesor Stephen Gerard Kelly, de Irlanda,
liderd un taller internacional de cine documental, mientras que Carlos Chatrian, de Italia, dirigié un
laboratorio de curaduria en cinematografia.

La Facultad organizé multiples actividades académicas con participacion internacional. Se impartio
una clase en vivo desde Africa sobre el conflicto Sahara Occidental-Marruecos, el profesor Michel
Toledo Vecce, de Chile, realizd una visita académica, y el profesor William Martinez participd en



webinars con universidades espafiolas. Asimismo, Moisés Limia dictd un médulo en un diplomado
latinoamericano sobre periodismo digital.

Uno de los eventos destacados del ano fue Colombia y la Convemar, con la presencia de
conferencistas de Ecuador y Brasil. La decana Olga lllera también participé en un diplomado
internacional sobre transparencia y seguridad digital, mientras que la profesora Beatriz Suarez fue
invitada a una reunién de la Comisidn Interamericana de Derechos Humanos. Ademas, William
Martinez presentd una ponencia en un congreso virtual de derecho internacional.

En el marco de la cdtedra Utadeo + 70, el Dr. Mauricio Tinnirello, de Bélgica, dicté una conferencia.
La decana Olga lllera participé como ponente en la Ill Semana Internacional Ucevista, y el Festival
Eureka 2024 contd con la presencia del profesor Francisco Bouzas, de Argentina y Brasil.

El pais invitado de honor en el Festival Narrar el Futuro fue India, con la asistencia del embajador de
la India y otros representantes diplomaticos, ademds de la participacion de 23 personalidades
internacionales. Otro evento clave fue la IX Conferencia del Observatorio de Cooperacion
Descentralizada UE-ALC, que reunid a 49 invitados internacionales.

En el dmbito académico, se implementaron clases CLILy COIL en colaboracién con la Universidad de
Michigan, promoviendo el aprendizaje interdisciplinario. Ademads, se gestioné un convenio con la
Universidad de Montfort, facilitando la obtencién de doble titulacidon para los estudiantes. La
Facultad también organizé un conversatorio sobre seguridad internacional con la Academia Naval y
el Dr. Paul Angelo.

Finalmente, se llevd a cabo la exhibicidon El arte superlativo de Japon en el Museo Casa Lleras,
consolidando el compromiso de la Facultad con la promocién cultural y el intercambio artistico
internacional.

FACULTAD ARTES Y DISENO

La Facultad de Artes y Disefio ha reafirmado su compromiso con la internacionalizacion a lo largo de
2024, fortaleciendo su presencia global mediante la revalidacidn de acreditaciones internacionales,
la consolidacion de alianzas estratégicas y la promocion de la movilidad académica. Estas iniciativas
han permitido ampliar las oportunidades de formacidn para estudiantes y docentes, consolidando
el posicionamiento de la Universidad en el ambito internacional.

Uno de los hitos mas relevantes del afio ha sido la revalidacion de la acreditacidn internacional de
alta calidad del programa de Arquitectura y Habitat por parte del Royal Institute of British Architects
(RIBA). Este reconocimiento avala la excelencia en la formacion de arquitectos y ratifica a Utadeo
como un referente global en educacidn arquitectdnica. El proceso de revalidacidon garantizé el
cumplimiento de los exigentes estandares de RIBA en aspectos clave como seguridad, ética,
estructuras y metodologias de ensefianza en disefio, asegurando que el programa continle
formando profesionales con competencias alineadas a las mejores practicas internacionales.

Por su parte, el area de Disefio Visual e Interactivo ha fortalecido sus alianzas y convenios
internacionales, promoviendo la movilidad de estudiantes y profesores. Se han revisado y renovado
acuerdos con diversas universidades y organizaciones, consolidando la cooperacién académica con



instituciones como la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) y la Universidad
Andhuac.

Ademas, la Facultad ha ampliado sus horizontes con la firma de un nuevo convenio con el Instituto
Europeo di Design (IED) Bilbao, el cual permitira a los estudiantes acceder a una doble titulacién.
Esta iniciativa representa una oportunidad significativa para su desarrollo profesional, brindandoles
una formacién con estandares europeos y potenciando su insercion en mercados internacionales.

llustracion 58. Visita de una junta evaluadora RIBA conformada por los arquitectos y académicos Lorraine Farrelly, Karim
Hadjiri y Peter Culley, junto a la gerente de validacion de RIBA, Tracy Flanagan a la muestra de trabajos de los estudiantes.
— Fuente: Area Académica Arquitectura y Hdbitat



llustracién 59. Clase Julidn Veldsquez profesor invitado Disefio grdfico A BUAP México — Fuente: Area Académica Disefio
Visual e Interactivo
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llustracion 60. Grupo de estudiantes mision a Italia - Fuente: Area Académica Disefio Visual e Interactivo



Pilar 6. Transformacion Digital

Desarrollar entornos digitales donde la comunidad es el centro de la transformacion
OFICINA DE SERVICIOS UNIVERSITARIOS

La Oficina de Servicios Universitarios avanzo en la consolidacién y actualizacién del Programa de
Gestidon Documental, promoviendo la desmaterializacién de tramites mediante la implementacion
del sistema Docuware. Como parte de esta estrategia, se fortalecid la automatizacidon del
almacenamiento y conservaciéon de documentos digitales, garantizando la preservacion de la
memoria institucional.

Durante el afo, se revisaron y actualizaron 10 Tablas de Retencion Documental (TRD) de diversas
areas, y se digitalizaron documentos clave como contratos de la Jefatura Juridica, movimientos de
tesoreria, expedientes académicos, actas de calificacién e historias laborales en la sede de
Cartagena.

Ademas, la Oficina participd en un webinar internacional, donde presentd las buenas practicas de
transformacién digital implementadas en la Universidad, destacando la integracion de Docuware
con aplicativos institucionales y el uso de firma electrdnica. En total, se digitalizaron 179.533 folios,
marcando un hito en la modernizacién de la gestion documental de la institucion.

- iFIUTADEO
i |UTADEO b

Sistema de Gestién
Documental

Transformacion
Digital a través del
SGD en UTadeo

- Vicerrectoria Administrativa
- Direccion Administrativa
- Coordinacion de Servicios Universitarios

2024

llustracion 61. Se realizo WEBINAR Internacional, a nivel Latinoamérica y Centroamérica, presentado la transformacion
digital implementada en UTADEO — Fuente: Servicios Universitarios

DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES



La Direccion de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones centro sus esfuerzos en fortalecer
las competencias digitales de los colaboradores administrativos, impulsar la transformacion digital
de la universidad, optimizar la infraestructura tecnolégica y consolidar una cultura de seguridad de
la informacidn. Como parte de esta estrategia, se implementé un plan de formaciéon en
competencias digitales bdsicas, disefiado a partir de una encuesta aplicada al personal
administrativo, logrando capacitar al 73% de los colaboradores.

En el ambito de los sistemas de informacién, se desarrollaron diversas iniciativas para mejorar la
gestion institucional. Entre ellas, se implementd un sistema de gestion de egresados, se
automatizaron etapas del proceso de admisién a través de WhatsApp y se incorpord el registro de
oferta cerrada de Educacién Continua en Universitas XXI. Asimismo, se optimizaron los procesos
administrativos de Utadeo Virtual en esta misma plataforma. Se creé un Datamart y un tablero en
Power Bl para analizar los indicadores del canal Web Crea Soluciones en Linea, ademds de un piloto
de anadlisis de sentimientos con inteligencia artificial aplicado a encuestas de docentes.
Adicionalmente, el sistema académico Universitas XX| fue trasladado a la region Colombia,
reduciendo significativamente los tiempos de latencia.

En términos de infraestructura tecnoldgica, se adquirieron e instalaron 40 equipos de computo para
renovar la sala del mdédulo 21, asi como dos switches Core para el mddulo 20. También se renové el
firewall y se dotaron ocho aulas colaborativas con equipos de audio y video, actualizando los medios
audiovisuales disponibles. Como resultado, el 79% de los estudiantes y profesores encuestados
manifestaron satisfaccion con los servicios tecnoldgicos.

En materia de seguridad de la informacidn, se avanzd en la implementacién del modelo de
proteccién de datos personales y se capacitd a 112 funcionarios en esta tematica. Se realizaron
pruebas de vulnerabilidades y ethical hacking, se definieron lineamientos de seguridad, se
promovieron campafas de sensibilizacidn sobre phishing y se implementaron los softwares Intune
y Passbolt. Finalmente, el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion fue reestructurado,
alcanzando un cumplimiento del 62%.



CONECTADOS CONTIGO

ACTUALIZACION EN LOS
CONTROLES DE SEGURIDAD
DEL CORREO

Con el fin de mejorar los controles de
seguridad del correo electrénico, se ha
restringido el acceso para regiones
consideradas como seguras.

En caso de que requieras acceder desde
fuera de Colombia por temas laborales,
favor reporta tu viaje a la cuenta de correo
seguridad.informacion@utadeo.edu.co
con el fin de realizar las excepciones
correspondientes y no afectar tus
funciones.
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llustracion 63. Tablero andlisis de indicadores del canal Web Crea Soluciones en Linea - Fuente: Direccion de Tecnologia de
la Informacion y Comunicaciones
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llustracion 64. Resultado Encuesta Evaluacion Docente - Fuente: Direccion de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones

DIRECCION ACADEMICA Y DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La Direccién Académica y de Aseguramiento de la Calidad continué fortaleciendo la gestion
académica y la calidad de los programas a través de diversas iniciativas estratégicas. Uno de los
avances mas significativos fue la alineacién de los planes de estudio registrados en Universitas XXI
con la estructura curricular institucional, permitiendo la generacion de reportes que reflejan de
manera precisa los planes de estudio oficiales de los programas vigentes. En este proceso, se
identificaron 129 programas académicos con registro calificado vigente, asociados a un total de 141
planes de estudio.

Asimismo, se llevd a cabo una depuracidn exhaustiva de la informacidn de asignaturas en el sistema
académico. Se clasificaron 12.462 asignaturas y se revisaron 2.480 vinculadas a los programas de
pregrado y posgrado, asegurando la coherencia en la distribucién de créditos, areas académicas y
facultades. En el caso de los programas de posgrado, se actualizé la informacién de los programas
de asignatura, alcanzando un 87% de completitud con 610 asignaturas registradas de un total de
702.

Estos avances han permitido optimizar la gestién académica, mejorar la calidad de la informacién y
consolidar la administracion curricular, reflejando el compromiso de la Direccion con la eficiencia y
la mejora continua en los procesos institucionales.

DIRECCION DE MERCADEO

La Direccién de Mercadeo centré sus esfuerzos en optimizar la gestion de programas virtuales y
fortalecer el seguimiento del proceso de matricula. Como parte de esta estrategia, se integraron los



nuevos programas de pregrado y posgrado al CRM, permitiendo la creacién de campanas
segmentadas por gestor y programa, con indicadores de productividad asociados. Para mejorar la
comunicacién con los aspirantes, se disefiaron plantillas de correo electrénico y WhatsApp, y se
implementd una combinacién de pauta organica y paga dentro del CRM, asegurando un
cumplimiento del 100% en la gestidn de leads hasta la matricula.

Ademds, se desarrollaron reportes en Power Bl para el monitoreo en tiempo real de preinscritos,
inscritos y admitidos, asi como el andlisis de matricula por programa, facultad y modalidad. Estos
reportes, consultados diariamente por la alta direccidn, decanos y directores de programa, permiten
un seguimiento detallado de los indicadores de cumplimiento de matricula, con comparativos
respecto al ailo anterior.

El uso estratégico del CRM y Power Bl ha facilitado la gestién del proceso de admisién y matricula,
brindando herramientas precisas para la toma de decisiones informadas y oportunas en cada etapa
del ciclo académico.

FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FCEA) consolidé su apuesta por la formacion
mediada por tecnologia, destacando el éxito del modelo pedagdgico innovador implementado en la
Maestria en Administracion (MBA) virtual. Este modelo, desarrollado colaborativamente y alineado
con las necesidades del entorno digital, ha demostrado su efectividad a través de la apertura de
cuatro cohortes exitosas, con una tasa de retenciéon superior al 90% y un total de 133 estudiantes.

El MBA, como primer programa 100% virtual de la universidad, ha servido como laboratorio para
verificar la viabilidad del modelo pedagdgico digital, asegurando una experiencia formativa de
calidad, interactiva y centrada en el estudiante. Se realizaron ajustes clave en la dindmica de los
cursos, optimizando la interaccién y el ritmo de aprendizaje y se completé el disefio instruccional
del tercer semestre, alinedndolo con los principios de aprendizaje activo y flexibilidad digital.

Con miras a 2025, se iniciara la adecuacion de los dos primeros semestres del MBA para replicar el
formato de 4 semanas por asignatura, mejorando la experiencia de aprendizaje y permitiendo a los
estudiantes avanzar de manera mas agil. Ademas, se expandira la oferta virtual con la incorporacidn
de la Maestria en Analitica de Negocios, la Especializacidn en Finanzas Computacionales y la
Tecnologia en Comercio Internacional, consolidando a la Tadeo como un referente en la
transformacién digital de la educacién superior en Colombia.



Pilar 7. Comunidad Universitaria

Crear una experiencia para el estudiante y los demas miembros de la comunidad universitaria
Tadeista que permita su consolidacién y desarrollo.

DIRECCION DE GESTION HUMANA

La Direccion de Gestiéon Humana impulsé el desarrollo integral de la comunidad universitaria a través
de iniciativas orientadas al bienestar, la formacién y el fortalecimiento del clima organizacional. Se
consolidé el Plan de Bienestar fisico, emocional y de desarrollo para administrativos y profesores,
con la ejecucién del programa de riesgo psicosocial y la oferta de acompanamiento psicosocial
presencial en las diferentes sedes. Ademads, se implementd la linea de liderazgo Tadeista, con la
ejecucion de la escuela de liderazgo y actividades en las ocho lineas de formacion del programa.

En paralelo, se fortalecid el plan de beneficios para los colaboradores, estructurando un portafolio
de beneficios econémicos, de tiempo y bienestar, y consolidando convenios con entidades externas.
Como parte de este esfuerzo, se lanzd una feria de beneficios para facilitar el acceso a estas
oportunidades. Adicionalmente, la encuesta de clima organizacional y la de riesgo psicosocial
permitieron disefiar un plan de intervencidn orientado a mejorar los aspectos con puntajes por
debajo de la media.

Los avances alcanzados reflejan un alto nivel de cumplimiento en los planes estratégicos de la
Direccidén, con el 100% de ejecucidn en bienestar y riesgo psicosocial, el 98% en formacion y
desarrollo, y un avance del 50% en el plan de intervencidon del clima organizacional. Todas las sedes
de la universidad se beneficiaron del programa de bienestar, fortaleciendo competencias en trabajo
en equipo, comunicacién y liderazgo, y contribuyendo a la mejora del ambiente organizacional.
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llustracion 65. Estadisticas Bienestar Emocional — Fuente: Direccion Gestion Humana
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SEGUNDO IDIOMA 100% 0% . ]I
ICOMPETENCIAS DIGITALES 100% 0% i
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL CARGO 100% 0% 20 gm g 2 g 2 g 2 gé ! £ g 2 2 g "
ICULTURA INSTITUCIONAL Y HABILIDADES BLANDAS 84% 16% : o N o
[PROCESOS CREATIVOS 100% 0% 4
SG-SST 100% 0% 4 2
IGRUPOS CLAVES 100% 0% &
ILINEA DE BIENESTAR EMOCIONAL 100% 0%
RESULTADO 98% 2% % PENDIENTE

Capacitaciones proyectadas: 197
Capacitaciones Ejecutadas: 194

2 cursos ofertados en Cafam no se abrieron
por insuficiencia de inscritos (se ofrecen para
todas las empresas afiliadas)

1 curso por la temporada de lanzamiento que
se cruzaba con el cierre de actividades del
afo.

FIUTADEO

llustracion 66. Estadisticas Lineas de Formacion — Fuente: Direccion de Gestion Humana




llustracion 67. Dia de la Secretaria — Fuente: Direccion de Gestion Humana



llustracion 68. Dia del Profesor — Fuente: Direccion de Gestion Humana
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llustracion 69. Semana de la Salud — Direccion de Gestion Humana



VICERRECTORIA ACADEMICA

La Vicerrectoria Académica se enfocd en fortalecer la articulacion de procesos de mejoramiento con
todas las dreas involucradas en el seguimiento y acompafiamiento del convenio con la Agencia
Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia — ATENEA para el programa Jévenes a
la E. Se realizaron acciones para cumplir con las exigencias y subsanaciones de ATENEA, logrando el
giro de tres facturas pendientes de los periodos 2024-1S y 2024-2S.

Se destaca el logro del giro de tres facturas pendientes por un valor de $3,288,599,865, lo que
representa un avance significativo en el cumplimiento de los compromisos financieros y
administrativos del convenio con ATENEA. Este logro asegura la continuidad del programa Jévenes a
la E y fortalece la relacidn entre la institucion y la agencia distrital.

SEDE SANTA MARTA

La Sede Santa Marta fortalecié el bienestar y la participacion de la comunidad universitaria a través
de una variada oferta de actividades ludicas, culturales y deportivas. Como parte de la celebracion
del 70 aniversario de la institucién, se llevd a cabo la exposicidn Suefios y realidades del maestro
Antonio Gonzalez, que culmind con un conversatorio enriquecedor. Asimismo, en colaboracién con
la Fundacién Museo del Mar, se organizé una Tarde de Ciencia dedicada a la exploracién de la
Antartica y su impacto global.

Las alianzas culturales se consolidaron con Cajamag, facilitando la distribucion de mas de 600 boletas
gratuitas para eventos en el Teatro Cajamag y contando con la participacion de su orquesta
filarmdnica en la ceremonia de grados de posgrado. En el ambito deportivo, se promovié la actividad
fisica mediante torneos de voleibol mixto, tenis de mesa y banquitas femenino, logrando una alta
participacidn estudiantil.

Por primera vez, la sede tuvo representacién en las Olimpiadas Tadeistas en Bogotd, con ocho
estudiantes de biologia marina compitiendo en voleibol y tenis de mesa. Ademas, mas de 30
personas fueron capacitadas en salvamento acudtico, reforzando la seguridad en actividades
maritimas. Se continud con el convenio de asesoria psicolégica para estudiantes a través de IPS
Cendiatra y se participd activamente en la jornada mundial de limpieza de playas.

Para mejorar las condiciones de trabajo y estudio, se adecud una oficina para profesores de catedra
y se optimizaron espacios administrativos con la reubicacidén de personal. También se fomenté la
participacidn estudiantil en intercambios deportivos y caminatas ecoldgicas. Finalmente, se destaca
la exhibicion de mas de 20 obras del maestro Antonio Gonzalez y la activa participacion del 25% de
los estudiantes de biologia marina en actividades deportivas externas.



llustracion 70. Dia Internacional de la Limpieza — Fuente: Sede Santa Marta

DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

La Direccion de Bienestar Universitario, a través del area de Orientacion Estudiantil, ha reforzado su
compromiso con la formacién integral y el bienestar de la comunidad tadeista. Durante el afio, se
llevaron a cabo 1.241 sesiones de acompafiamiento psicoldgico, brindando seguimiento a 113
estudiantes con conductas de riesgo psicosocial. Asimismo, se atendieron 80 casos de diversidad
funcional, implementando ajustes razonables y coordinando reuniones con acudientes y programas
académicos para garantizar una inclusién efectiva.

Con el objetivo de reducir la desercion estudiantil, se realizaron 3.091 encuentros de seguimiento
psicosocial dirigidos a estudiantes de primer afio, poblacion con mayor riesgo de abandono
académico. Ademads, 857 miembros de la comunidad participaron en talleres de fortalecimiento,
incluyendo beneficiarios de becas gubernamentales y distritales. Se mantuvo el acompafiamiento a
estudiantes pertenecientes a fondos como Victimas del Conflicto Armado, Generacién E, Ser Pilo
Paga, ICBF, Jévenes ala Uy Jovenes a la E.

La satisfaccion con los servicios de Orientacion Estudiantil alcanzé un 95.43% de los estudiantes
expresando satisfaccidn con la atencion recibida. Se continud el apoyo con practicantes de Trabajo
Social, quienes realizaron seguimiento a estudiantes y lideraron talleres de liderazgo.

Como parte de las estrategias de promocion del bienestar, se entregaron 190 kits de salud mental y
se organizé una actividad de observacion astrondmica para fortalecer el sentido de pertenencia. Se
ofrecio asesoria psicoldgica en modalidad de teleorientacién para estudiantes de jornada nocturna



y casos especiales, permitiendo mayor accesibilidad al servicio. Ademas, la articulacién con los
programas académicos facilité la implementacidn de actividades de promocién y prevencion dentro
del aula.

PERIODO CITAS ATENDIDAS CITAS TOTAL, CITAS
ACADEMICO  4era Consulta ~ Controles  INCUMPLIDAS ~ ASIGNADAS
2024-1 301 454 259 1014
2024-2 273 213 231 717
TOTAL 574 667 490 1.731

Citas atendidas por mes

llustracion 71. Asesoria Psicoldgica — Fuente: Direccion de Bienestar Universitario

34 | Atencién en crisis

Reportados:
25 = 20 Sisvecos (Riesgo suicida)

» 3 Hospitalizados
« 2 Sivim (Violencia intrafamiliar)

Remisiones Externas a:
51 * Psicologia

Psiquiatria
Neuropsicoiogia

llustracion 72. Estadisticas de Psicologia — Fuente: Direccion de Bienestar Universitario



80
CASOS

: 2 isi 3
« 517 Psicosocial e
Intelectual 2
« 17 Intelectual 7
A Mixta 3
* 8 Mixta v .
i Psicosocial 15
« 8 Fisicos
« 2 Sensorial Auditiva Intelectual

2
Psicosocial 3
Sensorial Auditiva 1

Fisica 1
Intelectual 1
Sensorial Auditiva 1

llustracion 73. Casos de Diversidad Funcional — Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
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CONTRA RELOJ 105 CONTRA RELOJ 102
JUNTOS SOMOS MAS FUERTES 98 JUNTOS SOMOS MAS FUERTES 74
ENTENDIENDO NUESTRAS EMOCIONES 37 A CAMELLAR 70
TU TRANQUIS NADA DE NERVIOS 35 PAUTAS PARA HABLAR EN PUBLICO
PAUSAS ACTIVAS 33 (PASANTIA SOCIAL) &3
H{xBILIDADES SOCIALES 23 (EPQSTAEN%'E%“C&?} NUESTRAS EMOCIONES 59
SANDWICH ASERTIVO 18 RELACIONES DE PAREJA a5
A LO QUE VINIMOS, VAMOS 17 (PASANTIA SOCIAL)
PRIMEROS AUXILIOS PSICOLOGICOS 7 HABILIDADES SOCIALES 34
TALLER PARA DOCENTES 4 CON — CENTRADOS )8
CON - CENTRADOS 3 (PASANTIA SOCIAL)
ATREVETE A SONAR 2 :;ES':ITR‘-’? ;ECLIELJ} 18
TOTAL 352 A LO QUE VINIMOS, VAMOS 2
CON - CENTRADOS 2
SANDWICH ASERTIVO 2
ENTENDIENDO NUESTRAS EMOCIONES 1
TU TRANQUIS NADA DE NERVIOS 1
TOTAL 505

llustracion 74. Talleres de Fortalecimiento — Fuente: Direccion de Bienestar Universitario



¢Qué tan satisfecho estas con la forma ¢En qué medida te ha ayudado el tratamiento
en que el psicélogo/a ha tratado tu recibido para el manejo de tu consulta inicial?
problema por el cual consultaste?

NO HA HABIDO CAMBIOS

HIZO QUE MEJORARAN UN POCO LAS

® Muy satistecho COSAS

Nada satisfecho
Wfoco it ste HIZO QUE MEJORARAN BASTANTE LAS
m Satistecho COSAS

llustracion 75. Encuesta de Servicio — Fuente: Direccion de Bienestar Universitario

OFICINA CENTRO ARTE Y CULTURA

El Centro de Arte y Cultura ha reforzado su compromiso con la formacién integral y el bienestar de
la comunidad tadeista mediante una amplia oferta de actividades artisticas y culturales. Durante el
afo, la participacién en talleres de formacidon complementaria alcanzé un total de 961 asistentes,
logrando un cumplimiento del 5% en la participacidén de la comunidad universitaria. Ademas, se
consolidaron nueve grupos artisticos institucionales y se apoyaron seis colectivos estudiantiles,
promoviendo el liderazgo y la expresion creativa.

Se llevaron a cabo 60 actividades culturales, incluyendo conciertos, didlogos interinstitucionales,
clases abiertas y talleres, con una asistencia total de 3.249 personas. Asimismo, los grupos artisticos
realizaron 30 presentaciones en eventos internos y externos, destacdndose en festivales
interuniversitarios y actividades culturales de la ciudad. Tres convocatorias para encuentros de
intérpretes en danza y musica, asi como un evento de cosplay y disfraces, contaron con una alta
participacion de la comunidad universitaria.

El nivel de satisfaccion de los participantes en los talleres alcanzé un 99%, evidenciando su impacto
en el crecimiento personal, el desarrollo de habilidades técnicas y la creatividad. En el dmbito
competitivo, el grupo de rap obtuvo el primer puesto en el concurso Asimétrico Interuniversitario,
organizado por la Universidad Javeriana.

El cumplimiento de las metas en circulacién de grupos artisticos y la consolidacion de actividades
culturales han fortalecido al Centro de Arte y Cultura como un espacio clave para la expresién vy el
desarrollo de la comunidad tadeista.

\[o} ’ AREA ’ TALLERES PARTICIPANTES

1 Salsa y Bachata (basico -avanzado) 163
Artes Escénicas
2 Danza Urbana (basico-avanzado) 97




3 Danza Contemporanea (basico-avanzado) | 76
4 Danza Africana Tradicional (basico) 11
5 House Dance (basico) 17
6 Teatro (basico-avanzado) 74
7 Técnica vocal (basico) 55
8 Coro (avanzado) 38
9 Ensamble de Jazz (avanzado) 37
10 Ensamble de Rock (avanzado) 43
11 | Artes Musicales Ensamble Tropical (avanzado) 24
12 Guitarra (basico) 45
13 Piano (basico) 79
14 Rap (basico) 47
15 Percusion (avanzado) 39
16 |Artes de la Palabra Artes y Poesia (basico) 22
17 | Desarrollo Humano Yoga (basico) 94

Total participantes 961

Tabla 3. Participacion en Talleres — Fuente: Centro Arte y Cultura




llustracion 77. Semana de Expresiones Artisticas y Culturales — Fuente: Centro Arte y Cultura

OFICINA DE SERVICIOS ASISTENCIALES

La Oficina de Servicios Asistenciales garantizd atencién integral a la comunidad universitaria
mediante consultas presenciales y teleorientacion. Durante el afio, se realizaron 1.355 consultas



médicas presenciales, 4 consultas virtuales y 291 sesiones de fisioterapia. Ademas, se llevaron a cabo
1.050 procedimientos de enfermeria y la sala de la familia lactante fue utilizada en 11 ocasiones.

Con un enfoque en la prevencién y el autocuidado, se promovieron actividades como pausas activas,
charlas sobre habitos saludables, asesoria en planificacién familiar y jornadas de donacién de sangre,
beneficiando a 952 personas. Paralelamente, se difundié informacion sobre los servicios y horarios
de atencion a través de correos institucionales y redes sociales.

La implementacién de una encuesta de satisfaccién reflejé altos niveles de aceptacion, con un 73%

de los usuarios muy satisfechos y un 27% satisfechos. Ademads, se amplié el acceso con la prestacion
del servicio de teleorientacién para estudiantes de las sedes del Caribe y la jornada nocturna.

llustracion 78. Pausas Activas Franja Nocturna — Fuente: Servicios Asistenciales

OFICINA DE DEPORTES

La Oficina de Deportes consolidd su compromiso con la promocidn de la actividad fisica y el espiritu
deportivo en la comunidad universitaria a través de diversas iniciativas. Durante el afio, se llevaron
a cabo las 542 Olimpiadas Tadeistas, en las que participaron 133 personas en disciplinas como
ajedrez, tenis de mesa, squash, taekwondo, baloncesto, futbol, futbol sala, voleibol y rana. Ademas,
se desarrollaron las Interroscas, con la participacién de 293 estudiantes en competencias de futbol
sala, baloncesto, voleibol y tenis de mesa.

Para fomentar la integracidn entre los colaboradores, se organizo el evento Integratadeo, donde 56
funcionarios compitieron en futbol sala, baloncesto, bolos, rana, mini tejo y torneo de penales.



Asimismo, los grupos representativos deportivos contaron con 279 deportistas en la red universitaria
de Ascundeportes y Actividad Fisica, participando en disciplinas como baloncesto, futbol, futbol sala,
voleibol, rugby, tenis de mesa y taekwondo. En este contexto, se logré la clasificacién a los Juegos
Universitarios Nacionales Pereira 2024 en taekwondo, obteniendo una medalla de oro.

A lo largo del afio, se registraron 2.461 asistencias al gimnasio y se obtuvieron cinco medallas en los
Juegos Universitarios Distritales — ASCUN: una de oro, dos de plata y una de bronce en taekwondo,
ademas de una medalla de plata en rugby. También se destaca la participacion de dos equipos de
egresadas en futbol sala en el torneo de la red universitaria Los Cerros.

Finalmente, se establecieron alianzas de trabajo colaborativo con universidades externas y se
implementé el programa "Deporte Rodante", disefiado para incentivar la actividad fisica en los
espacios universitarios.

lustracion 79. Inauguracion Olimpiada Tadeista — Fuente: Deportes
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llustracion 80. Juegos Universitarios Distritales — ASCUN — Fuente: Deportes
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SQUASH INTERMEDIOS

llustracion 81. Premiacion Olimpiada Tadeista — Fuente: Deportes

OFICINA DE EGRESADOS

La Oficina de Egresados fortalecid su relacion con la comunidad tadeista, incrementando la
participacién en actividades institucionales y desarrollando iniciativas para mejorar la empleabilidad
y el desarrollo profesional. A lo largo del afio, se implementaron talleres de capacitacion, ferias de
empleo y programas de mentoria, facilitando el networking y la insercién laboral de estudiantes y
egresados.

Como parte de esta estrategia, se formuld el proyecto de empleabilidad e insercion laboral,
presentado a las vicerrectorias académica y administrativa con la participacion de representantes
estudiantiles y docentes. Se avanzd en la creacién de un sistema integral de empleabilidad vy
practicas, adaptandolo a las necesidades especificas de cada facultad mediante reuniones
estratégicas.

Para fortalecer la conexidn con los egresados, se desarrollé una estrategia creativa de recaudacién
de fondos con el apoyo de estudiantes y egresados del programa de Publicidad. Ademas, se
implementé el sistema de informacion Conecta Egresados, procesando mas de 100.000 datos y
realizando 10 capacitaciones. En un periodo de siete meses, se actualizaron 2.395 registros y se
recopild informacién clave para las encuestas M1, M5 y rEGRESAnDO.

Durante el afio, se gestionaron 378 solicitudes en el sistema, relacionadas con capitulos tadeistas, el
programa Plan Vuelve, Mi Empleo Utadeo y otras iniciativas de vinculacién. Asimismo, se llevaron a
cabo 20 actividades y se publicaron 16 clasificados de emprendimientos liderados por egresados.

Los esfuerzos de la Oficina permitieron un incremento del 13% en actividades de desarrollo
profesional y un 66% en asistencia a estos eventos. Ademds, las asesorias en hojas de vida



aumentaron en un 35%, mientras que las actividades de vinculacion crecieron un 100% y la asistencia
a estos espacios se incrementd en un 195%. Finalmente, se organizaron encuentros con egresados
de todas las facultades, fortaleciendo su vinculo con la Universidad.

Desarrollo profesional

Feriade Charlas Talleres de
Feria de empleabilidad emprendimiento profesionales empleabilidad
496
Tadeistas estudiantes/egresados
impactados 170 498 642 1516
empresas
Total tadeistas
impactados 3.322
Total eventos de
desarrollo 36
profesional

Tabla 4. Participacion en Eventos de Desarrollo Profesional — Fuente: Egresados

Relacionamiento con egresados

FCNI FCs FCEA L Al .
Disefio Industrial
Tadeistas impactados 130 147 117 48
Total tadeistas impactados 442
Total eventos de
relacionamiento con 4
egresados

Tabla 5. Eventos de Relacionamiento con Egresados — Fuente: Egresados



Desarrollo profesional

Jd d «, S& propone a la Oficina de Egresados como el area que coordina &l Centro de
Unida i bilidad e Insercia b ; ) _ |
coordinad i Empleabilidad e Insercién Laboral | Mi Emplec Utadeo. Tendra a cargo las
. _Loordinadora / i ncicnes administrativas y de apoyo del proceso de practicas de los

tudiantes, =e relocionara con los entidodes o empresas en &l proceso de reclutomiento y seleccion de los
' estudiantes en practica, lo apertura de espacios institucionales, la presentacion oficial de los estudiantes,

lo definicién de aspectos pora lo formalizocién de la practica y el seguimiento al desarrollo de cada
practica.

' v
programa.
Validor los ofertos de practicas, garontizando que éstas cumplan con los requisitos

~, En codo focultod se deberd contar con un opoyo que serd
E responsable de laos funciones ocadémicas de las practicas
* profesionales.

nto de los requisitos acodémicos exigidos por el respectivo

- ~—
=,

-
-
-

Proyecto:

A
7 . \‘ establecidos por el respectivo programa acodémico.
!
{ MiEmpleoUtadeo]| *
{I centro de : ------ lamento *, Se propone estoblecer un reglomento de practicas
i - 1 R amento | institucionales, en &l cual =e puedan describir las
“ Empleqbllldqd e |' eg ! disposiciones generales, las definiciones del proceso de .
1 - I practicas, el procedimiento de postulacion y vinculacion, las funciones de los
Y Insercion / implicades, sus debares, derachos, antre otras.

‘ ______ _D_é_ é_u“r_“o_l_ls_-‘\ La Oficina de Egresodos brindara a los estudiantes préximos

} a cursar su préactica profesional, talleres sobre hoja de vida y
.~ entrevista de seleccién, asi mismo, actividodes de desarrollo
profesional. comao: talleres, charlas, ferio de empleabilidod, osesorias en hojas de vida,
bolsa de empleo, programa de mentoria laboral y profesicnal.

Implementar canales de comunicacién paora nuestros estudiantes gue

Cunu!es d_l.‘: } inician su procese de practicas, en los cuales, se pueda divulgar el

__‘:‘9!'!'!!-!!!!992'_9_'1,/ calendaric de postulocién, octividodes profesionales, los definicios de
practicos, entre otros.

lustracion 82. Proyecto Empleabilidad e Insercion Laboral — Fuente: Egresados

Total Solicitudes Solicitudes
Facultades % Cumplimiento

Solicitudes Gestionadas Abiertas

Artes y Disefio 139 136 3 98%

Ciencias Econdmicas vy

. . 96 93 3 97%
Administrativas

Ciencias Naturales e

Ay 71 69 2 97%
Ingenieria

Ciencias Sociales 72 69 3 96%

Total 378 367 11 97%

Tabla 6. Solicitudes Conecta Egresados - Egresados
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llustracion 83. Carnetizacion de Egresados — Fuente: Egresados

DIRECCION DE BIBLIOTECA

La Direccion de Biblioteca consolidd su liderazgo a nivel nacional e internacional a través de su
participacion en eventos académicos y la implementacidon de iniciativas innovadoras. Durante el afio,
se presentaron ponencias y talleres en Chile, México, Colombia y Estados Unidos, abordando temas
como BibFrame, entornos abiertos en bibliotecas académicas, gestiéon del cambio, mineria de datos
e inteligencia artificial en la escritura académica.

Ademas, se desarrollaron actividades de impacto social y educativo, como la Universidad de los
Nifios, con la participacién de 32 nifos, y la donacidn de kits escolares y material bibliografico para
la Biblioteca Comunitaria Nukak en San José del Guaviare. También se realizaron talleres de edicidon
comunitaria en Ciénaga y San Vicente del Caguan y se celebrd la Navidad con nifios de la comunidad
tadeista, fomentando la lectura y la creatividad.

En el Ambito de la sostenibilidad, la biblioteca, en alianza con la Fundacién BIBLIOSEO, promovié el
reciclaje institucional, logrando recaudar $5.418.705 para financiar cursos de prototipado y
ciberseguridad para adolescentes. También se participé en el Comité de Autoridades BLAA,
contribuyendo a la normalizacién de autoridades de materia en sistemas bibliograficos.

El fortalecimiento de alianzas estratégicas fue otro eje clave del afio. En colaboracion con el Sistema
de Bibliotecas de Bogota (SIBIBO), se trabajé en la caracterizacion de la ruta de formacién para
bibliotecarios en centros penitenciarios. La Direccién también consolidé su liderazgo en asociaciones
profesionales, asumiendo la presidencia de la Asociacién de Editoriales Universitarias de Colombia
(ASEUC) y participando en las juntas directivas de la Cdmara Colombiana del Libro, la Asociacién de



Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe (EULAC) y el Consejo Nacional del Libroy la
Lectura.

Para fortalecer sus servicios y promover la cultura en la comunidad tadeista, se organizaron
actividades como el primer torneo de Lecto-Escritura para administrativos y la feria de servicios
CabitoFest, que impactd a mas de 650 personas y apoyd a emprendedores culturales. También se
inicio la integracion de la planoteca de Ospinas, con 15.000 planos arquitectdnicos histdricos,
enriqueciendo los recursos para la formacion en arquitectura.

La promocion de espacios de esparcimiento y aprendizaje permitié aumentar los préstamos de la
Play Room y los juegos de mesa, alcanzando un total de 8.135 préstamos. Ademads, se implemento
un servicio de atencién 24 horas, beneficiando a 258 personas, y se organizd una exposicion
conmemorativa de los 70 afios de la universidad, destacando su patrimonio cultural e histdrico.

En el dmbito de formacion, se capacitaron 2.048 personas, incluyendo estudiantes, docentes y
administrativos, y se implemento el servicio de asesoria bibliométrica TadeoMetrics para apoyar la
investigacidon. También se produjeron 15 programas de radio Vivelectura, transmitidos en HJUT
106.9 FM, abordando diversas tematicas culturales y educativas.

En la sede de Santa Marta, se gestionaron 10 actividades para fomentar el uso del material
bibliografico, con la participacién de 301 tadeistas, lo que resulté en un incremento en los préstamos
de la biblioteca. Estas iniciativas reflejan el compromiso de la Direcciéon con la promociéon del
conocimiento, la sostenibilidad y el acceso a la cultura.

llustracion 84. Exposicion 70 afios Utadeo — Fuente: Biblioteca
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llustracion 85. Exposicion 70 afios Utadeo — Fuente: Biblioteca

> Sistema de
D=
K) FlUTADEO Bibliotecas

Iniciamos

lunes 30 sept. 7:00 a.m

finalizamos

sabado 5oct. 7:00 p.m

jMds de 100 horas de atencidn ininterrumpida!

llustracion 86. Biblioteca 24 horas — Fuente: Biblioteca
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llustracion 87. Cabito Fest — Potenciar visibialidad de los servicios — Fuente: Biblioteca

»
.

N Woehede
Jugges de mesa -

~ Jueves 04 de abril alas6:00pm- ~
e - * .. .&nBIBLIOTECA

- * pa—

® e #"°

llustracion 88. Actividades orientadas a promover el uso del material bibliogrdfico — Fuente: Biblioteca
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Asesoria bibliométrica para la investigacion y la publicacion
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llustracion 89. Servicio de asesoria bibliométrica para la investigacion y la publicacion - Biblioteca
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llustracion 90. Programas de radio, transmitidos en la emisora HIUT 106.9 FM — Fuente: Biblioteca



FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA

La Facultad de Ciencias Naturales e Ingenieria ha demostrado un fuerte compromiso con el
fortalecimiento de su comunidad universitaria durante el afio 2024, a través de la organizacion y
participacidon en eventos académicos y cientificos de alto impacto, asi como el acompafiamiento
académico a los estudiantes.

El drea de Ciencias Bioldgicas y Ambientales ha tenido un desempefio destacado en la organizacion
y participacién de eventos como la "Semana de la Ciencia e Ingenieria" y la Feria de Proyectos de
Aula. Se destaca la eleccién de Utadeo como sede para el lanzamiento del Inventario Nacional de
Emisiones y Remociones de Gases de Efecto Invernadero, en el marco de la COP16 de Biodiversidad.
La reapertura del Museo del Mar ha enriquecido la oferta educativa y cultural de la comunidad.

El drea de Ciencias Basicas y Modelado también ha participado activamente en la "Semana de Ila
Ciencia e Ingenieria" y la Feria de Proyectos de Aula. La eleccidn de Utadeo como sede para el
lanzamiento del Inventario Nacional de Emisiones y Remociones de GEI refuerza su posicién como
referente en sostenibilidad. El Primer Encuentro de Egresados fortalecid el espiritu de comunidad.

El drea de Procesos y Productos Sostenibles, liderada por la profesora Nubia Yineth Pifieros, se
destacd por su compromiso con el acompafamiento académico a los estudiantes, especialmente a
través del programa "Jévenes a la E". Se implementaron actividades de apoyo como sesiones
informativas, seguimiento personalizado y talleres de fortalecimiento personal. El drea participd
activamente en eventos como la "Semana de la Ciencia e Ingenieria" y el lanzamiento del Inventario
Nacional de Emisiones y Remociones de GEl.

llustracion 91. Reapertura Museo del Mar — Fuente: Area Académica Ciencias Biolégicas y Ambientales



llustracion 92. UTadeo como sede para el lanzamiento del Inventario Nacional de Emisiones y Remociones de GEl — Fuente:
Area Académica

FACULTAD ARTES Y DISENO

La Facultad de Artes y Disefio ha demostrado un fuerte compromiso con el fortalecimiento de su
comunidad universitaria durante el afio 2024, a través de la organizacién de eventos de alto impacto
y la promocidn de la colaboracion entre estudiantes, profesores y aliados externos.

En el drea de Disefio de Producto, el Festival de Disefio (FEDI) se consolidé como un evento clave
para fortalecer la comunidad académica y promover el talento tadeista. Con la participacion de mas
de 400 asistentes, incluyendo representantes de empresas y aliados externos, el FEDI se ha
posicionado como uno de los eventos de disefio industrial mas importantes de Bogota. Se premiaron
los mejores proyectos de estudiantes y se otorgaron becas, generando valor para la comunidad y
promocionando el programa.
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